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GSl: Global Salmon Initiative — www.globalsalmoninitiative.org (Abril)
15 salmoneros con 70% de la produccion del mundo forman organizacion para
fomentar la sustentabilidad
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http://www.globalsalmoninitiative.org/
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GLOBAL
SALMON
INITIATIVE
The

Salmon Initiative (GS0) is a leadership

THE IMPORTANCE OF
FARMED FISH

FAO predict growth In the world's
population to 9 billion by 2050

A

TIMELINE OF THE GSI
\ Aorti 2012

Need for protein expected to grow
by 70% worldwide Ll

Farmed fish could provide a dally ‘

food supply for more than 500
milllion people by 2050

FARMED SALMON

Al ' sustainable, healthy source of
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WORLD POPULATION GROWTH WILL
EXCEED THE VOLUME OF FOOD
WE PRODUCE
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“The United Nations Food and Agriculture
estimate that over 84% of the

world's fisheries are elther depleted, over- or fully
exploited, which means that wild fish in oceans
are to0 weak to meet the growing needs of an
FAO

THE GSI SUPPORTING SUSTAINABLE INDUSTRY IMPROVEMENTS

FEED AND NUTRITION

Warkdng to kientfy the global risks to the
sustainability of feed raw matertals and look
0 secure more sustainable sources.

MEMBER COMPANIES:

BIOSECURITY

STANDARDS

To ensure the entire industry meets high
standards and that these standards are
supported by globel govemnments.

TELLING THE INDUSTRY STORY
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Global Salmon Initiative (GSl)
Factsheet

Did you know? -

[ Fewer resources

ires

in the world
70% |2.4 millic

Highly efficient feed converters |
Salmon are very efficient at ufiliang
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Refinanciamiento de Pasivos Bancarios (Mayo)

(Camanchaca i’é

Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A.
Salmones Camanchaca S.A.

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Reestructuracion de Pasivos por

USS$ 234.060.175

Memorandum Informativo
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New World Currents (Noviembre)
Lanzamiento en China Fisheries & Seafood Expo en Dalian

SN e -

NEW WORLD
CURRENTS

= B &=

LATERCERA Martes 5 de noviembre de 2003 27

\egocios

Camanchaca,
Yadran, Australis y -
Blumar potencian
salmon en China

» Firmas conformaron nueva marca
y pretenden alcanzar envios por 10
mil toneladas en el corto plazo.
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Camanchaca Amiga: La Empresa en la Comunidad

EL LLANQUIHUE! Jueves 7 de noviembre de 2013 I777

Debatiran sobre el
desarrollo sustentable

CAMANCHACA. A [a cita programada
para hoy asistirdn personeros del
sector publico y privado.

arelacion armédnica en-

tre lasempresas y las co-

munidades donde estan
insertas, serd el tema central
del evento que hoy Caman-
chaca realizard en el Hotel
Manquehue en Puerto Montt,
a partir de las 9.30 horas y se
extenderd hasta las 12 horas de
hoy.
A la actividad asistirdn di-
versos actores del sector pibli-
co, privado y académico de la
Region de Los Lagos, enun en-
cuentro donde el didlogo y
andlisis permitirdn contribuir
y enriquecer estas relaciones.

TERCERA VERSION

La mesa de conversacion tit-
lada “Rol de la Empresa en la
Comunidad™, es latercera ver-
sion de una serie de encuen-
tros dentro del programa “Ca-
manchaca Amiga”, que esta
llevando a cabo la empresa
desde 2012,

Su primer espacio de dis-
cusion se realizo en Tomé a fi-
nes de mayo; posteriormente,
cn septiembre, la convocato-
ria fue en Iquique, concitando
un alto grado de interés en
ambas regiones.

En Puerto Montt, el en-
cuentro contard con la presen-
ciadel alcalde de Chonchi, Pe-
dro Andrade; el seremi de
Economia, Alex Guarda; el
presidente de AmicChile, Ro-
drigo Rosales; el gerente gene-
ral de Marine Harvest, Rober-

RICARDO GARCIA, GERENTE GENE-
RAL DE CAMANCHACA,

9.30

horas, parte el evento,
que se extenderd hasta las
12 horas de hoy en el Hotel
Manquehue.

10 Reitmiller; ¢l gerente gene-
ral de Transmark S.A., Cons-
tantino Kochifas, y el académi-
co de la Universidad Catolica,
Eduardo Opazo, quien entre-
gard un marco conceptual del
tema. El evento serd inaugura-
do por Ricardo Garcfa, geren-
te general de Camanchaca, y
por Manuel Arriagada, geren-
te regional de Salmones Ca-
manchaca, (& ]

CONCEPCION Viernes 31 de nuyo de 2003

| economia y empresas

- u El Sur

SE REALIZO EN DEPENDENCIAS DE CAMANCHACA EN TOME
Mesa pubhcopnvada analiz6 relacién empresa y comunidad
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con la comunidad

Camanchaca refuerza trabajo estratégico en relaciones

125 ofi

Conacientes de la relevancia y vigencia gue iene en of o
sustentable de la activided ndustrial, ks relacién entre las emprosas
y las comunidades donde estan insertas, Camanchaca comocd el
pasado jueves 22 do agesto a diversos aclofes del sector publco,
privado y académico, a un encuentro cuyo objetivo fue contrioulr
 onriquecer esas rolaciones, dinlogando y reflaxicnando sobre
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Marar) de Comanchocs

P entre las partes.

La mesa de corversacion tiulada “El rol de la empresa on s
comunidad”, forma parto del Programa “Camanchaca Amiga”,
que esth Bevando a cabo esta empresa desde 2012 y que tuvo su
primen instancia en mayo pasaco en la cudad do Tomé

Cristin Forndrater. Gone  Morse (S Carmurhod
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Camanchaca Amiga: Punto Limpio (Coronel)

EISur oo | ECONOMIE Y BMPreSas  comcescion e« dadsenn s 20

ASIPES Y SEREMI DE MEDIOAMBIENTE
Inauguran primer
Punto Limpio en Coronel

El objetivo consiste en que la comunidad se eduque respecto a la
separacion de residuos y, por ende, reciclaje.

En I’es:}ucra Camanchaca fue
inaugurado ayer el primer Punto
Limpio de la comuna de Coronel
gestionado por la Asociaciénde In
dustriales Pesqueros (Asipes), la Se-
remi de Medioambiente de la Re
i6n del Bio Bio y la Municipalidad

sc Coronel. Con esta iniciativa, la
numero 17 en la Region, se busca
sensibilizar y educar a la comuni
daden cuanto aseparacion de resi
duos y por ende, reciclaje.

Marianne Hermanns, seremi del
Medioambiente, destaco que “"éste
esel rri mer Punto Limpio para Co-
ronel, una comuna en que sus habi
tantes nos han manifestadosu inte-
1és por capacitarse paraimplemen
tar acciones concretas para
el cuidado del medio
ambiente y su cali
dadde vida.Sindu
da, éste es un
aporte relevante
de colaboracién
publico priva
da, que confia-
mos, serd repli-
cado tanto a ni
vel comunal co:
moen las empresas
que forman parte de
Asipes. Ademds, es un
claro y concreto ejemplo del
desarrollo de lineas de trabajo
orientadas a la convivenciasusten-
table para otras comunas y sectores
productivos™.

Los materiales que se recibirdn

30

monitores fueron
capacitados para
aprender los
beneficios del reciclaje.

(Camanchaca ?&

en este Punto Limpio son plastico,
latas, papeles y cartones, y envases
de Tetra Pak, los que deben ser en
tregados limpios y aplastados para
ahorrar espacio. El retiro de los re-
siduosestard a cargode unaempre
sade reciclaje de Coronel con la su-
pervision del departamento de me-
dio ambiente de la Municipalidad,
por lo que se solicité a los vecinos

ue los residuos sean entregados
himpios, sin tapas, ni etiquetas y
aplastados.

Por su parte, la ingeniero en Me
dioambiente y Encargada de Estu-
dios de Asipes, Macarena Cepeda,
destacé que estainiciativa (la prime-
1a de dos que el gremio esta gestio
nando, el otro Punto Lim
pio se instalard en Tal
cahuano),  busca

contribuir a que
las  comunas
donde se en-
cuentra empla
zada la indus-
tria pesquera
sean mds lim-
ias y sustenta-
bles. “Es muy im
portante para Asi
pes ser parte de estos
proyectos que lo que
buscan es aportar a las comu
nidades. Debemos incorporar el re-
ciclajeen nuestros habitos paracon
tribuircon el medioambiente”, dijo.

Macarena Cepeda sostuvoademds

que lasempresas que conforman Asi

PROGRAMA
CAMANCHACA AMIGA

Alejandro Flords, gerente regio-
nal de Camanchaca Pesca Sur
SA., afirmé que "este tipo de ini-
ciativas se enmarcan dentro de
nuestro rama Camanchaca
Amiga, que busca profundizar y
fortalecer la relacién de la em-
presa con sus trabajadores y co-
munidades”, Por cllo agregd que
contribuir al cuidado del medio
ambiente a través de este tipo de
acciones o5 fundamental para ge-
nerar conciencia interma y tam-
bién en el lugar en donde hoy
operan las empresas.

pes desde hace ya varios afos traba
1an en Acuerdos de Produccion Lim-
pia que consideran la adecuada ges-
tion de sus residucs en sus plantas.
Por lo tanto, esta iniciativa viene a
complementar esta linea de trabajo
ampliando lagestionderesiduos ha-
cia las comunidades donde se en-
cuentra la industria pesquera.

Para apoyar la correcta forma de
reciclar, personal de la Seremi de
Medioambiente capacité a 30 mo-
nitores provenientes del sector de
Caleta Lo Rojas, la Municipalidad de
Coronel y trabajadores de Caman-
chaca, los que en unajornadaapren-
dieron los beneficios del reciclaje.
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Playas Limpias: Dia Internacional de la Limpieza de Playas, Septiembre

Pesca Sur

Cultivos Sur

| P |

CoMafy

PENMUERY

Pesca Norte
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Seguridad en el Trabajo: Acuerdo ACHS + Proyecto BST

Actualidad un-mm:-mumum.m

Alianza entre Camanchaca y ACHS para prevenir accidentes laborales

L e e ac0n 8 x e e Juger

Camanchaca Amiga lquique 2013

PROGRAMA DE COLABORACION ACHS/CAMANCHACA 2013-2014 Ciulliul(‘l]il(‘il ‘k{E)

"Nos embarcamos hacia la seguridad”™

Pesquers Camanthace S A, Adolfc

Chilena de Segundad, saudan stentamente 3 Usted y bener ¢ 257300 de anitara
il Lnzamiento *Programa de colaboracidn ACHS/Camanchaca 2013-2014" 4
efectuarse el martes 15 de octubee de 10:10 3 1300 hrs, en Manta Camanchacs

Recinto Portuanc s/ iquque.




El Longino s
Diario 21. Pag 2

Jueves 14de Noviembre de 2013
Cronica
PESQUERA CAMANCHACA RECIBIO '
EL PREMIOA LA “MEJOR EMPRESA DE LA REGION DE
TARAPACA 2013"

(Camanchaca %té

Mejor Empresa para trabajar en | Region; Mejor Jefa de RRHH

La distincién recayé en la jefa de Capital Humano de Pesquera
Camanchaca Divisién Iquique, Jéssica Cardenas

CAMANCHACA TIENE LA MEJOR JEFA DE
RECURSOS HUMANOS DE LA REGION

En o morco de ks cuento piblico 2013 de o
Secretoria Regionol Ministerial del Trobojo y
Previsién Social, lo Jefo de Copitd Humano de
pesquera Comanchoco fue distinguido como lo
mejor jefo de recursos humanos de lo Regién
de Toropocd, por los excelentes relociones
loborales que montiene con los frobajodores
de lo compaic

Cérdenas, quien se desempeda hoce més de
19 ofios en lo empreso, es ingeniera en Control
de Gesticn y Sistemas de Informocién de lo
Universidod Arturo Prot de lquique, y mogister
en Recursos Humonos de lo Universidod de
Volporoiso

En Yorno of premio, Cardencs manifesté que
“esto para mi represento un gron respaldo o mi
profesidn y tombién o fraboo que he redlizo
do duronke todos estos afos en Comonchoca
donde siempre he buscodo mejoras continuas
para los rabojodores, sus familios y tombién
pora lo empreso. Es muy grofificonte ver como
Comanchaco ha incorporodo o sus Yrabojodo-
res como un pilor fundomentol de su quehocer
y cémo he podido apoyor ese proceso. Es un
robajo muy lindo que he podido desorrolior
con mucho omor y dedicocion grocias ol
opoyo incondicionol que he tenido de mi
fomilic y de lo empresa en generd”

S Bsl
_“."h.,
/

Pesquera Comonchoco estd  desarrollondo
diversos occiones tendienles o mejorar y
reforzor o buen dimo lobordl, como por
ejemplo ko implementocidn del progroma “Solud
en Familio®, ol que busca promocionor desde lo
empresa una culluro de prevencién frente ol
consumo de akeohal y drogas, poniendo foco en
una reolidod social de lo regién, o frovés de lo
educocién y sensibiizocién de los frobojodores
y fombién de sus fomilios

Ademas, mediante unc chionza recientemente
hrmoda con lo Asociocién Chilena de Segur
dod, se encvento oplicondo un progroma
preventivo que busco reducir en un 50% o tow
de occidentobilidod y siiestrolidod de lo

dmisién

10



Driver 1 - Precio Harina de Pescado
B 2013 Real B 2013 Estimado

Mejores Precios comparado con 2012, precios a la baja segun lo esperado.
USS x tonelada (Camanchaca)

Cuota Peru Cuota Peru

Mayo a Julio: Noviembre a Enero:

2012: 2,7 MM Ton 2012: 800 M Ton

2013: 2 MM Ton 2013: 2,5 MM Ton / \

1.813 1.803 1.777

1.600

1.478

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 11



Driver 2 - Capturas Pelagicas

Jurel: A la fecha, 97% capturado.
Anchoveta: Menores capturas. Se espera revertir en 4T

Sardina: Biomasa débil. Sin posibilidad de revertir en el afio
Miles de toneladas

2012 ‘ 2013 2012 2013 2012 2013

2013

3T 4T Afio

Total Anual Real 2012: Pesca Norte 152 mil toneladas | Pesca Centro-Sur 185 mil toneladas
Total Anual Esperado 2013: Pesca Norte 150-155 mil toneladas | Pesca Centro-Sur 80-85 mil toneladas

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones

12
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Driver 3 - Precio Salmon Atlantico W 2012 (D cosechas T
BB 2013 Real [ 2013 Estimado

4 )

Recuperacion de Precio a partir del 1er trimestre de 2013
USS x kilo WFE (Salmones Camanchaca)

Precio:
+27%

1T 2T 3T 47 Ano

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 13
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Driver 3 - Precio Salmon Atlantico

A partir de Julio RMP de Camanchaca sobre los indices Urner Barry y Salmonex.

Camanchaca vs Mercado

160 - Salmonex Enero 2012 = Base 100 154
150 -

140 -
130 -
120 - 117
110 -
100 -
90 -
80 -
70 -
60 -

B Urner Barry ~ mmmSalmonex  ====Camanchaca

126

100

14
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Precios actuales son acordes a la tendencia lineal histdorica de los ultimos 10 anos

Driver 3 - Precio Salmon Atlantico

Urner Barry Trim C 2-3
USS/Libras Fob Miami
(2004-2013)

T r 1T 1T T+ T+ 1T 1+ T 1T 1T 1T 71T 7 T LI r—  r T 1+ T T+ T T+ 1™ 1T T 1T T 1T T 1T 7
g 8§ S S N N N N W W W O NN DNDNDNDOO O N O OO O O OO O O O O tf " o & N N N N O O n o™
R I = B A R - R = R T = - B A B B B B v B B
b3 g s es38sngtsngEsnseEngbsngsng sy
g ® —— O g @ ™ o0 g ® T 0 g ®@ T O g ®@ T 0 g ® T 0 g ®@ T 0 g ® T 0 g ®©@ T O g © T O

15
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Driver 4 - Condiciones Sanitarias Camanchaca W 212

B 2013 Real
Mortalidad - Salmdn Atlantico B 2013 Estimado
% en ciclo cerrado
20% 4 I
13%

8%

Factor de Conversion Economico - Salmon Atlantico

1,47 1,44 1,53 1,42
1T ‘ 2T ‘ 3T ‘ 4T 1T ‘ 2T ‘ 3T ‘ 4T
2012 2013
Ano 2012: 1,36 | Ao 2013: 1,42 (E)

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 16
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Driver 4 - Condiciones Sanitarias Camanchaca W 212

B 2013 Real
Mortalidad - Trucha B 2013 Estimado
% en ciclo cerrado s ~
19% 21% 21% 6 ) 18%
15% 15% 18% 17%

12%

1T 2T 3T 4T \ Ano /

2T de 2013 no hay cierre de centros

Peso promedio cosecha — Trucha (Kg)

2.8 3,03 3,23
1Q ‘ 2Q ‘ 3Q ‘ 4Q 1Q ‘ 2Q ‘ 3Q ‘ 4Q
2012 2013
Ao 2012:2,87Kg | Afo 2013: 2,23 Kg (E)

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 17
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Driver 4 - Condiciones Sanitarias

A partir de Agosto, cosechas en la X Region con mejoras en costos.

- —
- il

Costo y RMP /,/ Porcelana\i)_({\
RMP Enero 2012 = Base 100 Benjaml’n (XI) ,/ Loncochalgua\(X)
14 )
160 - Tahuenahuec (XI) ’,’ piloilehue (X ‘\‘
150 - lzaza (XI) ! ] \
jana (X ) Contao (X) ! Ahoni (X) i
Porcelana (X Garrao (XI ! ]
140 7 ' Cabudahue (X) /
Islotes (X) \ /
130 |Lamalec (XI) Chonos (XI) - /
Puelche(X) Licha (X /I
120 -|Loncochalgua (X) Mafiihueico (X) \\ //
110 - Edwards(X) 4/ 4/ N T i
100 -
90 - L ] -
80 -
70 -
60 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
QJ’Q ‘o\} ‘\"Q/ «’1, *’\, o’\/ \,'1, 0’1, ~ ’\f\:\' \\Q'GQ ef'\”b ~o€) &,\:b «(/b A\”b {\’l\”b \'\:b o% % \-’(’b 4'\")) c,'\”b
P G QPR R S A K M O S Y PSP L LTS

e (Costo MP antes de proceso  es==RMP

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 18
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Driver 4 - Condiciones Sanitarias

Centros Operativos Salar por Region: 1T 2012 - 46% X Region

X Region ; X1 Region
: -‘ -~ e R X
EH > »
— o®
. - 9%@ 4
. 0
s o ._ -

L v 0

® e

19
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Driver 4 - Condiciones Sanitarias

Centros Operativos Salar por Region: 4T 2013 - 86% X Region

X Region X1 Region

20



Driver 5 - Precio Diésel
BB 2013 Real [ 2013 Estimado

Expectativas estables

USS x litro / \

0,85 0,88

0,88 0,88 0,88 0,88
0,87 0,83 0,81 0,86
1T 2T 3T 47 Ano

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 21




Ingresos

Ene - Sep (MMUS$)

-

121,6 111,8 117,5
20,5 23,4

307,3

Pesca Salmones Cultivos

Jul - Sep (MMUSS$)

45,8
35,5

o

7,9

7,6

\ TOTAL

J

Pesca Salmones Cultivos




MMUSS
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Ingresos 3er Trimestre - Pesca B 2012 [ 2013

Volumen (Ton)

Harina de Pescado

Precio promedio (USS/Ton) Ingresos (USS millones)

3T 2012
3T 2013

Otros factores:

Conservas: Ingreso de MMUSS 6,3 (A-20%)
Langostinos: Ingreso de MMUSS 5,5 (A+85%)
Aceite: Ingreso de MMUSS 3 (A+51%)

Salmones Cultivos TOTAL

23
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Ingresos 3er Trimestre - Salmones B 2012 [ 2013
Salmédn Atlantico
Volumen (Ton) Precio promedio (USS/Ton) Ingresos (USS millones)
3T 2012
3T 2013

7,6 7,9

Pesca Cultivos TOTAL

24



Resultados

Ene - Sep (MMUS$)

- - . - (4,4)
(9,7) (9,2) (&6 (81)

Pesca (14,2) Cultivos
Salmones
Jul - Sep (MMUSS$) / TOTAL \
6,0

2,1

Salmones (2,8) (2,4) (1,9) (3,0)
(6,6) Cultivos

Pesca K /
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Benchmarking Ene — Sept 2013
Salmoneras con Informacion Publica

- 20

- 10

ES
Margen Bruto (sin FV) / Ingresos ‘
Camanchaca
-20% -15% -10% -5% ’ 0% 5% 1C
E3 E4
E2
@z ‘

El

<(I Region X Regi6>

)%

0

- -20

- -30

- -40

- -50

@ Ingresos MMUS$

Margen bruto
(sin FV)
MMUSS

26



EBITDA (sin Fair Value)

Ene - Sep (MMUS$)

8,5 6,9

(2,5)

(6,7)
9,6 .
Salmonesf ) Cultivos \ /

Jul - Sep (MMUSS) 4 TOTAL N

4,0
2,4

(0,3)
Salmones (2,5) (2,0) (2,4)

(4,4) Cultivos \ /

Pesca
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