


Ingresos

Ene - Jun (MMUSS$)

-

83,7 84,2

Pesca

Abr - Jun (MMUSS$)

o

53,0 59,1

Pesca

B 2013 || 2014

151,4
108,3

Salmones

s

71,4
54,9

Salmones

oo

15,4 16,5

Cultivos

o

8,3 10,3

Cultivos

(Camanchaca %
4 )

e

252,2

TOTAL

e

140,8

\_ J
4 N

116,2

\ TOTAL j




Ingresos 2do Trimestre - Pesca
g Camanchaca%‘&

Harina de Pescado B 2013 | 2014

Volumen (Ton) Precio promedio (USS/Ton) Ingresos (USS millones)

2T 2013
2T 2014

+41%

MMUSS

Salmones Cultivos TOTAL




Ingresos 2do Trimestre - Pesca
g Camanchaca%

Aceite de Pescado B 2013 | 2014
Volumen (Ton) Precio promedio (USS/Ton) Ingresos (USS millones)
2T 2013
2T 2014
+229% —22% +158%

Otros factores:
Conservas: Baja de MMUSS 6,1 (A-46%)

MMUSS

Salmones Cultivos TOTAL




Ingresos 2do Trimestre - Salmones
g Camanchaca%

Salmén Atlantico B 2013 | 2014
Volumen (Ton WFE) Precio promedio (USS/Kg WFE) Ingresos (USS millones)
2T 2013
2T 2014

+2% +23% +26%

Otros factores:
Maquilas y operaciones de compra-venta: Aumento de MMUSS 8,1 (A+52%)

MMUSS

Pesca Salmones Cultivos TOTAL




Resultados Cam&lnchﬂCEl %

Ene - Jun (MMUS$) B 2013 || 2014 - ~
9,3
5,4 3,9
(2,6) (20 (0]
(20,2) (24,8)
Pesca Salmones Cultivos k TOTAL /
Abr - Jun (MMUSS$)
10,8
0,7
(0,3) (1,4)
(13,0) (12,8)

Pesca Salmones Cultivos K TOTAL /




Resultados de Cultivos
Camanchaca%‘&

Ene - Jun (MMUS$) B 2013 || 2014
| Tew en |
Pesca Salmones \ Cultivos / TOTAL

~

(0,1)

~
1

(2,0)

(2,3) (2,5)
Cultivos Norte Cultivos Sur \ Cultivos j




Cultivos Sur Camanchaca %‘&

Ventas 2T 2014: 3.486 tons(+76% vs 2T 2013)
Ventas 1S 2014: 5.187 tons (+45% vs 1S 2013 )

M)
Evolucion trimestral de ventas y su mix 3,5
Miles de toneladas netas —\ m
2,0 Carne Retail
15 2 16 LB s 7, W7
, B Carne Granel
B Entero Granel
1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47 1T 2T
— —
2012 2013 2014

Evolucion trimestral de los precios de venta (aumento en 1S 2014 de 6% vs 1S 2013 para el mix)
USS x kilo neto

4,00 -
3,50 -
3,00 - —
2,50 -
2,00 -
1,50




EBITDA (sin Fair Value) Calnanchaca %

Ene - Jun (MMUS$) B 2013 || 2014 - ~
38,2
20,5
113 16,4
(0,5) (2,8)
(13,6)
Pesca Salmones Cultivos K TOTAL /

Abr - Jun (MMUSS$)

20,9

4,3 1,7

(1,1) (0,9)

(10,3)
Pesca Salmones Cultivos K TOTAL /




Resultados

3%

(Camanchaca ?@

Evolucion de Resultado (MMUS$) y Margen bruto sin FV/Ingresos:

B Resultado  ===Mg sin FV/Ingresos

)

(9,9)

———/
2T 2012

3T 2012

4T 2012

(12,0)

1T 2013

(12,8)

—
2T 2013

15%

22%
11,2

3T 2013

4T 2013

1T 2014

——/
2T 2014
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Estructura del Balance al 30 de Junio de 2014
(Camanchaca

Estructura consistente entre activos y sus formas de financiamiento

ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO

Propiedades
Plantas
Equipos
Intangibles

Derechos USS 316 millones

USS 321 millones

Patrimonio

* |Inventarios
* Activos bioldgicos Deuda
* Activos por impuesto

USS 228 millones USS 238 millones

* Efectivo y equivalentes
« Cuentas por cobrar Proveedores

USS 92 millones USS 87 millones

TOTAL: USS 641 millones TOTAL: USS 641 millones

11



Factor: Capturas Pelagicas
P g Camanchaca%

Sardina: Recuperacion de Biomasa. Capturas se triplican en 1S 2014 respecto al 1S 2013 y equivalen
al 90% de la cuota anual.

Jurel: A la fecha, cuota practicamente capturada.
Anchoveta: Capturas superiores en un 33% al 1S 2013. / 279 \

Miles de toneladas

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 12



Produccion Jurel Congelado
(Camanchaca

Aumento de la produccidn total de Jurel Congelado.
Aumento del % producido en planta propia.

Produccion (Toneladas) 14.911

m Planta terceros

M Planta propia

2011 2012 2013 al 30 de Junio 2014

13



Captura Peru 2014
P (Camanchaca

Capturas primera temporada en Peru: 68% de la cuota

Cuota: Regién Norte-Centro, semana 32

Cuota total 2,530,000
Desembarques totales (tm) 1,709,631

(67.6%)

820,369
Cuota restante (tm)

(32.4%)
Dias pasados hasta 110
10/08/2014 (100.0%] B Desembarques M Cuota restante
Dias restantes hasta 0
10/08/2014 (00.0%)
Cuota: Region Sur, semana 34 5.4%
Cuota total (tm) 234,300
Desembarques totales (tm) 12,579

(5.4%)

Cuota restante (tm) 221,721

(94.6%)
Dias pasados hasta 63
24/08/2014 (63.0%)
Dias restantes hasta 37 94,6%
30/09/2014 (37.0%) B Desembarques M Cuota restante

Fuente: IFFO

14



Factor: Precio Harina de Pescado
Camanchaca ‘l’&

Recuperacion de Precios a partir de 1T 2014.
Cuotas de Peru en rangos normales, pero con bajas capturas.
USS x tonelada (Camanchaca)

Cuotas Peru:

Mayo a Julio: Noviembre a Enero:  Mayo a Julio: Noviembre a Enero: Mayo a Julio:
2,7 MM Ton 800 M Ton 2 MM Ton 2,5 MM Ton 2,5 MM Ton
(68% capturado)
1.880
1.777 1.813 1.803

Precio Harina
Prime (Chile)
IFFO
Sem 33 2014

1T2012 2712012 3T2012 472012 1T2013 272013 3T2013 4T2013 172014 2T2014

1.478 1.605 1.553
15



Variacion respecto a precios de tendencia

Harina de Pescado CamanChaca

1S 2014: USS 170 x ton bajo la linea de tendencia (harina prime Peru)

- Menor margen Camanchaca de aprox. US$ 4 millones.
Julio 2014: USS 83 x ton sobre la linea de tendencia

USS x tonelada (Harina Prime Peru)

2.300

2.100 -~

1.900 -

1.700 - 7
1.500 -

1.300 -

1.100 -

900 -

700 -
500

ene-04
jun-04
nov-04
abr-05
sep-05
feb-06
jul-06
dic-06
may-07
oct-07 7
mar-08
ago-08 7
ene-09
jun-09
nov-09 7
abr-10
sep-10
feb-11
jul-11 7
dic-11
may-12
oct-12 7
mar-13
jun-14 -

ago-13 7
ene-14 7

Fuente: IFFO e informacion interna
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Stock neto al 30 de Junio de 2014 (a costo)
(Camanchaca

Ajuste de inventario a niveles normales generaria un margen adicional de US$ 11 millones

SALMONES
Salar y Trucha (Ton) 3.405 31.239 2.514 18.973
Total Salmones (Ton) 31.239 18.973
PESCA
Harina de Pescado (Ton) 13.595 16.329 2.713 5.286
Aceite de Pescado (Ton) 4.250 2.735 1.715 3.135
Jurel Congelado (Ton) 7.432 5.334 2427 2.196
Conservas (miles de cajas) 798 13.482 783 14.119
Langostinos (Ton) 215 3.206 290 4.983
Total Pesca 41.086 29.719
CULTIVOS
Mejillones (Ton) 2.727 5.083 2.673 6.258
Abalones (Ton) 180 5.195 113 3.479
Ostiones (Ton) 124 2.036 39 498
Total Cultivos (Ton) 12.314 10.235
TOTAL COMPANIA 84.639 58.927

Salmones a Junio 2014: Considera provision de valor de realizacion de USS 2,1 millones.
Salar: 2.718 tons netas a USS 22,3 millones
Trucha: 687 tons netas a USS 8,9 millones 17



Factor: Precio Salmon Atlantico
Camanchaca?@

Precios estables con variaciones propias de estacionalidad
USS x kilo WFE (Salmones Camanchaca)

OCosechas Miles Ton
B 2013 [ 2014 ~ ™\

6,0

5,8 5,8

A*“% A+23%

4,7

1T 2T 3T 47

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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(Camanchaca %‘&

T

[ Y 4

Precios de mercado 1S 2014 en su linea de tendencia.

Urner Barry Trim C 2-3 - USS/Lb

Evolucion de Precios Salmon Atlantico
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Limitada oferta mundial para 2014 y 2015
(Camanchaca

Ultima proyeccion de crecimiento de la oferta mundial en torno al 7% para 2014 y bajo

el 3% para 2015
W 2014 m 2015

6,8% 7,3% 7,0%

6,5%

May 14 Jun’14 Jul14 Ago’14
Fuente: Kontali (28 de agosto 2014)

2,500 - 25%
23 %
2,000 - 20%
. 1500 - - 15% é’
[ =
- 5
3 3
= 1,000 - - 10% &
500 - 5%
o
0- ‘ - 0%
2010 2011 2012 2013 2014E 2015E 2016E
B Fyrope W Total Other Supply growth% === Demand growth (15% avg)

Fuente: Nordea Markets (28 de agosto 2014)
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Situacion Rusia

Demanda mundial de Salmdn Atlantico 2013
Miles de toneladas WFE; % de demanda mundial

Japén; 59;
3%

Brasil; 90
; 4%

Rusia; 160 ;
8%

Expectativas del mercado:

* Chile podria cubrir la mitad de lo que dejaria Noruega.

(Camanchaca %

Mercado ruso hasta hace 2 semanas

* Tercer mercado mundial para el salmdn atlantico.

* Consumo anual: 160 mil toneladas WFE (aprox. 3/4
venia de Noruega y el resto de Chile y otros).

* En 2013, Chile export6 53 mil toneladas netas a Rusia.
Camanchaca exporté 80 toneladas WFE

* Disminuiria el crecimiento de la demanda mundial en 3 puntos porcentuales para 2015.
« Dado el menor crecimiento de la oferta para 2015, se deberia equilibrar con la demanda esperada,
disminuyendo asi la actual brecha de precios entre salmdn noruego y chileno.

Oportunidades para Camanchaca

* Camanchaca puede apalancar su experiencia y amplia red de contactos en Rusia (lideres en

exportaciones de mejillones en ese mercado).

* Camanchaca proyecta exportar en 2014, 3.000 ton WFE de salmdn (aprox. el 8% de nuestras ventas). 91



Evolucion Margenes del Salar

(Camanchaca ?@

Mayoria de cosechas 1S 2014 en la X Region con mejoras en costos.
2T con bajas cosechas propias del periodo 2 Aumento de costos en Mayo 2014.

. Centros de la X region - Centros de la Xl region

|-Leptepu-|
| -----Porcelana-----|
Costo y RMP | Loncochalgua| |---Licha---|
RMP Enero 2012 = Base 100 Benjamin |Lamalec|
--Pilpilehue--

160 1 Tahuenahuec | P ! | ---Contao---
1 | ----Ahoni----|
50 Contan lzaza  ,pudahue | ---Puelche---
140 +porcelana  Garrao Fiordo Largo |-Cahuelmé- | | Madihueico
130 1 Lamalec Chonos Islotes
120 - Licha \

Loncochalgua Puelche Maiiihueico S
110 -
100 - Edwards e
90 -
80 -
70 -
60 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

(@] (@] (qV] (@V] (@] ()] (aV] (@] (gV] (o] o (@] o o o™ (gp] o (98] o o (98] o o o < < < < < < < <

N T AL\ AN LS ru N P o e N P e L T AP A e S P AN PN LT A ALY

=t = > = + — — > -_ 4 - [, > —
t8gggs529%88es58g88s529g8ssseeEgsEs529
e (Costo MP antes de proceso  es==RNVIP

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones



Mortalidad - Salmén Atlantico B 2013 [ 2014
% en ciclo cerrado
20% 4 )
(+]

E
\ Ano j
Factor de Conversion Econdmico - Salmdn Atlantico
1,53 1,55
1,44 1,42 1,41 138
4T 17 ‘ 2T ‘ 3TE
2013 2014
Ao 2013: 1,42 | Ao Completo 2014 E: 1,41

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 23



Evolucion Margenes del Salar
volucion Marg Camanchacatg@

Evolucion del EBIT (USS)/Kg WFE sin Fair Value

—==Negocio de Salar ===Productos de Salar

1S 2014:
0,63
0,41

1,50

1,00 -

0,50 - 0,31

0,00

(0,50) -

(1,00) -

(1,50) -

1S 2013:
-0,98

(2'00) _ '1,07
2T 2012 3T 2012 4T 2012 1T 2013 272013 3T 2013 4T 2013 1T 2014 2T 2014

Negocio del Salar incluye otros Ingresos y Costos provenientes de Servicios a terceros y operaciones de
compraventa en oficinas del extranjero
24






