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Ingresos
f jamanchaca%
Ene - Sep (MMUS$) B 2013 || 2014 4 N

353,2
307,3

- e

208,2

23,4 26,4

111,8 118,5

Pesca Salmones Cultivos \ TOTAL /

Jul - Sep (MMUSS$)

Pesca Salmones Cultivos




Ingresos 3er Trimestre - Pesca
g Camanchaca%‘&

Harina de Pescado B 2013 | 2014
Volumen (Ton) Precio promedio (USS/Ton) Ingresos (USS millones)
3T 2013
3T 2014

MMUSS

Pesca Salmones Cultivos TOTAL




Ingresos 3er Trimestre - Pesca
g (Camanchaca %té

Aceite de Pescado B 2013 | 2014

Volumen (Ton) Precio promedio (USS/Ton) Ingresos (USS millones)

3T 2013
3T 2014

48%

MMUSS

Pesca Salmones Cultivos TOTAL




Ingresos 3er Trimestre - Salmones
g Camanchaca%

Salmén Atlantico B 2013 | 2014
Volumen (Ton WFE) Precio promedio (USS/Kg WFE) Ingresos (USS millones)
3T 2013
3T 2014

+28% % +2 1%

Otros factores:
Trucha: Disminucién de MMUSS 7.

MMUSS

Pesca Salmones Cultivos TOTAL




Resultados Camanchﬂca %

Ene - Sep (MMUS$) B 2013 || 2014 - ~
11,0 10,1
0,1
T "
-9,2
-14,2
Pesca Salmones Cultivos -27'8T0TAL /

Jul - Sep (MMUS$)

7,0
- 4 )

0,2 0,8

2,4 3,0

Pesca Salmones Cultivos K TOTAL /




Resultados de Cultivos

Ene - Sep (MMUS$)

Pesca

Salmones

(Camanchaca 'i’@

B 2013 || 2014

-

~

-

0,1
T |
-4,4
\ Cultivos / TOTAL
-0,4
-3,1

-4,1

k Cultivos Norte

Cultivos Sur /




EBITDA (sin Fair Value) Calnanchaca %

Ene - Sep (MMUS$) B 2013 || 2014
/ 42,6 \
18,4 22,2
7,1 2.0
-2,5 _
9,9 5,4
Pesca Salmones Cultivos K TOTAL /

Jul - Sep (MMUS$)

59 4 )

4,4

-2,1
-4,3
Pesca Salmones Cultivos




EBITDA (sin Fair Value)
(Camanchaca

EBITDA sin Fair Value ultimos 12 meses moviles
(MMUSS$)

60,0

4T 2012 1T 2013 2T 2013 3T 2013 4T 2013 1T 2014 2T 2014 3T 2014



Factor: Capturas Pelagicas
P g Camanchaca‘g@

Sardina: Recuperacion de Biomasa. Capturas se triplican al cierre del 3T 2014 respecto al del 3T 2013

y equivalen al 95% de la cuota anual.
Jurel: A la fecha, cuota en el sur capturada.
Anchoveta: Capturas superiores en un 11% al 3T 2013. / \

B Langostino

. Sardina

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1T 2T 3T

Miles de toneladas

En el caso de la sardina, incluye capturas propias y artesanales. 10
Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones



Factor: Precio Harina de Pescado
Camanchaca ?@

Recuperacion de Precios a partir de 1T 2014 con importante alza a partir del 3T 2014.
Préoxima cuota de Peru: Incierta por bajo nivel de Biomasa
USS x tonelada (Camanchaca)

Cuotas Peru:

Mayo a Julio: Noviembre a Enero: Mayo a Julio: Noviembre a Enero: ~ Mayo aJulio:  Noviembre a Enero: 2360
2,7 MM Ton 800 M Ton 2 MM Ton 2,5MM Ton 2,5MMTon  Cuota no anunciada :
(68% capturado) '
l l Precio Harina
Prime (Chile)
1.777 1.813 1.803 1.850 IFEO
Sem 47 2014

1T2012 2T2012 3T2012 472012 1T2013 272013 3T2013 472013 1T2014 272014 372014

\ J \ J \ )

1.478 1.605 1.632
11



fuente: IFFO  Todas las cifras son provisionales y sujetas a cambio “incluye harina de salmén *Incluye Reino Unido, Iflanda e Islas Feroe

Harina: Materia Prima y Produccion
(Camanchaca

Al 23 de noviembre, caida de 9% en el total de materia prima respecto a igual semana 2013
(-31% en el caso de Peru).

Toneladas de materia prima

i Semana 47 Semana 46 cambio % Misma Semanaen 2013 Acumulado Acumulado cambio %
17/11/14  23/11/14  10/11/14  16/11/14 18/11/13 24/11/13 2014 2013 acumulado
Chilet 42,063 44,434 -5.3% 82,660 1,824,228 1,496,726 21.9%
Peru 0 0 0.0% 426,176 2,292,657 3,335,900 -31.3%
Dinamarca' /Noruega® 7,100 5,300 34.0% 15,100 1,060,150 760,500 39.4%
Islandia/Atléntico Norte 9,480 9,260 2.4% 8,921 748,989 922,532 -18.8%
Total 58,643 58,994 -0.6% 532,857 5,926,024 6,515,658 -9.0%

fuente: IFFO  Todas las cifras son provisionales y sujetas a cambic tM&s recortes *Recortes no disponibles *Incluye Reino Unido, Irflanda e Islas Feroe

Al 23 de noviembre, caida de 11% en el total de la produccion respecto a igual semana 2013
(-32% en el caso de Peru).

Toneladas Producidas

BT Semana 47 Semana 46 cambio % Misma Semanaen 2013 Acumulado Acumulado cambio %
17/11/14  23/11/14  10/11/14  16/11/14 18/11/13 24/11/13 2014 2013 acumulado
Chile* 8,424 8,657 -2.7% 14,463 349,430 287,692 21.5%
Perd 0 0 0.0% 103,382 534,537 788,908 -32.2%
Dinamarca/Noruega 1,455 1,145 27.1% 3,158 221,331 155,830 42.0%
Islandia/Atlantico Norte* 1,795 1,778 1.0% 1,651 152,591 181,149 -15.8%
Total 11,675 11,580 0.8% 122,654 1,257,888 1,413,580 -11.0%

12



China: Salidas de puerto y Stocks
e pecin (Camanchaca

Caida en las salidas y los stocks.
Salidas semanalesde los puertos (tm)

2012-2013 W 2013-2014

35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

0
o h = = M W = H = M W M~ o= M B RS = Mo B d = Mmoot Rd
= = Lo B I T I L B L U L . -

Stocks totales por semana en los puertos (mt)

C2012-2013 WN2013-2014 =——Promedio 2010-2012

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000
Fuente: IFFO
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USDvton

Evolucion de Precio de Harina y Aceite
(Camanchaca

Harina de Pescado Aceite de Pescado
2,500 2,800
2,400
2,000
2,000
1,500 1,600
2
1,000 2 1,200
a00
500
400
0 0
06;\ A I S, I I S S AR SR N N B 3% P\ N S S S I A -
* 2011 2012 2013 2014 * 201 2012 2013 2014
5.00
450
4.00
3.50 A\ Ratio de Harina de Pescado
2.00 vs Harina Vegetal muy por
250 encima del promedio
- histdrico

@Ere P2 NERRASREEBTRRESN

Week 1

2011 2012 2013 2014 10 YR av.
14

Fuente: Kontalli y Nordea Markets (20 de noviembre 2014)



Stock neto al 30 de Septiembre de 2014 (a costo)

SALMONES
Salar y Trucha (Ton) 3.581 28.842 3.366 26.926
Total Salmones (Ton) 28.842 26.926
/” PESCA
Harina de Pescado (Ton) 9.886 12.391 3.788 6.818
Aceite de Pescado (Ton) 3.864 3.172 1.001 1.525
Jurel Congelado (Ton) 4.763 3.528 330 254
Conservas (miles de cajas) 922 8.993 265 5.028
Langostinos (Ton) 401 5.503 206 3.508
\ Total Pesca 33.587 17.133 /
CULTIVOS
Mejillones (Ton) 1.609 3.272 2.372 4743
Abalones (Ton) 183 4.630 61 1.892
Ostiones (Ton) 77 1.372 36 542
Total Cultivos (Ton) 9.274 7477
TOTAL COMPANIA 71.703 51.236

15



Mortalidad - Salmén Atlantico B 2013 [ 2014
% en ciclo cerrado

20%
12% 12% 10% 12% 11%

8% 10% 9% 10%

Factor de Conversidon Economico (grupo cerrado) - Salmon Atlantico

1,53 1,55
1,44 1,42 1,41
. = = i
1T 2T ‘ 3T ‘ 4T 17 2T ‘ 3T ‘ ATE
2013 2014
Ao 2013: 1,42 | Ao Completo 2014 E: 1,40

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 16



Condiciones 2014 de la Industria
Camanchacatg&

Tendencia de menores Factores de Conversidon y mayores pesos promedio de cosecha,

han hecho aumentar la oferta chilena en 4T 2014.
Indicadores en base a grupos cerrados.

FC Bioldégico Peso Promedio Cosecha (Kg)
1,42 - 56 -
54 -
1,40 -+
52 -
1,38 -
50 -
1,36 - 48 -
1,34 48 1
4,4 -
1,32 -+
4,2 -~
1,30 v Iv Iv Iv Iv Iv Iv Iv Iv Iv 1 4’0 . . . . . . . . . .
N N N N N Y N N N N ™ ™ S ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
¢ ¥ & NS S NSNS I A N T T
€T FISFTVL LS o S R I A



Evolucion de proyecciones de crecimiento cosechas
interanual 2014 vs 2013 CamanChaca

25% 539
20% - M Noruega M Chile ®™ Mundo 20%
15% - 199
10% -
5% -
0% -
Ene’14 Mar’14 May'14 Jul'14 Sep'14 Nov'14

Promedio Urner
Barry Trim D 3-4 ler semestre 2014: 5,01 Jul—Nov 2014: 4,21

USS / Lb:

Fuente: Kontali Analyse
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Limitada oferta mundial para 2014 y 2015
(Camanchaca

Ultima proyeccion de crecimiento de la oferta mundial en torno al 9% para 2014, pero
practicamente nula para 2015.

2.500 - - 25,0%

2.000 20,0%
0 )
S 1.500 15,0% o
o Q
< )
@)
S @
= 1.000 10,0% Q.
5 3
© =
(%) D
[} >
P —+
S 500 50% ©

- 0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 E 2015 E 2016 E
B Europa W Otros =—Crecimiento de Oferta =——Crecimiento de Demanda (Promedio 15 afos)

Fuente: Nordea Markets (28 de noviembre 2014)
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Factor: Precio Salmon Atlantico

Precios estables con disminucion en 4T 2014
USS x kilo WFE (Salmones Camanchaca)

OCosechas Miles Ton
B 2013 [ 2014

A-9%

6,0 5,8 A-5%

A*“% A+23%

1T 2T 3T 47

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones




(Camanchaca %‘&

[ Y 4

Precios de mercado 11% bajo su linea de tendencia a partir del 3T.
Urner Barry Trim C 2-3 - USS/Lb

6,0 -

Evolucion de Precios Salmon Atlantico

5,0 -
4,0 -
3,0
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GAP mercado americano vs europeo

(Camanchaca

—-e-FPI/UB
- Ratio Histdrico

1,60

1,32

1,25

ene-14 feb-14 mar-14  abr-14 may-14  jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14

» Entre Mayo y Octubre, se mantuvo la relacidon de precios histérica entre el salmén
noruego y el chileno.

» En Noviembre, el Urner Barry Index continud a la baja producto del exceso de oferta
chilena en el mercado spot.
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Devaluacion de las monedas vs dolar en
principales productores y destinos del salmon CamanChaca

Junio Base 100, vs USS

135 134

M Junio
130 - )

® Noviembre
125

120

115

110

105

100

95

Rusia Brasil Japon  Noruega Euro Korea Chile México

Fuente: X-Rates.com
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Evolucion Proyecciones Precios Salmon Noruego
para 2015 (Camanchaca

Proyecciones de precios 2015 en Nok se han mantenido estables desde Julio, pero
en ddlares han caido 10%.
Fishpool forwards para el afho 2015 observados en distintos periodos de 2014.

Nok USS

43 - , 68
©/3 41,92)

42 -
“ o
40 -
39 -
38 -
37 -
36 -
35 -
34 -
33 5,4
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Evolucion Margenes del Salar Cam&nchaca Qg@

Mayoria de cosechas 2014 en la X Regidon con mejoras en costos.
A partir de Junio 2014 disminucidon de los costos presentados en Mayo por bajas cosechas de ese mes.

. Centros de la X region - Centros de la Xl region Leptepu
Porcelana
---Licha---
Loncochalgua |--Li |
Costo Yy RMP Benjamin Lamalec | Puelche
Pilpileh - -
RMP Enero 2012 = Base 100 Tahuenahuec liptiehue I Contao |
Ahoni

160 - lzaza Cabudahue | --Maiiihueico--

150 - Contao Cahuelmé
Porcelana  Garrao Fiordo Largo |Ed.|

140 - - -
Lamalec Chonos Islotes | --Islotes

130 _L hal Licha

120 -oncochaieua Puelche Mafiihueico ‘ece,

[ J

110 - °

100 - Edwards

90 - *vee’’

80 -

70 -

60 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
AN AN AN &N NN AN AN NN NN DD DD N ondn NN o N N TS T T T T T T
7R YA P R FU N AR A T P PR o N P P P T oS UL TV PU AN rU N P P PR AR P

T = o0 = > O s > = o0 = > O s > = o = > O
EE EE8852988¢83 88 F5292588558¢88852888¢8-%

es==(Costo MP antes de proceso  es==RMP

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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Evolucion Margenes del Salar
volucion Marg Camanchaca?&

Evolucion del EBIT (USS)/Kg WFE sin Fair Value

—==Negocio de Salar ===Productos de Salar

Ene - Sep 2014:
0,59
0,28

1,5 +

1,0 -
05 - 0,50

0,0 0,02

Ene - Sep 2013:
-0,60
-0,91

-1,5 -

-2,0 -
3T 2012 4T 2012 1T 2013 272013 3T 2013 4T 2013 1T 2014 2T 2014 3T 2014

Negocio del Salar incluye otros Ingresos y Costos provenientes de Servicios a terceros y operaciones de
compraventa en oficinas del extranjero
26



Abalones Camanchaca %‘&

Produccion: Positiva Evolucion de Costo y Calibres, pero sin impacto en Precio.

- - --Precio (USS/Kg) - ---Costo (USS/Kg) - - - - Calibres (Unid/Kg)
50 - - 20,0
oo (e
b -]
~ o
b ~
> @
- 15,0
- 10,0
10 T T T T T T T T T T 5,0

ene-12 abr-12  jul-12  oct-12 ene-13 abr-13  jul-13  oct-13 ene-14 abr-14 jul-14
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Abalones Camanchaca %

Mercados: China principal productor de abalones y con restricciones de consumo interno.
Produccion de abalones (Miles de Toneladas)

120.000 -
B TOTAL Hm China H Resto del Mundo
100.000 -
80.000 -
Crec. anual
60.000 - . 26%

China: 28%

40.000 -

20.000 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Abalones

Importacion Japon: 764 toneladas IQF (2013).

Pais; Toneladas; Porcentaje de Participacion

South Africa;
14 ; 2%

Korea; 57 ;
7%

Taiwan; 68 ;

9%
? Australia;

216 ; 28%

China; 204 ;
27%

Chile; 204 ;
27%

(Camanchaca 'i’@

Camanchaca vendio 141 toneladas de
abalones en 2013 con la siguiente
distribucion:

CHILE; 8,4%

Camanchaca representa cerca del 60% de las exportaciones chilenas de abalones IQF
a Japon, o bien, un 15% del total de exportaciones a ese pais.

29



(Camanchaca %té

* Premio “Buen Vecino” por su programa * Realizacion de Seminario Internacional
“Camanchaca Amiga”, otorgado por de GSI: “Camino a la Sustentabilidad”.
Editec/Aquasur. Entrega de reporte de avances.

1 noticia

CONCEPC

Jueves 23 de octubre de 2014

EMPRESAS | POR EL PROGRAMA CAMANCHACA AMIGA

Camanchaca recibe premio
“Buen Vecino RSE” en Feria
AquaSur2014

chaca, en el marco

puesta a una inquietud de 1

 Montt, recibi6 por El programa Camanchaca

el Grupo Editorial Edi Amiga centra sus esfuerzos
en tres ejes, que en la Re-

gi6n del Bio Bfo se han visto

materializados en: el
cuidado del medio

dades donde estd inserta, compafifa por elevar la sensibi ambiente, integracion
En la upmlvmhl\«l Cristidn  lidad sobre de ! A
Solis, nuestro e con la comunidad y
p(v‘Ldn Jiﬂ..xv viven nuestros t ; promover una
2ala feria,asegurd que Caman  dores y vecinos, para que 1a
chaca fue seleccionada por ser n de valor, que es la alimentacion sana
la industria en ia de la empresa, sea com y nutritiva.

RSE, ya que su pro
Camanchaca Amiga
l.l 0N una estructura esta
entodas sus divisiones

nerado fuertes lazos y
concretos a la comunidad

destacar que el progra
nchaca Amiga centra
susesfuerzos en tres jes princ

pales, que en la Region 1 Bio

Reporte de Avances 2014

gsl

Cristidn Sols, gerente
general del Grupo Editorial
Editec, que organizala  acuerdo de produccion hwyn i
feria, asegurd que Caman- Este afo se in;
chaca fue seleccionada por puntosdeventa, poniendoa dis
ser un referente de la hos de sus procesos
industriaen materiade  ¢Peou O !,‘,’,}ff’: .
RSE, ya que su programa
3 l
Camanchaca Amiga cuenta ™ Manodescara, ‘,,ilmwn.u
con una estructura estable-  activamene f”f,‘;i,iiih‘jél‘l’fi‘, de pose
cida en todas sus divisiones, nalde Limpiezade P i
B zadoen sept e oxcen
ggsdemgovmaﬂg Otra es 1a int bR !
¥ ha generado fuertes lazos L Buen Vecino
y aportes concretos ala 8 e DLl pa partido con el Ins
comunidad. :f\‘"”."“}“[m‘,‘ﬂ “,‘“:1 Snddal. tituto del Mar Capitin Wi 30
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¢De donde vendra el alimento en 2050?
(Camanchaca

Distribucion de superficie terrestre actual

“La agricultura
consume 70% del
agua utilizada por los
seres humanos”

Ciudades; 2%

Desierto; 5%

Fuente: Foley et al 2011. Nature 478: 337-342; Presentacidn de Nutreco en Seminario GSI
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(Camanchaca

A viable solution: Efficient use of resources

[Harvest vield (%)
Edible Yield |[%)

FCRC

Energy Retention (%)
Protein Retention (%)

Irrigation Water (L)

Beef Pk  Chickem Salmon

High Feed Conversion Efficiency ? Low Use of Irrigation Water 3

Source 1 Bjorkl | Protein end enargy account in salimon, chicken, pig and lamd. M. Sc. Thesls, Norwaglen Usiversity of Life Sclonces (UMB) Norwaey (2002)
2 Shretting imternal data

31 Wealch, Hoenly, Stiegiitz, Benety, Tacon, Skms, and OHandos, Trom Fahing 1o the Sustainable Farming of Carnlvorous Marine Finfish’, Roviews in Fisheries Scence, 183, 235 - 247 L
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Fuente: Presentacion de Nutreco en Seminario GSI






