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Ingresos 3er Trimestre - Pesca 

Volumen (Ton) Precio promedio (US$/Ton) Ingresos (US$ millones) 

+54% +21% +86% 

M
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U
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2013 2014 Harina de Pescado 

9.037 

5.871 

3T 2014

3T 2013

1.850 

1.532 

17 
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Ingresos 3er Trimestre - Pesca 

Volumen (Ton) Precio promedio (US$/Ton) Ingresos (US$ millones) 

-48% -24% -60% 

M
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2013 2014 Aceite de Pescado 
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3T 2013

1.748 
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+28% -5% +21% 

Volumen (Ton WFE) Precio promedio (US$/Kg WFE) 

Ingresos 3er Trimestre - Salmones 

2013 2014 Salmón Atlántico 

Ingresos (US$ millones) 

Otros factores: 
• Trucha: Disminución de MMUS$ 7. 

M
M

U
S$

 

8.344 

6.524 
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Resultados 
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2013 2014 Ene – Sep (MMUS$) 

Jul – Sep (MMUS$) 
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Resultados de Cultivos 
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2013 2014 Ene – Sep (MMUS$) 



EBITDA (sin Fair Value) 
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2013 2014 Ene – Sep (MMUS$) 

Jul – Sep (MMUS$) 

7,1 

-9,9 
-2,5 -5,4 

18,4 22,2 
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42,6 

Pesca Salmones Cultivos TOTAL
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3,8 

-2,1 -2,7 -2,1 
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Pesca Salmones Cultivos TOTAL



EBITDA (sin Fair Value) 
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EBITDA sin Fair Value últimos 12 meses móviles 
(MMUS$) 

6,5 7,2 4,9 
2,0 
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25,5 

53,0 

60,0 
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26 28 28 
43 

27 
18 

71 

35-40 

24 19 17 

23 

2 

1-4 

14 
38 

9 

38 

3 
4 

17 
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2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 E

1T 2T 3T 4T

Factor: Capturas Pelágicas 

Sardina: Recuperación de Biomasa. Capturas se triplican al cierre del 3T 2014 respecto al del 3T 2013 
y equivalen al 95% de la cuota anual. 
Jurel: A la fecha, cuota en el sur capturada. 
Anchoveta: Capturas superiores en un 11% al 3T 2013. 
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Jurel 

Anchoveta 

Sardina 

En el caso de la sardina, incluye capturas propias y artesanales. 
Estimación de la compañía en base a información actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 

Miles de toneladas 

152 129 100-
105 

43 42-
45 49-

51 

43 88 
86-
88 

6,5 

7 
6 

2013 2014 E Cuota
2015 E

Año

Langostino 



Noviembre a Enero: 
800 M Ton 

Factor: Precio Harina de Pescado 

Recuperación de Precios a partir de 1T 2014 con importante alza a partir del 3T 2014. 
Próxima cuota de Perú: Incierta por bajo nivel de Biomasa 
US$ x tonelada (Camanchaca) 

1.478 1.605 

Mayo a Julio: 
2,7 MM Ton 

Mayo a Julio: 
2,5 MM Ton 
(68% capturado) 

Noviembre a Enero: 
2,5 MM Ton 

Mayo a Julio: 
2 MM Ton 2.360 

Precio Harina 
Prime (Chile) 
IFFO 
Sem 47 2014 
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Cuotas Perú:  

1.632 

1.192 

1.337 

1.504 

1.777 
1.813 1.803 

1.532 

1.398 

1.492 
1.567 

1.850 

1T 2012 2T 2012 3T 2012 4T 2012 1T 2013 2T 2013 3T 2013 4T 2013 1T 2014 2T 2014 3T 2014

Noviembre a Enero: 
Cuota no anunciada 



Harina: Materia Prima y Producción 

Al 23 de noviembre, caída de 11% en el total de la producción respecto a igual semana 2013 
(-32% en el caso de Perú). 
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Toneladas Producidas 

Al 23 de noviembre, caída de 9% en el total de materia prima respecto a igual semana 2013 
(-31% en el caso de Perú). 

Toneladas de materia prima 



China: Salidas de puerto y Stocks 

Caída en las salidas y los stocks. 
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Fuente: IFFO 



Evolución de Precio de Harina y Aceite 

Harina de Pescado 

14 
Fuente: Kontalli y Nordea Markets (20 de noviembre 2014) 

Aceite de Pescado 

Ratio de Harina de Pescado 
vs Harina Vegetal muy por 
encima del promedio 
histórico 



Al 30 de Septiembre de 2014 Al 30 de Septiembre de 2013 

  CANTIDAD FÍSICA MUS$ CANTIDAD FÍSICA MUS$ 

          

SALMONES         

Salar y Trucha (Ton) 3.581 28.842 3.366 26.926 

    

Total Salmones (Ton)   28.842   26.926 

    

PESCA         

Harina de Pescado (Ton) 9.886 12.391 3.788 6.818 

Aceite de Pescado (Ton) 3.864 3.172 1.001 1.525 

Jurel Congelado (Ton) 4.763 3.528 330 254 

Conservas (miles de cajas) 522 8.993 265 5.028 

Langostinos (Ton) 401 5.503 206 3.508 

          

Total Pesca   33.587   17.133 

          

CULTIVOS     

Mejillones (Ton) 1.609 3.272 2.372 4.743 

Abalones (Ton) 183 4.630 61 1.892 

Ostiones (Ton) 77 1.372 36 542 

    

Total Cultivos (Ton)   9.274   7.177 

    

TOTAL COMPAÑÍA   71.703   51.236 

Stock neto al 30 de Septiembre de 2014 (a costo) 
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Mortalidad - Salmón Atlántico 
% en ciclo cerrado 

16 

Factor de Conversión Económico (grupo cerrado) - Salmón Atlántico 

Factor: Condiciones Sanitarias 

2014 2013 

Estimación de la compañía en base a información actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 

Año 2013: 1,42                  |           Año Completo 2014 E:  1,40 

8% 9% 

8% 10% 

20% 

9% 10% 12% 12% 10% 12% 11% 

E E

1T 2T 3T 4T Año

1,44 
1,53 

1,42 
1,31 

1,41 
1,55 

1,34 1,38 

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T E

2013 2014



Condiciones 2014 de la Industria 
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Tendencia de menores Factores de Conversión y mayores pesos promedio de cosecha, 
han hecho aumentar la oferta chilena en 4T 2014. 
Indicadores en base a grupos cerrados. 

 1,30

 1,32

 1,34

 1,36

 1,38

 1,40

 1,42

 FC Biológico 

 4,0

 4,2

 4,4

 4,6

 4,8

 5,0

 5,2

 5,4

 5,6

Peso Promedio Cosecha (Kg) 



Evolución de proyecciones de crecimiento cosechas 
interanual 2014 vs 2013 
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Fuente: Kontali Analyse 

6% 7% 6% 6% 
4% 5% 

1% 
3% 

9% 
12% 

20% 
23% 

5% 6% 6% 7% 8% 9% 
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15%

20%

25%

Ene´14 Mar´14 May´14 Jul´14 Sep´14 Nov´14

Noruega Chile Mundo

Promedio Urner 
Barry Trim D 3-4 
US$ / Lb: 

1er semestre 2014: 5,01 Jul – Nov 2014: 4,21  



Limitada oferta mundial para 2014 y 2015 
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Última proyección de crecimiento de la oferta mundial en torno al 9% para 2014, pero 
prácticamente nula para 2015. 
 

Fuente: Nordea Markets (28 de noviembre 2014) 
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Factor: Precio Salmón Atlántico 

Precios estables con disminución en 4T 2014 
US$ x kilo WFE (Salmones Camanchaca) 
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Cosechas Miles Ton 

9,2 

5,1 
7,6 

11,6 

33,5 

2014 2013 

Δ+44% 

Estimación de la compañía en base a información actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 

10,9 

5,0 

37-39 

9,2 

Δ+23% 

12-14 

Δ-5% 
Δ-9% 



2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

en
e-

04

m
ay

-0
4

se
p

-0
4

en
e-

05

m
ay

-0
5

se
p

-0
5

en
e-

06

m
ay

-0
6

se
p

-0
6

en
e-

07

m
ay

-0
7

se
p

-0
7

en
e-

08

m
ay

-0
8

se
p

-0
8

en
e-

09

m
ay

-0
9

se
p

-0
9

en
e-

10

m
ay

-1
0

se
p

-1
0

en
e-

11

m
ay

-1
1

se
p

-1
1

en
e-

12

m
ay

-1
2

se
p

-1
2

en
e-

13

m
ay

-1
3

se
p

-1
3

en
e-

14

m
ay

-1
4

se
p

-1
4

Evolución de Precios Salmón Atlántico 
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RMP de Camanchaca sobre los índices Urner Barry y Salmonex. 

Camanchaca vs Mercado (Salmonex Enero 2012 = Base 100) 

Precios de mercado 11% bajo su línea de tendencia a partir del 3T. 
Urner Barry Trim C 2-3 - US$/Lb 
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GAP mercado americano vs europeo 
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1,67 
1,70 

1,60 1,61 

1,34 
1,30 

1,48 

1,25 
1,19 

1,32 

1,60 

ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14

FPI/UB

Ratio Histórico

 Entre Mayo y Octubre, se mantuvo la relación de precios histórica entre el salmón 
noruego y el chileno. 
 

 En Noviembre, el Urner Barry Index continuó a la baja producto del exceso de oferta 
chilena en el mercado spot. 



Devaluación de las monedas vs dólar en 
principales productores y destinos del salmón 
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Junio Base 100, vs US$ 
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Evolución Proyecciones Precios Salmón Noruego 
para 2015 

24 

Proyecciones de precios 2015 en Nok se han mantenido estables desde Julio, pero 
en dólares han caído 10%. 
Fishpool forwards para el año 2015 observados en distintos períodos de 2014. 

Nok US$ 
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Porcelana 

Porcelana 

Lamalec 

Garrao 

Chonos 

Puelche 

Contao 

Islotes 

Loncochalgua 
Licha 

Mañihueico 

Edwards 

Benjamín 

Tahuenahuec 

Izaza Cabudahue 

Fiordo Largo 

Pilpilehue 

Ahoní 

Loncochalgua 

Mayoría de cosechas  2014 en la X Región con mejoras en costos. 
A partir de Junio 2014 disminución de los costos presentados en Mayo por bajas cosechas de ese mes. 

Centros de la X región Centros de la XI región Leptepu 

Cahuelmó 

Lamalec 

Evolución Márgenes del Salar 

Estimación de la compañía en base a información actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 

|---Licha---| 

|-------Puelche------- 

|--Contao--| 

|--Mañihueico-- 

|--Islotes-- 

|Ed.| 



0,50 

0,02 

-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

3T 2012 4T 2012 1T 2013 2T 2013 3T 2013 4T 2013 1T 2014 2T 2014 3T 2014

Negocio de Salar Productos de Salar
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Evolución del EBIT (US$)/Kg WFE sin Fair Value 

Evolución Márgenes del Salar 

Negocio del Salar incluye otros Ingresos y Costos provenientes de Servicios a terceros y operaciones de 
compraventa en oficinas del extranjero 

Ene - Sep 2013: 
-0,60 
-0,91  

Ene - Sep 2014: 
0,59 
0,28  
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Producción: Positiva Evolución de Costo y Calibres, pero sin impacto en Precio. 

Abalones 
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Abalones 

 -

 20.000
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TOTAL China Resto del Mundo

Mercados: China principal productor de abalones y con restricciones de consumo interno. 
Producción de abalones (Miles de Toneladas) 

Crec. anual 
• 26% 
• China: 28% 
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Abalones 

Importación Japón: 764 toneladas IQF (2013). 
País; Toneladas; Porcentaje de Participación 

Australia; 
216 ; 28% 

Chile; 204 ; 
27% 

China; 204 ; 
27% 

Taiwan; 68 ; 
9% 

Korea; 57 ; 
7% 

South Africa; 
14 ; 2% 

Camanchaca vendió 141 toneladas de 
abalones en 2013 con la siguiente 
distribución: 

JAPÓN; 
83,0% 

CHILE; 8,4% CHINA; 
8,2% 

Camanchaca representa cerca del 60% de las exportaciones chilenas de abalones IQF 
a Japón, o bien, un 15% del total de exportaciones a ese país. 
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Aquasur 2014 

• Premio “Buen Vecino” por su programa 
“Camanchaca Amiga”, otorgado por 
Editec/Aquasur. 

• Realización de Seminario Internacional 
de GSI: “Camino a la Sustentabilidad”. 

• Entrega de reporte de avances. 



¿De dónde vendrá el alimento en 2050? 

Actuales 
Tierras 

cultivadas; 
38% 

Ciudades; 2% 

Desierto; 5% 

Montañas, 
lagos, ríos; 

18% 

Parques; 14% 

¿Crecimiento 
cultivos?; 24% 

Distribución de superficie terrestre actual 

“La agricultura 
consume 70% del 
agua utilizada por los 
seres humanos” 
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Fuente: Foley et al 2011. Nature 478: 337-342; Presentación de Nutreco en Seminario GSI 



Acuicultura es alternativa viable 
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Fuente: Presentación de Nutreco en Seminario GSI 
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