jag-5907

ACTA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.

En Santiago de Chile, a 28 de abril de 2014, siendo las 10:40 horas, en el Salén
Hendaya del Club de Golf 50, ubicado en Santiago, Avenida El Golf N° 50,
comuna de Las Condes, se efectud la Junta General Ordinaria de Accionistas
de Compafiia Pesquera Camanchaca S.A., sociedad anénima abierta inscrita
en el Registro de Valores con el N° 1.060, asamblea que fue citada por acuerdo
del Directorio.

Presidio la reunion el Presidente de la compaiiia don Jorge Fernandez Valdés y
actué de Secretario el abogado sefior José Antonio Guzman Azzernoli.
Integraron igualmente la mesa el Vicepresidente don Francisco Cifuentes
Correa, el Gerente General don Ricardo Garcia Holtz y el Gerente de Finanzas
don Daniel Bortnik Ventura.

NOMINA DE ASISTENCIA

Conforme a lo establecido en el inciso primero del Titulo IV de la Norma de
Caracter General N° 273 de fecha 13 de enero de 2010, de la Superintendencia
de Valores y Seguros, se inserta la némina de asistencia a la asamblea, la que
certificada por el sefior Gerente General y el sefior Secretario contiene el detalle
de los asistentes a la misma, némina ésta que para todos los efectos se
entendera formar parte integrante de la presenta Acta.



COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.

Nomina de Asistencia a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28
de abril de 2014. Norma de Caracter General N° 273 de 13 de enero de 2010,
inciso 1° del Titulo IV.

1°) Ricardo Garcia Holtz, Gerente General de Compafiia Pesquera Camanchaca S.A.,
sociedad anonima abierta inscrita en el Registro de Valores con el nimero 1.060, y
José Antonio Guzman Azzernoli, Secretario de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la mencionada compaiiia celebrada con fecha 28 de abril de 2014,
certifican que a la asamblea sefialada asistieron las personas que a continuacion se
indican:

Don Felipe Oyarzun Sepulveda, C.I. N° 16.661.059-1, en representacién de
Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., por 59.662.913 acciones;

Don Sebastian Vargas Busquets, C.I. 15.640.609-0, en representaciéon de
Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A., por 216.974.435 acciones;

Don Felipe Herrera Galvez, C.I. 16.211.916-8, en representacion de Administradora de
Fondos de Pension Provida S.A., por 10.000.000 acciones;

Dofia Carolina Zaror Marcos, C.l. 9.389.299-2, en representaciéon de Banchile
administradora General de Fondos S.A.,  por 60.182.578 acciones; y por Chile Fondo
de Inversion Small Cap, por 137.344.269 acciones;

Don Jorge Spoerer Ossandon, C.l. 16.095.244-K, en representacion del Banco de
Chile, que actua por cuenta de terceros, por 9.280.548 acciones;

Don Cristian Ramirez Zapata, C.l. 12.652.903-1, en representacion de BTG Pactual
Corredores de Bolsa, por 31.882.737 acciones;

Don Jorge Morel Borchers, C.1.17.084.676-1, en representacion del Fondo de Inversion
Larrain-Vial Beagle, por 102.490.521 acciones;

Don Matias Cruzat Rodriguez, C.I. 15.644.466-9, en representacion de Celfin ~ Small
Cap Chile Fondo de Inversion, por 94.069.685 acciones;

Doiia Maria Soledad Sila Anguita, C.l. 17.402.057-4, en representacién de Compass
Small Cap Chile Fondo de Inversién, por 88.447.147 acciones:



Dofa Isidora lturrieta Amadori, C.l. 16.592.617-K, en representacion de Inversiones
HCL Limitada por 416.644.260 acciones; y en representacion de Inversiones Cifco
Limitada por 234.973.288 acciones;

Don Esteban Papic Politeo, C.I. 6.812.465-4, en representacion de Inversiones HFG
Limitada por 1.376.846.422 acciones; en representacion de Inversiones Los Fresnos
Limitada, por 794.835.630 acciones; y en representacion de Inversiones Newlake
Limitada por 11.167.796 acciones; y

Don Gustavo Ross Irarrazaval, C.l. 5.573.976-5, por 1.212.000 acciones.

2°) Se otorga y certifica la presente nomina de asistencia para los efectos de lo
dispuesto en el inciso 1° del Titulo IV de la Norma de Caracter General N° 273 del afio
2012 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Santiago, 28 de abril de 2014

Ricardo Garcia Holtz
Gerente General
Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A.

José Antonio Guzman Azzernoli
Secretario

PALABRAS DEL SENOR PRESIDENTE

Dio Inicio a la reunién el sefior Presidente, quien luego de dar la bienvenida a
los sefiores accionistas, sefialdé que siendo las 10,40 horas, daba por iniciada la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Compafia Pesquera Camanchaca
S.A.

FORMALIDADES DE CONVOCATORIA

A solicitud del sefior Presidente, don José Antonio Guzman Azzernoli, abogado
de la compaiiia, dio cuenta de las formalidades de convocatoria y otros
antecedentes relacionados con la Junta, dejando constancia del cumplimiento
de las formalidades de convocatoria a la Junta General Ordinaria de
Accionistas, segun el siguiente detalle:



La presente Junta fue citada por acuerdo del Directorio de la sociedad adoptado
en la sesion extraordinaria celebrada el dia 21 de marzo de 2014.

La citacion a los sefiores accionistas se efectu6 por medio de tres avisos
publicados en el Diario El Mercurio de Santiago los dias 11, 21 y 25 de abril en
curso. Igualmente, con fecha 11 de abril del mismo afio, se despaché una carta
circular a los sefiores accionistas, con la correspondiente citacion, adjuntandose
a ella un formato de carta poder, a fin de que aquéllos accionistas que desearen
concurrir a la junta mediante apoderados, pudieren hacerlo.

Mediante el Sistema de Envio de Informacién en Linea, se comunico a la
Superintendencia de Valores y Seguros acerca de la citaciéon a la presente
Junta Ordinaria de Accionistas, con fecha 11 de abril del presente.

Los Estados Financieros de la Sociedad, por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2013, con sus notas explicativas y el informe de los auditores
externos, fueron publicados en el sitio de internet de la compaiiia,
www.camanchaca.cl, con fecha 21 de marzo de este afo.

Conforme a lo establecido en el articulo 75 de la Ley N° 18.046, en el Oficio
Circular N° 444 del afio 2008 y en la Norma de Caracter General N° 30 del afio
1989, ambas de la Superintendencia de Valores y Seguros, la Memoria de la
sociedad correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de diciembre pasado fue
puesta a disposicion de los sefiores accionistas en el sitio web de la compafiia,
www.camanchaca.cl. Igualmente, en las oficinas del Departamento de Acciones
de la sociedad, ubicadas en Avenida El Golf N° 140, comuna de Las Condes, se
dispuso de un namero suficiente de ejemplares de la Memoria y Balance recién
indicados para la consulta de los sefiores accionistas.

PARTICIPACION EN LA JUNTA

Sefial6 igualmente el sefior Secretario, que de acuerdo a las disposiciones de la
Ley de Sociedades Andnimas y su Reglamento, tienen derecho a participar en
esta Junta los accionistas que se encontraban inscritos en el Registro de
Accionistas de la compafia a la medianoche del dia 22 de abril del presente
ano.



ASISTENCIA

A su vez, el sefior Guzman expreso que por acuerdo del Directorio de fecha 26
de marzo del afio 2013 y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 106 del
Reglamento de Sociedades Anénimas, los sefiores accionistas han dejado
constancia de su asistencia a la presente Junta por medio de una hoja en la que
se indica, junto con su nombre, el nimero de acciones que posee y/o las que
representa, la que ha sido firmada por el accionista respectivo o su
representante.

Igualmente, dejé constancia que concurrian a esta Junta, personalmente o
debidamente representadas, 3.646.014.229 acciones de las 4.150.672.000
acciones que tiene emitidas, suscritas y pagadas la sociedad a esta fecha,
todas de una misma y Unica serie, que representan el 87,842 % de dichas
acciones, reuniéndose en consecuencia el quérum establecido en los estatutos
sociales.

Finaliz6 indicando que una noémina de los asistentes a la Junta, certificada por
el sefior Gerente General se incorporara al acta de esta asamblea, todo
conforme a lo establecido en el inciso primero del titulo IV de la Norma de
Caracter General N° 273 del afio 2010 de la Superintendencia de Valores y
Seguros.

REPRESENTANTES DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y
SEGUROS

Se dejo constancia que no asisten a la asamblea representantes de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

APROBACION DE PODERES

El Secretario sefialé que de no haber oposicion, quedarian aprobados los
poderes con que actian algunos de los asistentes. Quedaron aprobados por
unanimidad y aclamacion.



INSTALACION DE LA JUNTA

A continuacion, el sefior Guzman sefald que habiéndose cumplido con las
formalidades de convocatoria y reuniéndose un quérum superior al establecido
en los estatutos sociales, daba por instalada la Junta e iniciada la reunion.

DESIGNACION DE ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA

El sefior Secretario indico que de acuerdo a la Ley y a los estatutos sociales,
corresponde designar a lo menos a cinco accionistas presentes o
representantes de éstos, a fin de que tres cualquiera de ellos firmen el acta de
esta asamblea en representacion de todos los asistentes. Se propuso para ello
los sefiores Esteban Papic Politeo, Isidora lturrieta Amadori, Felipe Herrera
Galvez, Jorge Ossandon Spoerer, Sebastian Vargas Busquets y Felipe Oyarzin
Sepllveda, siendo designados por la Junta por unanimidad y aclamacion.

SISTEMA DE VOTACION

A continuacioén, el sefior Secretario informé a los sefiores accionistas que con
fecha 13 de enero de 2010, la Superintendencia de Valores y Seguros dicté la
Norma de Caréacter General N° 273 regulando los sistemas de votacion que las
sociedades andnimas abiertas podran emplear en las Juntas de Accionistas que
celebren.

Agregé que la sociedad, en sesion de Directorio de fecha 15 de noviembre de
2010, resolvié emplear en las Juntas de Accionistas que celebre el sistema de
votacion denominado “Sistema de Papeleta” autorizado por la Superintendencia
de Valores y Seguros en el literal “A” del titulo “I” de la Norma de Caracter
General N° 273 antes citada, literal éste en el cual se explica integramente el
sistema recién dicho.

Conforme lo anterior y segun lo dispone el inciso 4° del articulo 62 de la Ley N°
18.046, nuestra sociedad en las Juntas de Accionistas que celebre empleando
el sistema de votacion recién sefialado, llevara individualmente a votacién las
materias que se sometan a la consideracion de la asamblea, salvo que por
acuerdo unanime de los asistentes con derecho a voto a la junta de que se
trate, se apruebe efectuar una o mas votaciones determinadas empleando
cualquiera de las siguientes modalidades:



Se permita omitir la votacion de una o mas materias y se proceda respecto de
ellas por aclamacion y unanimidad; y

Se resuelva efectuar una votacion simplificada a mano alzada o a viva voz, en
que quede constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia que
sea aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada.

No se utilizaran éstas modalidades en aquellos casos en que se trate de
materias que por su naturaleza o complejidad requieran de un procedimiento de
votacion simultaneo o secreto, como en aquellas materias en que existan
diversas alternativas de eleccion por parte de los accionistas.

Finalmente, se informé a los sefiores accionistas que todos los detalles del
sistema de votacion sefialado precedentemente y que empleara la sociedad en
tanto el Directorio no adopte otro acuerdo al respecto, se encuentran publicados
en la pagina de internet www.camanchaca.cl.

ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS ANTERIOR

Asimismo, el sefior Secretario informé a los sefiores accionistas que el acta de
la Junta General Ordinaria celebrada por la compadia el dia 29 de abril de
2013, se encontraba aprobada y firmada por los personeros designados por
dicha asamblea al efecto, siendo posible encontrar una copia de ella en la ya
mencionada pagina de internet.

A continuacion, el Presidente de la compaiiia, don Jorge Fernandez Valdés,
dirigi6 a la asamblea las siguientes palabras:

“Estimados accionistas, hemos terminado el 2013 con sefiales positivas de
nuestros principales negocios, con un resultado que mejord en la segunda parte
del afo y terminé con una utilidad de once millones de ddélares en el cuarto
trimestre.

Los resultados del cuarto trimestre de 2013 en nuestra filial de salmones, la que
explica el 57% de las ventas totales, fueron muy positivos, con una utilidad de
dieciséis millones de ddlares, gracias a las buenas condiciones de precios,
costos y volumenes. La actividad pesquera, que representd el 35% de las
ventas totales, se vio muy impactada por las bajas capturas de sardinas en el
Sur del pais, lo que se tradujo en una menor produccion y venta de harina y



aceite de pescado, razén principal de sus menores resultados. En el conjunto,
nos permitié terminar el afio con una importante disminucién de las pérdidas del
afno anterior.

En el ambito pesquero, en el afio 2013 entrd en plena vigencia la nueva Ley de
Pesca, la que estimamos fortaleci6 la seguridad juridica de nuestros derechos
pesqueros a través de licencias transables de pesca a 20 afios renovables. Bajo
esta nueva legislacion, se conjugan prudentemente la sustentabilidad de la
biomasa y la proteccién de los derechos de propiedad y explotacién de los
recursos pesqueros en el largo plazo.

Un hito relevante que estuvo presente durante el mismo afio y que se resolvid
hace pocos meses, fue el fallo de la Corte Internacional de Justicia de La Haya
respecto de la demanda interpuesta por Perl en contra de Chile, por Ia
delimitacion de su frontera maritima, instancia que reconocié y confirmé una
zona de pesca en el Norte de Chile, que contiene la totalidad de las aguas
donde Camanchaca ha ejercido soberania y ha pescado por mas de 20 afios.

En relacion a la pesca en el Sur del pais, estamos optimistas al ver
recientemente una notable recuperacion de la biomasa de sardina y una
gradual recuperacion de la biomasa de jurel, lo que nos deja optimistas de la
sustentabilidad de estas pesquerias.

En nuestros negocios de salmén, que terminaron el afio en un gran pie, quisiera
destacar el aumento de mas del 50% en los precios durante 2013, reflejo del
continuo crecimiento de la demanda mundial por este noble producto.

La industria chilena de salmon y Camanchaca dentro de ella, fue especialmente
afectada en la primera parte del 2013 por el Caligus, parasito que impacto
fuertemente los costos de cultivo, pero que tuvo mejoras importantes durante el
segundo semestre, gracias a la mayor coordinacién y colaboracion entre
productores.

Por ultimo, en el cultivo de trucha se repitieron los problemas sanitarios del afio
anterior, lo que nos llevo finalmente a optar por dejar el cultivo de esta especie,
hasta que mejoren las condiciones asociadas a la enfermedad SRS.



En el plano interno, oportuna y conveniente resultd la restructuracién de la
totalidad de la deuda financiera con nuestros bancos acreedores, que hoy nos
permite mirar con tranquilidad sus vencimientos a largo plazo.

Sobre nuestras relaciones con las comunidades, una dimension de creciente
importancia estratégica, quisiera informar a nuestros accionistas que lanzamos
en 2013 el programa “Camanchaca Amiga”, que busca dotar a Camanchaca de
las mejores practicas para ser un buen ciudadano y vecino, en las localidades
donde estamos presentes.

Por los antecedentes entregados a través de nuestros diferentes medios de
comunicacion, incluida la memoria Anual a su disposicion, vemos un futuro para
nuestras operaciones y negocios, mas auspicioso que hace un afio atras.

Para terminar quisiera agradecer la valiosa labor de todos nuestros
colaboradores en tantos lugares de Chile, asi como su compromiso con
Camanchaca y con la sustentabilidad de nuestro negocio en el largo plazo,
poniendo un sello en el trabajo de la Compaiiia, que refleja excelencia, calidad,
transparencia y colaboracion con el entorno. Muchas Gracias”.

A continuacion, el Gerente General de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A.,
don Ricardo Garcia Holtz, efectud a los accionistas la siguiente presentacion:

“Estimados accionistas, buenos dias. Quisiera referirme con mas detalle a la
marcha de los negocios durante 2013, entregando antecedentes que permitan a
ustedes comprender mejor los resultados de la Compaiiia e iluminar mejor las
perspectivas futuras.

En el afio 2013, hemos aumentado en casi 10% los ingresos de la Compaiiia,
hasta sobrepasar los 438 millones de dolares, y a pesar de una caida de 17%
en aquellos ingresos provenientes de la actividad pesquera. Esto fue posible
gracias al fuerte crecimiento de los ingresos de la salmonicultura, los que
excedieron los 250 millones de délares, y un crecimiento de 8% en los ingresos
de los otros cultivos. Esta evolucién reacomodoé el portfolio de negocios de
Camanchaca, dejando un 57% de los ingresos en la salmonicultura, desde el
46% que representaban en 2012, y sobrepasando por primera vez aquellos de
la Pesca. Estimamos que esta mayor participacion de la salmonicultura se
mantendra, pero no en esta magnitud, pues estimamos que en el futuro, la
Pesca tendra una recuperacioén respecto de 2013.
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Los ingresos mencionados permitieron un mejor resultado final en 2013 que el
ano anterior, aunque no oculto mi frustracion por ser éste aun de signo
negativo. En efecto, aunque la pérdida neta se redujo en 32% u 8 millones de
dolares menor, ésta fue negativa en 16,9 millones. Cabe aclarar que esta
mejora en resultados es mayor cuando extraemos del resultado del afio 2012
los 5,6 millones de dolares de utilidad extraordinaria que se produjo por la venta
de Centromar. Con esa consideracion, la pérdida pasa de 30,5 millones a los
16,9 millones de dolares de este ano, o 45% inferior. En la descomposicion de
los resultados por negocio, vemos una mejora de 100% en el negocio del
salmoén, revirtiendo completamente las pérdidas del afio anterior, y una
reduccion de casi 30% en la pérdida de otros cultivos. Estas mejoras, sin
embargo, se vieron disminuidas por una pérdida dificil de anticipar y que
alcanzo los 9,5 millones de doélares en la Pesca. Estos resultados anuales, sin
embargo, tienen una evolucion trimestral que refleja una recuperacion
significativa de la capacidad de generar utilidades, pues en el cuarto trimestre la
Compafiia mostrd una utilidad de 11 millones de dolares, el primer trimestre con
utilidades desde 2011, que se compara con una pérdida de quinientos mil
dolares del 2012. Con la informacion de que disponemos hoy, este es
posiblemente un punto de inflexion en la evolucién de la rentabilidad de los
ultimos afios, como da cuenta el resultado de la salmonicultura, que pasoé en
ese trimestre desde una pérdida de 12,2 millones de délares, a una utilidad de
14,3 millones, acumulando algo mas de 20 millones de ganancia en el segundo
semestre de 2013.

Quisiera referirme con alguna profundidad a los resultados por negocio para
que los sefores accionistas puedan vincularlos a hechos que influyeron sobre
éstos en los distintos momentos del afio. En la salmonicultura es necesario
vincular los resultados anuales y trimestrales a dos factores claves: el precio y
las condiciones sanitarias que afectan los costos. En el precio de nuestro
principal producto, el salar, que explica mas del 85% de los ingresos y cosechas
del 2013, un crecimiento modesto de la oferta mundial y un vigoroso y continuo
crecimiento de la demanda, llevo a los precios anuales de Camanchaca a subir
26% en el ano, aunque este aumento fue muy fuerte en el segundo semestre,
cercano a 50%, y casi nulo en la primera parte del afio. Asi se explican
resultados desfavorables en los primeros dos trimestres, y mucho mejores en
los dos ultimos. Lo anterior se ve reforzado por la distribuciéon trimestral de
cosechas, las que se duplicaron en el primer trimestre cuando los precios caian
12%, y cayeron levemente en los siguientes tres trimestres, cuando los precios
subieron significativamente. Un precio del salar que subié poco mas de 1 délar
en el ano expresado en términos de pescado antes de proceso secundario,
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significo mas de 30 millones de ddlares mas de margen, incremento que
constituye el principal factor de la mejora de resultados del afio.

Esta favorable condicion de precios no consideramos sea algo pasajero, puesto
que Camanchaca ha venido mostrando sostenidamente mejores precios que los
observados en los indicadores que reflejan el mercado, y porque la linea base
de los precios de mercado solo ha escalado hasta el nivel medio de tendencia
de largo plazo. Por ello consideramos que el de hoy es un precio normal. En
efecto, Camanchaca mantuvo durante 2012 precios de sus productos
consistentemente por encima de mercado, lo que fue posible gracias a que una
fraccion importante de nuestras ventas estuvo vinculada a contratos con
clientes que aprecian no solo la calidad de nuestros productos, sino la
regularidad y seguridad del suministro. Este posicionamiento, sin embargo, tuvo
un costo en la primera parte del 2013, cuando nuestros contratos quedaron algo
debajo de los precios de mercado del mes, a medida que éstos subian
fuertemente en el mercado spot. Sin embargo, conforme los contratos fueron
actualizandose a partir del segundo trimestre, los premios por producto
Camanchaca se manifestd en precios 60 centavos por encima de los
indicadores del mercado en Miami o de exportaciones chilenas comparables.
Estos premios se han moderado en los primeros meses de este afio, a medida
que los precios de mercado se han estabilizado. Pero como sefialamos mas
arriba, al comparar los ultimos 10 afios podemos concluir que el mercado de
fresco en Miami ha alcanzado recién su tendencia de largo plazo, hoy en torno
a los 4,5 dolares la libra de filete fresco tipo C. Se observa que hay una macro-
tendencia al alza en los precios sustentada por un sostenido crecimiento en la
demanda mundial de salmoén y restricciones al crecimiento sostenido de la
oferta. También concluimos que entre el cuarto trimestre de 2011 y el primero
de 2013, el crecimiento de la oferta mundial generé un descuento de precios
grande en relacién a la tendencia que venia mostrandose, lo que se tradujo en
lo que podriamos considerar como una gigantesca promocion del producto en el
Mundo, hecha entre noruegos y chilenos, y que pudo significar mas de 700
millones de ddlares en menores resultados para la industria. Nuestra opinion es
que los siguientes 18 meses habra estabilidad en los precios con una leve
tendencia al alza, pues el mercado estima una prediccion de crecimiento de
oferta y demanda de 5 y 7% respectivamente.

En relacion a nuestros costos del salar, muy influidos por las condiciones
sanitarias y especificamente por la presencia de parasitos o caligus en los
peces, la realidad del 2013 fue desfavorable comparado con el afio anterior,
conforme las biomasas crecieron en las distintas regiones. En el agregado, sin
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embargo, 12% de mortalidad anual no dista mucho de nuestra cifra normal, que
es mas cercana a 10%. Este 12% sin embargo, esconde una distribucion muy
dispareja a través del afio. En efecto, en el segundo trimestre de 2013 los 3
centros de Camanchaca cosechados en ese momento y ubicados en el Barrio
20, Canal King, en la zona Norte de Aysén, se vieron muy afectados por la alta
presencia de caligus, los altos costos asociados a su control, y una mortalidad
cercana al 20% en dos de ellos. Esas condiciones generaron elevados costos
de produccién, superiores en mas de 1,5 dolares a los que podriamos haber
esperado en condiciones normales. El estrés provocado por los parasitos y sus
tratamientos asociados, llevo el factor de conversion que refleja una mirada mas
directa de los costos de produccion en el mar, a niveles altamente ineficientes,
superiores a 1,5 de alimento por kilo de producto. Estas condiciones fueron
evolucionando favorablemente durante el afio hasta llegar a normalizarse en el
tercer y especialmente el cuarto trimestre de 2013. Estimamos que las
condiciones del segundo semestre son las condiciones de un escenario
sanitario y de costos normal para Camanchaca, dado nuestra prevalencia de
centros ubicados en la X region, en lugares menos propensos a caligus.

Nuestras ubicaciones en la X region fueron un factor importante en los mejores
margenes obtenidos, a lo que se sumo las condiciones de precio sefialadas
mas arriba. Lo que hasta inicios del tercer trimestre era una situacion negativa
de margenes, proveniente de varios centros en la Xl regién, evolucion6 a
margenes favorables conforme entraron en cosecha los centros de la X region.
Durante 2013, Camanchaca sélo sembro un centro en la Xl regién, que sera
cosechado en 2015, reduciendo drasticamente su exposicion en esta region.
Ello fue el resultado de una decision estratégica adoptada y que apunta por un
par de afos, a fortalecer la situacién de rentabilidad y reducir los niveles de
riesgos, es decir, privilegiar rentabilidad por expansion. Consideramos que la
evolucion mas reciente del comportamiento colaborativo de los productores,
disponibilidad de tecnologia y eficaz accion de la autoridad competente,
permiten avizorar en el futuro mejores condiciones sanitarias para la XI Region
y con ello la posibilidad de apertura de mas centros en la XI Region,
manteniendo una holgura de crecimiento para Camanchaca, que posee algo
menos de la mitad de sus concesiones en dicha Region.

Estos factores estan detras de la mejora significativa en el indicador de EBIT
por kilo, que es una medida del resultado por kilo producido, que generaron los
activos de la empresa, y que en nuestro caso pasé de 55 centavos de pérdida
en el cuarto trimestre de 2012, a 123 centavos de ganancia en el mismo
trimestre del 2013.
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Una referencia aparte exige nuestra evolucion y estrategia en la produccion de
Trucha. En el pasado hemos mantenido una posicion en esta especie cercana
al 20% del portfolio de Camanchaca. Sin embargo, en los Gltimos 2 afios nos
hemos encontrado que las herramientas de que disponemos para enfrentar la
enfermedad SRS, propia de Chile, han probado ser incapaces de controlar la
enfermedad cuando el pez de acerca a los 2 kilos, lo que nos ha mantenido con
mortalidades altas y pesos de cosecha bajos, todo lo cual afecta nuestra
rentabilidad. Ello influyé para que reduzcamos nuestra exposicién a esta
especie desde un 20% en 2012, a cerca de un 10-12% en 2013 y 5% en la
estimacion de 2014. Para 2015 esta cifra deberia ser 0%, pues no tenemos
centros operativos hoy y no prevemos siembras a fin de afo. Los activos
relacionados, cercanos al 10% del total de Salmones, se encuentran operando
a plena capacidad prestando servicios a terceros. En la medida que mejoren
nuestras defensas frente al SRS, el tener los activos operativos, permitira a
Camanchaca revertir rapidamente esta posicion defensiva, que ha privilegiado
asegurar rentabilidad.

Todas las condiciones anteriores, sumado a innumerables iniciativas de
eficiencias y reducciones de costos, que incluyeron entre otros una infinidad de
renegociaciones de condiciones con proveedores de insumos y servicios, han
hecho mejorar nuestros margenes brutos en relacién a los ingresos, desde 0%
en 2012, a casi 6% en 2013, afio este Ultimo en el que nuestra posicion frente a
otras empresas del sector salmén, ha sido destacada por analistas
internacionales especializados. Ello es valido incluso al comparar los resultados
del 2013 en otras empresas, con el de Camanchaca en 2012, pues 2013 fue un
ano de recuperacion para todos.

Un tema de gran importancia para Salmones Camanchaca ha sido la situacion
de ubicacion de nuestros centros de engorda en relacion a las concesiones de
que somos titulares. De las 73 concesiones que poseemos, 19 de ellas 0 26%,
han debido someterse a un proceso de relocalizaciones, para permitir su
correcto y/o eficiente uso. Estas 19 concesiones tienen un potencial de
aumentar las siembras posibles en mas de 15 millones de peces, y muchas de
estas 19 no podrian usarse eficientemente en las condiciones actuales.
Camanchaca ha iniciado el 100% de los tramites que buscan obtener las
relocalizaciones definitivas, y que ello implicara pasar en esas concesiones
desde indefinidas a renovables a 25 afos. Queremos asegurar que siguiendo
con nuestra costumbre, tomaremos todas las medidas necesarias para
asegurar su renovacion cuando corresponda, y creemos que poseemos las
capacidades y talentos para ser exitosos en ese proceso. Con todo, ello
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significara inversiones conforme vayamos avanzando en las autorizaciones que
debieran obtenerse en los préximos afios, pero creemos que abre una
capacidad enorme de dar mayor valor ain a nuestras concesiones, dandole a
Camanchaca un potencial por encima de las 50 mil toneladas de cosechas
anuales.

Un aspecto importante aunque no urgente, ha sido nuestra atencion a los
desafios que enfrenta la industria del salmon cultivado en los préximos 10 afios,
y Camanchaca como parte de ella. En efecto, la demanda mundial de salmon
cultivado se ha duplicado en la ultima década, excediendo los 2 millones de
toneladas hoy, y todo indica que en la siguiente década seguira igual patrén de
crecimiento, conforme las poblaciones tomen mas conciencia de los enormes
beneficios para la salud de una alimentacion sana, nutritiva y rica en omega-3, y
el salmon como el mejor exponente de esta tendencia. Sin embargo, los
productores de salmoén enfrentamos importantes desafios para poder duplicar la
oferta actual en la siguiente década. Entre otros, el manejo de enfermedades y
parasitos como el caligus, que afectan a poblaciones mas concentradas; el uso
de ciertos ingredientes en la alimentacion del salmén, como la harina y aceite
de pescado; las relaciones con las comunidades locales; la gestién de reportar
los estandares medioambientales y sociales que hoy exigen crecientemente los
mercados; son todos desafios globales que requieren respuesta de la industria
global. Ello movi6 a Camanchaca a participar y promover como miembro
fundador, el Global Salmon Initiative, alianza de 14 empresas de salmén
cultivado del mundo y que producen el 70% del salmon mundial, para trabajar
unidos en soluciones a los desafios anteriores. El propésito es claro: lograr
progresos significativos en la sustentabilidad de la industria, trabajando con
colaboracion entre los miembros y con transparencia frente a los grupos de
interés.

También en el ambito de nuestra actividad en salmén, quisiera mencionar la
iniciativa que disefiamos y promovimos para formar New World Current, una
compafiia comercializadora de salmén chileno para China, y que formamos 4
compafiias que ademas de Camanchaca, incluye a Blumar, Yadran y Australis.
Su mision es abrir ese importante mercado y tener una posicién de liderazgo
para la siguiente década. Los resultados iniciales en 2013 fueron auspiciosos,
no solo en volumen y precio, sino en la recepcién que tuvo entre los
consumidores chinos.

En el negocio pesquero pelagico, que representé un 36% del total de ingresos
el 2013, pero que su peso relativo dentro de Camanchaca debiera ser un 4-6%
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superior, la caida del 17% de los ingresos esta Unicamente vinculada a la crisis
de la sardina vivida en 2013, donde las capturas globales fueron cercanas a 1/3
a aquellas obtenidas en 2012.

Los ingresos de la pesca y sus margenes, estan muy vinculados a la situacién
de volimenes de capturas, que dan la escala y los costos unitarios, y a los
precios de la harina, muy influidos por las cuotas pesqueras peruanas. Durante
2013, observamos un mercado de la harina de pescado que fue de mayor
escasez a menor, justamente lo opuesto a 2012, generando alzas sobre 50% al
inicio del afio, para caer mas de 20% al final. En el agregado, un 9% de
aumento en el precio de la harina, que impacté sobre una produccién de 50 mil
toneladas, con efecto puro de precio en torno a los 6,5 millones de dodlares.
Estas bajas de precios desde niveles muy altos al comienzo de afio, se
manifestd luego de conocidas las cuotas peruanas de 2 y 2,5 millones de
toneladas en mayo y noviembre de 2013, capturas que vinieron a normalizar los
mercados. Estimamos que los precios de cierre en torno a los 1,600 dolares la
tonelada de harina stper prime son consistentes con una tendencia de largo
plazo y con una oferta peruana normal. En consecuencia no prevemos grandes
fluctuaciones de precios para 2014, situacién que se vio confirmada por el
anuncio de cuota peruana la semana pasada que regira para la primera parte
del afio y que fue de 2,5 millones de toneladas.

Las capturas por su parte, cayeron en 30%. Ello como indicamos, fue por la
situacion de sardina en el Sur, pues de hecho la anchoveta en el norte y el jurel,
estuvieron en niveles muy similares al afio 2012. La caida de las capturas de
sardina en Camanchaca fue de 71% y afectd fuertemente a nuestra filial
Camanchaca Pesca Sur, caidas que se manifestaron especialmente en los
primeros 3 trimestres del afio. Afortunadamente, hemos visto una recuperacion
excepcional de las capturas de esta especie en el primer trimestre de 2014, a
pesar de haber este afio abierto la temporada sélo en el mes de marzo. A
marzo de este afo, acumulamos un 21% de aumento respecto de igual
trimestre de 2013. En la anchoveta, esta favorable condicién se observé y tan
solo con poco mas de tres semanas de marzo, las capturas de 2014 son ya
iguales que el mismo trimestre de 2013 el que tuvo méas semanas de pesca. El
jurel por su parte, se muestra bien, pero con menor facilidad de pesca que el
ano pasado.

Estimamos que unas condiciones de desove excepcionales durante el tercer
trimestre del afio, sumado a la poca captura de sardina en 2013 y una prudente
espera del inicio de la temporada 2014 de esta especie, no solo explican el



16

buen mes de marzo, sino sobre todo la mejora substancial del estado de la
biomasa y de la poblacion, como constaté el estudio hidrobiologico llevado a
cabo a comienzos de marzo por el IFOP. Este reciente estudio hidrobioldgico,
mostré un 165% de aumento en la biomasa y un crecimiento sobre 7 veces en
el numero de ejemplares, lo que sumado a los positivos resultados de las
capturas de marzo, dieron sustento para que la Subpesca autorizara un
incremento de 50% en la cuota global de sardina para el afio 2014. Asi, las
posibilidades de capturas de Camanchaca subieron desde unas 63 mil
toneladas, a unas 95 mil toneladas, incluyendo propias y de artesanales
vinculados a la Compaiiia. Similares condiciones favorables para el desove, se
observan en el Norte con la anchoveta.

En Pesca Sur, hubo buenas noticias en la situacion del jurel, pues no solo hubo
estabilidad en las capturas de jurel, sino en su mejor aprovechamiento para
consumo humano. En efecto, a pesar de destinar menos materia prima a la
conserva de jurel, un aumento de productividad permiti6 mantener la produccién
de conservas en algo mas de un milléon de cajas y, en paralelo, aumentar casi
50% la produccion de jurel congelado. Este producto ha tenido en el pasado
una exigencia menor en capital de trabajo y mayores margenes. Hacia adelante
continuaremos con esa estrategia, aunque hemos previsto menores margenes
en estos productos como consecuencia de ciertas inestabilidades en mercados
emergentes que son destino del jurel en conserva y congelado.

En la relacion a la nueva institucionalidad pesquera, quisiera informar que
Camanchaca complet6 con éxito el reemplazo total de permisos de pesca de su
flota, por licencias transables de pesca, LTP-A, quedando entonces con la
titularidad directa sobre sus derechos pesqueros, y las mismas artes de pesca
hasta entonces disponibles. Prevemos que ello va a facilitar las transacciones y
ordenamientos de las distintas pesquerias y sus faunas acompafiantes. Nos
sentimos optimistas respecto del énfasis de la nueva ley en la sustentabilidad
de las biomasas y pesquerias, pues ello es la mejor garantia de Ia
sostenibilidad de nuestra actividad industrial, liberando de presiones politicas a
la autoridad competente. Estaremos muy concentrados en tener un historial
impecable cuando en 25 afios corresponda renovar estas LTP.

Dos aspectos quisiera mencionar sobre nuestra actividad pesquera del Norte.
La primera es confirmar que, con la informacién que hoy tenemos, el fallo de La
Haya no tiene efectos materiales en nuestras capacidades de pesca vy
explotacion de nuestras licencias del Norte, por cuanto una cifra muy pequefa
ha sido capturada en la zona econémica exclusiva perdida, menos de 1% en 11
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afnos y 0% en los ultimos 5. En segundo lugar, mencionar que después de una
larga negociacion, acordamos una prorroga con la Empresa Portuaria Iquique
para mantener nuestra actividad pesquera e industrial en el muelle del Puerto
de lquique, comprometiendo inversiones de aproximadamente 3,5 millones de
dolares para readecuar nuestras operaciones con la actividad portuaria
esperada para las proximas décadas. Esta readecuacion hara compatible
nuestra operacion con la del Puerto de Iquique, hara mas eficientes nuestras
descargas de materia prima, y devolvera un tercio del espacio que actualmente
utilizabamos.

Pero no podriamos dejar de analizar nuestra operacion pesquera en Iquique,
sin destacar el inmenso esfuerzo humano del personal de Camanchaca en
lquigue por restablecer rapidamente las operaciones después del terremoto del
1 de abril. Nuestra flota esta operando normalmente y la planta en el muelle ha
ido recuperando rapidamente sus capacidades. La informacién que tenemos
hoy es que no hubo dafios estructurales mayores en nuestras instalaciones vy
comparando las semanas previas al terremoto con aquellas posteriores,
concluimos que nos tardé sélo una semana volver a estar operando. En lo que
va del mes, hemos recuperado mas del 70% del ritmo de producciéon de marzo.
La planta esta trabajando a la mitad de la velocidad maxima, como
consecuencia de numerosos dafios menores y desbalanceos, y por nuestra
prudencia por ir retomando velocidad sin arriesgar la integridad de maquinarias
y equipos. Hay seguros que respaldan dichos dafios, incluido las pérdidas por
paralizacion total o parcial. Los informes preliminares indican que el muelle no
tuvo un dafio estructural en toda aquella extension que ocupa Camanchaca,
previendo una operaciéon normal para el resto del afio.

En nuestras otras actividades acuicolas, los ingresos aumentaron 8% en 2013
pero con una diferente evolucion entre los de Cultivos Sur y Norte. Los
primeros, encargados del negocio de choritos y que representan 2/3 de esta
division, se vieron afectados por una pobre generacién de semillas en la X
Region en 2012, que gener6 menores volimenes de cosechas en 2013 y que
en el caso de Camanchaca, significaron bajar a 16.200 toneladas, 26%
inferiores a las del 2012. Sin embargo, sus ingresos subieron 22% a 20,8
millones de dolares, gracias a mejoras de precio y buena gestion de inventarios.
Cultivos Norte, por su parte, encargado de ostiones y abalones, vio reducir en
13% sus ingresos producto de bajas de precios, menores ventas de abalén, y
menores cosechas especialmente pronunciadas en ostiones. Asi, los resultados
de choritos mejoraron y los de ostiones y abalones aunque negativos, fueron
también mejores que el afio 2012.
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En el caso de los choritos, la evolucion de los Ultimos 4 afios ha seguido una
tendencia favorable, pasando de un Ebitda de 5,5 millones de dolares negativo
en 2010, a 20 mil positivos en 2013, conforme nuestra gestién productiva y
comercial mejoraba y los precios pasaban de 1,7 délares por kilo en 2010 a 2,6
dolares por kilo 4 afios después. Estimamos que las perspectivas son
favorables para este negocio, pues los problemas de semillas del afio 2012 no
se presentaron en la Ultima temporada de recoleccion previendo cosechas
normales para 2014-2015; los precios han seguido evolucionando bien: hemos
abierto nuevos mercados y tipos de productos; y la evolucion del dolar también
se ha movido en la direccion correcta.

En efecto, en 2010 nuestras ventas estaban bien concentradas en el mercado
europeo, y Chile venia mostrando un aumento substancial en su oferta a ese
mercado que tenia los precios deprimidos. Los mercados del Asia,
Latinoamérica y Rusia eran solo 3%, 5% y 0% respectivamente. El cuadro ha
cambiado substancialmente 4 afios después: vendemos 3 veces mas que
entonces, los mercados mencionados hoy representan 15%, 12% y 14%, vy el
mercado tradicional de Europa representa menos de la mitad del 2010.

La situacion de los cultivos en el Norte ha sido diferente. Las ventas en los
ultimos 4 afios han caido 32%, con un empeoramiento del Ebitda, el que si bien
mejoro en 2013, fue de 5,1 millones de ddlares negativo. Pero la evolucion ha
sido especialmente desafiante en ostiones: un cultivo cuyo precio ha disminuido
mas de 20% en los ultimos 2 afios, mientras sus costos subieron 16% en el
mismo tiempo. Los procesos asociados al ostién son intensivos en mano de
obra, y estan concentrados en una regiéon donde competimos con la mineria
para contar con talento humano. Asi, los proximos pasos en esta actividad
estaran orientados a reducciones substanciales en la escala y busqueda de
nichos donde podamos tener rentabilidad positiva, desplegando esfuerzos por
preservar la riqueza de nuestras concesiones hasta un futuro donde las
condiciones puedan mejorar. En los abalones, sin embargo, mejoras en la
gestion productiva han permitido rebajar los costos en mas de 30% en el ltimo
ano, y subir los precios en mas de 10%, proyectando una situacion de mayor
equilibrio en 2015.

Sobre las actividades de soporte y las transversales, quisiera destacar lo
indicado por el Presidente sobre la restructuracién de la deuda financiera de
Camanchaca. Hasta el primer trimestre de 2013, ésta generaba obligaciones de
pago de capital de casi 200 millones de dolares para los afios 2013 y 2014,
situacion muy distinta a la de hoy, en que los vencimientos en esos afios
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bajaron a algo mas de 5 millones de dolares. En este sentido, la restructuracion
permitid convertir una deuda de muy corto plazo y que imponia desafios
colosales de prepago, a una estructura consistente con las capacidades
normales de pago de Camanchaca. Los aproximadamente 160 millones de
délares que quedan para el largo plazo como una deuda ‘“revolving”,
consideramos es una cifra muy comoda como endeudamiento permanente,
donde nuestro objetivo en un escenario conservador de negocios, es tener
obligaciones financieras que no sobrepasen 2,2 a 2,7 veces el Ebitda. Parte
importante del contrato de refinanciamiento establece que en los siguientes
anos y hasta tanto no lleguemos a esos endeudamientos de largo plazo,
estaremos efectuando prepagos de capital toda vez que existan excesos de
caja que lo permitan.

Otro aspecto importante del contrato de refinanciamiento tiene que ver con el
plan de inversiones que hemos mantenido y que prevemos tener en los
proximos dos aiios. Este estara focalizado principalmente en inversiones que
mantengan y preserven la integridad y calidad de nuestros activos fijos actuales
y sus capacidades productivas, por lo que en el bienio 2014-2015 estimamos
inversiones del orden de los 41 millones de dodlares, de los cuales algo mas del
80% serd en los conceptos referidos. Con todo, para este afio 2014
contemplamos casi un 20% mas de inversiones que en 2013, cuando
alcanzaron los 17 millones de délares. El 18% de las inversiones este afio
estaran destinadas a las readecuaciones y mejoras de nuestra operacion
pesquera e industrial en Iquique, y no incluye ningin concepto relacionado al
terremoto, los que se encuentran en evaluacion dentro del proceso de
liquidacién del siniestro.

Las inversiones referidas estan bastante balanceadas entre los negocios
pesqueros y de salmones, salvo este afio 2014 en que habra una mayor
inversion en Pesca, por lo indicado en Iquique. Los otros cultivos se han
mantenido casi sin inversiones, lo que facilita mucho los manejos de caja en
estas operaciones. Solo recordar que la depreciacion completa de Camanchaca
es algo superior a los 30 millones de ddlares, por lo que las inversiones estan a
un nivel cercano a dos terceras partes de la depreciacion, dejando espacio a la
caja.

En los ultimos afios hemos fortalecido nuestra atencion y foco estratégico en
aspectos relacionados con la sustentabilidad de nuestros negocios en el largo
plazo. Tenemos una vocacién en este sector muy marcada y esculpida en
bronce en nuestras convicciones. Por lo mismo, cuidar que nuestras actividades
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puedan seguir desenvolviéndose en el largo plazo, constituye una ocupacion
que si bien la mayoria de las veces no es urgente, si es importante y estratégica
para el éxito de largo plazo. Nuestra comprensiéon de la sustentabilidad ocurre
en 3 dimensiones: primeramente aquella relacionada a la eficiencia en costos,
de forma de permitirnos ser un productor eficiente en costos frente a nuestra
competencia, y asi poder enfrentar bien cuando haya momentos dificiles en los
negocios, pero sacando mucho provecho de los momentos buenos. Una sefial
de esta preocupacion es la baja de los costos de administracion, desde un 7,1%
de los ingresos en 2012, a un 5,6% en el 2013. En segundo lugar, aquella
relacionada con el cuidado y delicadeza con el medio ambiente que nos rodea,
de manera de no sélo cumplir con las normas ambientales, sino procurar
distinguirnos como un vecino cuidadoso y diligente en todos aquellos lugares en
que operamos. Y, por ultimo, aquella relacionada con las buenas relaciones con
las comunidades donde trabajamos, para ser un socio apreciado, valorado y
respetado. En los temas de relaciones con la comunidad, dimension
especialmente delicada e importante en estos tiempos, Camanchaca ha
orientado sus esfuerzos y propésitos a proyectos y emprendimientos que estén
intimamente ligados a su giro y a sus actividades, tales como la limpieza de los
bordes costeros, la apertura de nuestras operaciones a las comunidades para
que vean como y en qué trabajamos, y asi surja el respeto y el carifio. Otros
muy importantes estan vinculados con la seguridad y salud de nuestros
colaboradores, que son gente inserta y de estrecho vinculo con las
comunidades; o la promociéon de los talentos futuros, contribuyendo a la
educacion técnico-profesional en areas relacionadas con el mar y los procesos
productivos. Nuestro ideal es que los talentos futuros que trabajen con nosotros
provengan de las mismas comunas donde estamos, hayan estudiado con
nuestra colaboracion, y hayan hecho sus practicas con nosotros y sus
descendientes sigan trabajando con la Compaiiia. Estamos empefiados en la
construccion de esa realidad a partir de ese suefio.

Pero la reputacion y el ser buen vecino corporativo tienen inmensas sinergias
con otras empresas de la zona, y con las iniciativas y recursos publicos. Por ello
es que durante 2013 promovimos didlogo y discusion publico y privada
conjunta, sobre mejores practicas y colaboraciones para potenciar los impactos
favorables. Ello nos llevé a desplegar diadlogos en Iquique, Coronel, Tomé y
Puerto Montt, de las cuales dieron amplio testimonio los medios regionales.

Para terminar, quisiera enfatizar que nuestra Compafia, Camanchaca, se
encuentra muy focalizada en fortalecer ain mas sus ventajas competitivas y
eficiencias para ser un competidor rentable en el contexto que le corresponda, y
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dar seguridades a nuestros clientes, proveedores, empleados y accionistas, que
somos un socio confiable que saldra airoso de los momentos complejos, y muy
robusto cuando las condiciones se presenten positivas. Muchas gracias.”.

Finalizada la presentacion del sefior Gerente General, el sefior Secretario hizo
presente a los sefores accionistas que dicha presentacién asi como el mensaje
del sefor Presidente serian publicadas esta tarde en la pagina de internet de la
compainia.

ESTADOS FINANCIEROS Y MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

A solicitud del sefior Presidente, el sefior Secretario sefialé que Correspondia a
la presente Junta conocer los Estados Consolidados de Situacion Financiera de
la sociedad al 31 de diciembre de 2013, y los Estados Consolidados de
Resultados, de Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos
de Efectivo y la Memoria Anual presentada por el Directorio, documentos éstos
que fueron puestos a disposicion de los sefiores accionistas con la debida
anticipacion.

Agregd que era del caso recordar que los estados financieros han sido
preparados de acuerdo a las Normas Internacionales sobre Informacion
Financiera o “IFRS".

Politica sobre determinacion de la utilidad liquida distribuible.

Sefialé el sefior Guzman que antes de entrar a tratar las materias antes
sefaladas, de acuerdo a lo establecido en la Circular N° 1.945 de 29 de
Septiembre de 2009 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se hacia
necesario informar a los sefiores accionistas lo siguiente:

Segun lo autoriza la recién mencionada circular, en Sesion de Directorio de
Compania Pesquera Camanchaca S.A. de fecha 15 de Noviembre de 2010, se
acordo aplicar las siguientes politicas generales sobre determinacion de la
utilidad liquida distribuible de la compaiiia:

La utilidad de la compaiiia para los efectos de calcular el pago de dividendos
minimos obligatorios, se determinard en base a la utilidad efectivamente
realizada depurandola de aquellas variaciones relevantes del valor de los
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activos y pasivos que no estén realizadas, las cuales deberan ser reintegradas
al célculo de la utilidad liquida del ejercicio en que tales variaciones se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, se acordd por el Directorio que para los
efectos de la determinacién de la utilidad liquida distribuible de la Compaiiia a
considerar para el calculo de dividendos minimos obligatorios, se excluira de los
resultados del ejercicio lo que sigue:

Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los
activos bioldgicos regulados por la norma contable “NIC 41", reintegrandolos a
la utilidad liquida en el momento de su realizacién. Para estos efectos, se
entendera por realizada la porcion de dichos incrementos de valor razonable
correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algun otro medio.

Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras entidades vy,
en general, aquellos resultados no realizados que se produzcan con motivo de
la aplicacion de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable “Norma
Internacional de Informacion Financiera N°3, Revisada”, referida a las
operaciones de combinaciones de negocios, se reintegraran también a la
utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se
entenderan por realizados los resultados en la medida en que las entidades
adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicion o cuando
dichas entidades sean enajenadas.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en los
parrafos precedentes seguiran la misma suerte de la partida que los origina.

Estados de Resultado, ajustes y resultado distribuible.

A continuacion, el sefior Secretario expresé que el Estado Consolidado de
Resultados de la sociedad cerrado al 31 de diciembre pasado, dando
cumplimiento a las disposiciones y normas sobre la materia dictadas por la
Superintendencia de Valores y Seguros y confeccionado en base a las normas
de contabilidad IFRS actualmente vigentes, arrojaba una pérdida de
20.368.953.- dodlares.

Senaldé que asimismo, efectuados los ajustes que la compaifia debe realizar
para determinar la Utilidad Liquida Distribuible, que en este caso corresponde al
ajuste del resultado del fair value del activo biolégico descontado el efecto del
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impuesto diferido, se determind un resultado distribuible negativo de
27.220.844 .- délares, por lo que no habia utilidad distribuible en este ejercicio.

Asignacion del Resultado

Mencion6 luego que la propuesta del Directorio a los sefiores accionistas era
que la mencionada pérdida, de 20.368.953 dodlares, quedase en el patrimonio
para ser absorbida en ejercicios futuros.

Capital y Reservas

Se informé igualmente a los sefiores accionistas que de ser aprobado por la

Junta el destino propuesto para la pérdida del ejercicio, el patrimonio neto de la
sociedad quedaria como sigue:

MUS$
Capital emitido 217.742
Ganancias (Pérdidas) acumuladas (122.857)
Otras reservas 155.233

Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 250.118

Participacién no controladora 58.327
Resultado del ejercicio no controladores (3.498)
Total patrimonio neto 304.947

Considerando el patrimonio social recién sefialado de 304.946.693,11.- ddlares,
el valor de libro de las acciones que la sociedad tiene emitidas queda en 0,07 .-
délares por accién, aproximadamente.

Dicho lo anterior, el sefior Secretario ofrecié la palabra sobre los Estados
Financieros Consolidados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013, la
Memoria del Directorio por el ejercicio cerrado a la fecha recién indicada, y la
destinacion de la pérdida del ejercicio recién dicho.

Al no haber comentarios por parte de los accionistas asistentes, el Sefor
Secretario propuso a la asamblea omitir la votacion respecto a las materias
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sometidas a su decisién y darlas por aprobadas por unanimidad y aclamacion,
siendo éstas asi aprobadas por los accionistas.

A fin de dar cumplimiento con las disposiciones del Decreto Ley 3.500, se deja
constancia en la presente acta de la votacion de cada una de las
Administradoras de Fondos de Pension presentes en la asamblea, como sigue:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., vot6 favorablemente por
por 59.662.913 acciones; Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
voto favorablemente por 216.974.435 acciones; y Administradora de Fondos de
Pension Provida S.A., votd favorablemente por 10.000.000 acciones.

A su vez, en relacion a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros voto favorablemente por 460.548 acciones y no votd por
8.820.000 acciones. BTG Pactual Corredores de Bolsa voté favorablemente por
26.496.667 acciones y se abstuvo por 5.386.070 acciones.

DESIGNACION DE DIRECTORES

A continuacion, el sefor Secretario sefiald que correspondia a la presente Junta
designar directores de la Compaiiia por un periodo estatutario de tres afos.

Dejo constancia que en conformidad a lo sefalado en el articulo 73 del nuevo
Reglamento de Sociedades Anénimas, con fecha 24 de abril pasado el Gerente
General de la compafiia informo a los sefiores accionistas, a través del sitio de
Internet www.camanchaca.cl, la lista de los candidatos al cargo de director que
aceptaron su nominacion y declararon no tener inhabilidades para desempenar
dicho cargo, siendo éstos los siguientes:

Don Jorge Fernandez Valdés; don Francisco de Borja Cifuentes Correa; don
Juan Ignacio Dominguez Arteaga; don Jan Stengel Meierdirks; don Luis Hernan
Paul Fresno; don Patrick Meynial; y don Joaquin Cortez Huerta.

Luego, se inform6 a la Junta que, conforme lo dispuesto en el inciso 1° del
Articulo 50 bis de la Ley N°18.046, Compaiia Pesquera Camanchaca S.A.
debia designar, a lo menos a un director independiente, cargo para el cual
habian postulado el sefior Joaquin Cortez Huerta y el sefior Patrick Meynial.
Los candidatos recién sefialados califican en el caracter de independientes, ya
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que han cumplido los requisitos establecidos en los incisos 4° y 5° del articulo
50 bis de la Ley N°18.046, segln se paso a indicar como sigue:

Don Joaquin Cortez Huerta fue propuesto con fecha 17 de abril en curso para el
cargo de director independiente por Compass Group Chile S.A., en
representacion del accionista Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion,
accionista este ultimo que posee mas del 1% de las acciones que Compafiia
Pesquera Camanchaca S.A. tiene actualmente emitidas; y, con fecha 21 de
abril en curso, don Joaquin Cortez Huerta presenté al sefior Gerente General la
Declaracion Jurada de Independencia referida en el inciso 5° del articulo 50 bis
de la Ley de Sociedades Anénimas.

Don Patrick Meynial fue propuesto por carta de fecha 15 de abril en curso,
recibida por el Gerente General con fecha 16 de abril del mismo afio para el
cargo de director independiente por AFP Habitat, en representacion de los
Fondos de Pensiones administrados por ella, los cuales en conjunto
representan mas del 1% de las acciones que Compaiiia Pesquera Camanchaca
S.A. tiene actualmente emitidas; y, con fecha 16 de abril en curso, don Patrick
Meynial  present6 al sefior Gerente General la Declaracion Jurada de
Independencia referida en el inciso 5° del articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Andnimas.

El sefior Secretario sefiald que a pesar de que habia siete candidatos a
directores de la Sociedad para siete cargos, se procedera a efectuar una
votacion mediante el sistema de papeleta, a fin de consignar con mayor
facilidad el resultado de la misma, por lo que se le solicitdé a los sefiores
accionistas concurrir a retirar su papeleta para emitir su voto.

Concluida la votacion, el Secretario dio lectura a los votos, como sigue: AFP
Cuprum, vot6 por don Patrick Meynial, por 59.662.913 acciones; AFP Habitat
voto por don Patrick Meynial, por 216.974.435 acciones; AFP Provida voté por
don Patrick Meynial, por 10.000.000 acciones; Banchile AGF vot6 por don
Patrick Meynial por 197.526.847 acciones; Banco de Chile por cuenta de
terceros voté en blanco por 9.280.548 acciones; BTG Pactual Corredores de
Bolsa votd por don Jorge Fernandez Valdés por 15.147.000 acciones, por don
Joaquin Cortez Huerta por 11.349.667 acciones y se abstuvo de votar por
5.386.070 acciones; Fondo de Inversion Larrain-Vial Beagle voté por don
Patrick Meynial por 102.490.521 acciones; Celfin Small Cap Chile Fondo de
Inversion votd por don Patrick Meynial por 94.069.685 acciones; don Gustavo
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Ross Irarrazaval votd por don Jorge Fernandez Valdés por 1.212.000 acciones;
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion voté por don Joaquin Cortez
Huerta por 88.447.147 acciones; Isidora lturrieta Amadori, relacionada con el
controlador, voté por don Jorge Fernandez Valdés por 108.602.925 acciones,
por don Francisco de Borja Cifuentes Correa por 120.602.925 acciones, por don
Juan Ignacio Dominguez Arteaga por 105.602.925 acciones, por don Jan
Stengel Meierdirks por 105.602.924 acciones, por don Luis Hernan Paul Fresno
por 105.602.925 acciones y por don Joaquin Cortez Huerta por 105.602.924
acciones; don Esteban Papic Politeo, relacionado con el controlador, voto por
don Jorge Fernandez Valdés por 396.244.951 acciones, por don Francisco de
Borja Cifuentes Correa por 365.077.155 acciones, por don Juan Ignacio
Dominguez Arteaga por 360.077.154 acciones, por don Jan Stengel Meierdirks
por 360.077.153 acciones, por don Luis Hernan Paul Fresno por 360.077.155
acciones y por don Joaquin Cortez Huerta por 341.296.280 acciones

En cuanto al resultado de la votacion, este fue el siguiente:

Don Patrick Meynial obtuvo 680.724.401 votos; don Joaquin Cortez Huerta
obtuvo 546.696.018 votos; don Jorge Fernandez Valdés obtuvo 521.206.876
votos; don Francisco de Borja Cifuentes Correa obtuvo 485.680.080 votos; don
Luis Hernan Paul Fresno obtuvo 465.680.080 votos; don Juan Ignacio
Dominguez Arteaga obtuvo 465.680.079 votos; don Jan Stengel Meierdirks
obtuvo 465.680.077 votos.

Asimismo, hubo 14.666.618 votos en blanco, siendo el total de votos emitidos
3.646.014.229.

Al respecto, el sefior Secretario sefialé que en consideracion al resultado de la
votacion precedentemente indicado, quedaron designados como directores de
Compariia Pesquera Camanchaca S.A., por un periodo estatutario de 3 afos,
los sefiores Jorge Fernandez Valdés, Francisco de Borja Cifuentes Correa,
Juan Ignacio Dominguez Arteaga, Jan Stengel Meierdirks, Luis Hernan Paul
Fresno, Patrick Meynial y Joaquin Cortez Huerta. Los directores sefiores Patrick
Meynial y Joaquin Cortez Huerta fueron elegidos en el caracter de directores
independientes.
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REMUNERACION DEL DIRECTORIO

A continuacion, el sefior Secretario expresé6 que de conformidad con lo
establecido en el articulo 33 de la Ley de Sociedades Anénimas, correspondia a
la Junta fijar la remuneracion del directorio por el periodo comprendido entre el
primero de mayo de 2014 y el 30 de abril de 2015.

Sobre el particular, se propuso a la Junta fijar como remuneracién para los
directores, en su caracter de tales, una dieta igual al equivalente en pesos a
120 Unidades de Fomento por mes, correspondiendo al Presidente una dieta
igual al doble de lo que le corresponderia como director. A su vez, se propuso
asignar al sefor Vicepresidente, quien tiene a su cargo las funciones de
coordinacion y supervision del cumplimiento de las politicas y directrices del
directorio dadas a la administracion de la compafiia, una remuneraciéon mensual
adicional a su dieta como director, igual al equivalente en pesos a 60 Unidades
de Fomento. Se hizo presente a los sefiores accionistas que estas sumas son
las mismas percibidas por los sefiores directores durante el periodo anterior.

El sefior Secretario propuso a la asamblea omitir la votacién respecto a las
materias sometidas a su decisién y darlas por aprobadas por unanimidad vy
aclamacion, siendo éstas asi aprobadas por los accionistas.

A fin de dar cumplimiento con las disposiciones del Decreto Ley 3.500, se deja
constancia en la presente acta de la votacion de cada una de las
Administradoras de Fondos de Pensién presentes en la asamblea, como sigue:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., vot6 favorablemente por
por 59.662.913 acciones; Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
voto favorablemente por 216.974.435 acciones; y Administradora de Fondos de
Pension Provida S.A., voté favorablemente por 10.000.000 acciones.

A su vez, en relacion a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros voto favorablemente por 460.548 acciones y no voté por
8.820.000 acciones. BTG Pactual Corredores de Bolsa voté favorablemente por
26.496.667 acciones y se abstuvo por 5.386.070 acciones.

Finalmente sobre esta materia, y conforme lo establecido en el inciso cuarto del
articulo 39 de la Ley de Sociedades Andnimas, se informé a la Asamblea que el
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directorio no ha efectuado otros gastos distintos a la remuneracién aprobada
para el periodo anterior.

INFORME DEL COMITE DE DIRECTORES

Al respecto, el sefior Secretario sefiald que en sesién de directorio de fecha 30
de mayo de 2011, se procedi6 a designar a los integrantes del comité de
directores de la compafiia, conforme a lo establecido en el inciso 1° del articulo
50 bis de la Ley 18.046 y las instrucciones que sobre el particular impartio la
Superintendencia de Valores y Seguros en el Oficio Circular N° 560 de fecha 22
de diciembre de 2009, siendo designados los directores sefiores Rodrigo
Errazuriz Ruiz-Tagle y Patrick Meynial, en su caracter de directores
independientes, y don Luis Hernan Paul Fresno, quien fue elegido por
unanimidad. Posteriormente, en sesion de fecha 29 de octubre de 2013, habida
consideracion de la renuncia de don Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle al cargo de
director de la Sociedad, se designé en su remplazo a don Joaquin Cortez
Huerta, quien se integré al Comité de Directores en su caracter de director
independiente, quedando asi dicho Comité integrado por los directores sefiores
Patrick Meynial, Luis Hernan Paul Fresno y Joaquin Cortez Huerta.

En sesion de fecha 28 de junio de 2011 del Comité, fue elegido como
Presidente del Comité don Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle, ejerciendo dicho cargo
hasta el 29 de octubre de 2013. En sesion de fecha 22 de noviembre de 2013
del Comité, fue elegido como Presidente del mismo don Patrick Meynial.

El Comité sesiond en 13 oportunidades, durante el periodo comprendido entre
el 01 de mayo del afio 2013 y el 28 de abril del 2014. Ademas de ejercer las
facultades y deberes establecidos en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre
Sociedades Anbnimas, entre otras labores, el Comité de Directores superviso la
implementacion del plan de auditoria interna, la implementacién del modelo de
prevencion de delitos, las medidas tomadas por la compafiia con motivo de las
observaciones planteadas en el informe de control interno de la empresa de
auditoria externa, los avances en el plan de auditoria interna y revisé el Informe
Detallado de Riesgos Criticos de la compapiia.

En el afio 2013, este Comité no incurrié en gastos adicionales asociados a sus
funciones. Se hace presente que el Comité de Directores ha elaborado un
detallado Informe de Gestion Anual, el cual se encuentra a disposicion de los
accionistas en la Memoria del ejercicio.
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REMUNERACION Y PRESUPUESTO DEL COMITE DE DIRECTORES

A continuacién, el sefior Secretario indicé que conforme a lo dispuesto en el
articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Anonimas, correspondia que la Junta
fijara la remuneracion a los miembros del Comité de Directores de la compaifiia
y determinare el presupuesto para los gastos y funcionamiento del mismo.

Sobre el particular se e propuso a la Junta fijar como remuneracién para cada
uno de los miembros del Comité recién dicho una suma igual al equivalente en
pesos a 40 Unidades de Fomento por mes, para el periodo comprendido entre
el primero de mayo de 2014 y el 30 de abril del afio 2015, misma suma
percibida mensualmente por éstos durante el periodo anterior.

Ademas, se propuso a la asamblea aprobar como presupuesto anual para los
gastos y el funcionamiento del Comité de Directores la suma equivalente en
pesos a 1.500 Unidades de Fomento, incluida en ella el valor de las asesorias
que requiera contratar el comité recién dicho. '

El sefior Secretario propuso a la asamblea omitir la votacion respecto a las
materias sometidas a su decision y darlas por aprobadas por unanimidad vy
aclamacion, siendo éstas asi aprobadas por los accionistas.

A fin de dar cumplimiento con las disposiciones del Decreto Ley 3.500, se deja
constancia en la presente acta de la votacion de cada una de las
Administradoras de Fondos de Pension presentes en la asamblea, como sigue:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., vot6 favorablemente por
por 59.662.913 acciones; Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
votd favorablemente por 216.974.435 acciones; y Administradora de Fondos de
Pension Provida S.A., votd favorablemente por 10.000.000 acciones.

A su vez, en relacion a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros voté favorablemente por 460.548 acciones y no voté por
8.820.000 acciones. BTG Pactual Corredores de Bolsa votd favorablemente por
26.496.667 acciones y se abstuvo por 5.386.070 acciones.



30

DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS

A continuacion el sefior Secretario expresd que conforme a lo establecido en la
Ley de Sociedades Anénimas, correspondia a la Junta designar una empresa
de auditoria externa independiente con el objeto de que éstos examinasen la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la sociedad por
el ejercicio comprendido entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio
2014. La empresa de auditoria externa que se designe tendra la obligacion de
informar por escrito a la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas sobre
el cumplimiento de su mandato.

Luego indic6 que en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley
18.046 sobre Sociedades Anoénimas y en el Oficio Circular N° 718 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, complementado por el Oficio Circular
764 de fecha 21 de diciembre de 2012 de la misma Superintendencia, se
informa a los sefiores accionistas que el Directorio de la sociedad propone a la
Junta la designacion, en primer lugar, de la empresa PricewaterhouseCoopers
Consultores, Auditores y Compaiiia Limitada y, en segundo lugar, a Deloitte
Auditores y Consultores Limitada.

Los fundamentos que sustentan la propuesta efectuada por el Directorio fueron
puestos a disposicion de los sefiores accionistas en la pagina de internet de la
compafiia, siendo éstos los siguientes:

Se invitd a las empresas de auditoria PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores y Compania Limitada, Deloitte Auditores y Consultores Limitada y
KPMG Auditores Consultores Limitada, a presentar sus propuestas para prestar
servicios de auditoria externa a nuestra compaiiia y sus filiales, solicitando
expresamente que las propuestas debian contener, a lo menos, los siguientes
aspectos:

- Honorarios por los servicios propuestos

- Horas y recursos que se destinaran al proceso de revision;

- Experiencia y trayectoria de la empresa de auditoria;

- Conocimientos y experiencia del equipo que estara a cargo de la revision en
compafias dedicadas a la pesca industrial, acuicultura de salmén y cultivo de
mejillones, abalones y ostiones; y

- Cualquier otro aspecto considerado como relevante por las mencionadas
firmas.



31

Dichas compaiiias fueron invitadas toda vez que cumplian con las condiciones
de independencia, experiencia y trayectoria necesarias para examinar la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la sociedad,
encontrandose todas ellas inscritas en el Registro de Empresas de Auditoria
Externa a cargo de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Dichas propuestas incluyeron, entre otros aspectos, los siguientes:

- Descripcion de la metodologia de auditoria;

- Antecedentes de sus socios y gerentes;

- Servicios adicionales ofrecidos;

- Listado de clientes de la empresa dedicados a la pesca industrial, acuicultura
de salmoén y cultivo de mejillones, abalones y ostiones;

- Programa de trabajo propuesto;

- Precio de sus servicios; y

- Modelo de carta de contratacion.

La administracién de Compania Pesquera Camanchaca S.A. y sus filiales
procedié a analizar y comparar las propuestas recibidas, conforme a las
directrices y criterios establecidos por el Comité de Directores, siendo éstos los
siguientes:

- Conocimiento de la industria;

- Horas destinadas a la auditoria;

- Conocimiento de la compaiiia;

- Ausencia de reclamos o sanciones en los Ultimos 3 anos;
- Precio; y

- Otras consideraciones.

Efectuada la evaluacion y presentada ésta al Comité de Directores, en sesion
de fecha 21 de marzo de 2014, el referido Comité acordd, por unanimidad,
proponer al Directorio de la compafiia, para que este a su vez le sugiriera a la
Junta Ordinaria de Accionistas de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A., la
designacion, en primer lugar, de la empresa de auditoria
PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compaiiia Limitada y, en
segundo lugar, Deloitte Auditores y Consultores Limitada, habida consideraciéon
de ser éstas las que obtuvieron la mas alta calificaciéon en la evaluacion
realizada.
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El Directorio de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A., en sesion
extraordinaria realizada el dia 25 de marzo de 2014, luego de analizar las
distintas propuestas presentadas, acordd, por unanimidad, ratificar la
proposicion efectuada por el Comité de Directores, en orden a sugerir a la
asamblea de la compaiiia la designacion, en primer lugar, de la empresa de
auditoria externa PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compaiiia
Limitada y, en segundo lugar, a la empresa de auditoria externa Deloitte
Auditores y Consultores Limitada.

Los fundamentos de esta decision fueron los siguientes:

- Amplia experiencia de PWC en la auditoria de sociedades anénimas abiertas
dedicadas a la pesca industrial y cultivo de salmones;

- Profundo conocimiento que presenta PWC de los negocios y actividades de la
Compaiiia y sus filiales;

- Conveniente costo de los servicios ofertados por PWC, considerando el
numero de horas comprometidas;

- Satisfaccion por la calidad de los servicios prestados a la fecha por la
mencionada firma;

- Vigencia de su inscripcion en el Registro de Empresas de Auditoria Externa a
cargo de la Superintendencia de Valores y Seguros; y

- Independencia e idoneidad de PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores y Compaiiia Limitada.

En relacion a la propuesta de designacion de PricewtarhouseCoopers
Consultores, Auditores y Compafiia Limitada, dando cumplimiento a lo
dispuesto en el Oficio Circular N° 764 de fecha 21 de diciembre de 2012 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, se informa a los sefiores accionistas
que dicha empresa ha prestado servicios de auditoria externa a nuestra
Compaiiia desde el afio 1989.



33

En relacién a la designacion de la empresa de auditoria Deloitte, se tuvo en
consideracion, ademas de su idoneidad e independencia, el conocimiento de la
industria y de las actividades de la Compaipiia.

En la misma sesion de directorio recién citada, el Directorio de Compaiiia
Pesquera Camanchaca S.A. acorddé mantener a disposicion de los accionistas,
copia de las propuestas presentadas por las empresas de auditoria externas
antes mencionadas, en las oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida E| Golf
099, piso 10, Comuna de Las Condes, Regién Metropolitana.

Sobre este punto se ofrecio la palabra a los sefiores accionistas, haciendo uso
de ella don Sebastian Vargas Busquets, en representacion de Administradora
de Fondos de Pensiones Habitat S.A. quien expreso que “Atendida la relevancia
de la funcion de auditoria y por comprometer ella la fe publica, AFP Habitat ha
decidido rechazar la designacion de PricewtarhouseCoopers como auditor de
la sociedad ya que esta compafiia ha sido sancionada por la Corte de
Apelaciones de Santiago y la Superintendencia de Valores y Seguros por
transgresiones a la normativa y al deber de cuidado en la auditoria de
Empresas La Polar con las consecuencias por todas conocidas.”.

Oidas las palabras del representante de AFP Habitat, el sefior Secretario sefiald
que se proponia realizar una votacién simplificada a mano alzada o a viva voz,
respecto de la propuesta del Directorio en orden a designar a
PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafiia Limitada, como
empresa de auditoria externa de la compaiiia para el ejercicio comprendido
entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio 2014, votacion en la que
se dejaria constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia que
sea aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada, lo que fue
aceptado por los sefiores accionistas, siendo su resultado el siguiente:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., rechazé la designacion
de PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafia Limitada,
como empresa de auditoria externa de la compaiiia para el ejercicio
comprendido entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio 2014, por
59.662.913 acciones; Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
rechazd la designacion de PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y
Compaiiia Limitada, como empresa de auditoria externa de la compafiia para el
ejercicio comprendido entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio
2014, por 216.974.435 acciones; y Administradora de Fondos de Pension
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Provida S.A., rechazé la designacion de PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores y Compaiia Limitada, como empresa de auditoria externa de la
compania para el ejercicio comprendido entre el primero de enero y el 31 de
diciembre del afio 2014, por 10.000.000 acciones.

A su vez, en relacion a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros votd favorablemente por 460.548 acciones y no voté por
8.820.000 acciones. BTG Pactual Corredores de Bolsa voté favorablemente por
26.496.667 acciones y se abstuvo por 5.386.070 acciones.

En consecuencia Con el voto conforme de 3.348.170.811 acciones con derecho
a voto, se acuerda designar como auditor externo independiente, para el
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2014, a
la firma de auditoria externa PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y
Compania Limitada.

INFORMACION SOBRE ACCIONES A LOS SENORES ACCIONISTAS

Dando cumplimiento a lo establecido en la circular N° 1.816 de fecha 20 de
Octubre del afio 2006 de la Superintendencia de Valores y Seguros, el sefior
Secretario informé a los sefiores accionistas lo que sigue:

a) Al 31 de Diciembre de cada afio, la sociedad proporciona por escrito a
sus accionistas que lo sean a la fecha recién dicha, sin costo para éstos, la
informacién que sobre saldos accionarios y principales movimientos se
establece en el anexo | de la circular antes indicada; y

b) La sociedad proporcionara mensualmente a sus accionistas que asi lo
soliciten, por escrito y sin costo para éstos, las informaciones sobre saldos
accionarios, principales movimientos y cartola accionaria detallada que se
establecen respectivamente en los Anexos | y Il de la circular antes indicada.

Finalmente, se informa a los sefiores accionistas que la sociedad se encuentra
facultada para cobrar el costo de procesamiento, impresion y despacho de las
informaciones referidas en el literal “b” precedente, las cuales hasta la
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas a efectuarse en abril
del afio 2015 se prestaran sin costo para los sefiores accionistas, sin perjuicio
de que a futuro el Directorio resuelva cobrar los costos recién indicados por las
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informaciones que se han sefialado, politica de cobros ésta que se informaria a
la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse en el afio 2015 y se
aplicaria a partir del mes siguiente al mes de celebracion de la Asamblea recién
dicha.

TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Al respecto, el sefior Secretario sefialo que la celebracién de operaciones con
partes relacionadas por las sociedades anénimas abiertas se encuentra
regulada en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Anénimas N° 18.046,
articulos 146 al 149, ambos inclusive.

Agrego que en Sesion de Directorio de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A.
de fecha 15 de noviembre de 2010, de conformidad con lo dispuesto y lo
autorizado en el inciso segundo del articulo 147 de la Ley de Sociedades
Anénimas N° 18.046, se acordo autorizar la celebracion y ejecucion por la
compafia de las operaciones con partes relacionadas que se sefialan mas
adelante, sin sujetarse respecto de ellas a los requisitos y procedimientos que
se establecen en los numerales “1" al “7" del inciso primero del articulo 147 de
la Ley de Sociedades Anonimas N° 18.046.

Estas operaciones son:

a) Aquellas que no sean de monto relevante. Para estos efectos, se entiende
que es de monto relevante todo acto o contrato que supere el 1% del patrimonio
social, siempre que dicho acto o contrato exceda el equivalente a 2.000
Unidades de Fomento y, en todo caso, cuando sea superior a 20.000 Unidades
de Fomento; y

b) Aquellas operaciones entre personas juridicas en las cuales la sociedad
posea, directa o indirectamente, al menos un 95% de la propiedad de Ila
contraparte.

A su vez, indico que en sesion de Directorio de Compafia Pesquera
Camanchaca S.A. de fecha 15 de enero de 2012, de conformidad con lo
dispuesto y lo autorizado en del mismo inciso segundo del articulo 147 de la
Ley de Sociedades Anoénimas N° 18.046, se establecieron las politicas
generales de habitualidad de la compaiiia respecto a operaciones con partes
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relacionadas, acuerdo informado como hecho esencial con fecha 26 de abril de
2013.

Finalmente el sefior Secretario hizo presente a los sefiores accionistas que en
la Nota 10 de los Estados Financieros Consolidados de la compaiiia,
encontraran un detalle de las operaciones realizadas por Compafiia Pesquera
Camanchaca S.A. con partes relacionadas, correspondiendo ellas a
operaciones habituales del giro, autorizadas en ejercicios anteriores o
celebradas con personas juridicas en las cuales la sociedad posee, directa o
indirectamente, al menos un 95% de la propiedad de la contraparte, o que no
involucran montos relevantes.

POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme a lo establecido en la Circular N° 687 de 1987 de la Superintendencia
de Valores y Seguros, el sefior Secretario informo a la Junta lo siguiente:

La politica de dividendos de la compaiiia fue acordada por el Directorio en
Sesion de fecha 21 de diciembre de 2010 y se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros y las Bolsas de Valores por carta de fecha 23 de diciembre
del afio recién sefialado.

La politica recién dicha se encuentra en vigencia a contar del ejercicio iniciado
el 1° de Enero del afo 2011, politica de la cual en detalle se pasa a informar a
la Asamblea:

La sociedad distribuira dividendos anuales definitivos luego de aprobado por la
Junta de Accionistas el balance de cada ejercicio, por un monto que sera igual
al 30% de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance respectivo;

La sociedad no distribuira dividendos provisorios; y

Los terminos indicados precedentemente se establecen sin perjuicio de las
facultades del Directorio para modificarlos en el futuro.

Con todo, se informa a los sefiores accionistas, que de acuerdo a lo dispuesto
en la Clausula Séptima, acépite 7.2, letra g, literal /i/ del Contrato de
Reprogramacion y Compromiso de Financiamiento suscrito con el Banco de
Chile, el Banco de Crédito e Inversiones y otros acreedores participes, por
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escritura publica de fecha 30 de mayo de 2013 otorgada en la Notaria de
Santiago de don Eduardo Avello Concha, la compafiia no podra acordar ni
distribuir dividendos provisorios ni distribuir una suma superior al dividendo
minimo legal aplicable a las sociedades andnimas abiertas.

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS

Asimismo, dando cumplimiento a la Circular recién citada, el sefior Guzman
informé a la asamblea que la sociedad, a través de su Departamento de
Acciones, el cual se encuentra a cargo de la compafiia denominada Sercor
S.A., tiene en aplicacion y continuara aplicando los siguientes procedimientos
para el pago de los dividendos que distribuya:

1.

2

Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea el accionista.
Deposito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea el accionista.

Envio de cheque nominativo o vale vista por correo certificado al
domicilio del accionista que figure en el Registro de Accionistas.

Retiro por el accionista o su mandatario de cheque o vale vista desde las
oficinas de Sercor S.A. o desde el Banco que éste determine, todo segtin
se informara en el aviso que se publique sobre el pago de dividendos.

Los accionistas o sus mandatarios, al momento de retirar de la compaiiia
sus cheques y/o vales vista por dividendos, deberan identificarse con sus
respectivas cédulas de identidad y firmar los recibos, comprobantes y
registros que la sociedad requiera.

Los mandatarios de los accionistas personas naturales o juridicas,
deberan tener previamente informados sus poderes por el Departamento
Legal de la sociedad.

Los avisos sobre dividendos que pague la compaiiia, se publicaran en el
diario “El Mercurio” de Santiago, en el cual también se publican los
avisos de citacion a Juntas de Accionistas de la sociedad.
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Para los efectos sefialados en los numerales “1” y “2” antes mencionados, las
cuentas corrientes o de ahorro bancarias podran ser de cualquier plaza del
pais.

Destacé que la modalidad de pago elegida por cada accionista sera utilizada
para todos los pagos de dividendos que se distribuyan en tanto el accionista no
manifieste por escrito su intencién de cambiarla, registrando al efecto una
nueva opcion.

A los accionistas que no hubieren indicado a la compafia una modalidad de
pago, se les pagara con cheque nominativo o vale vista de acuerdo a la
modalidad N° 4 arriba sefialada.

En aquellos casos en que los cheques sean devueltos por el correo a nuestro
Departamento de Acciones, ellos permaneceran bajo su custodia hasta que
sean retirados por los accionistas correspondientes.

En el caso de depodsitos en cuentas corrientes bancarias y de ahorro, la
Empresa podra solicitar por razones de seguridad la verificacion de ellas por
parte de los bancos correspondientes. Si las cuentas indicadas por los
accionistas fueren objetadas, ya sea en un proceso previo de verificacion o en
cualquiera otro proceso y por cualquier causa, motivo o circunstancia, el
dividendo ser& pagado segln la modalidad indicada en el punto N° 4 antes
senalado.

Finalmente expresé que por otra parte, nuestro Departamento de Acciones ha
adoptado y continuara adoptando en el futuro todas las medidas de seguridad
necesarias que requiera el proceso de pago de dividendos, para asi resguardar
los intereses tanto de los accionistas como de la Empresa.

Fhhkkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhhkik

Dicho lo anterior, el sefior Secretario ofrecié la palabra a los sefiores accionistas
sobre cualquier tema relacionado con la marcha de los negocios sociales y de
competencia de la Junta, haciendo presente que, ademas de quienes
integraban la mesa, se encontraban presentes en la sala los ejecutivos
principales de la compania, quienes podrian contestar igualmente las preguntas
o referirse con mayor profundidad a algun tema de interés de los sefiores
accionistas.
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Al no haber consulta ni mas asuntos que tratar, el sefior Presidente agradecié a
los sefiores accionistas su asistencia a la presente Asamblea, poniendo término
a la reunion siendo las 12:20 horas, firmando para constancia el Presidente, el
Gerente General, el Secretario y tres de los accionistas designados por la Junta
para estos efectos.

e e e e e e e e e e dhe vk v e dhe v e e e e ke ok ok ok

Certificado: El suscrito, en su caracter de Gerente General de Compainiia
Pesquera Camanchaca S.A., certifica que la presente acta es copia fiel de su
original incorporado al Libro de Actas de Juntas de Accionistas de la Sociedad,
original que se encuentra firmado por los sefiores Jorge Fernandez Valdés
(Presidente), José Antonio Guzméan Azzernoli (Secretario), Esteban Papic
Politeo (Accionista), Isidora lturrieta Amadori (Accionista), Sebastian Vargas
Busquets (Accionista) y el suscrito.

Santiago, 07 de mayo de 2014.

Garcia Holtz
e General
Compainiia Pesquega Camanchaca S.A.



