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> CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas,

Hemos finalizado el 2013 con sefiales de nuestros negocios muy positivas v
como ninguno de los afios desde que nos abrimos a la Bolsa de Comercio,
que me complace compartirles y que nos hacen estar optimistas del futuro
de la Compafifa.

Completamos el cuarto trimestre de 2013 con una utilidad neta para estos tres
meses de USS$ 11 millones, el mejor resultado de los dltimos cinco afios, lo
que es un punto de inflexion, importante por originarse en nuestro negocio
de salmén, el principal en ingresos.

Alinicio de 2013, fuimos testigos de un macizo cambio de la institucionalidad
pesquera, con la entrada en vigencia de la nueva Ley de Pesca que tuvo
una agitada tramitacion. Esta ley fortalecio la seguridad juridica de nuestros
derechos pesqueros, reemplazando los antiguos permisos asociados a los
barcos por licencias transables de pesca a 20 afios renovables, que conjugan
adecuadamente las obligaciones con la sustentabilidad de las biomasas, y la
necesaria proteccion de los derechos de propiedad y explotacion de los recursos
pesqueros en el largo plazo.

También en el plano institucional, el 2013 concluyé muy cerca de la fecha en
que Chile recibi6 el fallo final del Tribunal Internacional de La Haya, el que
reconocioy confirmé unazona de pesca en el Norte de Chile, la cual contiene
la totalidad de las aguas donde Camanchaca ha pescado en los dltimos 5 afios,
y el 99,3% en los Gltimos 15 afios. Este fallo da certidumbre a nuestra operacion
pesquera basada en Iquique, y concluyé muy favorable para la Comparifa.

En el plano mas interno, en mayo de 2013 concluyd exitosamente la
reestructuracion de la totalidad de la deuda financiera con nuestros bancos
acreedores, gracias a un acuerdo firmado con siete bancos por un total de US$
234 millones, que contemplé un plazo de 6,5 afios, con 2 afios de gracia, y
un calendario de pago acorde con la real generacion de caja de la Comparifa,
permitiéndonos transitar ordenadamente a niveles de deuda consistentes a
2-3 veces nuestro Ebitda.

La fuerte caida de las capturas de sardina en la zona Centro-Sur generé una
merma significativa de resultados en los negocios de la Pesca, con descensos
superiores a 60% en relacién al afio anterior. Sin embargo, por tener la
sardina un ciclo de vida corto, un adecuado manejo de esta pesqueria en
2013 y moderadas capturas, estarfa dando espacio a mejoras en la biomasa
disponible mds rdpido de lo que se pensé originalmente. En relacion al jurel, la
firma del ingreso de Chile a la ORP, nos entregé este afio una mayor seguridad
y sustentabilidad en esta pesqueria hacia el futuro, lo que se ha expresado en
un aumento por segundo afio consecutivo de nuestras cuotas. Ademds, la
orientacién al consumo humano mas rentable, el congelado, nos permitio
incrementar en un 50% los productos congelados del jurel, sin reducir nuestra
produccién de conservas.

A fines de 2013 hubo un importante aumento en las cuotas de langostinos,
especie gue muestra una recuperacion en su biomasa, previéndose un buen
escenario para 2014.

En la salmonicultura, destaca el continuo crecimiento de la demanda mundial
y especialmente de los paises emergentes, sumado a la normalizacién de la
oferta internacional que se tradujo en una importante alza de precios, los que
en Camanchaca subieron en promedio més de 50%. Destaca el liderazgo
de la Compafifa al haber liderado la formacién de una asociacion entre 4
productores de salmén chileno, para entrar mejor al inmenso mercado chino,
con el lanzamiento de “New World Currents’, esfuerzo que espera alcanzar
10.000 toneladas vendidas en 2014.

La situacion sanitaria de la industria chilena de salmén fue compleja.en la primera
parte del afio, y muy especialmente en la zona norte de Aysén, afectando
negativamente los costos de tres centros de Camanchaca en esa drea. La alta
presencia de caligus, mds la implementacion de medidas de emergencia por
presenciade ISA en lazona, terminaron afectando en mas de USS$ 1,5 los costos
por kilo de salmén producido en estos centros.

A partir de esta experiencia sanitaria en la Macrozona 6 en Aysén, varias empresas
del sector iniciaron una etapa de mucha colaboracién y sometimiento a
protocolos coordinados, con importantes mejoras durante el segundo semestre,
influyendo positivamente en los costos de los dltimos dos trimestres.

Un agente muy importante en el mejor trabajo contra el cdligus, vino de la
mano del Global Salmon Iniciative (GSI), iniciativa que agrupa a las 15 mayores
salmoneras del mundo que producen el 70% del salmén cultivado del planeta,
y de la que Camanchaca es miembro fundador. Esta alianza de productores
reconoce el rol de la salmonicultura para satisfacer la creciente demanda por
proteinas sanas del mundo en las siguientes décadas, y busca asegurar que
la industria responda haciendo progresos significativos en sustentabilidad.
La colaboracién entre miembros, y los acuerdos alcanzados por el GSI con
la FAO y la WWE, permitieron avances importantes en 2013. Cabe destacar
la activa participacion de Camanchaca, cuyo gerente general fue nombrado
Co-Chairman del GSI en marzo de 2014, representando al hemisferio sur.

En 2013 vimos confirmado un segundo afo consecutivo de problemas sanitarios
en la trucha, especie especialmente afectada por el SRS, y que nos obligd a
cosechar los cuatro centros contemplados para el afio, con tallas y pesos muy
por debajo de lo esperado. Estas condiciones llevaron a replantear nuestra
estrategia, y la Compania decidio centrar sus esfuerzos en el salmén Atldntico,
tomandose una pausa en los esfuerzos con esta especie. En efecto, una vez se
concluyan las cosechas de trucha de los Ultimos centros en la primera parte
de 2014, no prevemos nuevas producciones de esta especie en 2014 y 2015,
hasta que no haya avances en los tratamientos del SRS. Los activos asociados
alaTrucha, piscicultura y centros, mantendran su operacion normal prestando
Servicios a terceros.

En relacién a los otros cultivos, destacan los esfuerzos por abrir nuevos mercados
y mejorar los costos, lo que se vio reflejado en que el Ebitda del 2013 mejoré en
USS 3,3 millones respecto del afio anterior, y con generacion de caja positiva en
el negocio del mejillon de la X region. Lo anterior, sin embargo, no ha revertido
la contribucion negativa de ostiones y abalones enla Il y IV regiones. En relacion
a estos Ultimos, nuestros esfuerzos se han orientado a buscar estrategias que
mejoren la situacién de rentabilidad negativa que hemos tenido, y que a la
vez, preserven las concesiones Unicas de Bahfa Inglesa y Guanaqueros. Para
ello hemos aplicado mayor control de costos, mejoras de rendimientos,
tercerizacién de procesos, reduccion de escalas de produccion, entre otros.
Asf, durante 2074 estamos reduciendo nuestra produccion de ostiones a la
mitad de la escala y enfocadndose principalmente en mercados internos, sin
procesos en la materia prima. En los ostiones, la fuerte produccién peruana
del 2013 mantuvo deprimido los precios, impidiendo que una baja de costos
ocurrida durante el afio, se tradujera en mdrgenes positivos.

En abalones, por su parte, hemos conseguido mejoras en rendimientos y calibres,
pasando de 12 a 8 unidades por kilo en solo un afio, con fuertes reducciones
de costos, los que tampoco se han traducido en mdrgenes positivos pues el
mercado del Sudeste Asiatico estuvo deprimido por la fuerte restriccion china
a los productos de lujo.



Sobre nuestras relaciones con las comunidades, el 2013 fue un afio de
lanzamiento de “Camanchaca Amiga’, un pilar estratégico de nuestros propdsitos
de sustentabilidad, en las ciudades y comunidades donde estamos presentes.
En efecto, en Iquique, Tomé, Coronel y Puerto Montt, organizamos actividades
publico-privadas para reflexionar sobre el rol de las empresas en las comunidades,
y sobre cémo buscar mejores practicas para fortalecer los vinculos con éstas.
Se sumaron a los encuentros, variadas acciones que buscan expresar nuestra
atencion al entorno medioambiental y social.

En cuanto a nuestros resultados financieros, estos muestran en 2013 realidades
muy dispares entre trimestres. No podemos ocultar nuestra frustracién por el
segundo trimestre. Entonces, tuvimos una combinacién de bajos precios y
condiciones sanitarias que generaron margenes negativos en el salmén; escasa
pesca en el nortey un colapso de las capturas de sardina en el sur. Pero el inicio
del afio estuvo contrarrestado por un segundo semestre, y muy especialmente
el cuarto trimestre, donde tuvimos una normalizacién de la pesca en el norte, y
mejoras significativas en los precios y costos del salmén, logrando una utilidad
de USSTT millones en ese trimestre, y con un Ebitda con “Fair Value” de USS
22,6 millones, més que duplicando los US$ 8,1 millones logrados en el mismo
perfodo del ejercicio anterior. El principal factor que incidié en esta mejora de
resultados fue el desemperio de la salmonicultura, pasando de una pérdida de
USS 12,2 millones entre octubre-diciembre de 2012 a una ganancia de US$
14,3 millones en el mismo periodo de 2013.

Por (ltimo, quisiera mencionar que en nuestra opinion, estas condiciones del
cuarto trimestre no son extraordinarias, por cuanto los precios del salmén
son consistentes con las tendencias de largo plazo, y los costos y condiciones
sanitarias parecieron cercanas a las estandares. A la luz de la informacion
actual, vemos que las condiciones de nuestro negocio se han normalizado y se
presentan mds auspiciosas que en los Gltimos tres afios. Nos da gran confianza
que la demanda mundial siga siendo robusta y que los consumidores sigan
privilegiando cada vez mas la alimentacion sana y nutritiva que viene del mar.

Quisiera para terminar, agradecer no sélo la valiosa colaboracion de todo nuestro
personal y colaboradores en tantos lugares de Chile, sino su compromiso con
Camanchaca y con la sustentabilidad de nuestro negocio en el largo plazo,
poniendo una impronta en el trabajo de la Compafifa que refleja excelencia,
calidad, transparencia y colaboracién con el entorno.

Agradecer también la confianza de nuestros sefiores accionistas por
acompafiarnos en el crecimiento de nuestro negocio.

Saluda cordialmente,

JORGE FERNANDEZ VALDES
PRESIDENTE
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Cahuelmd, Regién de Los Lagos, centro de cultivo de salmones
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> RESUMEN SITUACION FINANCIERA

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 2013 2012
Indicadores de Liquidez
1 [Liquidez corriente 2,77 1,08
2 | Razon acida 1,00 0,51
3 | Capital de Trabajo MUS$ 177.633 20.111
Indicadores de Endeudamiento
4 | Razén de endeudamiento 1,08 1,03
5 | Deuda corto plazo / deuda total 0,30 0,75
6 | Deuda largo plazo / deuda total 0,70 0,25
Indicadores de Rentabilidad
7 | Rentabilidad patrimonio -5,53% -7,70%
8 | Rentabilidad activo 3,15% 1,90%
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> ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2013 2012
ESTADO DE RESULTADOS MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 438.790 400.132
Costo de venta -418.613 -385.482
MARGEN BRUTO ANTES DE FAIR VALUE 20.177 14.650
Utilidad (pérdida) valor justo activos biolégicos 13.998 4.944
Costo activos biolégicos cosechados y vendidos -5.433 -5.236
MARGEN BRUTO 28.742 14.358
Otros resultados -51.964 -46.195
GANANCIA (PERDIDA] ANTES DE IMPUESTOS -28.223 -31.837
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO -16.871 -24.899
EBITDA ANTES DE FAIR VALUE 12.647 12.423

Al 37 de Diciembre de 2013, los ingresos ascendieron a US$ 438,8 millones, 9,7% superiores al
afo 2012, los que reflejan un aumento significativo de aquellos provenientes de la Salmonicultura,
que subieron 37,7% principalmente por precios mds altos en un 25,9%, aumento mitigado por una
baja de 17,2% en los ingresos de la Pesca principalmente por la débil biomasa de sardina que se
presentd en el afio y la débil biomasa de anchoveta que se presento el primer semestre, lo que no
permitié capturar los altos precios de harina de pescado de ese semestre.

El Margen Bruto se duplicé entre 2012y 2013, y alcanzé en este Gltimo afio los USS$ 28,7 millones.
Antes de “fair value” de las biomasas de salmén, el Margen Bruto alcanzé los US$ 20,2 millones, un
37,7% superior al aho anterior. Con ello, el EBITDA antes de “fair value” de la biomasa de salmones
alcanzé los USS 12,6 millones, un 1,8% superior al 2012.

La Pérdida del periodo alcanzo los USS 16,9 millones, una disminucién de 32,2% respecto de la
pérdida del afo anterior, o bien, USS 8 millones de mejora. Para una mejor comparacion, cabe
destacar la utilidad extraordinaria anotada en el cuarto trimestre de 2012 por la venta de la filial
ecuatoriana, Centromar, operacion que generd USS$ 5,6 millones de utilidad por tnica vez. De esta
forma, el resultado de 2012 corregido por este efecto, fue de una Pérdida de US$ 30,5 millones,
generando una reduccion comparable de la pérdida de 44,7% entre un afio y otro, o bien, USS$
13,6 millones de mejora. Asimismo, para los efectos de comparar el EBITDA antes de “fair value”
de la biomasa de salmones, la mejora en 2013 corregida por este efecto fue de USS 5,5 millones.
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2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
Activo Corriente 277.719 279.213
Propiedades, plantas y equipos 252.259 271.918
Otros activos no corrientes 109.550 120.061
Total activos 639.528 671.192
Pasivo corriente 100.086 259.102
Pasivo no corriente 234.495 88.592
Total pasivo exigible 334.581 347.694
Patrimonio neto de la controladora 250.118 265.175
Participacion minoritaria 54.829 58.323
Total patrimonio 304.947 323.498
Total pasivos y patrimonio 639.528 671.192

Los activos corrientes no presentan gran variacion al cierre 2013, donde disminuyeron en MUSS
1.494. Esto se explica por efectos contrarios de disminucion en Deudores Comerciales y Otras Cuentas
por Cobrar, debido a una efectiva politica y gestiéon de cobranza y a un aumento de Inventarios,
producto de truchas congeladas a ser procesadas y vendidas durante el segundo trimestre de 2014
y mayores niveles de inventarios en salmones, aceite de pescado y abalones.

Los activos no corrientes presentan una disminucién de 7,7% (MUSS 30.170), entre el periodo
Diciembre 2013 y Diciembre 2012, explicada fundamentalmente por una disminucién de US$
19,7 millones en las Propiedades, Plantas y Equipos y una baja de USS$ 11,1 millones en los activos
biolégicos no corrientes, producto del traspaso de parte de la biomasa de Salmén y Trucha a
activos corrientes.

Los pasivos corrientes presentan una disminucion de MUSS 159.016, equivalente a 61,4% explicado
principalmente por el refinanciamiento de la deuda de la Compafifa, ocurrido en el segundo
trimestre de 2013, que incidi6 en una disminucion de MUSS$ 156.789 en la cuenta de Otros pasivos
financieros corrientes producto de los mayores plazos de vencimiento.

Los pasivos no corrientes presentan un aumento de MUSS 145.903, equivalente a un 164,7%, como
contrapartida a la explicacion anterior.

El patrimonio de la Sociedad disminuy6 desde MUSS 323.498 al 31 de Diciembre de 2012 a MUS$
304.947, lo que representa un 5,7%. Esta variacion se explica principalmente por los resultados
negativos del perfodo Enero-Diciembre 2013.
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> RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIO

ESTADO DE RESULTADOS NEGOCIO DE LA PESCA 2013 2012
CAPTURAS PROPIAS Y DE TERCERQS (TONELADAS)
Norte Chile 151.840 152.421
Centro - Sur Chile 85.917 185.385
VENTAS FISICAS
Harina de pescado (tons) 49.379 77.499
Aceite de pescado (tons]) 5.324 12.714
Conservas (cajas) 1.007.168 836.768
Jurel congelado (tons) 12.449 8.380
Langostino (tons) 668 513
MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 156.518 189.104
Costo de venta -148.474 -170.384
MARGEN BRUTO 8.044 18.720
Otros resultados -22.861 -14.896
GANANCIA (PERDIDA] ANTES DE IMPUESTOS -14.817 3.824
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO -9.529 4.353
EBITDA 11.212 28.644
ESTADO DE RESULTADOS NEGOCIO DE SALMONES 2013 2012
MATERIA PRIMA COSECHADA (TONELADAS)
Salmon atlantico 33.478 31.120
Trucha 4.827 7.689
VENTAS FISICAS (tons WFE)
Salmoén atlantico 34.611 28.463
Trucha 4.053 7.612
MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 251.801 182.797
Costo de venta -237.527 -183.167
MARGEN BRUTO ANTES DE FAIR VALUE 14.275 -370
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos 13.998 4.944
Costo activos biolégicos cosechados y vendidos -5.433 -5.236
MARGEN BRUTO 22.840 -662
Otros resultados -22.370 -22.221
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 470 -22.883
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO 78 -18.815
EBITDA ANTES DE FAIR VALUE 6.523 -7.807
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ESTADO DE RESULTADOS NEGOCIO DE CULTIVOS 2013 2012
MATERIA PRIMA COSECHADA
Abalén (miles de unidades) 1.356 2.668
Ostién (miles de unidades) 21.942 25.730
Mejillén (toneladas) 16.244 21.962
VENTAS FISICAS
Abalén (toneladas) 141 199
Conservas de Abalén (cajas) 692 0
Osti6n (toneladas) 394 460
Mejillén (toneladas) 6.668 6.750
MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 30.471 28.231
Costo de venta -32.612 -31.931
MARGEN BRUTO -2.141 -3.700
Otros resultados -6.734 -9.076
GANANCIA (PERDIDA] ANTES DE IMPUESTOQS -8.875 -12.776
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO -7.420 -10.437
EBITDA -5.088 -8.414

En el negocio de Salmones, durante el afio 2013, el precio del salmén atlantico continué mostrando
una favorable evolucion, siendo un 25,9% superior al acumulado del afio anterior. Estos mayores
precios acumulados no fueron capturados completamente durante el primer semestre de 2013,
debido a la existencia de contratos vigentes a precios fijados en meses anteriores, pero que si se
expresaron plenamente en el segundo semestre.

Por el lado de los costos, desde el mes de Agosto y hasta fin de afio, las cosechas de salar de Camanchaca
se concentraron exclusivamente en centros ubicados en la X region, los que histéricamente han
presentado mejor desempefio sanitario y, por lo tanto, las cosechas tuvieron costos menores, y mas
representativos de aquellos considerados normales o estandares. Las desfavorables condiciones
sanitarias del segundo trimestre de 2013 en tres centros del Barrio 20, Canal King (norte de Aysén),
cuyas cosechas terminaron en el mes de Julio pasado, afectaron muy significativamente los costos
del trimestre. Esa situacién fue originada principalmente por altos niveles de pardsitos que generaron
un exceso de tratamientos antiparasitarios, a lo que se agregé la pobre conversion de alimentos
producto del stress; tallas o calibres inferiores a las previstas y que afectaron los mercados de destino
del salar y, consecuentemente, los precios. Por Gltimo, la situacion de ISA virulento decretada en
dicha zona, obligé a ciertos protocolos sanitarios que encarecieron los procesos de cosechas. Todos
estos efectos tuvieron mds impacto en costos y margenes, que en mortalidades, las que no fueron
en su conjunto, especialmente altas.

Producto de la mejora sefialada anteriormente en precios y costos, los negativos resultados
acumulados de los primeros trimestres fueron revertidos, terminando el afio en el negocio de
Salmones, con una utilidad acumulada a Diciembre 2013 de US$ 78 mil, donde el resultado del
segundo semestre alcanzé una ganancia de USS 20,3 millones.



El negocio de la Pesca fue negativamente afectado por bajas capturas de sardina en la zona Centro-Sur
de Chile, con caidas que bordearon el 70% respecto de 2012, y generando una fuerte reduccién en
la produccién de harina y aceite de pescado. En el caso de las capturas de la zona Norte de Chile,
principalmente anchoveta, hubo un fenémeno temporal que afecté negativamente las capturas
durante los primeros tres trimestres, pero que se revirtié en el Gltimo, igualando asf las capturas de
152 mil toneladas del afio anterior.

La situacion de la sardina, que afectd negativamente los costos de produccion al haber menos
unidades, fue especialmente desfavorable pues no permitié rentabilizar los altos precios de |a harina
que existieron durante el primer semestre. Similar efecto temporal tuvo el atraso en capturas de
anchoveta en la zona Norte.

De esta forma, los resultados del segmento de Pesca fueron una pérdida de USS$ 9,5 millones, que
se compara con una ganancia de USS 4,4 millones en 2012. El EBITDA, por su parte, pasé de US$
28,6 millones a USS$ 11,2 millones.

El EBITDA de los Otros Cultivos mejoré en USS 3,3 millones, y su valor negativo estuvo explicado
por aquellos cultivos de ostiones y abalones en la Il y IV regiones, pues los mejillones de la X
region, mostraron un EBITDA positivo.
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> IDENTIFICACION

™

Razon social

Compafifa Pesquera Camanchaca S.A.

[~

Rol unico tributario

93.711.000-6

[~

Tipo de entidad

Sociedad andnima abierta

™

Inscripcidn en el registro de valores

N° 1060

Direccion Avenida El Golf N° 99, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono (56 2) 2 363 57 00
Fax (56 2) 2 375 43 84

[~

Correo electrénico de contacto

inversionistas@camanchaca.cl

[~

Pagina web
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> HECHOS DESTACADOS DEL ANO 2013

gsi

GLOBAL SALMON INITIATIVE (GSI)

En agosto se lanzd esta iniciativa que retine 15 productores
que representan el 70% del salmén cultivado en el mundo,
entre ellos Camanchaca. Su principal prioridad es buscar
avances significativos en la sustentabilidad a largo plazo de
la industria.

CAMANCHACA AMIGA

En el marco de este programa que busca la mejor insercién de
la empresa en las localidades donde opera, Camanchaca realizé
una serie de iniciativas, donde destacan los encuentros publico
privados denominados “El rol de la empresa en la comunidad”,
realizados a lo largo del afio en Tomé, Iquique y Puerto Montt;
la implementacion del primer Punto Limpio en la ciudad de
Coronel; las actividades de limpieza de playas realizadas en
todas sus operaciones; la implementacién del programa “Salud
en familia” en Iquique; entre otros.

MEJOR EMPRESA DE LA REGION DE TARAPACA

La Intendencia de la Region de Tarapaca distinguié a Camanchaca
como la "Mejor Empresa de la Regién de Tarapaca 2013”, por
las mejoras que ha realizado en el corto plazo en el drea de
Higiene y Seguridad con sus trabajadores, y también por la
preocupacion social que ha demostrado.

AW

NEW WORLD CURRENTS CURRENTE

S E m H e

Camanchaca, en conjunto con otros 3 productores chilenos,
formé esta sociedad que tiene como objetivo la distribucion de
salmoén en China de manera eficiente, estable y con suficiente
escala. Cabe destacar que este producto es muy apetecido
por este mercado, quienes tienen una clara preferencia por
consumir protefnas marinas.

REFINANCIAMENTO DE PASIVOS BANCARIOS

La empresa suscribié un contrato con 7 entidades bancarias
para reestructurar el 100% de su deuda equivalente a US$ 234
millones. De esta forma, la empresa adquirié una estructura de
endeudamiento acorde con su generacion de caja, estableciendo
como vencimiento para Camanchaca y Salmones Camanchaca,
que en su totalidad representan el 92% de la deuda, noviembre
de 2019, y para Camanchaca Pesca Sur, que contempla el
porcentaje restante, noviembre de 2017, en ambos casos con
un calendario de amortizaciones graduales.

ACUERDO ACHS Y PROYECTO BST

Camanchaca en conjunto con la Asociacién Chilena de Segu-
ridad firmaron este acuerdo para implementar en la division
Camanchaca Pesca Norte, un programa para prevenir accidentes
laborales y contribuir a mejorar los indices del sector pequero
industrial.
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> DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Companiia Pesquera Camanchaca S.A. se constituyd como
sociedad anénima cerrada segun escritura publica de fecha 3 de
diciembre de 1976, modificada por escritura publica de fecha 13
de enero de 1977, ambas otorgadas en la Notarfa de Santiago
de don Luis Azécar Alvarez. La existencia de la Compafifa y la
aprobacion de sus estatutos fueron dados mediante Resolucién
N° 80-C de la Superintendencia de Compafifas de Seguros,
Sociedades Anénimas y Bolsas de Comercio, de fecha 28 de
marzo de 1977. Un extracto del Certificado de Aprobacién de
sus Estatutos se inscribié el 15 de abril de 1977, a fojas 3.108 N°
1.711, del Registro de Comercio de Santiago, y fue publicado
en el Diario Oficial el 15 de dicho mes y afio.

El objeto de la Sociedad es la actividad pesquera en general,
incluyendo la de investigacion vy, particularmente, capturar,
cazar, recolectar y segar recursos hidrobiolégicos; la
actividad de acuicultura, respecto de todo tipo de especies,
incluyendo todos los cultivos marinos tanto de seres vivos
como de algas; la conservacion, congelacion y aplicaciéon
de técnicas de preservacion de especies hidrobiolégicas; la
elaboracién de productos provenientes de cualquier especie
hidrobiolégica, mediante el procesamiento total o parcial
de capturas propias o ajenas obtenidas en la fase extractiva
o de recoleccion; la construccion, mantencion, reparacion,
operacion y arrendamiento de embarcaciones adecuadas para
la pesca extractiva, de transformacién o de apoyo a ellas, y la
industrializacién, elaboracion, comercializacion, distribucion y
exportacién de los productos derivados de su actividad.

Su duracién es indefinida.
El capital autorizado es de US$ 219.983.743,20 dividido en

4.213.880.000 acciones nominativas, sin valor nominal, todas
de una misma y Unica serie, sin privilegio alguno.

Su capital suscrito y pagado es de USS 175.143.988
correspondiente a 4.150.672.000 acciones nominativas, sin
valor nominal, todas de una misma serie, sin privilegio alguno.
Las restantes 63.208.000 acciones corresponden a aquellas que
estdn destinadas al plan de compensacion a los ejecutivos de la
compafiia, las que seran colocadas dentro del plazo de 5 afios
contados desde el dfa 1 de septiembre de 2010.

La administracion corresponde a un Directorio compuesto por
siete miembros reelegibles, que dura un periodo de tres afios, al
final del cual debe renovarse totalmente. Los directores pueden
ser reelegidos indefinidamente.

Los accionistas se rednen en Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinarias. Las Juntas Generales Ordinarias se celebran
dentro del primer cuatrimestre de cada afio, mientras que las
Generales Extraordinarias de Accionistas pueden realizarse en
cualquier tiempo, cuando lo exijan las necesidades sociales, para
decidir respecto de cualquier materia que la ley o los estatutos
entreguen al conocimiento de las Juntas de Accionistas, y siempre
que tales materias se sefialen en la citacién correspondiente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas designa anualmente
auditores externos para que examinen la contabilidad, inventario,
balance y otros estados financieros de la sociedad, debiendo
los designados informar por escrito a la préxima Junta General
Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

Con fecha 11 de noviembre de 2010 la Sociedad fue inscrita en
el Registro de Valores que lleva la Superintendencia de Valores
y Seguros, bajo el nimero 1060.
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A) CONTROLADOR

Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. es controlada por don
Jorge Fernandez Valdés, R.U.T. 3.189.057-8, a través de las
sociedades Inversiones HFG Limitada, R.U.T. 76.076.557-0,
propietaria directa del 33,171651% de la Compafifa, e Inversiones
Los Fresnos Limitada, R.U.T. 78.172.330-4, propietaria directa
del 19,602043% de la Compafia.

Inversiones Los Fresnos Limitada e Inversiones HFG Limitada,
sociedades éstas en las que don Jorge Ferndndez Valdés tiene
una participacion directa de un 99,83% y un 1%, respectivamente,
son controladas de acuerdo a sus respectivos estatutos, por don
Jorge Fernandez Valdés. A su vez, Inversiones HFG Limitada
tiene una participacion directa de un 0,17% en la sociedad
Inversiones Los Fresnos Limitada. Los socios de Inversiones
HFG Limitada son los siguientes: 1) Jorge Fernandez Valdés,
con un 1% de derechos sobre el capital social; 2) Inversiones La
Vifia Limitada, R.U.T. 76.066.421-4, con un 16,5% de derechos
sobre el capital social, siendo titular de un 96% de los derechos
sociales de dicha compafifa dofia Marfa Carolina Ferndndez
Garcia, R.UT. 6.377.733-1; 3) Inversiones Bahia Queltehues
Limitada, R.U.T. 76.066.852-4, con un 16,5% de derechos
sobre el capital social, siendo titular de un 96% de los derechos
sociales de dicha compafifa don Jorge Ferndndez Garcia, R.U.T.
6.377.734-k; 4) Inversiones Fernandez Cambiasso Limitada,
R.U.T. 76.066.862-1, con un 16,5% de derechos sobre el capital
social, siendo titular de un 96% de los derechos sociales de dicha
compafifa don Andrés Ferndndez Garcfa, R.U.T. 6.446.623-2; 5)
Inversiones Bahfa Pastores Limitada, R.U.T. 76.066.883-4, con
un 16,5% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
un 96% de los derechos sociales de dicha compania dofia Marfa
de la Paz Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.735-8; 6) Inversiones
Salar Grande Limitada, R.U.T. 76.066.856-7, con un 16,5% de
derechos sobre el capital social, siendo titular de un 96% de los
derechos sociales de dicha compafiia don Cristidn Ferndndez
Garcfa, R.U.T. 9.216.903-0; y 7) Inversiones Orzada Limitada,
R.U.T. 77.066.845-1, con un 16,5% de derechos sobre el capital
social, siendo titular de un 96% de los derechos sociales de dicha
compafifa don Gonzalo Ferndndez Garcia, R.U.T. 13.441.707-2.

B) OTROS MIEMBROS DEL CONTROLADOR

Forma parte del controlador de la Compafifa, don Francisco
de Borja Cifuentes Correa, R.U.T. 4.333.851-k, quien mantiene
un pacto de actuacién conjunta formalizado con don Jorge
Ferndndez Valdés, el que considera limitaciones a la libre
disposicion de las acciones.

Don Francisco de Borja Cifuentes Correa controla, de acuerdo
a sus respectivos estatutos, las sociedades Inversiones Cifco
Limitada, R.U.T. 78.172.320-7, e Inversiones HCL Limitada,
R.U.T. 76.076.548-1, compafifas estas Ultimas propietarias de
un 15,699085% de las acciones de la Compafiia.

Los socios de Inversiones Cifco Limitada, compafia esta Ultima
con un 5,661090% de participacién directa en Compafifa
Pesquera Camanchaca S.A., es don Francisco de Borja Cifuentes
Correa, con un 99,83% de los derechos sobre el capital social,
e Inversiones HCL Limitada, con un 0,17% de los derechos en
el capital de la mencionada compafifa.

Los socios de Inversiones HCL Limitada, sociedad esta Gltima
con un 10,037995% de participacién directa en la Compafifa,
son los siguientes: a) Francisco de Borja Cifuentes Correa,
con un 1% de derechos sobre el capital social; b) Inversiones
Cilar Uno Limitada, R.U.T. 76.066.821-4, con un 19,8% de
derechos sobre el capital social, siendo titular de un 96% de
los derechos sociales de dicha compafifa dofia Monica del
Pilar Cifuentes Larios, R.U.T. 9.007.413-5; c) Inversiones Cilar
Dos Limitada, R.U.T. 76.066.824-9, con un 19,8% de derechos
sobre el capital social, siendo titular de un 96% de los derechos
sociales de dicha compafifa don Francisco de Borja Cifuentes
Larios, R.U.T. 12.629.641-k; d) Inversiones Cilar Tres Limitada,
R.U.T. 76.066.833-8, con un 19,8% de derechos sobre el capital
social, siendo titular de un 96% de los derechos sociales de
dicha compafifa don Cristidn Andrés Cifuentes Larios, R.U.T.
12.638.234-0; e) Inversiones Cilar Cuatro Limitada, R.U.T.
76.066.839-7, con un 19,8% de derechos sobre el capital social,
siendo titular de un 96% de los derechos sociales de dicha
compafifa dofia Carolina Cifuentes Larios, R.U.T. 13.550.339-8;
y f) Inversiones Cilar Cinco Limitada, R.U.T. 76.066.842-7, con
un 19,8% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
un 96% de los derechos sociales de dicha compafia dofia Marfa
José Cifuentes Larios, R.U.T. 15.960.728-3.



C) PRINCIPALES ACCIONISTAS

ACCIONISTAS MAYORITARIOS ACCIONES %

INVERSIONES HFG LTDA. 1.376.846.422 33,17%
INVERSIONES LOS FRESNOS LTDA. 813.616.503 19.60%
INVERSIONES HCL LTDA. 416.644.260 10,04%
INVERSIONES CIFCO LTDA. 234.973.288 5,66%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 144.100.270 3,47%
CHILE FONDO DE INVERSION SMALL CAP 141.471.496 3,41%
FONDO DE PENSIONES HABITAT C 102.586.607 2,47%
CELFIN SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 100.570.759 2,42%
BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 94.069.685 2,27%
FONDO DE INVERSION LARRAIN VIAL-BEAGLE 80.680.514 1,94%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 76.514.135 1,84%
FONDO DE PENSIONES HABITAT B 71.877.594 1,73%
SUBTOTAL 3.653.951.533 88,03%
OTROS ACCIONISTAS 496.720.467 11,97%
TOTAL ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS 4.150.672.000 100,00%

CAPITULO | LA COMPANIA
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COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.
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> EMPRESAS FILIALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD DIRECTO  INDIRECTO TOTAL
76.065.596-1 SALMONES CAMANCHACA S.A. 9e.98 0,01 100,00
77.970.900-0 TRANSPORTES INTERPOLAR LTDA. 50,00 50,00 100,00
76.676.190-3 AERO INTERPOLAR LTDA. 99,00 1,00 100,00
76.125.633-5 CAMANCHACA SpA 100,00 0,00 100,00
96.633.150-K CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A. 93,05 6,95 100,00
96.540.710-3 FIORDO BLANCO S.A. 9e.28 0,01 100,00
76.143.821-2 CAMANCHACA PESCA SUR S.A. 70,00 0,00 70,00
96.786.700-4 INMOBILIARIA CAMANCHACA S.A. 3,06 96,94 100,00
0-E CAMANCHACA INC. 0,05 99,95 100,00
0-E KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA 0,50 99,50 100,00
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SALMONES CAMANCHACA S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA: TRANSPORTES
INTERPOLAR LTDA.

OBJETO SOCIAL

Crianza, produccion, comercializacion y cultivos de salmones,
truchas y todo tipo de especies, seres u organismos que tengan
en el agua su medio normal y mds frecuente de vida, incluyendo
la investigacion y desarrollo de la genética de salmdnidos,
explotacién, cultivo, faenamiento, produccién y comercializacion
de productos del mar.

DATOS GENERALES

Nace de la divisién de Camanchaca como sociedad anénima
cerrada seguln escritura de 26 de junio de 2009, Notaria de
Santiago de Félix Jara Cadot, la que se inscribié en extracto en
el Registro de Comercio de Santiago a fojas 33.897 nimero
23.131, del afio 2009.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (US$)
34.843.047

PRESIDENTE
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL
Jorge Andrés Fernandez Garcia

DIRECTORIO

Francisco de Borja Cifuentes Correa, Ricardo Garcia Holtz,
Jorge Andrés Fernandez Garcia, Cristidn Fernandez Garcia y
Jan Stengel Meierdirks.

OBJETO SOCIAL

Distribucion y comercializacion, desarrollo de actividades de
acuicultura en todas sus formas; comprar, vender, importar y
transportar en cualquier forma toda clase de bienes relacionados
con el giro social, tomar la representacion de empresas nacionales
o0 extranjeras; y la prestacion de servicios y asesorfas en materia
afines a las sefialadas y efectuar toda clase de fletes de camiones
de su propiedad o de terceros.

DATOS GENERALES

La sociedad se constituyd segun escritura publica el 31 de julio
de 2003, Notaria de Santiago de Félix Jara Cadot, la que se
inscribié en extracto en el Registro de Comercio de Santiago a
fojas 23.151 ndmero 17.499, del afio 2003.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (US$)
2.708

ADMINISTRACION
La administracién y representacion de la sociedad y el uso de la
razén social corresponden a Compafifa Pesquera Camanchaca S.A.



RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
AERO INTERPOLAR LTDA.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA Spa.

OBJETO SOCIAL

a) efectuar toda clase de fletes en camiones de su propiedad o
de terceros; y b) la aerondutica comercial, tanto en la prestacion
de servicios de transporte de carga como de pasajeros, y la
prestacion de servicios de trabajos aéreos, en sus diferentes
modalidades, incluyendo prospeccién pesquera y la explotacién
de cualquier otra actividad comercial realizada por medio de
aeronaves, su arrendamiento, fletamento y demas contratos
aeronduticos, tanto con aeronaves de su propiedad o de
propiedad de terceros; abarcando también los servicios de
mantencién de aeronaves; todo ello dentro del territorio nacional.

DATOS GENERALES:

La sociedad fue constituida por escritura publica de fecha 9 de
septiembre de 1986 otorgada en la Notarfa de Santiago de don
Andrés Rubio Flores, cuyo extracto se inscribié a fojas 18.301 N°
10.092 en el Registro de Comercio de Santiago del afio 1986.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (US$)
6.021

ADMINISTRACION:
La administracion de la sociedad y el uso de la razén social
corresponden a Compafiia Pesquera Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

Efectuar inversiones, sean estas en bienes muebles corporales
o incorporales, acciones de sociedades anénimas, derechos en
otras sociedades, bonos, efectos de comercio y demds valores
mobiliarios.

DATOS GENERALES:

Se constituyd por escritura de 9 de agosto de 2010, Notaria de
Santiago de Félix Jara Cadot, cuyo extracto se inscribié a fojas
44163 N° 30.603, en el Registro de Comercio de Santiago
del afio 2010.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS)
28.201.943

ADMINISTRACION:
La administracion y representacion de la sociedad y el uso de la
razén social corresponden a Compafifa Pesquera Camanchaca S.A.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO BLANCO S.A.

OBJETO SOCIAL:
Investigacion, explotacion, produccion, industrializacion y
comercializacion de toda clase de productos del mar.

DATOS GENERALES:

Se constituyé por escritura del 5 de marzo de 1992, otorgada
en la Notaria de Santiago de don Aliro Veloso Mufioz, cuyo
extracto se inscribi6 a fojas 9371 N° 4672, en el Registro de
Comercio de Santiago del afio 1992.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS):
19.774.019

PRESIDENTE:
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL:
Nicolds Guzman Covarrubias

DIRECTORIO:
Francisco de Borja Cifuentes Correa, Ricardo Garcfa Holtz y
Cristidn Fernandez Garcia.

OBJETO SOCIAL:
Investigacion, explotacion, cultivo, faenamiento, produccion y
comercializacion de productos del mar.

DATOS GENERALES:

Se constituyé por escritura de 20 de Septiembre de 1988,
otorgada en la Notaria de Valparafso de don Ricardo Maure
Gallardo, cuyo extracto se inscribio a fojas 59 vuelta N° 47, ano
1988, del Registro de Comercio de Los Andes.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS$):
45.960.499

PRESIDENTE:
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL:
Jorge Andrés Fernandez Garcia

DIRECTORIO:
Francisco de Borja Cifuentes Correa, Ricardo Garcia Holtz,
Cristian Ferndndez Garcia.



RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA PESCA SUR S.A.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA INC.

OBJETO SOCIAL:

Actividad pesquera en general, incluyendo la de investigacion
y, particularmente, capturar, cazar, recolectar y segar recursos
hidrobiolégicos; la actividad de acuicultura, respecto de todo tipo
de especies, incluyendo todos los cultivos marinos tanto de seres
vivos como de algas; la conservacién, congelacién y aplicacion
de técnicas de preservacion de especies hidrobiolégicas; la
elaboracién de productos provenientes de cualquier especie
hidrobiolégica, mediante el procesamiento total o parcial
de capturas propias o ajenas obtenidas en la fase extractiva
o de recoleccién; la construcciéon, mantencion, reparacion,
operacion y arrendamiento de embarcaciones adecuadas para
la pesca extractiva, de transformacion o de apoyo a ellas; y la
industrializacion, elaboracion, comercializacion, distribucion y
exportacion de los productos derivados de su actividad.

DATOS GENERALES:

Se constituyd por escritura publica de fecha 17 de marzo de
2011 otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix Jara
Cadot, cuyo extracto se inscribié a fojas 15.721 N° 11.916 del
Registro de Comercio de Santiago del afo 2011.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS$):
180.192.217

PRESIDENTE:
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL:
Gonzalo Fernandez Garcia

DIRECTORIO:

Ricardo Garcia Holtz, Francisco de Borja Cifuentes Correa, Juan
Ignacio Dominguez Arteaga, Jan Stengel Meierdirks y Frank
Stengel Meierdirks.

OBJETO SOCIAL:
Distribucion y venta de salmoén, choritos y langostinos.

DATOS GENERALES:
La sociedad fue creada el 4 de enero del 2001 conforme a las
leyes del Estado de Florida, EE.UU.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS):
4.002.000

PRESIDENTE:
Ricardo Garcfa Holtz

GERENTE GENERAL:
Bert Bachmann

DIRECTORIO:
Ricardo Garcia Holtz, Jorge Andrés Ferndndez Garcia, Daniel
Bortnik Ventura, Igal Neiman Brodsky y Bert Bachmann.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
INMOBILIARIA CAMANCHACA S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA

OBJETO SOCIAL:

a) Adquisicion de bienes inmuebles, la reparacion, transformacion,
refaccion, reconstruccion, restauracion, urbanizacion y loteo de
las propiedades rafces que adquiera a cualquier titulo, pudiendo
construir en ellas todo tipo de edificios, casas habitaciones,
oficinas, locales, bodegas y estacionamientos, con el fin de
destinarlas al arriendo, venta a terceros y cualquier otra forma de
enajenacion y explotacion o aprovechamiento. b) Administracion
de edificios. ¢) Inversién en toda clase de bienes muebles,
corporales e incorporales, especialmente derechos en sociedades,
acciones, bonos y demads valores mobiliarios, administrarlos y
percibir sus frutos.

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyd por escritura de 15 de marzo de 1996,
otorgada en la Notarfa de Santiago de don Félix Jara Cadot,
cuyo extracto rola inscrito a fojas 7.681 N° 6.285, del Registro
de Comercio de Santiago del afio 1996.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS):
414.093

PRESIDENTE:
Jorge Ferndndez Valdés

GERENTE GENERAL:
Jorge Andrés Fernandez Garcia

DIRECTORIO:
Jorge Ferndndez Valdés, Francisco de Borja Cifuentes Correa y
Ricardo Garcia Holtz.

EL OBJETO DE LA COMPANIA ES:

a) Importacion, exportacion y venta y elaboraciéon nacional
de mariscos, productos agricolas y productos alimenticios.
b) Importacion, exportacién y venta nacional de maquinas
procesadoras de alimentos y maquinas de embalaje, y sus
anexos. ¢) Importacion, exportacion y venta nacional de bebidas
alcohdlicas. d) Todas las actividades comerciales inherentes a
los rubros a, by c.

DATOS GENERALES:

Kabushiki Kaisha Camanchaca (razén social en japonés, traducido
al inglés Camanchaca Limited) se constituyd en Japon, de acuerdo
a su legislacion, con fecha 6 de mayo de 2005.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (US$):
123.320

PRESIDENTE:
Hiranori Mitsuhashi

GERENTE GENERAL:
Hiranori Mitsuhashi

DIRECTORIO:
Ricardo Garcia Holtz, Jorge Andrés Ferndndez Garcia, Igal
Neiman Brodsky, Daniel Bortnik Ventura e Hiranori Mitsuhashi.
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> EMPRESAS COLIGADAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD DIRECTO  INDIRECTO TOTAL
96.969.520-0 CANNEXS.A. 0,00 50,00 50,00
76.346.370-2 SURPROCESO S.A. 88188 0,00 88188
0-E NEW WORLD CURRENTS INC. 0,00 25,00 25,00

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CANNEX S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SURPROCESO S.A.

OBJETO SOCIAL:
Comercializacion de conservas de pescado, marisco y productos
alimenticios.

DATOS GENERALES:

La sociedad fue constituida el 31 de octubre del 2001 por
escritura otorgada ante el Notario de Santiago don Félix Jara
Cadot, cuyo extracto se inscribio a fojas 29.112 N°23.753 del
Registro de Comercio de Santiago del afio 2001.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS$):
1.215.745

PRESIDENTE:
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL:
Domingo Arteaga Echeverria

DIRECTORIO:
Francisco de Borja Cifuentes Correa, Juan Carlos Ferrer Echavarri,
Domingo Arteaga Echeverria y Guillermo Cornejo Bustamante.

OBJETO SOCIAL:
Servicios relacionados con la acuicultura.

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyd por escritura publica otorgada con
fecha 17 de Marzo de 2.005, en la Notarfa de Santiago de don
Arturo Carvajal Escobar, cuyo extracto fue inscrito en el Registro
de Comercio de Santiago a fojas 177 N°139, afio 2.005, y ademds
fue inscrito en el Registro de Comercio de Puerto Montt, a fojas
167 N°139, afio 2.005.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (US$):
1.155.624

PRESIDENTE:
Ignacio Pérez Benitez

GERENTE GENERAL:
Jorge Ignacio Vergara Gonzdlez

DIRECTORIO:

lgnacio Pérez Benitez, Adrian Ferndndez Rosemberg, Sergio
Smith Partarrieu, Alvaro Contreras Pérez, Jorge Ferndndez Garcia
y Daniel Bortnik Ventura.



RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
NEW WORLD CURRENTS INC.

OBJETO SOCIAL:

Establecer, tramitary llevar a cabo los negocios de una compafiia
inversionista en cualquier parte del mundo; comprar, vender
y negociar en toda clase de articulos de consumo, acciones
de capital, bonos y valores de todas clases; comprar, vender,
arrendar o de otro modo adquirir o disponer de bienes muebles o
inmuebles; invertir en cualquier negocio industrial, comercial, ya
sea como principal o accionista; recibir y dar dinero en préstamos,
con garantfa o sin ella; pactar, celebrar, dar cumplimiento y
llevar a cabo contratos de toda clase; abrir y operar cuentas
bancarias de cualquier naturaleza en cualquier parte del mundo,
constituirse en fiador o garantizar el cumplimiento y observancia
de cualquiera y todo contrato; dedicarse a cualquier negocio
licito no vedado a una sociedad anénima; y ejecutar cualquiera
de las cosas que preceden como principales, agentes o en
cualquier otro caracter representativo, sea el que fuere.

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyd por escritura publica de 30 de julio
de 2010, de la Notaria del Décimo Distrito de Panamé, bajo la
legislacion de la Republica Panama.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (USS):
10.000

PRESIDENTE:
Juan Carlos Ferrer Echavarri

DIRECTORIO:
Juan Carlos Ferrer Echavarri, José Miguel Barriga Philips, Ricardo
Misraji Vaizer y Eduardo Goycolea Moreno.
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Jorge Francisco de Borja Jan Juan Ignacio
Fernandez Valdés Cifuentes Correa Stengel Meierdirks Dominguez Arteaga
Presidente Vice Presidente Director Director
Empresario Abogado Ingeniero Mecénico Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Universidad Técnica del Estado Universidad de Chile
Luis Herndn Joaquin [ Patrick Michel Ricardo Garcia
Paul Fresno Cortez Huerta Meynial Holtz
Director Director Director Gerente General
Ingeniero Civil Ingeniero Comercial Ingeniero, Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Pontificia Universidad Catélica de Chile I'Ecole des Mines de Paris Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA Master of Arts en Economfa, MBA Magister en Economfa,
Masachussets Institute of Tecnology Universidad de Chicago Kellogg Graduate School of Manage- Pontificia Universidad Catélica de Chile
ment - Northwestern University Master en Economia,
University of California, Los Angeles
(UCLA)

*Con fecha 29 de octubre, Rodrigo Errazuriz Ruiz Tagle presenté su renuncia al directorio y asume Joaquin Cortez Huerta.
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Ricardo Garcfa Holtz Jorge Ferndndez Garcia Gonzalo Fernandez Garcia
Gerente General Gerente Division Salmones Gerente Division Pesca
Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Universidad de Chile

Magister en Economia

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Méster en Economia

University of California, Los Angeles (UCLA)

Daniel Bortnik Ventura Igal Neiman Brodsky Juan Carlos Ferrer Echavarri
Gerente de Finanzas Gerente de Planificacién y Marketing Gerente de Negocios Corporativos
Ingeniero Comercial, Ingeniero Comercial, Ingeniero Civil Industrial,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile Universidad de Chile Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA, MBA,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Stern School of Business - New York University

Cristian Fernandez Garcla el Rafael Andrés Le-Bert Ramirez Nicolds Guzman Covarrubias

Gerente Divisién Cultivos Norte Gerente de Asuntos Legales Gerente Divisién Cultivos Sur
Abogado Ingeniero Civil,
Universidad de Chile Universidad de Chile

Master en Leyes,
Université de Franche-Comté, Besangon, France

Il Pablo Hernandez Neira Cristian Divin Ortiz
Gerente de Capital Humano Gerente de Tecnologia y Mejora de
Administrador Pablico, Procesos

Universidad de Chile Ingeniero Civil Industrial,

Magister en Direccién de RR.HH, Universidad Santiago de Chile

Universidad Adolfo Ibariez Méster en Ingenierfa de Negocios,
Universidad de Chile
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> PROFESIONALES, TECNICOS Y TRABAJADORES

2013 2012

Trabajadores Técnicos Ejecutivos Total Trabajadores Técnicos Ejecutivos  Total

Compania Pesquera Camanchaca S.A. 632 211 18 861 938 270 22 1230
Salmones Camanchaca S.A. 1190 268 1 1469 1557 320 17 1894
Transportes Interpolar Ltda. 30 5 0 35 88 4 0 37
Aero Interpolar Ltda. 0 7 0 7 0 7 0 7
Camanchaca Cultivos Sur S. A. 202 52 2 256 59 10 0 69
Camanchaca Pesca Sur S.A. 681 165 2 848 647 110 2 759
Camanchaca SpA. 0 12 4 16 0 12 4 16
Camanchaca Inc 0 9 3 12 0 9 3 12
Camanchaca Japdn 0 3 1 4 0 3 1 4
CONSOLIDADO 2735 720 37 3492 3234 733 45 4012
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> REMUNERACIONES DIRECTORIO

COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S A. 2013
DIRECTOR REMUNERACION (UF)
Jorge Fernandez Valdés 2.880
Francisco Cifuentes Correa 2.160

Jan Stengel Meierdirks 1.440
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 1.440

Luis Hernan Paul Fresno 1.920
Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle 1.280
Patrick Michel Meynial 1.920
Joaquin Cortez Huerta 400
CAMANCHACA PESCA SUR S.A. 2013
DIRECTOR REMUNERACION (UF)
Francisco Cifuentes Correa 1.440

Jan Stengel Meierdirks 1.080
Frank Stengel Meierdirks 720
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 720
Ricardo Garcia Holtz 720
SALMONES CAMANCHACA S.A. 2013
DIRECTOR REMUNERACION (UF)
Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle 960
Francisco Cifuentes Correa 960
Ricardo Garcia Holtz 720

Jan Stengel Meierdirks 240
Cristian Fernandez Garcia 180
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CAPITULO | ADMINISTRACION Y PERSONAL

Durante el 2013, el total percibido por los gerentes y principales ejecutivos alcanzé los MUSS 3.116.

PLAN DE COMPENSACION

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Compafiia
Pesquera Camanchaca S.A. celebrada con fecha 1 de septiembre
de 2010, se acord6 destinar 63.208.000 acciones del aumento
de capital aprobado en dicha junta, a un plan de compensacion
para los ejecutivos de la Compafifa y sus filiales, que el Directorio
determine.

Dichas acciones fueron inscritas en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros el 11 de noviembre de
2010 con el ndmero 909, seglin consta en el correspondiente
certificado emitido por la sefialada Superintendencia en la misma
fecha. Las acciones objeto del referido plan serdn colocadas
en una o varias etapas y en la o las fechas que el Directorio
determine, debiendo ser pagadas dentro de los plazos que el
mismo establezca, los cuales no podrdn ser mayores a un total
de cinco afos contados desde el 1 de septiembre de 2010.

Las acciones objeto del plan de compensacion deberdn ser
colocadas a un precio de US$0,16807756 por accion, pagadero
en pesos chilenos al tipo de cambio denominado “Délar
Observado” vigente para el dia del pago efectivo. En todo caso,
el precio de colocacién sefialado precedentemente no podra
ser inferior a $82 por accién.

Adicionalmente la Compafifa cuenta con un plan de
compensacion variable para los principales ejecutivos,basados
en el cumplimiento de objetivos individuales y en los resultados
financieros.
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DESIGNACION DEL COMITE

En sesién de Directorio de fecha 30 de mayo de 2011, se
procedid a designar a los integrantes del comité de directores
de la compafifa (el “Comité”), conforme a lo establecido en el
inciso 1° del articulo 50 bis de la Ley 18.046 y las instrucciones
que sobre el particular impartio la Superintendencia de Valores
y Seguros en el Oficio Circular N° 560 de fecha 22 de diciembre
de 2009, siendo designados los directores sefiores Rodrigo
Errazuriz Ruiz-Tagle y Patrick Meynial, en su caracter de directores
independientes, y don Luis Hernan Padl Fresno, quien fue elegido
por unanimidad. Posteriormente, en sesién de fecha 29 de
octubre de 2013, habida consideracién de la renuncia de don
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle al cargo de Director de la Sociedad
y, en consecuencia, al Comité de Directores, se designé en su
remplazo a don Joaquin Cortez Huerta, dejandose constancia
en el acta del cumplimiento de las formalidades establecidas
en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 y en la Circular N° 1.956
de fecha 22 de diciembre de 2009, de la Superintendencia de
Valores y Seguros, quien se integré al Comité en su caracter
de Director Independiente, quedando asf el antedicho comité
integrado por los directores sefiores Patrick Meynial, Luis Herndn
Padl Fresno y Joaquin Cortez Huerta.

PRESIDENCIA
En sesion de fecha 28 de junio de 2011 del Comité, fue elegido
como Presidente del Comité don Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle,

ejerciendo dicho cargo hasta el 29 de octubre de 2013.

En sesion de fecha 22 de noviembre de 2013 del Comité, fue
elegido como Presidente del mismo don Patrick Meynial.

Labores desarrolladas por el Comité durante el periodo
comprendido entre el 01 de mayo de 2013 y el 30 de abril
de 2014.

Las tareas desarrolladas durante el afio 2013 por el Comité,
siguiendo el mismo orden de facultades y deberes establecidos
en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades Anénimas,
fueron las siguientes:

1.- Examinar los informes de los auditores externos, el balance y
demas estados financieros presentados por los administradores y
pronunciarse respecto de éstos en forma previa a su presentacion
a los accionistas para su aprobacion. Esta materia se trato en
las sesiones de fecha 23 de mayo de 2013, 6 de septiembre
de 2013, 22 de noviembre de 2013 y 24 de marzo de 2014.
Durante su revision, el Comité destacé la claridad del Analisis
Razonado de los Estados Financieros de la Compafifa.

2.- Proponer al Directorio nombres para los auditores externos y
clasificadores privados de riesgo, en su caso, que seran sugeridos
a la Junta de Accionistas respectiva. Esta materia se traté en
las sesiones de fecha 7 de marzo de 2014 y 24 de marzo de
2014, recibiéndose a tales efectos las propuestas de tres firmas
distintas y analizindose en consecuencia su mérito bajo los
siguientes pardmetros: Precio; Horas Destinadas; Conocimiento
de la Compafia; Conocimiento de la Industria; y, Ausencia de
Reclamos durante los dltimos 3 afios.

3.- Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a
que se refiere el Titulo XVI y evacuar un informe respecto a
esas operaciones. En sesion de fecha 23 de agosto de 2013 el
Comité reviso las operaciones con partes relacionadas indicadas
en el inciso final del articulo 147 de la ley 18.046 y aquéllas de
tracto sucesivo celebradas con sociedades filiales y coligadas.
La revision del Comité incluyo todas las operaciones con partes
relacionadas, incluso aquellas por montos no relevantes.

4.- Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de
compensacion de los gerentes, ejecutivos principales y
trabajadores de la sociedad. Esta materia se trato en las sesiones
de fecha 17 de diciembre de 2013 y 17 de enero de 2014. La
revision de los planes de compensacion incluyd la revision de un
plan de sucesién de los Ejecutivos Principales de la Compariia.



5.- Preparar un informe anual de su gestién, en que se incluyan
sus principales recomendaciones a los accionistas. Esta materia se
tratd en la sesion de fecha 21 de marzo de 2014. A este respecto,
se deja constancia que el Comité no tiene recomendaciones
particulares que presentar a los accionistas. No obstante,
el Comité si realiz6 recomendaciones y observaciones a la
administracion, las cuales fueron debidamente recogidas.

6.- Informar al directorio respecto de la conveniencia de contratar
o no a la empresa de auditorfa externa para la prestacion
de servicios que no formen parte de la auditoria externa,
cuando ellos no se encuentren prohibidos de conformidad a lo
establecido en el articulo 242 de la ley N° 18.045, en atencién
a si la naturaleza de tales servicios pueda generar un riesgo de
pérdida de independencia. Esta materia se tratd en la sesion de
fecha 14 de mayo de 2013. A este respecto, el Comité recomendé
favorablemente la Contratacion de los Auditores Externos para
la asesorfa en la presentacion de un reclamo tributario ante el
Tribunal Tributario y Aduanero, en un juicio sobre los gastos
asociados a centros en descanso o no operativos.

7.- Las demds materias que sefale el estatuto social, o que le
encomiende una junta de accionistas o el directorio, en su
caso. En sesion de fecha 26 de julio de 2011 el Directorio de la
compafiia le encomendé al comité de directores supervisar la
implementacion del plan de auditorfa interna. En las sesiones de
fecha 21 de junio de 2013, 29 de julio de 2013, 25 de octubre
de 2013, 17 de diciembre de 2013 y 7 de marzo de 2014, el
Comité reviso los avances en la implementacion del plan de
auditorfa interna. En las sesiones de fecha 23 de mayo de 2013,
21 de junio de 2013, 25 de octubre de 2013 y 7 de marzo de
2014, el Comité revisé los avances en la implementacion del
modelo de prevencién de delitos de la ley 20.393.

A su vez, el comité de directores realizo las siguientes actividades
complementarias: i) En sesion de fecha 21 de junio de 2013,
el Comité fij6 su agenda de trabajo para el afio 2013; ii) En
sesiones de fecha 21 de junio de 2013 y 17 de diciembre de
2013, el Comité revisé el avance de las medidas adoptadas
por la compafifa con motivo de las observaciones planteadas
en el informe de control interno del afio 2012 de los auditores
externos; iii) En las sesiones de fecha 29 de julio de 2013 y 25
de octubre de 2013, el Comité revisé el avance del Plan de

CAPITULO | ADMINISTRACION Y PERSONAL

Auditorfa Interna; En la sesién de fecha 25 de octubre de 2013,
el Comité revisé el avance de la actualizacion del Inventario de
Riesgos Criticos y Mapa de Procesos, y en la sesion de fecha 17
de diciembre del Comité revisé el Informe Detallado de Riesgos
Criticos de la compafiia.

PRESUPUESTO Y GASTOS

El Comité de Directores cuenta con un presupuesto anual para
su funcionamiento de 1.500 Unidades de Fomento, el que fue
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
fecha 29 de abril de 2013. Durante el afio 2013 el comité de
directores no incurrié en gastos en el ejercicio de sus funciones.
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Desde el afio 1987 Camanchaca desarrolla el negocio
del salmoén y actualmente, se sitla entre los 5 principales
productores y exportadores de Chile. Cuenta con plantas
ubicadas en las localidades de Polcura, Ensenada, Purranque,
Frutillar, Calbuco y Tomé, y con oficinas en Puerto Montt
y Santiago.

Produce salmén Atldntico (Salar) y Trucha, productos que
exporta principalmente al mercado norteamericano, brasilefio,
mexicano y japonés.

EI 2013 estuvo marcado por una recuperacion de los precios
internacionales, los que aumentaron en alrededor de un
30% el Gltimo trimestre en relacién a los precios registrados
a comienzos de afio. Las cosechas mundiales de salmén
Atldntico -cuyos principales paises productores son Noruega
y Chile-, crecieron solo 2,2% respecto a 2012, mientras la
demanda mundial crece en torno al 7% al afio, lo cual explica
el aumento de precios. En el caso de la Trucha ~donde Chile
es el principal productor-, las cosechas mundiales cayeron
un 17,5% en 2013.

Camanchaca exporta
salmon principalmente
al mercado
norteamericano, brasileno,
mexicano y japonés
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> SALMONICULTURA

Ademds y pese a que las condiciones sanitarias impactaron
los costos de produccién de las empresas salmoneras, en
el salmén Atldntico Camanchaca mantuvo sus indicadores
por sobre los de la industria y logré mantener controlados
los eventos sanitarios. Respecto de las condiciones sanitarias
de la Trucha, éstas permanecieron inestables, por lo cual se
detuvo su siembra hasta tener una mayor certeza de las causas
y posibles soluciones para lograr un desarrollo sustentable.

Dentro de los logros del drea este afio destaca que en abril,
Camanchaca pas¢ a formar parte del Global Salmon Initiative,
acuerdo de 15 productores mundiales que representan el
70% de la produccién mundial, que busca alcanzar progresos
significativos en la sustentabilidad de la industria. La iniciativa
compromete a estas empresas -entre las cuales hay 5 chilenas-
a entregar una fuente de protefna sana para el mundo,
teniendo en cuenta las proyecciones que existen para el
salmon: un 70% de crecimiento proyectado para la préxima

COSECHAS (Miles de toneladas)

M Salar
M Trucha

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

década (segln la FAO) y con una demanda que se duplica
cada 10 afios.

Destaca también que en noviembre Camanchaca, junto a 3
empresas chilenas, crearon la marca “New World Currents”,
conglomerado que distribuira salmoén Atldntico en China, en
diversos formatos, de manera de asegurar estabilidad en el
suministro y posicionar el producto en el pafs asiatico, donde
el salmon tiene un gran potencial de crecimiento. Durante
el 2013, las exportaciones chilenas de salmén Atldntico a
China alcanzaron los USS$ 80 millones.

Los procesos y productos de Camanchaca cuentan con los
mds altos estandares de calidad y certificaciones exigidas por
los mercados internacionales, destacindose dentro de éstas
el haber sido la primera empresa salmonera en el mundo en
obtener 3 estrellas en las certificacion de Best Aquaculture
Practices (BAP).

INGRESOS (MMUS$) *

M salar
M Trucha

2004 113,9

2005 132,9

2006

2007 172,3 .
194,6

2008 "4218,4
2009

2010

-

-
& =]
)
o )

2011

2012 146,6

~
@
)

2013 193,7

*Excluye otros ingresos del negocio de salmones.
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> AREAS PRODUCTIVAS

Salmones Camanchaca se encuentra presente en toda la cadena productiva del salmén, desde la genética hasta el consumidor final.

GENETICA

La piscicultura Polcura, localizada en la Regién del Bio Bio,
tiene por funcién desarrollar el programa de mejoramiento
genético para el salmén Atlantico (Salar). Los reproductores
que allf se obtienen son trasladados a la piscicultura Rio del
Este, ubicada en la Region de Los Lagos, donde mediante
técnicas de luz y temperatura, se preparan para su desove,
permitiendo disponer de ovas los doce meses del afio.

AGUA DULCE

Las ovas obtenidas son trasladadas a Rio Petrohué (Region
de Los Lagos), piscicultura de recirculaciéon mas grande
del planeta que tiene una capacidad para 15 millones
de smolts anuales y que presenta un ambiente cerrado,
alejado de las influencias del medio ambiente y donde
se controlan las variables productivas como temperatura,
oxigenoy luz. En relacién a la Trucha, los alevines y smolts
son producidos en las instalaciones de Rio de la Plata,
Region de Los Lagos, para posteriormente ser trasladados
al centro Playa Maqui, en el lago Llanquihue.



ENGORDA EN MAR

El proceso se inicia con la siembra de los smolts en el mar,
donde se engordan entre 14 y 19 meses en el caso del
salmén Atlantico, y de 11 a 13 meses, para el caso de la
Trucha. Los centros de cultivo de Camanchaca se ubican en
las regiones de Los Lagos y de Aysén, y la empresa cuenta
con 71 concesiones en 14 barrios, o que permite asegurar
un sostenido crecimiento durante los préximos afios.

PROCESAMIENTO

Salmones Camanchaca cuenta con 3 plantas de proceso
de alta tecnologfa:

- SAN JOSE - Planta de proceso primario, ubicada en

la ciudad de Calbuco, que permite faenar los peces
provenientes de la X Regién, con una capacidad de 100.000
peces diarios y procesar los de otros productores.

+ SURPROCESO - Salmones Camanchaca participa de un

tercio de la propiedad de esta planta de proceso primario
ubicada en la ciudad de Quellén, cuyo objetivo es procesar
los peces provenientes de los centros de engorda de Regién
de Aysén. Su capacidad es de 90.000 peces diarios.

- TOME - Moderna planta de congelados, filetes, porciones

y otros productos de valor agregado. Su capacidad de
procesamiento es de 240 toneladas de materia prima
diaria, puede congelar 100 toneladas de producto final
al diay 80 toneladas de distintos filetes de salmén fresco,
ademds de tener una capacidad para producir 50 toneladas
de porciones diarias.

59



CAMANCHACA | MEMORIA ANUAL 2013

> PESCA

60

Desde los afios ‘90 que se ha evidenciado un estancamiento
en la captura de especies salvajes en los océanos del mundo,
bédsicamente por la fragilidad del recurso pesquero. Asf, los
principales pafses productores, incluido Chile, han fijado cuotas
de captura con el objetivo de evitar la sobreexplotacion de los
recursos marinos, provocando que la oferta mundial se haya
mantenido relativamente estable durante los Ultimos afios y con
proyecciones en niveles similares para los préximos periodos de
pesca pelagica orientada al consumo humano con productos
que tienen mayor valor agregado.

La Compafifa es un actor relevante en el negocio de la pesca
extractiva, tanto en el norte como en el sur del pais. Con base
en Iquique, opera en las regiones de Tarapacd, Antofagasta y
de Arica y Parinacota; y con base en Coronel, abarca la zona
centro-sur de Chile.

Camanchaca es un actor
relevante en el negocio
de la pesca extractiva,
tanto en el norte como

en el sur del pais

CAPTURAS (Miles de toneladas) INGRESOS (MMUSS) EBITDA (MMUSS)

B Pesca Norte B Pesca Norte M Pesca

M Pesca Sur M Pesca Sur

M Centromar* M Centromar*

2004 2004 2004 _
2005 2005 2005 I 18,0
2006 2006 2006 I | /5
2007 2007 2007 ——
2008 2008 2008 N
2009 2009 2009 N
2010 2010 2010 —
201 2011 121,9 2011 I
2012 2012 116, 2012 —
2013 2013 2013 F 11,2

*Centromar, en Ecuador, fue vendida en octubre 2012.
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> PESCA NORTE

El Area Norte estd orientada a la pesca de cerco de anchoveta y jurel
para la elaboracion de harina y aceite de pescado. Camanchaca
es el segundo actor en esta drea geografica y cuenta, dentro de
la fraccion industrial, con el 19,75% de la cuota de anchoveta y
el 17,49% de la cuota de jurel.

Las instalaciones se encuentran en el Puerto de Iquique, con una
moderna planta con capacidad de proceso para 2.500 toneladas
diarias de pescado. Ademas, para esta division la Compafifa cuenta
con las siguientes certificaciones: G.M.P. ISO 9001, ISO 14001, IFFO
RS, HACCP y en julio de 2013 la OHSAS 18001, lo que permite
la exportacion de productos a todo el mundo, garantizando
calidad y cuidado del medio ambiente. La flota estd compuesta
por 16 barcos pesqueros, con una capacidad de bodega total de
6.000 m3, equipados con tecnologia de punta para la deteccion
y captura, apoyo aéreo, comunicaciones y navegacion.

Las capturas histéricas en la zona norte estan influenciadas por el
ciclo de la anchoveta, que es fluctuante. En promedio, durante los
Gltimos diez afios, la Compafifa ha procesado 220 mil toneladas
anuales, siendo el afio 2004 el de mayor volumen con 358 mil
toneladas procesadas.

En esta drea se producen y comercializan principalmente tres
productos:

- HARINA DE PESCADQO: de alto contenido proteico, elevado
nivel de digestibilidad y presencia de aminoacidos esenciales.
Se usa como ingrediente para dietas animales y en la
acuicultura.

Camanchaca es el segundo
actor pesquero en el area
norte, dentro de la fraccion
industrial, con el19,75% de
la cuota de anchoveta

ACEITE DE PESCADO PARA CONSUMO HUMANO: utilizado
fundamentalmente con fines nutricionales y farmacolégicos
debido a su alto contenido de Omega 3 (EPA, DHA, DPA).
Este producto se comercializa principalmente en Europa vy
Norte América como aditivo alimenticio o farmacolégico.

ACEITE DE PESCADO: con alto aporte energético y
saborizante, se usa como ingrediente para dietas animales
y en la acuicultura. Cabe mencionar que durante el 2013,
practicamente la totalidad de aceite producido por la division
Pesca Norte fue para consumo humano.



[qujgie’ = @

El Longino, Iquique - 14 de noviembre
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PESQUERA CAMANCHACA RECIBIO
EL PREMIO A LA “MEJOR EMPRESA
DE LA REGION DE TARAPACA 2013”
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Los inicios de Camanchaca estan vinculados a la pesca de cerco
en la Region del Bio Bio. Originalmente, los recursos obtenidos
eran destinados exclusivamente a la elaboracién de harina y
aceite de pescado; sin embargo y gracias a un proceso de
diversificacién y altas inversiones, se han agregado productos
tales como conservas y congelados. Tras la fusién con Pesquera
Bio Bio en 2011, naci¢ la filial Camanchaca Pesca Sur, alcanzando
un 19,33% de la cuota de jurel y un 18,20% para las especies de
sardina y anchoveta de la zona centro sur del pafs.

Entre los principales activos de esta division destaca una flota
de ocho barcos de altamar para la pesca de cerco, con una
capacidad de bodega total de 10.000 m3, y tres barcos para
la pesca de crustdceos, con 400 m3 de capacidad de bodega.
En Coronel cuenta con dos plantas: una para conservas, con
capacidad de produccion de 25.000 cajas diarias; y una para
harina y aceite de pescado, con capacidad de proceso para 2.200
toneladas diarias de materia prima. Sus procesos productivos
cuentan con certificaciones 1ISO 9001, IFFO RS y HACCP.

Ademds, posee dos plantas en Talcahuano: una para consumo
humano, con capacidad para producir 125 toneladas de
congelado diario; y la otra para harina y aceite de pescado,
con capacidad de proceso para 1.500 toneladas diarias de
materia prima. En Tomé suma una planta de langostinos con una
capacidad de proceso de 60.000 kilos de materia prima por dfa.

Las capturas histéricas en la zona centro sur estan determinadas
principalmente por el ciclo migratorio que presenta el recurso
del jurel y el estado de la biomasa de la sardina. En promedio,
durante la dltima década, la Compafia ha procesado 195
mil toneladas anuales, siendo el afio 2005 el de mejor pesca
procesada, con 244 mil toneladas. Cabe destacar la importancia
del sector artesanal en la pesca de la sardina, que en los dltimos
afios ha representado entre un 70% y un 75% de las capturas
anuales de esta especie en la Compafiia.

Los productos comercializados por esta drea son:
- HARINA DE PESCADO
- ACEITE DE PESCADO

- JUREL CONGELADO: producto de gran demanda por su
alto contenido proteico.

- CONSERVAS DE PESCADO: elaboradas principalmente
con jurel y caballa. Su alto contenido de proteina, Omega
3 y bajo costo, lo convierten en un producto altamente
demandado para consumo humano.

- LANGOSTINOS CONGELADOQOS: crustdceo muy apetecido
por sus caracteristicas nutritivas y de rico sabor.



En 2013 Camanchaca potencié fuertemente la produccion de
langostinos colorados, producto propio de Chile, que tiene
una biomasa sana y donde la empresa posee el 70% de los
permisos extraordinarios de pesca. El langostino colorado es
un producto premium que se comercializa en el canal retail,
principalmente en Estados Unidos, sin embargo Camanchaca
esta concentrando sus esfuerzos comerciales en ingresar a
nuevos mercados de Centro América y Asia. Este crustaceo se
mantiene con un sistema de congelacion por nitrégeno liquido
que le entrega una mejor textura y calidad, y se comercializa
en empaques a granel o a retail.

Los mercados externos y los clientes han evolucionado hacia
exigencias superiores en términos de frescura del producto y
de los andlisis respectivos.

Por ejemplo, la harina de pescado se estd usando de forma
creciente para el consumo animal, dada su buena calidad
proteica y la focalizacion hacia usos donde se puede obtener
mayor valor. A esto se suma que la disponibilidad de harina se
ha mantenido estable, mientras la demanda ha ido en aumento.

Coronel

En jurel congelado, Camanchaca se enfoca en mercados
emergentes de rapido crecimiento como Nigeria, Camerun,
Ghana, Perd y Colombia, con envios de cajas de 20 kilos de
pescado entero. Se estdn desarrollando esfuerzos para exportar
productos con mayor valor agregado, en empaques individuales
orientados al consumidor final.

En conservas, durante 2013 se comercializaron dos formatos
con mayor valor agregado, apuntando a consumidores finales
en Chile, Centroamérica y el Caribe. El objetivo es sumarse a
la tendencia de llegar a consumos de grupos familiares mas
pequefios. En este contexto, el 10% de las conservas fueron
comercializadas en un formato de consumo individual, lo que
se espera que suba a 20% en 2014, aumentando la rentabilidad
del producto.

En aceite de pescado, la tasa de aumento de uso en productos
farmacéuticos ha estado entre el 10% y el 15% en los ultimos
5 afios, y se proyecta que en una década gran parte de la
produccién se utilice para esos fines.
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LOS CULTIVOS EN CAMANCHACA

Camanchaca cuenta con tres dreas de cultivos ~ademds del
salmén-, las que se encuentran en dos zonas geografcas:
Cultivos Sur, ubicada la Isla de Chiloé, Region de Los Lagos,
orientada a la produccién de mejillones o choritos; y Cultivos
Norte, que produce ostiones y abalones, en Bahifa Inglesa,
Region de Atacama, y en Guanaqueros, Region de Coquimbo,
donde produce ostiones.

Camanchaca cultiva
mejillones en Chiloé,
ostiones en Guanaqueros
y abalones y ostiones en la
Region de Atacama
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PRODUCCION DE MEJILLONES

Las operaciones de Camanchaca se encuentran en la isla de
Chiloé, Regién de Los Lagos, con mas de 980 hectareas de
concesiones acufcolas ubicadas en tres grandes dreas de engorda
plenamente operativas: Caucahué, en la comuna de Quemchi;
Chequian en la comuna de Achao; y Puyao en la comuna de
Castro. En cada una de ellas existen instalaciones propias y
accesos directos a las playas que mejoran la eficiencia de la
logistica de descarga y abastecimiento. La capacidad actual
instalada permite producir en torno a las 25.000 toneladas
anuales.

La planta de procesos estd ubicada en Rauco, comuna de
Chonchi. Posee mas de 5.000 m2 construidos y una ubicacién
estratégica respecto a los centros de cultivo, lo que permite
asegurar la frescura de la materia prima. La planta tiene un

El ano 2013, la division
centro sus esfuerzos
en lograr una mayor

penetracion de nuevos
y mejores mercados

orientados al canal retail




equipamiento de primer nivel, con procesos automatizados y
altos estandares de calidad y seguridad alimentaria que permiten
acceder a los mercados mds exigentes y sofisticados, y ademas
cuenta con la certificacion BRC (British Retail Consortium)
version 6 categorfa A, desde el afio 2008 a la fecha.

El ciclo productivo del mejillén tiene una duracion entre 14 y 20
meses que comienza con la captacién natural de larvas en los
estuarios de la Region de los Lagos. Luego de un par de meses
las semillas son trasladadas a los centros de engorda donde
pasan por diferentes manejos productivos para ser cosechados
al alcanzar la talla y peso comercial.

Los mejillones de Camanchaca son procesados y transformados
en dos tipos de productos:

Rauco (Isla de Chilog) ———0

Carne de mejillén cocido congelado: producto ampliamente
conocido en los diferentes mercados mundiales, en especial el
europeo, y que es comercializado en distintas presentaciones
en el canal food service y también retail.

Mejillén entero cocido congelado y empacado al vacio: se vende
al natural o con diferentes tipos de salsas dependiendo de los
mercados de destino. Su comercializacion e introduccion a
nuevos mercados ha aumentado fuertemente durante los dltimos
afios, siendo comercializado en diferentes presentaciones en
el canal food service y también retail.
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Elafio 2013, la divisién centrd sus esfuerzos en lograr una mayor
penetracion de nuevos y mejores mercados orientados al canal
retail, tales como EE.UU., Rusia, Japén y Corea del Sur. Es asf
como la comercializacién en el mercado del retail del mejillon
entero aumento en un 11%y en carne en un 38%, respecto del
2012. Destaca que la division obtuvo el sello de sustentabilidad
que entrega la institucion “Friend of the Sea”, que garantiza que
la producciéon de mejillones se realiza de forma ambiental y
socialmente responsable.

COSECHAS (Miles de unidades)

H Mejillones
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PRODUCCION DE ABALONES

La Compafiia posee concesiones de acuicultura en Bahia
Inglesa y Bahia Ramada, Region de Atacama, equivalentes a
105,79 ha. de mar, y concesiones marftimas y terrenos privados
que amparan los centros de cultivo en tierra. Dentro de sus
operaciones destacan:

- Centros de cultivo: en Calderilla y Tres Quebradas, con una
capacidad de produccién conjunta de 330 toneladas al afio.

- Planta de proceso de abalones congelados y de conservas:
ubicada en Caldera, con una capacidad de produccién
diaria de 1.500 kg en la planta congelado y 2.500 kg en la
de conserva.

Camanchaca esta presente en todo el proceso productivo del
abalén. Gracias a una constante seleccion de semillas y biomasa,
se logro acortar este ciclo de 42 a 36 meses aproximadamente.

Los principales destinos de los abalones son Japon, Hong Kong,
China, Vietnam y Singapur, y se comercializan en formato
congelado (1.Q.F), congelado sélo carne y pre-cocido congelado.
Ademas, a finales de 2013 Camanchaca produjo 2.500 cajas
de conserva, posicionando este producto en mercados como
China, Japén, Hong Kong, Singapur y Malasia.

Cultivo de macroalgas: las macroalgas son el principal insumo
de los abalones, por lo mismo y para asegurar la disponibilidad
permanente y sustentabilidad de este elemento, Camanchaca
desarrolla su cultivo en Bahia Inglesa.



PRODUCCION DE OSTIONES

La Compariia posee concesiones en Guanaqueros, Region de
Coquimbo, por 477 ha. acuicolas y por 1,55 ha. maritimas, y en Bahfa
Inglesa, Region de Atacama, cuenta con concesiones acufcolas por
688 hds. y maritimas por 4,25 ha. Dentro de sus operaciones destacan:

- Centros de cultivo: uno ubicado en Guanaqueros, que tiene una
capacidad de produccién potencial para 300 toneladas al afio; y
otro en Bahia Inglesa, con capacidad para 450 toneladas al afio.

- Laboratorio de produccién de larvas de ostion (Hatchery): en
Bahia Inglesa, que tiene una capacidad de produccién de 120

millones de semillas al afio.

- Taller de lavado, reparado y bodega de redes de cultivo: ubicado
en Bahia Inglesa.

- Planta de proceso de ostién congelado: en Caldera, con capacidad
de produccion potencial de 850 toneladas anuales.

El ciclo productivo del ostion tiene una duracion de 16 a 20 meses,

Caldera

desde la obtencion de las semillas hasta el momento de la cosecha.
Sin embargo, gracias a la seleccion de semillas y a un constante
trabajo de seguimiento de cada producto, Camanchaca logré en el
segundo semestre de 20713 realizar la cosecha a 12 meses.

Los principales destinos de los ostiones de Camanchaca son
actualmente Chile, Francia, Reino Unido y Brasil, abriéndose cada
afio nuevos mercados para el producto. La empresa comercializa
carne de ostién congelado individual (1.Q.F), fresco refrigerado y
media concha congelado, productos que se caracterizan por ser
alimentos orgénicos de alto contenido proteico y Omega 3.
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RED DE COMERCIALIZACION

Camanchaca cuenta con un equipo

comercial distribuido en distintas partes

del mundo, con oficinas comerciales en

Santiago, Miami y Tokio, y representaciones

en México, Europa y China. En los

Gltimos afnos se ha logrado posicionar

en el extranjero la marca “Pier 33", para / ]
productos congelados y de mayor valor > /
agregado, orientados principalmente a g
consumidores finales. Durante el 2012 “Pier

33" fue reconocida entre las 20 principales 3 F i
marcas de productos del mar por la revista ; 3 J
Seafood Executive. g f
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NUmero de Clientes de Camanchaca con
ventas superiores a MUS$ 10 anuales
Ao N° Clientes
2011 297 |
2012 401 | :I-
2013 439 \ E‘.
|
I
Casa Matriz Representacion Oficina Norteamérica

Ubicacion:

Santiago, Chile

Area cobertura:

Resto del mundo

Poblacion:

200 millones de habitantes
Raciones anuales vendidas por
Camanchaca:

140 millones

¥
¥

¥
¥

¥
¥

¥
¥

Centroaméricay El Caribe

Ubicacion:

Cuidad de México, México

Area cobertura:

México, Centroamérica y El Caribe
Poblacion:

200 millones de habitantes
Consumo de productos del mar:
10 kg por persona

Raciones anuales vendidas por
Camanchaca:

19 millones

v

¥

¥

¥

v

Ubicacion:

Miami, EE.UU

» Area cobertura:

Estados Unidos y Canadéa

Poblacion:

350 millones de habitantes

» Consumo de productos del mar:
24 kg por persona

» Raciones anuales vendidas

por Camanchaca:

69 millones

¥
¥

v
¥




Representacion Europa

Ubicacion:

Middelfart, Dinamarca
Area cobertura:

Europa

Poblacion:

730 millones de habitantes
Consumo de productos del
mar:

22 kg por persona
Raciones anuales vendidas
por Camanchaca:

25 millones

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

Representacion China
y Sudeste Asiatico

Ubicacion:

Shénzhen, China

Area cobertura:

China y Sudeste Asiatico
Poblacion:

2.000 millones de habitantes
Consumo de productos del
mar:

27 kg por persona
Raciones anuales vendidas
por Camanchaca:

12 millones

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

Oficina Japon

Ubicacidn:

Tokio, Japon

Area cobertura:

Japény Corea del Sur
Poblacion:

180 millones de habitantes
Consumo de productos del mar:
58 kg por persona
Raciones anuales vendidas
por Camanchaca:

28 millones

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥
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> CAMANCHACA EN EL MUNDO

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

HARINA DE PESCADO ACEITE DE PESCADO
AIWAN OTROS ISLANDIA CHINA
4,3% 3,9% 5,1% 4,7%

COREA DEL SUR OTROS
6,5% < > 4,0%
JAPON )
o < BELGICA
7,8% 12,7% <
PERU HILE
13,6% ¢ > 59,9%
CHILE CHINA
21,1% o 56,4%
CONSERVAS JUREL CONGELADO
JAMAICA GHANA CHILE 0TROS
3,1% 2,8% 8,7% 1,2%
0TROS

- > 8,0% , )

SAMOA OCCIDENTA CAMERUN

5,7% ‘\ 17,6%

VENEZUELA Clrl i PERU NIGERIA

20,1% < > 60,3% 20,7% ) 51,8%

LANGOSTINOS
CHILE

8,5% <




SALAR CONGELADO
OTROS MEXICO
23,9% ¢ > 20,0%

ALEMANIA

6,3% ¢
CHIN/ i{

USA
6,9% >17,1%
T > COREA DEL SUR
12'4% 4 13,40/0

TRUCHA CONGELADO
Tz OTROS
6,6% 3,5%
MEXICO
7,5% <

JAPON
> 82,6%
OSTIONES
BRASIL BELGICA
8,1% 4,6%
0TROS
> 4,6%
FRANCIA
11,2% <
—— CHILE
11,9% ¢ e

CAPITULO | LA INDUSTRIAY EL NEGOCIO DE CAMANCHACA

SALAR FRESCO
ARGENTINA OTROS
1,9% 0,6%
BRASIL
14,4% <
USA
> 83,1%
MEJILLONES
JAPON NGLATERRA
8,8% 8,6%
RUSIA CHILE
10,7% < > 8,3%
FRANCIA

COREA DEL SUR
14,2% < ) )

> 2,9%
USA OTROS
24,6% - > 21,9%
ABALONES
CHINA

8,2%
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SUSTENTABILIDAD

Puelche, Region de Los Lagos, centro de cultivo de salmones
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> SUSTENTABILIDAD

Camanchaca entiende la sustentabilidad como un elemento

clave para la preservacion del negocio y para cumplir con su Cam a_nChaca desarroua

mision de alimentar al mundo desde el mar. Para desarrollar su

actividad, procurando impactar el entorno lo menos posible, Su act|V|dad) procu rando

es que ha desarrollado diversas politicas orientadas a mantener

un equilibrio justo entre los factores que son relevantes y |m pactar el_ ento rno

estratégicos para la Compafifa: la comunidad, el medio ambiente

y la rentabilidad de la empresa. lo menos pOS|b|.e)
Por su naturaleza, Camanchaca trabaja en zonas aisladas donde con d |Ve rsas pO I,lltl cas

es un actor relevante para la sociedad, por lo mismo tener

sintonfa con sus comunidades aledafias y mantener una sana onentad as a mante ner un

convivencia con ellas es fundamental. Es clave también conservar

altos niveles de eficiencia en todos sus procesos y ser rentable, eq u | I_| b r| (@) J u Sto e ntre:

Unico modo de poder seguir operando en el largo plazo; y

finalmente considerar que la base del negocio de la Compafifa la comu n|dad, el med |O

es trabajar con recursos naturales, para lo cual debe desarrollar

‘su actividad g}enzraq}do el menor irfmt)acto posible y asegurando am b|e nte y I_a re ntab| |_| d ad
a preservacion de los recursos a futuro.
de la empresa

En este contexto y a través de diversas iniciativas, la Compafia
le ha dado sentido y cuerpo al programa “Camanchaca Amiga”,
que profundiza las relaciones de la empresa con sus stakeholders;
Camanchaca Eficiente, que la obliga a ser un jugador competitivo
en costos; y Camanchaca Limpia, que le exige preservar el
entorno y los recursos para que puedan ser usados por las
generaciones futuras.
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> CAMANCHACA AMIGA

Este programa busca profundizar, mediante diversas iniciativas, las
relaciones de la empresa y sus trabajadores con las comunidades
en las cuales estd presente. Nace a rafz de la importancia que
Camanchaca le asigna a su entorno y al lugar donde viven sus
trabajadores, bajo la premisa que el valor creado por la Comparfifa,
debe ser compartido por la sociedad en que opera, creando un
circulo virtuoso de largo plazo.

Durante el afio 2013, se realizaron una serie de iniciativas focalizadas
en propiciar la cercanfa con la comunidad interna y externa, ademas
de generar una cultura de cuidado por el medio ambiente.

En lo concerniente a la comunidad interna y externa, los esfuerzos
se centraron, por una parte, en generar una cultura de participacion
activa de los colaboradores en la organizacién y ejecucion de
variadas actividades, y por otra, en estrechar la relacién de la
empresa con su diversos stakeholders.

Un hito relevante para la Compafiia fue el haber llevado a cabo en
Tomeé, Iquique y Puerto Montt, el evento “El rol de la empresa en la
comunidad”, que tuvo como objetivo perfeccionar y fortalecer el
trabajo y la relacion que Camanchaca tiene con sus comunidades
aledafias. Participaron de estas mesas de conversacion, autoridades
gubernamentales, municipales, académicas y también ejecutivos
y personal de la empresa, convirtiéndose en instancias de didlogo
muy valoradas en las regiones donde se desarrollaron. Ademds y
después de cada evento, se realizé un trabajo interno préctico con
altos ejecutivos de las operaciones regionales y a nivel nacional,
que buscé consensuar y alinear conceptos y estrategias, a la vez
que compartir experiencias exitosas en torno al programa.

Otra politica que ha tenido una excelente recepcion por parte de
las comunidades cercanas ha sido la de mantener una relacién
de “puertas abiertas’, donde se invita a juntas de vecinos, hogares
de ancianos, instituciones educacionales, entre otros, para que
conozcan como es Camanchaca por dentro. Esta idea se materializd
también con la visita de los hijos de los trabajadores a la empresa,
lo que permitié que los nifios conocieran el lugar de trabajo de
sus padres y puedan asi comprender, a qué se dedican cada dia.

Bajo el alero de Camanchaca Amiga se desarrollaron también
alianzas con instituciones educativas como colegios, liceos y
universidades, que por una parte buscaron generar conciencia
de las bondades de los productos hechos por Camanchaca y la
inocuidad de sus procesos, como también atraer a los jovenes a
las carreras y oficios propios de la empresa, ofreciendo en el futuro

empleo a miembros de las comunidades. En todo momento se
considerd destacar las bondades de los alimentos del mar, que
estan asociados a la vida sana, por lo cual ademds cada division
impulso actividades deportivas que permitieron cohesionar también
a nuestros colaboradores.

Respecto del cuidado por el medio ambiente, se realizaron varias
actividades practicas y charlas educativas orientadas a apoyar la
limpieza de vecindades, impulsar procesos de reciclaje y promover la
utilizacién de productos organicos como humus para mejorar suelos.

Puntualmente, en todas las divisiones de la Comparfifa se realizaron
actividades relacionadas con el “Dia Internacional de la Limpieza
de Playas’, donde en conjunto con la autoridad maritima, medio
ambiental, instituciones educacionales y trabajadores de la
empresa, se recogieron los desechos que llegan a las playas,
para luego separarlos, segln su tipo, y reciclarlos. En total y
considerando las acciones desarrolladas en Pesca Norte, Pesca Sur
y Cultivos, participaron cerca de 180 trabajadores de la empresay
se recolectaron mds de 445 toneladas de basura. Ademas, durante
elafoyalo largo de todo Chile, Camanchaca organizo actividades
de limpieza de playas en conjunto con municipios y comunidades
locales, ademds de propiciar una cultura interna en sus trabajadores
de cuidado por el medio ambiente y de la importancia de depositar
la basura en los lugares establecidos.

Otra actividad relevante fue la instalacién del primer Punto Limpio
de la ciudad de Coronel, ubicado en las dependencias de la planta
de Camanchaca Pesca Sur, donde la empresa capacité a vecinos
y colaboradores sobre los beneficios del reciclaje. También en
Iquique, la division Pesca Norte instalé basureros en el sector
de Playa Brava, iniciativa orientada a evitar la contaminacion y a
generar una cultura de cuidado por el entorno.

Destaca también el acuerdo que Camanchaca firmé con la
Asociacion Chilena de Seguridad para implementar en la division
Camanchaca Pesca Norte un programa para prevenir accidentes
laborales y contribuir a mejorar los indices del sector pequero
industrial.

Cabe destacar que todas las actividades desarrollaras bajo el
programa Camanchaca Amiga tienen como uno de sus principales
objetivos considerar a las comunidades aledafias a las operaciones
de la Compafiia, pero también hacerse cargo de las aspiraciones y
necesidades que tienen los colaboradores, las que muchas veces
no son atendidas por el mero vinculo laboral tradicional.
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> CAMANCHACA EFICIENTE

El ser eficiente es uno de los pilares fundamentales en la gestion de
una empresa, es por ello que este programa toma fuerza dentro de
los lineamientos estratégicos de Camanchaca, ya que este enfoque
se transmite a todas las dreas y niveles de las divisiones del negocio.

De esta manera el programa busca impulsar iniciativas concretas
que hagan mds eficientes los procesos, reduciendo tiempos y
optimizando el uso de los recursos; generando costos de insumos y
materias primas mas competitivos; soportes mas livianos y eficaces;
permitiéndole a la Compafiia ser cada vez més competitiva en
todos los mercados donde participa.

Para profundizar y fortalecer la iniciativa Camanchaca Eficiente,
en el 2013 se cred la Subgerencia Corporativa de Compras y
Abastecimientos. Esta nueva drea, destinada a reunir bajo una
sola estructura todas las acciones del programa, viene a ratificar la
decisién de avanzar en la consolidacion de este proyecto.

Algunas acciones que se desarrollaron constantemente durante el
afo fueron la realizacion de licitaciones frecuentes y con resultados
exitosos; estandarizacion de insumos y proveedores; centralizacion
de actividades de soporte comun; mayor eficiencia en el uso
de combustibles en flota y plantas; reduccién de consumo de
agua y energfa; reduccion de residuos, alianzas operacionales y
administrativas con otros actores de la industria; entre otros.

Respecto de los resultados obtenidos producto de laimplementacién
de esta iniciativa, en 2013 destaca:

El recién iniciado programa de licitaciones de insumos y

servicios a nivel corporativo que permitio materializar en
2013, un ahorro anualizado cercano a los MUSS$1.850. Dicho
monto corresponde a la suma del impacto del proceso de
licitacion de bienes y servicios por MUS1.267, y el proceso
de licitacién y renegociacion de pdlizas de seguros, lo que
permitié mejorar coberturas y generar ahorros anualizados
en primas ascendentes a MUSS 577.

Las mejoras en eficiencia y productividad de la capacidad de
procesamiento de la Planta de Salmones ubicada en Tomé, que
generd un impacto en el rendimiento por un valor anualizado
de MUSS$1.680.

El desarrollo de proyectos de eficiencia energética llevados
a cabo en diversas divisiones, que permitieron ahorros de
combustible y otras fuentes de energfa, por un valor anualizado
de MUS$450.

Ademas se puede destacar:

El convenio de suministro de energfa eléctrica con Hidroeléctrica
Ensenada S.A. para la piscicultura de Petrohué, acuerdo que
se tradujo en un ahorro anualizado por MU$360, producto
del menor consumo de combustible para autogeneracion.

Ahorros por convenio de blogues de energia en hora punta
con la Empresa Eléctrica de Atacama, Emelat, por un total
anualizado de M$80.
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Auditoria de eficiencia energética en las plantas de produccion B - , -
de abalones, Tres Quebradas y Caldereta, con cofinanciamiento E I_ ano 201 3 sSe creo

de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética, AChEE, cuyos i

resultados debieran verse reflejados durante 2014. I_a S u bge rencia

Asistencia Técnica para entidades gremiales con acuerdos CO rporat|va de Com pras

voluntarios de Eficiencia Energeética, diagndstico realizado para

todqs las areas de Ia.divisién Cultivos Norte, cuyos resultados y AbasteC| m | e ntos)
debieran verse reflejados durante 2014. .
buscando profundizar

En total, estas iniciativas generaron un impacto econémico

anualizado para la Compariia por aproximadamente MUS$4.000, y fo rtale cer la |n|C|at|Va
lo que sumado al impacto de una produccién mas limpia y L.
amigable con el entorno, nos permite indicar que nuestras CamanChaca Ef|C|ente

acciones van dirigidas en la senda del desarrollo sustentable.
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Este programa busca minimizar el impacto que los procesos
productivos y de comercializacion de la empresa, tienen sobre
el medio ambiente y entorno que rodea a las instalaciones
productivas de Camanchaca.

Su implementacién consiste en llevar a cabo una serie de
practicas operacionales que se traducen en:

- Desarrollar un programa de mantencién de estructuras,
redes de cultivos y barreras anti-depredadoras para evitar
escapes y disminucién de estrés de salmones y truchas.

- Monitorear algas nocivas para mitigar pérdidas masivas por
su boom, especialmente en época estival.

- Controlary cuidar los fondos de las concesiones mediante
monitoreo, filmaciones y limpieza del entorno. Ademas, estas
camaras submarinas ubicadas en cada jaula, permiten vigilar
la alimentacion de los salmones, utilizando eficientemente
el recurso, minimizando pérdidas y controlando la carga
organica en el fondo de los cuerpos acuaticos.

- Todas las lanchas utilizadas en el cultivo de abalones, ostiones,
mejillones, salmones y truchas, utilizan gas licuado como
combustible.

- Reutilizar las redes de pesca en los cultivos de mejillones,
previa limpieza y adecuacion, minimizando los desperdicios.

Reprocesar el agua en las plantas de harina y aceite de
pescado para reducir al maximo la carga de componentes
orgdanicos introducidos en el proceso.

En salmones, realizar la produccién de smots en pisciculturas
de recirculacion, que permiten reutilizar el recurso
minimizando en casi 100 veces su uso respecto de un
sistema tradicional abierto de pasada.

En abalones y ostiones, tratar el agua de mar que se usa en
el proceso, para reducir la carga de componentes organicos
antes de devolverla a su medio.

Monitorear, tratar y desinfectar todos los RILES de las
instalaciones asociadas a pisciculturas, cultivos y plantas
de proceso, previo a su disposicion final.

Los residuos orgdnicos del proceso de salmones y truchas se
reutilizan, y la mortalidad de los peces es enviada a plantas
reductoras de las que se obtiene un subproducto dtil para
otras faenas productivas.

Respecto de los residuos sélidos, en todas las operaciones
estdn dispuestos contenedores para su diferenciacion,
permitiendo a Camanchaca enviar a reciclaje el 100% del
papel y de los cartones usados en las operaciones y el 80%
del polietileno.
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> FACTORES DE RIESGO

Existen variables exégenas que impactan los resultados de la
Compafia dentro de su ejercicio anual. Por el lado de los ingresos,
las principales variables que tienen incidencia material en los
resultados de la Sociedad son los niveles de captura de la pesca
peldgica, histéricamente mayores en el primer semestre, y el precio
de la harina de pescado. También, el crecimiento y la situacion
sanitaria de la biomasa de salmones y el precio de éste, el que se
ve afectado por la oferta mundial proveniente del cultivo o de las
capturas de salmén silvestre en el verano del hemisferio Norte. En
los costos, la energia es una variable critica al ser el petréleo diésel,
el bunker oil y la energfa eléctrica, insumos claves de la pesca y de
los cultivos, por lo que variaciones significativas de ellas podrian
afectar los resultados de Camanchaca y sus filiales.

Las empresas pesqueras y acuicolas estdn expuestas a riesgos de
diversos tipos, para lo cual Camanchaca cuenta con una matriz de
riesgos que permite a) la revisién y actualizacion del inventario de
riesgos criticos; b) la evaluacion de estos riesgos criticos, en base a
parametros de impacto y probabilidad y c) la confeccién de mapas
de riesgos. A través de estos mapas se analiza permanentemente
cémo gestionar o mitigar cada uno de estos riesgos, como la
definicion de sus responsables.

Para la deteccion de estos riesgos criticos, se tienen en cuenta
diversos factores tales como mision, vision y valores de la Compafifa;
su planificacion estratégica de corto y largo plazo, los riesgos criticos
del negocio, y del conocimiento y experiencia del personal clave
de la organizacion.

CAPITULO | FACTORES DE RIESGO Y POLITICAS DE INVERSION, FINANCIAMIENTO Y DIVIDENDOS

A) RIESGOS FITOSANITARIOS

La empresa estd expuesta a los riesgos por enfermedades o pardsitos
que pueden afectar a la biomasa, aumentando la mortalidad o el
crecimiento de las distintas especies, y por ende, los volimenes
de produccion y de ventas. En el caso de la industria del salmon,
Camanchaca posee exigentes estandares de control para minimizar
dichos riesgos, cumpliendo lo que exige la autoridad respecto al
descanso de las concesiones y barrios, densidad de peces por
jaulas, monitoreo constante de las biomasas, como por ejemplo, la
realizacion del proceso de smoltificacion en centros de recirculacion
cerrados alimentados con aguas de napas subterraneas.

B) RIESGOS DE LA NATURALEZA

La Sociedad estd expuesta a riesgos de la naturaleza que pueden
afectar el crecimiento de las especies, tales como cambios de la
temperatura oceanografica o de corrientes marinas, erupciones
volcanicas, marejadas y tsunamis, terremotos, existencia de
depredadores naturales u otros factores que pueden poner en
riesgo las biomasas, las capturas pesqueras y las instalaciones
productivas. La Compafiia realiza un monitoreo constante de
estas variables y cuenta con activos de primer nivel en la industria
del salmén, ademds de contar con los seguros pertinentes para
cubrir estos riesgos.
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FACTORES DE RIESGO

C) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE VENTA DE LOS
PRODUCTOS

La Compafifa exporta mayoritariamente sus productos a los
precios que se fijan en los mercados internacionales para lo cual
cuenta con una amplia red comercial. La Sociedad va ajustando
la velocidad de sus ventas de acuerdo a las fluctuaciones de los
precios de los productos en el mercado.

- Negocio de la Pesca: a pesar de la volatilidad de corto plazo de
los precios, en los Gltimos afios en promedio se han mantenido
altos respecto a los histéricos, esto debido a las restricciones
en la oferta y a un sostenido crecimiento de la demanda,
impulsado principalmente por el desarrollo de la acuicultura.

- Negocio de la Salmonicultura: durante el 2012 los precios
presentaron una baja significativa, principalmente por la
recuperacion de la oferta de la industria salmonera chilena
y la mayor oferta de Noruega. No obstante, el precio de
estos productos durante el 2013 presenté un alza debido a
las menores siembras esperadas. Camanchaca ha buscado
resguardarse de este riesgo a través de su capacidad comercial
y en la fabricacion de productos de mayor valor agregado.

- Negocio de Otros Cultivos: los precios de los mejillones han
presentado un aumento en los mercados internacionales los
dltimos afios. En el caso del ostion, se ha registrado una baja en
los precios, debido a la recuperacion de la produccion peruana
y a una menor demanda de Francia, principal consumidor de
este producto. En el abalén los precios se han visto afectados
por mayores controles de las autoridades chinas a los gastos
de representacion de sus funcionarios publicos, lo que ha
incidido en la demanda. La Compafifa ha buscado resguardo
optimizando sus costos, profundizando lazos comerciales con
oficinas de distintas partes del mundo y creando productos
Unicos de un alto valor agregado para capturar dichos mercados.

D) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE COMPRAS

La empresa estd expuesta a las variaciones en los precios de los
commodities tales como el petréleo y el bunker oil. Durante los
dltimos afios los precios de estos insumos han subido de forma
importante. La empresa no usa derivados para mitigar este riesgo,
debido a que las capturas futuras son inciertas; sin embargo,

Las empresas pesqueras
y acuicolas estan
expuestas a riesgos de
diversos tipos, para lo cual
Camanchaca cuenta con
una matriz que permite
la revision y actualizacion
del inventario de riesgos
criticos de la Compania

histéricamente ha existido cierta correlacion entre el precio de la
harina de pescado y el resto de los commodities como reflejo del
nivel de actividad econémica mundial.

En relacién a los precios de compra del alimento del salmon,
donde los insumos relevantes son la harina y aceite de pescado,
Camanchaca varfa la dieta hacia la sustitucion de proteina por
la de origen vegetal de menor costo y el cierre de contratos de
compra del alimento con mecanismos de ajustes trimestrales. Dado
que Camanchaca es un productor relevante de harina y aceite de
pescado, principales insumos del alimento del salmén, los efectos
en su variacién generan una correlacién natural inversa con los
costos de alimentacion del salmén.

En promedio un 30% del total de la pesca que se procesa proviene de
pescadores artesanales. La Sociedad posee acuerdos de largo plazo
con ellos en relacién a volimenes de pesca, sistemas de fijacion de
precios y garantias adicionales. En este contexto, Camanchaca se
protege indexando los precios de compra a los precios de ventas
que se obtienen por la harina de pescado.



E) RIESGOS REGULATORIOS

Nuestros negocios dependen de Leyes, Normativas y Reglamentos
dictados por la autoridad, y cambios significativos de éstos podrfan
tener impacto en nuestros resultados. En este contexto, durante
todo el afio 2012 se discutio en el Congreso la Ley de Pesca
que reemplaza los Limites Maximos de Captura por Armador
por Licencias Transables de Pesca, normativa que fue publicada
el 9 de febrero de 2013 y que definié el marco regulatorio de
nuestro negocio. Para el caso de los cultivos, las regulaciones se
encuentran establecidas principalmente por la Ley General de Pesca
y Acuicultura, y sus reglamentos que fijan concesiones, el buen
manejo de las biomasas, de la operacién conjunta de la industria,
entre otras. La Compafifa realiza permanentemente un andlisis de
potenciales cambios en la regulacién con el fin de minimizar y
anticipar posibles impactos.

F) RIESGO DE LIQUIDEZ

Nace de los posibles desajustes entre las necesidades de fondos,
por inversiones en activos, gastos operativos, gastos financieros,
pagos de deudas por vencimientos y dividendos comprometidos
frente a las fuentes de fondos, tales como ingresos por ventas de
productos, cobro de cuentas de clientes, rescate de colocaciones
financieras y el acceso a financiamiento.

Camanchaca mantiene una politica de gestionar en forma prudente
este factor, manteniendo una suficiente liquidez y financiamiento
con instituciones financieras.

G) RIESGO DE TASA DE INTERES

La Sociedad tiene exposicién al riesgo de la tasa de interés, ya que
su financiamiento de largo plazo tiene un componente de tasa
variable que se modifica semestralmente.

CAPITULO | FACTORES DE RIESGO Y POLITICAS DE INVERSION, FINANCIAMIENTO Y DIVIDENDOS

H) RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Parte importante de los ingresos de la Sociedad son en délares
estadounidenses principalmente los provenientes de las
exportaciones. Para los costos y gastos que estdn indexados en
pesos chilenos, la Compariia busca como politica que sus valores
de adquisicion se puedan realizar en délares. Los pasivos con las
instituciones financieras estan en ddlares estadounidenses. La
Compafia evalta permanentemente alternativas de coberturas
de tipo de cambio.

) RIESGO DE CREDITO
i.1) Riesgo de inversiones de excedentes de caja

La calidad de las instituciones financieras con las cuales se operay
el tipo de productos financieros en las que se materializan dichas
inversiones, define una politica de bajo riesgo para la Compafifa.

i.2) Riesgo de operaciones de venta

Camanchaca tiene pélizas de seguros para asegurar las ventas de
sus productos. Las ventas restantes corresponden a operaciones
respaldadas con cartas de créditos, pagos adelantados o bien a
clientes de comportamiento excelente de crédito.

.3) Riesgo de préstamos a armadores artesanales

La Compania ha otorgado créditos para el financiamiento de la
construccion de lanchas artesanales a diferentes armadores con
los que se tienen contratos de compraventa de pesca e hipotecas
sobre dichas lanchas u otro tipo de garantfas, esto con el objeto
de cubrir el riesgo de cobranza de estos créditos.
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> POLITICAS DE INVERSION, FINANCIAMIENTO Y DIVIDENDOS

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO .
El compromiso como
Nuestra Compafifa ha mantenido a lo largo del tiempo una

politica de inversiones orientada a mantener todos sus activos CO m paﬁ I'a es mante ner

productivos en éptimas condiciones de operacion. Por lo
mismo, invierte en cada ejercicio una fraccion de la depreciacion

/
financiera de los activos fijos incurrida en el ejercicio anterior. unarazon d e

Ademds realiza inversiones destinadas a aumentar la capacidad

productiva (activos fijos y concesiones), con el propdsito de endeudam |ent0 no
cumplir con su plan de desarrollo estratégico. .
superior a 1,30 Veces

El financiamiento de las inversiones en activos fijos y concesiones,
por politica de la empresa, se obtiene con recursos propios,
ventas de activos y con préstamos de largo plazo otorgados por
instituciones financieras. De la misma forma, las inversiones en
capital de trabajo son financiadas con recursos propios y con
financiamiento bancario de corto plazo.

El compromiso como Compafifa es mantener una razén de
endeudamiento no superior a 1,30 veces, segln el acuerdo de
financiamiento celebrado con las instituciones bancarias con
las cuales opera.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio, en sesion del 21 de noviembre de 2010, acordd
la politica de dividendos para la Compafifa, cuyos términos
son los siguientes:

a) Lasociedad distribuird dividendos anuales definitivos luego
de aprobado por laJunta de Accionistas el Balance de cada
ejercicio, por un monto que serd igual al 30% de las utilidades
liquidas distribuibles que arroje el balance respectivo.

b) La Sociedad no distribuira dividendos provisorios, salvo
acuerdo del Directorio al respecto para una distribucion
particular y determinada.

c) Lostérminos indicados en “a"y “b" precedentes, se establecen
sin perjuicio de las facultades del Directorio para modificarlas
a futuro
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> TRANSACCION DE EJECUTIVOS Y CONTROLADORES

100

NOMBRE / RAZON SOCIAL RELACION FECHA TRANSACCION
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 03/04/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 09/04/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 13/04/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 23/04/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 11/07/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 12/07/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 13/07/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 18/07/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 19/07/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 20/07/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 23/07/12
Gonzalo Fernandez Garcia Gerente 28/09/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 23/10/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 24/10/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 24/10/12
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 29/11/12
lgal Neiman Brodsky Gerente 06/12/12
Claudio Schmauk Céspedes Gerente 07/12/12
Jorge Andrés Fernandez Garcia Gerente 07/12/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 11/12/12
Manuel Arriagada Ossa Gerente 19/12/12
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 15/10/13
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 26/12/13
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 26/12/13
Gonzalo Fernandez Garcia Gerente 27/12/13
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 27/12/183
Enrique Guillermo Sielfeld Kewitz Gerente 27/12/183
Nicolas Guillermo Guzman Covarrubias Gerente 27/12/13
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COMPRAS

N° ACCIONES PRECIO MONTO .
TRANSADAS UNITARIO ($) TRANSACCION VENTAS INVERSION FINANCIERA
400.000 38,5 15.400.002 = Si
200.000 38 7.600.000 = Si
100.000 36,5 3.650.000 - Si
100.000 85 3.500.000 = Si
157.796 28 4.418.288 = Si
242.204 28 6.781.712 = Si
45.182 28 1.263.584 = Si
258.466 26,85 6.939.554 = Si
17.128 27 484.056 = Si
108.143 27 2.919.861 = Si
705335 27,5 1.934.213 = Si
992.127 23,5 23.314.989 = Si
5.192 22 114.334 = Si
281.624 22,5 6.336.540 = Si
37.774 22,44 847.649 = Si
500.000 22 11.000.000 = Si
863.491 23,12 19.728.355 = Si
422.108 23,77 10.033.715 - Si
496.870 23,5 11.675.222 = Si
200.000 23 4.600.000 = Si
1.014.208 24 24.340.872 = Si
1.141.302 18,9 21.570.608 = Si
500.000 18,62 9.310.000 = Si
2.277.240 18,56 42.258.261 =
447120 18,9 8.450.568 = Si
722.760 18,9 13.712.974 = Si
70.000 18,9 1.323.000 = Si
408.222 18,9 7.715.396 - Si
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> TRANSACCIONES DE LA ACCION

2012 Unidades Monto (CLP) Precio Promedio
ler Trimestre 87.340.094 3.605.570.576 41,28
2do Trimestre 53.307.269 1.623.565.272 30,46
3er Trimestre 83.095.945 2.194.341.161 26,41
4to Trimestre 129.950.255 2.864.996.979 22,05
2013 Unidades Monto (CLP) Precio Promedio
Ter Trimestre 119.567.700 3.921.189.734 32,79
2do Trimestre 19.657.437 526.680.885 26,79
3er Trimestre 41.832.266 778.540.975 18,61
4to Trimestre 111.897.821 2.089.781.203 18,68

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica de Chile y Bolsa de Corredores (Valparaiso).
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> COMPORTAMIENTO DE LA ACCION
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> RESUMEN DE HECHOS ESENCIALES INFORMADOS A LA SVS

Con fecha 26 de abril de 2013, la Sociedad informé a la SVS
que en sesion del directorio, celebrada el 15 de enero de 2013,
se acordd adoptar una politica general de habitualidad para
operaciones con partes relacionadas para la Compania Pesquera
Camanchaca S.A.

Con fecha 30 de mayo de 2013, la Sociedad informé a la SVS
que Compafiia Pesquera Camanchaca S.A en conjunto con su
filial Salmones Camanchaca S.A., suscribieron un Contrato de
Reprogramacién y Compromiso de Financiamiento con Banco
de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, Banco del Estado
de Chile, Banco Santander-Chile, Banco Security, Rabobank
Coracao N.V. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, contrato por
el cual se reestructura la totalidad de sus pasivos bancarios y
se asume un compromiso de financiamiento en los términos
y condiciones expresados en tal instrumento.

Con fecha 29 de octubre de 2013, la Sociedad informé a la SVS
que el directorio tomé conocimiento y acepto la renuncia al
cargo del director independiente don Rodrigo Gonzalo Errazuriz
Ruiz-Tagle. En la misma sesidn se acordé designar como director
independiente de la Compafifa a don Joaquin Cortez Huerta.

Finalmente, con fecha 18 de diciembre de 2013, la Sociedad
informé a la SVS que mediante escritura publica del 16 de
diciembre de 2013, Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. y
Empresa Portuaria de Iquique suscribieron y un Contrato de
Prérroga de la Concesién que Camanchaca mantiene en el
lugar, extendiéndose el plazo de vigencia de la actual concesién
de uso hasta el 14 de febrero de 2015, renovable por periodos
sucesivos de un afio hasta que se adjudique la concesion de
explotacion del Frente nimero uno a nuevo concesionario, con
quien debera ratificarse el contrato de concesion de uso vy el
referido. De no adjudicarse la explotacién de dicho Frente en
licitacion publica, la Empresa Portuaria de Iquique mantiene
la facultad de renovar la concesion de uso.
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> DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS 2013

Los Directores y el Gerente General de Compafiia Pesquera Camanchaca S.A., suscriben la presente Memoria Anual y declaran

bajo juramento que la informacién que ésta contiene es la expresion fiel de la verdad.

U

Jorge Fernandez Valdés
Presidente
3.189.057-8

Erd

Francisco Borja Cifuentes Correa
Vicepresidente
4.333.851-k

Kl

Hernan Paul Fresno
Director
7.289.965-2

Z

Juan Ignacio Dominguez Arteaga
Director
6.615.791-1

108

J/
F

e

Patrick Michel Meynial
Director
14.650.545-7
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Joaquin Cortez Huerta
Director
6.493.230-6

Jan Edgar Otto Stengel Meierdirks
Director
6.260.446-8

Ricardo Garcfa Holtz
Gerente General
6.999.716-3
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 21 de marzo de 2014

Senores Accionistas y Directores
Cia. Pesquera Camanchaca S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Compaiiia Pesquera
Camanchaca S.A. y subsidiarias que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31
de diciembre de 2013 y 2012 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas y
las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administraciéon es responsable por la preparaciéon y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementaciéon y mantencién de un control interno pertinente para
la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentaciéon
general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

PwC Chile, Av. Andrés Bello 2711 - piso 5, Las Condes — Santiago, Chile i '
RUT: 81.513.400-1 | Teléfono: (56 2) 2940 0000 | www.pwe.cl
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Santiago, 21 de marzo de 2014
Cia. Pesquera Camanchaca S.A.
2

Opinién

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situaciéon financiera de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Pedro Pelen De G. —
RUT: 7.137.062-3
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> ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AUDITADO)

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 DE 2012
ACTIVOS NOTAS MUS$ MUS$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 5.387 14.555
Otros activos financieros , corrientes 8 429 299
Otros activos no financieros , corrientes 13 6.925 7.158
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9 72.714 86.234
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 6.826 9.291
Inventarios 1 72.439 62.804
Activos biolégicos, corrientes 12 104.771 84.935
Activos por impuestos corrientes 15 3.367 9.030
Activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta 272.858 274.306
Activos no corrientes mantenidos para la venta 16 4.861 4.907
Activo no corrientes mantenidos para la venta 4.861 4.907
Total activos corrientes 277.719 279.213
Activos, no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 847 847
Otros activos no financieros no corrientes 13 146 149
Derechos por cobrar no corrientes 9 24172 24.707
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 10 2.525 2.760
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion 14 2.221 2.207
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 52.3%4 52.378
Propiedades, plantas y equipos 18 202755 271.918
Activos biolégicos, no corrientes 12 13.635 24.763
Activos por impuestos diferidos 19 13.610 12.250
Total activos no corrientes 361.809 391.979
Total activos 639.528 671.192

Las Notas adjuntas N° 1 a la 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 DE 2012
PASIVOS NOTAS MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 20 4.492 161.281
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
corrientes 21 93.216 96.209
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 10 1.781 1.119
Pasivos por impuestos corrientes 22 597 493
Total pasivos corrientes 100.086 259.102
Pasivos, no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 20 232.033 84.094
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 967 58
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 10 0 961
Otras Provisiones largo plazo 14 216 314
Pasivos por impuestos diferidos 19 119 1.692
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 23 1.160 1.478
Total pasivos no corrientes 234.495 88.592
Patrimonio Neto
Capital emitido 24 217.742 217.742
Ganancias (pérdidas) acumuladas 24 -122.857 -105.898
Otras reservas 24 155.233 153.331
Patrimonio neto atribuibles a los propietarios de la
controladora 250.118 265.175
Participacion no controladora 58.327 59.365
Resultado del ejercicio, no controladoras -3.498 -1.042
Total patrimonio neto 304.947 323.498
Total patrimonio neto y pasivos 639.528 671.192

Las Notas adjuntas N° 1 a la 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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> ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO (AUDITADO)

RESERVAS RESERVAS PATRIMONIO A
POR DE TRIBUIBLE A LOS
SOBREPRECIO OTRAS DIFERENCIA COBERTURA TOTAL (PERDIDAS) PROPIETARIOS ~ PARTICIPACIONES
CAPITAL EN PARTICIPACIONES POR DE FLUJO OTRAS GANANCIAS DE LAS NO PATRIMONIO
PAGADO  COLOCACION  EN EL PATRIMONIO CONVERSION CAJA RESERVAS ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORA TOTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2012 217.742 155.006 -88 55 -4.501 150.472 -80.999 287.215 59.157 346.372
Cambio en el patrimonio
Resultado Integral
Pérdida del ejercicio -24.899 -24.899 -1.042 -25.941
Otros resultados integral 266 2.393 2.659 2.659 2.659
Incremento (disminucién) por cambios
en la participacion de subsidiarias 200 200 200 208 408
Saldo final al 31 de Diciembre de 2012 | 217.742 155.006 -88 521 -2.108 153.331 | -105.898 265.175 58.323 323.498
RESERVAS RESERVAS PATRIMONIO A
POR DE TRIBUIBLE A LOS
SOBREPRECIO OTRAS DIFERENCIA  COBERTURA TOTAL (PERDIDAS) PROPIETARIOS  PARTICIPACIONES
CAPITAL EN PARTICIPACIONES POR DE FLUJO QOTRAS GANANCIAS DE LAS N PATRIMONIO
PAGADO  COLOCACION  EN EL PATRIMONIO CONVERSION CAJA RESERVAS ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORA TOTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 217.742 155.006 -88 521 -2.108 153.331 | -105.898 265.175 58.323 323.498
Cambio en el patrimonio
Resultado Integral
Pérdida del ejercicio -16.871 -16.871 -3.498 -20.369
Otros resultados integral 88 -294 2.108 1.902 -88 1.814 4 1.818
Saldo final al 31 de Diciembre de 2013 | 217.742 155.006 0 227 0 155.233 | -122.857 250.118 54.829 304.947
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> ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION (AUDITADO)

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31

DE DICIEMBRE DE

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS 2013 2012
POR FUNCION NOTAS MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 26 438.790 400.132
Costos de ventas 1 -418.613 -385.482
Margen bruto antes de Fair Value 20.177 14.650
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos 12 13.998 4.944
(Mayor) o menor costo por ajuste a Fair Value en los activos bioldgicos 12 -5.433 -5.236
cosechados y vendidos

Margen bruto 28.742 14.358
Gastos de administracion 28 -24.562 -28.542
Costos de distribucion 27 -19.233 -15.245
Costos financieros 29 -9.776 -11.134
Participacion de ganancias (pérdida) de asociadas Contabilizadas por el 774 523
método de la participacion

Diferencia de cambio 31 =43 114
Otras ganancias (pérdidas) 30 705 5.971
Ingresos financieros 132 2.118
Ganancias (pérdida) antes de impuestos -23.223 -31.837
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 19 2.854 7.629
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones continuas -20.369 -24.208
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones discontinuas -1.733
Ganancia (pérdida) -20.369 -25.941
Ganancia (pérdida) atribuible a :

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora -16.871 -24.899
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras -3.498 -1.042
Ganancia (pérdida) -20.369 -25.941
Ganancia o (pérdida) por accion: 0 0
Ganancia (pérdidas) basicas por accién (US$/Accidn) -0,0049 -0,0060
Ganancia (pérdida) por accién de operaciones discontinuadas (US$/Accidn)

Ganancia (pérdida) por accién basica -0,0049 -0,0060

Las Notas adjuntas N° 1 a la 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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> ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES (AUDITADO)

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES 5815:; 58152$
Ganancia (pérdida) -20.369 -25.941
Ganancia por cobertura flujo de efectivo 2.108 2.393
(Pérdida) ganancia por diferencia de conversién -290 266
Resultado integral total -18.551 -23.282
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora -15.058 -22.240
Resultado integral atribuible a las participaciones no controladoras -3.493 -1.042
-18.551 -23.282

Las Notas adjuntas N° 1 a la 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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> ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO (AUDITADO)

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 DE 2012
FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION MUS$ MUS$
Clases de Cobro
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 506.895 422.417
Otros cobros por actividades de operacion 4.974 273
Clases de Pago
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -416.369 -360.930
Pagos ay por cuenta de los empleados -74.972 -77.929
Dividendos recibidos 367 425
Intereses pagados -11.326 -9.974
Intereses recibidos 131 2.118
Impuesto a las ganancias reembolsados (pagados) -502 -698
Otras entradas (salidas) de efectivo 451 290
Flujo (utilizado en) procedente de actividades de operacién 9.649 -24.008
FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 2.485 60.848
Pagos de Préstamos -6.449 -19.791
Flujo de efectivo netos (utilizado en) procedente de actividades de financiamiento -3.964 41.057
FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 1.420 2.493
Compras de propiedades, plantas y equipos -16.483 -26.303
Importes procedentes de la venta de activos disponible para la venta 45 10.485
Otras entradas (salidas) de efectivo -14 709
Flujo de efectivo netos (utilizado en) procedente de actividades de inversion -15.032 -12.616
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del -9.347 4.433
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 179 -761
INCREMENTO (DISMINUCION] NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO -9.168 3.672
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 14.555 10.883
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5.387 14.555

Las Notas adjuntas N° 1 a la 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (AUDITADO)

NOTA 1 -INFORMACION GENERAL

Comparifa Pesquera Camanchaca S.A. es una sociedad anénima abierta que se encuentra inscrita en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros con el nimero de registro N° 1060. El domicilio social se ubica en el Golf 99 piso 10,
Comuna Las Condes, Santiago de Chile. Su Rol Unico Tributario es el 93.711.000-6.

La Sociedad matriz, Compafiia Pesquera Camanchaca S.A. se constituyé como sociedad anénima cerrada segun escritura publica
de fecha 3 de diciembre de 1976. El objeto de Compaffa Pesquera Camanchaca S.A. es la actividad pesquera en general, inclu-
yendo la de investigacion y, particularmente, capturar, cazar, recolectar y segar recursos hidrobiolégicos; la actividad de acuicultu-
ra, respecto de todo tipo de especies, incluyendo todos los cultivos marinos tanto de seres vivos como de algas; la conservacion,
congelacién y aplicacion de técnicas de preservacion de especies hidrobioldgicas; la elaboracién de productos provenientes de
cualquier especie hidrobiolégica, mediante el procesamiento total o parcial de capturas propias o ajenas obtenidas en la fase
extractiva o de recoleccion; la construccién, mantencion, reparacion, operacién y arrendamiento de embarcaciones adecuadas
para la pesca extractiva, de transformacion o de apoyo a ellas; y la industrializacion, elaboracién, comercializacion, distribucion y
exportacion de los productos derivados de su actividad.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS

El Grupo posee plantas de proceso por cada tipo de negocio en las ciudades de Iquique, Caldera, Tomé, Talcahuano, Coronel,
Calbuco y Chonchi. Ademds posee hatchery de salmones, unidades de pre-smolty centros de engorda de salmones y truchas, en
las regiones X'y XI. En cuanto a los otros cultivos, el Grupo posee centros de cultivo para el ostién y abalén en las regiones Il y [V
y para mejillones en la X regién, mds una importante flota de pesca distribuidas en la zona norte y centro-sur del pafs.

COMERCIALIZACION

El Grupo vende sus productos tanto en Chile como en el extranjero, principalmente en el mercado estadounidense, asiético,
latinoamericano y europeo.

A efectos de la preparacion de los presentes estados financieros consolidados, se entiende que existe un grupo cuando la domi-
nante tiene una o mds entidades subsidiarias, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma
directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracién de los estados financieros consolidados del Grupo, asf como las
bases de consolidacién se detallan en la Nota 2.

Comparifa Pesquera Camanchaca S.A. es la empresa matriz de un grupo formado por las subsidiarias, Salmones Camanchaca S.A.,
Fiordo Blanco S.A., Camanchaca Cultivos Sur S.A., Transportes Interpolar Ltda., Camanchaca Pesca Sur S.A., Camanchaca Spa. y
Aéreo Interpolar Ltda. Ademds, la empresa matriz es propietaria a través de su filial Camanchaca Spa, de las sociedades Caman-
chaca Inc., Inmobiliaria Camanchaca S.A. y Kabushiki Kaisha Camanchaca.
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Con fecha 18 de Octubre de 2012, se enajend el 100% de las acciones de Pesquera Centromar S.A.

Ademas el grupo posee una participacion en las sociedades Cannex S.A., Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda., Surproceso
S.A.y New World Currents Inc.

Los estados financieros consolidados del Grupo preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera,
correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, fueron aprobados en Sesién de Directorio celebrada el 21
de marzo de 2014.

NOTA 2-RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacion de los estados financieros consoli-
dados, las cuales seran aplicadas de manera uniforme.

2.1 PERIODO CUBIERTO

Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes perfodos:

Estado de situacion financiera clasificado consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012.

Estado de resultados por funcién consolidado por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Estado de resultados integrales y estado de flujos de efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.
Estado de cambio en el patrimonio neto entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 y 2012.

v oV Vv v

2.2 BASES DE PREPARACION

Los presentes estados financieros consolidados de Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. al 31 de diciembre de 2013 fueron
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

La presentacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables y
también exige a la Administraciéon que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En
la Nota 5 de estos estados financieros se revelan las dreas en las que se aplica un mayor grado de juicio o complejidad, donde la
hipotesis y estimaciones son significativas para los estados financieros.

Los presentes estados financieros del Grupo, han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la

Sociedad Matriz y por las restantes entidades que integran el Grupo. Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos se
encuentran expresadas en miles de délares estadounidenses, siendo esta la moneda funcional de la entidad.
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2.3 NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES EMITIDAS Y NO VIGENTES.

a) Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas son obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros iniciados

el 1 de enero de 2013:

NORMAS E INTERPRETACIONES

OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS
INICIADOS A PARTIR DE

NIC 19 Revisada “Beneficios a los Empleados”

Emitida en junio de 2011, reemplaza a NIC 19 (1998). Esta norma revisada modifica el recono-
cimiento y medicion de los gastos por planes de beneficios definidos y los beneficios por ter-
minacion. En esencia, esta modificacion elimina el método del corredor o banda de fluctuacion
y requiere que las fluctuaciones actuariales del periodo se reconozcan con efecto en los Otros
Resultados Integrales. Adicionalmente, incluye modificaciones a las revelaciones de todos los
beneficios de los empleados.

01/01/2013

NIC 27 “Estados Financieros Separados”

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 27 (2008). El alcance de esta norma se restringe a
partir de este cambio solo a estados financieros separados, dado que los aspectos vinculados
con la definicion de control y consolidacion fueron removidos e incluidos en la NIIF 10. Su adop-
cion anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11y NIIF 12 y la modificacion a
la NIC 28.

01/01/2013

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”

Emitida en mayo de 2011, sustituye a la SIC 12 “Consolidacién de entidades de propdsito espe-
cial”y la orientacion sobre el control y la consolidacion de NIC 27 “Estados financieros consoli-
dados”. Establece clarificaciones y nuevos parametros para la definicion de control, asi como
los principios para la preparacion de estados financieros consolidados. Su adopcion anticipada
es permitida en conjunto con las NIIF 11, NIIF 12 y modificaciones a las NIC 27 y 28.

01/01/2013

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos” y SIC 13
“Entidades controladas conjuntamente”. Provee un reflejo mas realista de los acuerdos con-
juntos enfocandose en los derechos y obligaciones que surgen de los acuerdos mas que su
forma legal. Dentro de sus modificaciones se incluye la eliminacion del concepto de activos
controlados conjuntamente y la posibilidad de consolidacién proporcional de entidades bajo
control conjunto. Su adopcion anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 12 y
modificaciones a las NIC 27 y 28.

01/01/2013

NIIF 12 “Revelaciones de participaciones en otras entidades”

Emitida en mayo de 2011, retine en una sola norma todos los requerimientos de revelaciones
en los estados financieros relacionadas con las participaciones en otras entidades, sean estas
calificadas como subsidiarias, asociadas u operaciones conjuntas. Aplica para aquellas enti-
dades que poseen inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y/o asociadas. Su adopcion
anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11y modificaciones a las NIC 27 y 28.

01/01/2013

NIIF 13 “Medicion del valor razonable”

Emitida en mayo de 2011, retine en una sola norma la forma de medir el valor razonable de ac-
tivos y pasivos y las revelaciones necesarias sobre éste, e incorpora nuevos conceptos y aclara-
ciones para su medicion.

01/01/2013

CINIIF 20 ““Stripping Costs” en la fase de produccién de minas a cielo abierto”

Emitida en octubre de 2011, regula el reconocimiento de costos por la remocion de desechos de
sobrecarga “Stripping Costs” en la fase de produccion de una mina como un activo, la medicién
inicial y posterior de este activo. Adicionalmente, la interpretacion exige que las entidades min-
eras que presentan estados financieros conforme a las NIIF castiguen los activos de “Stripping
Costs” existentes contra las ganancias acumuladas cuando éstos no puedan ser atribuidos a un
componente identificable de un yacimiento.

01/01/2013
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OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS
ENMIENDAS Y MEJORAS INICIADOS A PARTIR DE

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros” 01/07/2012
Emitida en junio de 2011. La principal modificacion de esta enmienda requiere que los items de los
Otros Resultados Integrales se clasifiquen y agrupen evaluando si seran potencialmente reclasifica-
dos a resultados en periodos posteriores. Su adopcion anticipada esta permitida

NIC 28 “Inversiones en asociadas y joint ventures” 01/01/2013
Emitida en mayo de 2011, regula el tratamiento contable de estas inversiones mediante la aplicacion
del método de la participacion. Su adopcion anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF
11y NIIF 12 y la modificacion a la NIC 27.

NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar” 01/01/2013
Emitida en diciembre de 2011. Requiere mejorar las revelaciones actuales de compensacion de ac-
tivos y pasivos financieros, con la finalidad de aumentar la convergencia entre IFRS y USGAAP. Estas
revelaciones se centran en informacion cuantitativa sobre los instrumentos financieros reconocidos
que se compensan en el Estado de Situacion Financiera. Su adopcion anticipada es permitida.

NIIF 1 “Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera” 01/01/2013
Emitida en marzo de 2012. Provee una excepcion de aplicacion retroactiva al reconocimiento y
medicion de los préstamos recibidos del Gobierno con tasas de interés por debajo de mercado, a la
fecha de transicion. Su adopcién anticipada esta permitida.

NIIF 10“Estados Financieros Consolidados”, NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” y NIIF 12 “Revelaciones de 01/01/2013
participaciones en otras entidades”.

Emitida en julio de 2012. Clarifica las disposiciones transitorias para NIIF 10, indicando que es nece-
sario aplicarlas el primer dia del periodo anual en la que se adopta la norma. Por lo tanto, podria ser
necesario realizar modificaciones a la informacién comparativa presentada en dicho periodo, si es
que la evaluacion del control sobre inversiones difiere de lo reconocido de acuerdo a NIC 27/SIC 12.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2011) 01/01/2013
Emitidas en mayo de 2012.

NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” - Aclara
que una empresa puede aplicar NIIF 1 mas de una vez, bajo ciertas circunstancias.

NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” - Aclara
que una empresa puede optar por adoptar NIC 23, “Costos por intereses” en la fecha de transicion o
desde una fecha anterior.

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros” - Clarifica requerimientos de informacion comparativa
cuando la entidad presenta una tercera columna de balance.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” - Como
consecuencia de la enmienda a NIC 1 anterior, clarifica que una empresa que adopta IFRS por prim-
era vez puede entregar informacion en notas para todos los periodos presentados.

NIC 16 “Propiedad, Planta y Equipos” - Clarifica que los repuestos y el equipamiento de servicio sera
clasificado como Propiedad, planta y equipo mas que inventarios, cuando cumpla con la definicion de
Propiedad, planta y equipo.

NIC 32 “Presentacion de Instrumentos Financieros” - Clarifica el tratamiento del impuesto a las ga-
nancias relacionado con las distribuciones y costos de transaccion.

NIC 34 “Informacion Financiera Intermedia” - Clarifica los requerimientos de exposicion de activos y
pasivos por segmentos en periodos interinos, ratificando los mismos requerimientos aplicables a los
estados financieros anuales.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los estados
financieros consolidados de la Sociedad.
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b) Las nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio 2013, para las cuales no se ha efec-

tuado adopcién anticipada de las mismas son las siguientes.

NORMAS E INTERPRETACIONES

OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS
INICIADOS A PARTIR DE

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Emitida en diciembre de 2009, modifica la clasificacion y medicién de activos financieros. Esta-
blece dos categorias de medicion: costo amortizado y valor razonable. Todos los instrumentos
de patrimonio son medidos a valor razonable. Un instrumento de deuda se mide a costo amor-
tizado sélo si la entidad lo mantiene para obtener flujos de efectivo contractuales y los flujos de
efectivo representan capital e intereses.

Posteriormente esta norma fue modificada en noviembre de 2010 para incluir el tratamiento y
clasificacion de pasivos financieros. Para los pasivos la norma mantiene la mayor parte de los
requisitos de la NIC 39. Estos incluyen la contabilizacion a costo amortizado para la mayoria de
los pasivos financieros, con la bifurcacion de derivados implicitos. El principal cambio es que,
en los casos en que se toma la opcion del valor razonable de los pasivos financieros, la parte
del cambio de valor razonable atribuibles a cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad
es reconocida en otros resultados integrales en lugar de resultados, a menos que esto cree una
asimetria contable.

Su adopcién anticipada es permitida.

Sin determinar

CINIIF 21 “Gravamenes”

Emitida en mayo de 2013. Define un gravamen como una salida de recursos que incorpora
beneficios econémicos que es impuesta por el Gobierno a las entidades de acuerdo con la leg-
islacion vigente. Indica el tratamiento contable para un pasivo para pagar un gravamen si ese
pasivo esta dentro del alcance de NIC 37. Trata acerca de cuando se debe reconocer un pasivo
por gravamenes impuestos por una autoridad publica para operar en un mercado especifico.
Propone que el pasivo sea reconocido cuando se produzca el hecho generador de la obligacion
y el pago no pueda ser evitado. El hecho generador de la obligacion puede ocurrir a una fecha
determinada o progresivamente en el tiempo. Su adopcion anticipada es permitida.

01/01/2014
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OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS
ENMIENDAS Y MEJORAS INICIADOS A PARTIR DE

NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion” 01/01/2014
Emitida en diciembre 2011. Aclara los requisitos para la compensacion de activos y pasivos
financieros en el Estado de Situacion Financiera. Especificamente, indica que el derecho de
compensacion debe estar disponible a la fecha del estado financiero y no depender de un acon-
tecimiento futuro. Indica también que debe ser juridicamente obligante para las contrapartes
tanto en el curso normal del negocio, asi como también en el caso de impago, insolvencia o
quiebra. Su adopcion anticipada esta permitida.

NIC 27 “Estados Financieros Separados” y NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIIF 01/01/2014
12 “Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades”

Emitida en Octubre 2012. Las modificaciones incluyen la definicion de una entidad de inversién
e introducen una excepcion para consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades de
inversion. Esta modificacion requiere que una entidad de inversion mida esas subsidiarias al
valor razonable con cambios en resultados de acuerdo a la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”
en sus estados financieros consolidados y separados. La modificacion también introduce nue-
vos requerimientos de informacion a revelar relativos a entidades de inversion en la NIIF 12y
en la NIC 27.

NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos” 01/01/2014
Emitida en Mayo 2013. Modifica la informacion a revelar sobre el importe recuperable de ac-
tivos no financieros alineandolos con los requerimientos de NIIF 13. Requiere que se revele
informacion adicional sobre el importe recuperable de activos que presentan deterioro de valor
si ese importe se basa en el valor razonable menos los costos de venta. Adicionalmente, solicita
entre otras cosas, que se revelen las tasas de descuento utilizadas en las mediciones del im-
porte recuperable determinado utilizando técnicas del valor presente. Su adopcion anticipada
esta permitida.

NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion” 01/01/2014
Emitida en junio 2013. Establece determinadas condiciones que debe cumplir la novacion de
derivados, para permitir continuar con la contabilidad de cobertura; esto con el fin de evitar
gue novaciones que son consecuencia de leyes y regulaciones afecten los estados financieros.
A tales efectos indica que, las modificaciones no daran lugar a la expiracion o terminacion del
instrumento de cobertura si: (a) como consecuencia de leyes o regulaciones, las partes en el
instrumento de cobertura acuerdan que una contraparte central, o una entidad (o entidades)
actlien como contraparte a fin de compensar centralmente sustituyendo a la contraparte origi-
nal; (b) otros cambios, en su caso, a los instrumentos de cobertura, los cuales se limitan a
aquellos que son necesarios para llevar a cabo dicha sustitucion de la contraparte. Estos cam-
bios incluyen cambios en los requisitos de garantias contractuales, derechos de compensacion
de cuentas por cobrary por pagar, impuestos y gravamenes. Su adopcion anticipada esta per-
mitida.
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ENMIENDAS Y MEJORAS

OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS
INICIADOS A PARTIR DE

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Emitida en noviembre de 2013, las modificaciones incluyen como elemento principal una re-
vision sustancial de la contabilidad de coberturas para permitir a las entidades reflejar mejor
sus actividades de gestion de riesgos en los estados financieros. Asimismo, y aunque no rela-
cionado con la contabilidad de coberturas, esta modificacion permite a las entidades adoptar
anticipadamente el requerimiento de reconocer en otros resultados integrales los cambios en
el valor razonable atribuibles a cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad (para pasi-
vos financieros que se designan bajo la opcidn del valor razonable). Dicha modificacién puede
aplicarse sin tener que adoptar el resto de la NIIF 9.

Sin determinar

NIC 19 “Beneficios a los empleados” 01/07/2014
Emitida en noviembre de 2013, esta modificacion se aplica a las contribuciones de los emplea-

dos o terceras partes en los planes de beneficios definidos. El objetivo de las modificaciones es

simplificar la contabilidad de las contribuciones que son independientes del nimero de afos

de servicio de los empleados, por ejemplo, contribuciones de los empleados que se calculan de

acuerdo con un porcentaje fijo del salario.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2012) 01/07/2014

Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 2 “Pagos basados en acciones” - Se clarifican las definicion de “Condiciones para la con-
solidacién (o irrevocabilidad) de la concesién” (vesting conditions) y “Condiciones de mercado”
(market conditions) y se definen separadamente las “Condiciones de rendimiento” (perfor-
mance conditions) y “Condiciones de sevicio” (service conditions). Esta enmienda deberd ser
aplicada prospectivamente para las transacciones con pagos basados en acciones para las
cuales la fecha de concesion sea el 1 de julio de 2014 o posterior. Su adopcion anticipada esta
permitida.

NIIF 3, “Combinaciones de negocios” - Se modifica la norma para aclarar que la obligacion de
pagar una contraprestacion contingente que cumple con la definicion de instrumento financiero
se clasifica como pasivo financiero o como patrimonio, sobre la base de las definiciones de la
NIC 32, “Instrumentos financieros: Presentacion”. La norma se modificé adicionalmente para
aclarar que toda contraprestacion contingente no participativa (non equity), tanto financiera
como no financiera, se mide por su valor razonable en cada fecha de presentacion, con los
cambios en el valor razonable reconocidos en resultados.

Consecuentemente, también se hacen cambios a la NIIF 9, la NIC 37 y la NIC 39. La modificacién
es aplicable prospectivamente para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion
es el 1 de julio de 2014 o posterior. Su adopcion anticipada esta permitida siempre y cuando se
apliquen también anticipadamente las enmiendas a la NIIF 9 y NIC 37 emitidas también como
parte del plan de mejoras 2012.
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OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS
ENMIENDAS Y MEJORAS INICIADOS A PARTIR DE

NIIF 8 “Segmentos de operacion” - La norma se modifica para incluir el requisito de revelacion 01/07/2014
de los juicios hechos por la administracion en la agregaciéon de los segmentos operativos. Esto
incluye una descripcion de los segmentos que han sido agregados y los indicadores econdmi-
cos que han sido evaluados en la determinacion de que los segmentos agregados comparten
caracteristicas econdmicas similares.

La norma se modificé adicionalmente para requerir una conciliacion de los activos del seg-
mento con los activos de la entidad, cuando se reportan los activos por segmento. Su adopcién
anticipada esta permitida.

NIIF 13 “Medicion del valor razonable” - Cuando se publicé la NIIF 13, consecuentemente los
parrafos B5.4.12 de la NIIF 9 y GA79 de la NIC 39 fueron eliminados. Esto generd una duda
acerca de si las entidades ya no tenian la capacidad de medir las cuentas por cobrar y por
pagar a corto plazo por los importes nominales si el efecto de no actualizar no era significativo.
EL IASB ha modificado la base de las conclusiones de la NIIF 13 para aclarar que no tenia la
intencion de eliminar la capacidad de medir las cuentas por cobrary por pagar a corto plazo a
los importes nominales en tales casos.

NIC 16, “Propiedad, planta y equipo”, y NIC 38, “Activos intangibles” - Ambas normas se modi-
fican para aclarar como se trata el valor bruto en libros y la depreciaciéon acumulada cuando
la entidad utiliza el modelo de revaluacion. En estos casos, el valor en libros del activo se ac-
tualiza al importe revaluado y la division de tal revalorizacion entre el valor bruto en libros y
la depreciacion acumulada se trata de una de las siguientes formas: 1) o bien se actualiza el
importe bruto en libros de una manera consistente con la revalorizacion del valor en libros y
la depreciacién acumulada se ajusta para igualar la diferencia entre el valor bruto en libros y
el valor en libros después de tomar en cuenta las pérdidas por deterioro acumuladas; 2) o la
depreciacion acumulada es eliminada contra el importe en libros bruto del activo. Su adopcion
anticipada esta permitida.

NIC 24, "Informacion a revelar sobre partes relacionadas” - La norma se modifica para incluir, 01/07/2014
como entidad vinculada, una entidad que presta servicios de personal clave de direccién a la
entidad que informa o a la matriz de la entidad que informa (“la entidad gestora”). La entidad
que reporta no esta obligada a revelar la compensacion pagada por la entidad gestora a los
trabajadores o administradores de la entidad gestora, pero esta obligada a revelar los importes
imputados a la entidad que informa por la entidad gestora por los servicios de personal clave
de direccion prestados. Su adopcién anticipada esta permitida.
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OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS
ENMIENDAS Y MEJORAS INICIADOS A PARTIR DE

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2013) 01/07/2014
Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”
- Clarifica que cuando una nueva version de una norma adn no es de aplicacién obligatoria,
pero esta disponible para la adopcién anticipada, un adoptante de IFRS por primera vez, puede
optar por aplicar la version antigua o la versién nueva de la norma, siempre y cuando aplique la
misma norma en todos los periodos presentados.

NIIF 3 “Combinaciones de negocios” - Se modifica la norma para aclarar que la NIIF 3 no es
aplicable a la contabilizacién de la formacién de un acuerdo conjunto bajo NIIF11. La enmienda
también aclara que sélo se aplica la exencion del alcance en los estados financieros del propio
acuerdo conjunto.

NIIF 13 “Medicion del valor razonable” - Se aclara que la excepcion de cartera en la NIIF 13, que
permite a una entidad medir el valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros por
su importe neto, aplica a todos los contratos (incluyendo contratos no financieros) dentro del
alcance de NIC 39 o NIIF 9.

La enmienda es obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2014. Una entidad
debe aplicar las enmiendas de manera prospectiva desde el comienzo del primer periodo anual
en que se aplique la NIIF 13.

NIC 40 “Propiedades de Inversion” - Se modifica la norma para aclarar que la NIC 40 y la
NIIF 3 no son mutuamente excluyentes. La NIC 40 proporciona una guia para distinguir entre
propiedades de inversion y propiedades ocupados por sus duenos. Al prepararse la informacion
financiera, también tiene que considerarse la guia de aplicacion de NIIF 3 para determinar si la
adquisicion de una propiedad de inversion es o no una combinacién de negocios. La enmienda
es aplicable para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2014, pero es posible aplicarla a
adquisiciones individuales de propiedad de inversion antes de dicha fecha, siy sélo si la infor-
macion necesaria para aplicar la enmienda esta disponible.

La administracion de la Sociedad estima que la adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tendra
un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad en el periodo de su primera aplicacion.

2.4 BASES DE CONSOLIDACION
a) Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién, que
generalmente viene acompafado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Gru-
po controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente posibles
de ejercer o convertir. Las Subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de
la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de subsidiarias por el Grupo se utiliza el método del costo de adquisicion. El costo de adquisicidn
es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asu-
midos en la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidas en
una combinacién de negocios, se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicién, con independencia del
alcance de los intereses minoritarios. Seglin cada adquisicion, el grupo reconoce el interés minoritario a su valor justo o al valor
proporcional del interés minoritario sobre el valor justo de los activos netos adquiridos.
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El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién del Grupo en los activos netos identificables adqui-
ridos, se reconoce como menor valor (goodwill). Si el costo de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos
de la filial adquirida, |a diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del
Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por
deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
modifican las politicas contables de las subsidiarias.

Con fecha 18 de octubre 2012 la Compafifa decidié vender el negocio de la filial Pesquera Centromar S.A. a un grupo de inverso-
res liderados por Congelados Peruana del Pacifico. El precio de venta final fue MUSS 14.755, originando un resultado positivo en
la transaccion de MUSS 5.288, incluida en Nota Otras ganancias (pérdida) del ejercicio acumulado al 31 de diciembre de 2012.

Con fecha 16 de noviembre 2012 se traspasaron las acciones que poseia Cia. Pesquera Camanchaca S.A. de Gestora Camanchaca
S.A. a Camanchaca Pesca Sur S.A. Por lo que con fecha 27 de noviembre 2012 Camanchaca Pesca Sur S.A. se ha fusionado por
absorcion con la empresa Gestora Camanchaca S.A., pasando todos sus activos, pasivos, patrimonio, permisos, autorizaciones y
derechos, de cualquier naturaleza y siendo la continuadora legal.

Con fecha 30 de Agosto de 2013, Comparifa Pesquera Camanchaca S.A. aporté a su filial Camanchaca Cultivos Sur S.A. la tota-
lidad de los activos asociados al proceso del negocio cultivos por un monto de US$10.102.178,27 quedando la totalidad de los

activos de este negocio en la mencionada filial.

A continuacion se presenta el detalle de las subsidiarias incluidas en los presentes estados financieros consolidados:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION 31/12/2013 31/12/2012
SOCIEDAD CONSOLIDADA DIRECTO % INDIRECTO % TOTAL % TOTAL %
Salmones Camanchaca S.A. 99,99 0,01 100 100
Fiordo Blanco S.A. 99,99 0,01 100 100
Camanchaca Cultivos Sur S.A. 93,05 6,95 100 100
Transportes Interpolar Ltda. 50,00 50,00 100 100
Camanchaca Inc. 0,05 99,95 100 100
Inmobiliaria Camanchaca S.A. 3,06 96,94 100 100
Camanchaca Spa 100,00 - 100 100
Camanchaca Pesca Sur S.A. 70,00 - 70 70
KabushikiKaisha Camanchaca 0,50 99,50 100 100
Aéreo Interpolar Ltda. 99,00 1,00 100 100
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b) Transacciones y participaciones no controladoras

El Grupo considera las transacciones con minoritarios como si fueran transacciones con accionistas del Grupo. En el caso de ad-
quisiciones de interés minoritario, la diferencia entre cualquier retribucién pagada y la correspondiente participacién en el valor
libros de los activos netos adquiridos de la subsidiaria se reconoce en el patrimonio. Las ganancias y pérdidas por bajas a favor
del interés minoritario, también se reconocen en el patrimonio.

c) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que, generalmente,
viene acompafiado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se con-
tabilizan por el método de participacién e inicialmente se reconocen por su costo. La inversién del Grupo en asociadas incluye la
Plusvalia (Goodwill) identificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconocen en resultados,
y su participacion en los movimientos (que no sean resultados) posteriores a la adquisicién se reconoce en reservas, y se reflejan
segln corresponda en el estado consolidado de resultados integrales. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una
coligada o asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada
0 asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion del porcentaje de partici-
pacion del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia de
pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo, se modifican extracontablemente las politicas contables de las asociadas.

Cannex S.A. es una sociedad que actia como mandatario de Camanchaca Pesca Sur S.A. en la comercializacién de conservas de
jurel, realiza las gestiones de venta al mandante. La ante dicha sociedad tiene su capital dividido en 61.500 acciones. De éstas,
Camanchaca Pesca Sur S.A. tiene inscritas en el Registro de accionistas de la mencionada sociedad la cantidad de 30.750 acciones,
las restantes acciones se encuentran inscritas a nombre de Inversiones La Higuera (30.750). En dicha Sociedad la empresa posee
control conjunto debido a que existe reparto del control contractual decidido de un acuerdo y las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes comparten el control. La empresa reconoce su participacion en un
negocio conjunto con una inversion y contabilizard esa inversién utilizando el método de la participacién de acuerdo con la NIC
28 Inversiones Asociadas y Negocios Conjuntos.

Con fecha 06 de noviembre 2012 Camanchaca Pesca Sur S. A. vendié 10.250 acciones correspondiente a un 16,66% de la par-
ticipacion de Cannex S.A. quedando su participacion rebajada a un 50% obteniendo una utilidad de MUS$85, incluida en Nota
Otras ganancias (pérdidas) del ejercicio acumulado al 31.12.2012.

En igual fecha Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. vende, cede y transfiere a Inversiones Mar y Tierra Limitada las 1.000 ac-
ciones que posefa de la empresa Cannex Chile S.A., obteniendo una pérdida de MUSS$277, incluida en Nota Otras ganancias
(pérdidas) del ejercicio acumulado al 31.12.2012.

Con fecha 20 de diciembre de 2013, a través de Salmones Camanchaca S.A. se adquirié el 25% de la sociedad panamefia New
World Currents Inc., representado por 125 acciones cuyo valor total asciende a USS$ 2,500 (dos mil quinientos ddlares), sociedad
mediante la cual se comercializard productos en el mercado chino.
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2.5 INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS

La informacion por segmento se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados a los responsables de
tomar las decisiones operativas relevantes. Esta informacién se detalla en Nota 6.

Los segmentos a revelar por Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. y Subsidiarias son:

> Pesca
> Salmén
> Cultivos

2.6 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

a) Moneda funcional y presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del en-
torno econémico principal en que la entidad opera (‘“moneda funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en

délares estadounidenses, que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo Camanchaca.

A continuacién se detalla la moneda funcional para cada una de las entidades incluidas en la consolidacién:

NOMBRE SOCIEDAD PAIS DE ORIGEN MONEDA FUNCIONAL
Salmones Camanchaca S.A. Chile Délar

Fiordo Blanco S.A. Chile Doélar
Camanchaca Cultivos Sur S.A. Chile Doélar
Transportes Interpolar Ltda. Chile Peso chileno
Camanchaca Inc. EEUU Dolar
Inmobiliaria Camanchaca S.A. Chile Peso chileno
Camanchaca Spa Chile Dolar
Camanchaca Pesca Sur S.A. Chile Délar
KabushikiKaisha Camanchaca Japon Dolar

Aéreo Interpolar Ltda. Chile Peso chileno

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, distinta a la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquida-
cién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

c) Tipos de Cambio

El Grupo ha convertido sus activos y pasivos monetarios, utilizando los siguientes tipos de cambios, respecto del délar estado-
unidense.

FECHA $/US$ UF /US$ EURO / US$ YEN / US$ NOK / US$
31/12/2013 524,61 44,4322 1,3806 0,0095 0,1648
31/12/2012 479,96 47,5889 1,3219 0,0116 0,1790
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2.7 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Los activos fijos del Grupo se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos y otros activos fijos.
Los principales activos fijos son Pesqueros de Altamar (PAM), equipos navales (pontones), plantas de harina y aceite, planta de
conservas, centros de cultivos (hatchery) y centros de engorda.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias estan expuestos a su costo histérico menos su correspondiente
depreciacion (el costo histérico incluye el valor justo considerado como costo atribuido de acuerdo a NIIF 1). El costo histérico
incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable
que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir al Grupo y el costo del elemento
pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los otros activos fijos se calcula usando el método lineal para asignar sus costos
sobre sus vidas Utiles técnicas estimadas.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y se ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su valor
recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
incluyen en el estado de resultados.

2.8 ACTIVOS BIOLOGICOS
Los activos biolégicos incluyen los siguientes conceptos:

Los activos bioldgicos, que incluyen grupos o familias de reproductores, ovas, smolts, peces en engorda en el mar, mejillones,
ostiones y abalones, son valuados tanto en el momento de su reconocimiento inicial como con posterioridad, a su valor justo
menos los costos estimados en el punto de venta, excepto cuando el valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad,
conforme a las definiciones contenidas en NIC 41. Para lo anterior, se debe considerar en primera instancia la bisqueda de un
mercado activo para estos bienes.

Considerando que no existe un mercado activo para las existencias de peces vivos en todas sus etapas, se ha considerado como
valorizacion para peces en agua dulce (reproductores, ovas, alevines y smolts) el costo acumulado a la fecha de cierre. Asimismo,
para los activos biolégicos representativos del cultivo de mejillones, ostiones y abalones éstos se han valorizado a sus costos
acumulados a igual fecha.

Para peces en engorda, el criterio de valorizacién es el valor justo, entendiéndose como valor justo el precio de mercado menos
los costos estimados de transformacion y venta. Existe un mercado para peces en engorda sobre determinado tamafio, esto es
4,00 kg. de peso para el Salmén Salar y 2,50 kg. de peso vivo para la Trucha. En ambos casos se determina el precio de mercado
de cada grupo en existencia en el mar a la fecha del balance, al cual se le descuentan los costos de cosecha, procesamiento,
empaque, distribucién y venta. El volumen es ajustado por rendimiento de proceso.
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Los peces de menor tamafio son valorizados al costo, los cuales son sometidos al test de valor neto de realizacion.

Los cambios en el valor justo de los activos bioldgicos se reflejan en el estado de resultado del ejercicio.

Los activos biolégicos que serdn cosechados en los préximos 12 meses se clasifican como activos biolégicos corrientes.

La pérdida o utilidad en la venta de estos activos puede variar respecto del calculo a valores justos determinado al cierre del
gjercicio.

En el caso de la Sociedad el método aplicado es el siguiente:

ETAPA ACTIVO VALORIZACION
Agua dulce Ovas, alevines, smolts y reproductores Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas etapas.
Agua de mar Salmones, truchas, mejillones, ostiones y abalones Valor justo, considerando que existe mercado en el que se

obtengan precios referenciales y empresas que se dedican
a vender estos activos. De no existir, costo acumulado.

Activos Bioldgicos Salmonideos y Truchas

Modelo de valorizacién

La evaluacion es realizada para cada centro de cultivo y considera la biomasa de peces existentes al cierre de cada mes. El detalle
incluye el nimero total de peces en crianza, su estimacion de peso promedio y el costo de la biomasa de peces. En los célculos
realizados, el valor es estimado considerando el peso promedio al que se encuentre esa biomasa, la cual a su vez es multiplicada
por el valor por kilo que refleja el precio de mercado. El precio de mercado es obtenido normalmente de publicaciones de series
de precios internacionales a la fecha de cierre de los estados financieros.

Supuestos utilizados para determinar el Valor Justo de peces en crianza

La estimacion del valor justo de la biomasa de peces se basa en los siguientes items: volumen de biomasa de peces, pesos pro-
medios de la biomasa, distribucion de pesos a cosecha y precios de mercado.

Volumen de Biomasa de Peces

El volumen de biomasa de peces se basa en el nimero de smolts sembrados en el agua de mar, la estimacién de crecimiento,
la mortalidad identificada en el ejercicio, etc. La incertidumbre con respecto al volumen de biomasa es normalmente menor en
ausencia de eventos de mortalidad masiva durante el ciclo o si los peces presentaron enfermedades agudas.

Distribucién del peso en la cosecha

Los peces en el agua crecen a diferentes tasas y en el promedio de peso puede existir cierta dispersion en la calidad y calibre
de los peces. Es relevante considerar la distribucion del calibre y la calidad por cuanto existen diferentes precios en el mercado.

Cuando se estima el valor de la biomasa de peces se considera una distribucién normal de calibres.
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Precios de Mercado

Comparifa Pesquera Camanchaca S.A., utiliza para |la determinacion del valor razonable precios de productos en mercados repre-
sentativos y que se puedan obtener de fuentes externas independientes y de publicacion frecuente.

De esta forma, los precios de referencia para el Salar son los publicados por Urner Barry Publications Inc. en su reporte “Urner
Barry's Seafood Price-Current” y considera las transacciones sobre 3.500 libras minimo. El precio utilizado corresponde al precio
FOB del Filete Fresco “Trim D", provenientes de Chile a Miami (EEUU).

Urner Barry es un editor de negocios especializada en informacién oportuna, veraz e imparcial de las noticias y las cotizaciones
de mercado para los clientes en los segmentos relacionados de la industria de la alimentacién a través de una variedad de medios
de comunicacién impresos y no impresos.

En tanto, los precios de referencia para Especie Trucha son los publicados semanalmente por Instituto Tecnolégico del Salmén
S.A. Para efectos de la determinacion del valor razonable, considera el precio promedio maximo en Yenes semanal de Trucha
chilena congelada HG en Japon.

El Instituto Tecnoldgico del Salmén (Intesal) es la plataforma y vocero tecnoldgico de la Asociacion de la Industria del Salmén
A.G., SalmonChile, coordinando diversos programas de investigacion, monitoreo y seguimiento de la actividad.

Nivel de Jerarquia

De acuerdo a lo que establece la IFRS 13 la jerarqufa del valor razonable estd determinado de acuerdo a los datos de entrada
utilizados. El nivel de Jerarquia que corresponde al modelo de la empresa es el Nivel |I. Respecto a las variables no observables,
la mas significativa es el peso promedio para ambas especies.

2.9 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA
a) Licencias Transables de Pesca

Las Licencias Transables de Pesca adquiridas a terceros se presentan a costo histérico. La vida Gtil de dichos derechos es inde-
finida, puesto que no existe una vida (til definida respecto al derecho de explotacion de pesca, y por tanto no estan afectos a
amortizacién. La vida uatil indefinida es objeto de revision en cada ejercicio para el que se presente informacién, con el fin de
determinar si los eventos y las circunstancias permiten seguir apoyando la evaluacion de la vida til indefinida para dicho activo.

b) Concesiones de acuicultura

Las concesiones de acuicultura adquiridas a terceros se presentan a costo histérico. La vida til de estas concesiones es indefi-
nida, puesto que no tienen fecha de vencimiento, ni tienen una vida util previsible, por lo cual no son amortizadas. La vida til
indefinida es objeto de revisién en cada ejercicio para el que se presente informacion, con el fin de determinar si los eventos y las
circunstancias permiten seguir apoyando la evaluacién de la vida (til indefinida para dicho activo.
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c) Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos incurridos en proyectos de desa-
rrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) directamente atribuibles al proyecto, se reconocen
como activo intangibles cuando se cumplen los siguientes requisitos:

> Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar disponible para su utiliza-
cion o su venta.

La administracion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

Existe la capacidad para utilizar o vender al, activo intangible;

Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;
Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar
o vender el activo intangible; y

> Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

A A

2.10 COSTOS POR INTERESES

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se capitalizan durante el periodo de tiem-
po que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en
resultados.

2.11 PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida (til indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas
por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin
suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable. El valor recuperable es el valor razonable de un
activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para que haya flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, distintos del Plusvalia (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se so-
meten a revisiones a cada fecha de balance para verificar posibles reversiones del deterioro.

2.12 ACTIVOS FINANCIEROS

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles para la venta. La clasificacién depende del
propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos financieros
en el momento de reconocimiento inicial.

Clasificacion de activos financieros

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo

financiero se clasifica en esta categorfa si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo. Los activos
de esta categoria se clasifican como activos corrientes.
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Bajo esta categorfa la Sociedad registra los siguientes activos financieros:

> Fondos mutuos
> Inversiones en pactos

b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen a su valor nominal y son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables,
que no tienen cotizacién bursétil. Aquellas partidas con vencimiento menor a 12 meses se clasifican como activos corrientes. Las
partidas con vencimiento mayor a 12 meses se clasifican como activos no corrientes.

En esta categorfa la Sociedad registra deudores por ventas, otros deudores y otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar
inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado financiero por el perfodo que media entre su reconocimiento y
la valoracién posterior. En el caso especifico de los deudores por venta, otros deudores y otras cuentas por cobrar, se opté por
utilizar el valor nominal, teniendo en cuenta los cortos plazos de cobranza que maneja la Sociedad.

c) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta categorfa o no se clasifican en ninguna
de las otras categorias antes mencionadas. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la administracion pretenda enajenar
la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

d) Valorizacién activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el
Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

> Reconocimiento inicial: Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mds los costos de la transaccion
para todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de |a transaccion se llevan
a resultados.

> Valorizacién posterior: Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cam-
bios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se
han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un Grupo de activos finan-
cieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

2.13 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

Los derivados se reconocen inicialmente al valor justo en la fecha en que se ha efectuado el contrato de derivados y posterior-
mente se vuelven a valorar a su valor justo. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado
se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. La Sociedad
mantiene derivados de cobertura de flujos de efectivo.

La parte efectiva de cambios en el valor justo de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en el estado
de resultados consolidado, dentro de “costos financieros”. El valor justo total de los derivados de cobertura se clasifica como Otros
activos o pasivos financieros no corrientes.
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Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de co-
bertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se
reconoce cuando la transaccion prevista es reconocida finalmente en el estado de resultados consolidado. Cuando se espera que
la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente al
estado de resultados consolidado dentro de “Otras ganancias (pérdidas)”.

2.14 INVENTARIOS

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina por el método costo
medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de las materias primas, la mano de obra directa,
otros costos directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no incluye los costos por
intereses.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables.

Los productos obsoletos o de lento movimiento son reconocidos a su valor de realizacion.

2.15 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito) y
posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién por pérdidas por
deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia
objetiva de que el Grupo no serd capaz de cobrar todos los valores que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas por cobrar.

El interés implicito debe desagregarse y reconocerse como ingreso financiero a medida que se vayan devengando intereses.

El valor de la provision es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados al tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es significativa, se utiliza el valor nominal.

2.16 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a plazo en entidades de crédito, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los sobregiros bancarios.

2.17 CAPITAL SOCIAL

El capital social estd representado por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto
como una deduccién de los ingresos obtenidos.

Los dividendos minimos legales sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del patrimonio cuando son devengados.
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2.18 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

Al igual que en el caso de los deudores por venta, si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es significativa, se utiliza
el valor nominal.

2.19 PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en
que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los préstamos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia
entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado
de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo
consiste en aplicar |a tasa que iguala exactamente los pagos futuros de caja con el valor neto inicial del pasivo.

2.20 IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

El gasto por impuesto a la renta comprende tanto el corriente como el impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio co-
rriente como si son diferidos, deben ser reconocidos como gasto o ingreso, e incluidos en la determinacién de la ganancia o pérdida
neta del ejercicio, excepto si han surgido de una transaccién que se ha reconocido directamente en el patrimonio neto o si surge de una
combinacién de negocios, en cuyo caso se registra inicialmente con cargo o abono al patrimonio o al menor valor, respectivamente.

El impuesto corriente es el que se estima pagar o recuperar en el ejercicio, utilizando las tasas impositivas aprobadas o a punto de apro-
barse en la fecha del estado de situacién, correspondiente al presente perfiodo y a cualquier ajuste de impuesto a pagar o a recuperar
relativo a ejercicios anteriores.

Los impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros en las cuentas anuales consolidadas.

El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas y leyes aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del estado de situacion
y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros
con los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en Subsidiarias y asociadas, excepto en
aquellos casos en que la Sociedad pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no
se vayan a revertir en un futuro previsible.

2.21 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
a) Indemnizacion por afios de servicios

El pasivo reconocido corresponde al valor actual de la obligacién por prestaciones definidas en la fecha de cierre de los estados
financieros. Dicho valor es calculado anualmente utilizando hipotesis actuariales y se determina descontando los flujos de salida
de efectivo futuros estimados. Las pérdidas y ganancias que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hip6tesis actua-
riales, se cargan o abonan en el estado de resultados o patrimonio, dependiendo de la naturaleza, del ejercicio en que ocurren.

Los pardmetros considerados en el modelo de valoracion actuarial son los siguientes: las tasas de fallecimiento e invalidez, tasas
de descuento, tasa de crecimiento de la remuneraciones y tasas de rotacion por renuncia.
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2.22 PROVISIONES
Las provisiones se reconocen cuando:

i) La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;

ii) Es probable que pueda ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

iii) Elvalor se ha estimado de forma fiable.

iv) Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién, usando la mejor estimacién de la Sociedad. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual
refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo
especifico relacionado con el pasivo en particular.

2.23 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios
en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor
agregado, devoluciones, rebajas y descuentos, en caso de existir, y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el valor de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo,
tal y como se describe a continuacion:

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha transferido los riesgos y beneficios de los productos al

cliente, quién ha aceptado los mismos, el importe del ingreso se puede determinar con confiabilidad y se considera probable el
cobro de los mismos.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcion de tiempo transcurrido, usando el método de la tasa
interés efectivo.
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2.24 POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas, salvo acuerdo diferente por unanimidad de los accionistas, la Socie-
dad se encuentra obligada a la distribucion de un dividendo minimo obligatorio equivalente al 30 % de las utilidades.

Bajo NIIF el reconocimiento de la obligacién a favor de los accionistas se reconoce a la fecha de cierre de los estados financieros
anuales con la consiguiente disminucién de patrimonio.

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros, en la Circular N° 1.945, la Sociedad ha determinado
que para los efectos de la determinacién de la utilidad liquida distribuible de la Sociedad Matriz a considerar para el calculo de
dividendos en lo que se refiere al ejercicio 2011, se excluird de los resultados del perfodo lo que sigue:

i) Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos bioldgicos regulados por la norma
contable “NIC 41", reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entendera
por realizada la porcién de dichos incrementos de valor razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos
por algln otro medio.

ii) Los resultados no realizados generados en la adquisicién de otras entidades y, en general, aquellos resultados no rea-
lizados que se produzcan con motivo de la aplicacion de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable “Norma
Internacional de Informacién Financiera N°3”, revisada, referida a las operaciones de combinaciones de negocios. Estos
resultados se reintegrardn también a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entende-
ran por realizados los resultados en la medida en que las entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su
adquisicién, o cuando dichas entidades sean enajenadas.

i) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en i) y ii) seguirdn la misma suerte de la partida
que los origina.

2.25 MEDIO AMBIENTE

Los desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o inversién de procesos productivos que mejoran las condiciones
medioambientales, se contabilizan como gasto o inversion en el ejercicio en que se incurren. Cuando dichos desembolsos for-
men parte de proyectos de inversion se contabilizan como mayor valor del rubro propiedades, plantas y equipos.

El Grupo ha establecido los siguientes tipos de desembolsos por proyectos de proteccién medio ambiental:

a) Desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o inversion de procesos productivos que mejoran las condiciones medio-
ambientales

b) Desembolsos relacionados a la verificacion y control de ordenanzas v leyes relativas a procesos e instalaciones industriales.

c) Otros desembolsos que afecten el medioambiente.

2.26 ACTIVOS Y PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

La Compafifa clasificada como activos no corrientes mantenidos para la venta a la inversion en sociedades, propiedades, plantas
y equipos y como pasivos no corrientes mantenidos para la venta otros pasivos financieros sujetos a enajenacion, para los cuales
a la fecha de cierre del estado de situacién financiera se han iniciado gestiones activas para su venta y se estima que la misma se
llevard a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha fecha.

Estos activos y pasivos sujetos a enajenacion se valorizan al menor valor entre el valor libros y el valor estimado de ventas deduci-
dos los costos necesarios de llevarla a cabo, y las propiedades, planta y equipos se dejan de depreciar desde el momento en que
son clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta.
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NOTA 3 ~GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades de las empresas Pesqueras y Acuicolas estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de
liquidez, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de mercado.

3.1 RIESGO DE CREDITO
a) Riesgo de cartera de clientes

La empresa a la fecha del cierre del ejercicio no registra clientes en mora y no deteriorados.

b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta

Las sociedades cuentan con los instrumentos habituales con los que opera en la industria para comercializacion de sus produc-
tos, los que son contratados en compafifas de seguro e instituciones financieras reconocidas y calificadas, Estos instrumento son
polizas de seguros de crédito, por transporte y cargas, confirmaciones de cartas de créditos, etc. En aquellos casos que se efectia
la cobranza en forma directa, esta ha sido fundamentada por una dilatada relacion comercial, con un adecuado registro de com-
portamiento de pagos y una reconocida solvencia financiera.

En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene politicas establecidas para asegurar que las ventas
de productos son realizadas a clientes con un historial de crédito apropiado. Principalmente el Grupo vende al por mayor, en el
caso de las exportaciones, respaldado por cartas de créditos. En el caso de ventas nacionales, estas se efectian preferentemente
a clientes con un historial de crédito apropiado.

c) Riesgo de los préstamos a los armadores artesanales

La Matriz, Compafifa Pesquera Camanchaca S.A.y Camanchaca Pesca Sur S.A. entrega créditos sélo a los Armadores Artesanales
con los cuales tiene una relacién contractual, la que se verifica mediante Contratos de Exclusividad de Suministro de Pesca. Estos
créditos, se usan en lo fundamental en la construccién de lanchas, equipos o repuestos. Para cubrir los riesgos de cobranza, cada
préstamo tiene como garantia la prenda sobre las naves financiadas o mediante pagarés.

3.2 RIESGO DE LIQUIDEZ

Los riesgos de liquidez de la Sociedad Matriz y sus Subsidiarias, estan dados en la posibilidad de desajustes entre las necesidades
de fondos (gastos operativos, financieros, inversiones en activos, vencimientos de deudas y dividendos comprometidos) y las
fuentes de los mismos. Para evitar este riesgo, se ha privilegiado una gestién prudente, que implica mantener efectivo y valores
negociables suficientes, mds un equilibrado financiamiento bancario.

A la fecha, la Matriz y sus Subsidiarias mantienen efectivo y equivalente de efectivo en el corto plazo, manteniendo calzados los

plazos de inversiones respecto de sus obligaciones, respetando de esta forma la politica de duracién de las inversiones, que en
promedio no pueden exceder la duracién también promedio de sus obligaciones.
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La siguiente tabla detalla el capital e interés comprometido de los préstamos bancarios, agrupados segin sus compromisos:

a) Al 37 de diciembre de 2013

ENTRE1Y3 ENTRE3Y12 ENTRE1Y5

MAS DE 5

CONCEPTO MESES MUS$ MESES MUS$ ANOS MUS$ ANOS MUS$ MUS$
Préstamos que devengan intereses 2.522 6.858 90.530 162.987 262.897
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 89.411 3.805 967 - 94.183
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.781 - - - 1.781
Pasivos por impuestos corrientes 597 - - - 597
b) Al 31 de diciembre de 2012

ENTRE1Y3 ENTRE3Y12 ENTRE1Y5S MAS DE5

CONCEPTO MESES MUS$ MESES MUS$ ANOS MUS$ ANOS MUS$ MUS$

Préstamos que devengan intereses y pasivos de cobertura - 167.528 92.457 3.002 262.987

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 89.838 6.371 58 - 96.262

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.119 - 961 - 2.080

Pasivos por impuestos corrientes 493 - - - 493

3.3 RIESGO DE MERCADO

a) Riesgo de tipo de cambio

Con la definicion del délar estadounidense como moneda funcional, el Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones principalmente en pesos. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras y por activos y
pasivos mantenidos en moneda nacional.

Al 31 de diciembre de 2013, el balance consolidado de la compafifa tiene un pasivo neto en pesos del orden de MUS$6.990, por
lo que un incremento de un 5% de aumento en el tipo de cambio genera una pérdida por diferencia de cambio de MUSS 350, a
su vez una baja del 5% en el tipo de cambio genera una utilidad por el mismo monto.

b) Riesgo de la tasa de interés

Las variaciones de la tasa de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés va-
riable.

Las Sociedades tienen exposicién al riesgo de la tasa de interés, ya que su financiamiento de largo plazo tiene una tasa variable
que se modifica cada 180 dfas.

El Grupo tiene al 31 de diciembre de 2013 un total de MUSS 236.525 de pasivos bancarios en ddlares estadounidenses. En el
escenario de un analisis de sensibilidad de las tasas de interés sobre los capitales de deudas bancarias, se puede observar que los
efectos en resultados de subir o bajar un 1% anual en las tasas vigentes al cierre del perfodo, seria de MUSS$ 2.365 de mayor o
menor gasto, seglin corresponda.

Con el fin de disminuir el riesgo de una eventual alza en los tipos de interés, la Sociedad suscribié contratos swap de tasas de inte-
rés con el fin de minimizar su exposicion a las fluctuaciones en los tipos de interés y su vencimiento fue el 27 de agosto de 2013.



ESTADOS FINANCIEROS 2013

NOTA 4 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad mantenfa instrumentos financieros que deben ser registrados a su valor justo. Estos
incluyen:

> Dépositos a plazo de corto plazo (otros activos financieros no corrientes)
Jerarqufa de Valor justo

Los instrumentos financieros registrados a valor justo en el Estado de Situacion financiera al 31 de diciembre de 2013, se clasifican
segln la forma de obtencién de su valor justo, utilizando las metodologias previstas en la NIC 39, las jerarquias son las siguientes:

Nivel | : Valores o precios de cotizacion en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Nivel Il :  Informacion (“Inputs”) provenientes de fuentes distintas a los valores de cotizacion del Nivel |, pero observables en
mercado para los activos y pasivos ya sea de manera directa (precios) o indirecta (obtenidos a partir de precios).

Nivel Il Inputs para activos o pasivos que no se basan en datos de mercado observables.

Valor justo de Instrumentos financieros

El siguiente cuadro muestra la clasificacion de los instrumentos financieros a valores justos segun el nivel de informacién utilizada
en la valorizacion.

31/12/2013 31/12/2012
) VALOR JUSTO VALOR JUSTO NIVEL Il
CATEGORIA DE INSTRUMENTO FINANCIERO MUS$ MUS$ DE JERARQUIA
Valor justo derivados tasa interés - -2.635 Nivel Il
Total activos (pasivos] financieros = -2.635

Con el propésito de cumplir con los requerimientos de revelacién de valores justos, la Sociedad ha valorizado estos instrumentos
segln se muestra en el siguiente cuadro, los que no presentan diferencias entre su valor justo y valor libro:

31/12/2013 31/12/2012
VALOR VALOR VALOR VALOR
LIBRO JUSTO LIBRO JUSTO
CONCEPTO MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo en caja 58 58 60 60
Saldos en bancos 5.329 5.329 14.495 14.495
Otros activos financieros 429 429 299 299
Deudores comerciales, otras cuentas por cobrar y derechos por cobrar 72.714 72.714 86.234 86.234
corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 6.826 6.826 9.291 9.291
Derechos por cobrar no corrientes 24172 24.172 24.707 24.707
Otros pasivos financieros 4.492 4.492 161.281 161.281
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 93.216 93.216 96.209 96.209
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.781 1.781 1.119 1.119
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Los instrumentos financieros segln las categorfas especificadas por la NIC 39,

son los siguientes:

ACTIVOS ACTIVOS EFECTIVOY
FINANCIEROS A FINANCIEROS EQUIVALENTES AL ACTIVOS
VALOR RAZONABLE MANTENIDOS EFECTIVO FINANCIEROS
CON CAMBIOS EN HASTA SU PRESTAMOS Y DISPONIBLES
RESULTADOS VENCIMIENTO CUENTAS A COBRAR PARA LA VENTA TOTAL
CONCEPTO MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo en caja - - 58 - 58
Saldos en bancos = = 5.329 = 5.329
Otros activos financieros = = 429 = 429
Deudores comerciales, otras cuentas - - 72.714 - 72.714
por cobrar y derechos por cobrar
corrientes
Cuentas por cobrar a entidades - - 6.826 - 6.826
relacionadas
Derechos por cobrar no corrientes - - 24172 - 24172
VALOR PASIVOS
RAZONABLE FINANCIEROS
CON CAMBIO EN DERIVADOS DE MEDIDOS AL COSTO
RESULTADO COBERTURA AMORTIZADO TOTAL
CONCEPTO MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros = = 4.492 4.492
Cuentas comerciales y otras cuentas por - - 93.216 93.216
pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - - 1.781 1.781




ESTADOS FINANCIEROS 2013

NOTA 5 -ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Estimaciones y juicios contables significativos

El Grupo efectla estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las principales estimaciones contables se describen a conti-
nuacion:

a) Vida util de plantas y equipos

La administracion del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion para sus plantas
y equipos. Probables cambios en las estimaciones podrian suceder como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de
la competencia en respuesta a severos ciclos del sector. La Administracion incrementard el cargo por depreciacion cuando las
vidas dtiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminard activos obsoletos técnicamente o no
estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

b) Activos bioldgicos

La determinacion de los valores justos de los activos biolégicos considera la determinacion del valor de referencia del salmén o
trucha considerando el estado actual de la biomasa.

c) Provisién por indemnizacion por afios de servicio

La Administraciéon reconoce en sus estados financieros la obligacién por beneficios futuros al personal, correspondiente a las
indemnizaciones por afios de servicios segln lo establece la NIC 19, para lo cual se ha efectuado el correspondiente calculo
actuarial.

d) Deterioro de valor de activos

El importe recuperable de las propiedades, plantas y equipo es medido anualmente segin lo que indica la NIC 36 considerando
que la empresa tiene activos intangibles. Entre los factores a considerar como indicio de deterioro estdn la disminucion del valor
del mercado del activo, cambios significativos en el entorno tecnolégico, obsolescencia o deterioro fisico del activo, cambios
en la manera que se utiliza o espera utilizar el activo, lo que podrfa implicar su desuso, entre otras. El Grupo evalta al final de
cada ejercicio en el que informa, si existe una evidencia de deterioro, es decir, si el valor contable de los activos e intangibles es
superior al valor de su uso.

Se ha efectuado una evaluacion para cada unidad generadora de efectivo (UGE), las cuales son: Negocio Salmones; Negocio Pesca
Norte; Negocio Pesca Sur; y Negocio de otros Cultivos.
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Para determinar el valor de uso de los activos, el Grupo ha empleado el modelo de los flujos de efectivo futuros baséndose en
una metodologfa sustentada en los siguientes pilares:

1.

Horizonte de evaluacion de 10 afios. Esto debido a que las inversiones en la industria son de largo plazo y a los ciclos y riesgo
que afectan las biomasas, lo cual hace que un horizonte inferior a 10 afios sea poco representativo de la realidad de la em-
presa al largo plazo.

Valor residual: al final del horizonte se considera un valor residual de los activos

Flujos de efectivo proyectados. Los flujos de efectivo utilizados en la metodologia se basan en datos de presupuesto, mejores
estimaciones e hipdtesis razonables y fundamentadas, representando de esta manera las mejores proyecciones de la Adminis-
tracion sobre el conjunto de condiciones econémicas que se reflejardn durante el resto de vida util de los activos evaluados.

Entre la hipotesis mds relevantes se destacan:

3.1. Niveles de venta iguales a los de produccion.

3.2. 3% de inflacién anual estimada y su impacto en precios, gastos de administracion y ventas, costos y otros.

Los flujos proyectados son llevados a valor presente mediante una tasa de descuento que refleja el valor temporal del dinero
y los riesgos especificos del activo. La tasa utilizada es la tasa WACC, que se ha calculado en base a las siguientes variables:
Beta de la empresa o industria; Tasa de retorno libre de riesgo; Tasa de retorno de mercado; Costo de la deuda financiera de
la empresa; Razén patrimonio / deuda objetivo de largo plazo.

Como resultado de esta evaluacion, no se detectaron indicios de deterioro de los activos en ninguna de las UGE.

Con excepcion de la estimacion de fair value de la biomasa de los activos biolégicos , a juicio de la administracién, en los

presentes estados financieros, no existen supuestos realizados acerca del futuro, ni otras causas de incertidumbre en las esti-
maciones que contengan un riesgo que origine ajustes significativos a realizar en el ejercicio contable presente y siguientes.



ESTADOS FINANCIEROS 2013

NOTA 6 - INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Grupo segmenta la informacion financiera por linea de negocio, las que se ajustan a la forma de Administracién y operacién
del negocio, dado que la Gerencia y el Directorio, realizan la gestién sobre la base de esta misma clasificacion.

a) Linea de negocio Pesca

Harina de pescado

Aceite de pescado
Conservas de Jurel y Caballa
Langostino congelado

Jurel Congelado

vV VvV VvV VvV Vv

El Grupo participa en el negocio de la pesca extractiva ocupando una posicion relevante en las dos principales dreas de pesca del
pafs. En la zona Norte opera en las regiones, XV, | y II, en tanto que, la zona centro-sur contempla el resto del territorio nacional,
con base en Coronel, VIII Region.

Mercado

La comercializacién de la harina de pescado se realiza principalmente en los mercados asiaticos, especialmente China, el cual
concentra mas del 65% de las ventas del Grupo. Por su parte, el aceite de pescado para consumo humano se destina fundamen-
talmente al mercado europeo, donde es utilizado en la industria de aditivos alimenticios y farmacolégicos.

Las conservas de pescado, es un producto elaborado principalmente con jurely caballa en envase de una libra. Su alto contenido
de proteina'y Omega 3, y su bajo costo lo convierten en un producto altamente demandado para el consumo humano. Jurel con-
gelado, producto para consumo humano cuyo principal destino son los mercados emergentes. El langostino es un crustaceo muy
apreciado por sus caracterfsticas de sabor y nutricion. Se comercializa IQF en distintos empaques, desde envases institucionales,
hasta el formato retail. Este producto se comercializa Gnicamente en los Estados Unidos de Norteamérica.

b) Linea de negocio de los Salmones

El Grupo ha procurado estar presente en cada etapa del proceso productivo, apuntando al desarrollo tecnolégico en cada uno
de los eslabones de la cadena de valor.

Mercado

Los principales formatos de venta del salmén salar son el filete Trim C, D, y E, HG y Dhon, en porciones de 4, 5, 6, y 8 oz. y block

de carne, en truchas Dhon Trim C. El Grupo elabora sus distintos productos en la plantas ubicadas en la ciudad de Tomé y Puerto
Montt,productos que se comercializan principalmente en el mercado americano, japonés y brasilefio.
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c) Linea de negocio de cultivos marinos
Esta linea de negocio se encuentra conformada por:

> Cultivo de mejillones
> Cultivo de ostiones
> Cultivo de abalones

Las concesiones donde se cultiva el mejillon se concentran en 3 grandes areas de cultivo, todas ellas operativas y en la X Region
de Los Lagos. Todas estas dreas cuentan con instalaciones propias en tierra y con acceso directo a las playas que permiten mejorar
la logfstica de abastecimiento.

El Grupo posee actualmente 2 centros de cultivo de ostiones ubicados en la Ill y IV regién, acondicionados con equipamiento de
laboratorio, taller de mantencién y Planta de proceso, ubicada en Caldera.

Para la produccién del Abalén, el Grupo posee 2 centros de cultivo de tierra y un centro de cultivo de mar, ubicado en la Ill Re-
gién, ademas de una planta de proceso de abalén congelado y conserva.

Mercados

El Grupo produce y comercializa mejillones en dos tipos de formatos, carne de mejillén congelado y mejillén entero congelado y
empacado al vacio. La completa red de distribucién del Grupo ha permitido acceder a diferentes mercados mundiales y clientes
de primer nivel.

En ostiones, los principales productos comercializados por el Grupo son la carne de ostién congelado individual (IQF) y el fresco
refrigerado. Estos productos se caracterizan por ser alimentos organicos de alto contenido proteico y de Omega 3. Los principales

destinos de los ostiones del Grupo son el mercado nacional y europeo.

Los principales mercados del abalén, donde el Grupo comercializa sus productos son Japén, Hong Kong, China, Vietnam vy Sin-
gapur, a través de productos IQF y conservas.

La informacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente:

PESCA SALMON  CULTIVOS TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 156.518 251.801 30.471 438.790
Costo de venta -148.474 -237.527 |-32.612 -418.613
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos - 13.998 - 13.998
Costo activos bioldgicos (cosechados y vendidos) = -5.433 = -5.433
Gastos de administracion -10.107 -10.656 -3.799 -24.562
Costos de distribucion -8.163 -9.375 -1.695 -19.233
Costos financieros -3.304 -4.741 -1.731 -9.776
Participacion de ganancias (pérdida) asociadas 83 691 - 774
Diferencia de cambio -1.458 1.203 250 -5
Otras ganancias (pérdidas) 12 460 233 705
Ingresos financieros 76 48 8 132
(Gasto) ingreso por impuesto a la renta 1.790 -391 1.455 2.854
Resultado de actividades -13.027 78 -7.420 -20.369
Ganancia atribuible a los controladores -9.529 78 -7.420 -16.871
Ganancia atribuible a no controladores -3.498 = = -3.498
Resultado de actividades -13.027 78 -7.420 -20.369
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La informacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de 2012 es |a siguiente:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

PESCA SALMON CULTIVOS TOTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos ordinarios 189.104 182.797 28.231 400.132
Costo de venta -170.384 -183.167 -31.931 -385.482
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos - 4.944 - 4.944
Costo activos biolégicos (cosechados y vendidos) - -5.236 - -5.236
Gastos de administracion -10.792 -12.862 -4.888 -28.542
Costos de distribucion -5.237 -7.497 -2.511 -15.245
Costos financieros -4.933 -4.953 -1.248 -11.134
Participacién de ganancias (pérdida) asociadas -816 1.339 - 523
Diferencia de cambio 1.309 -842 -353 114
Otras ganancias (pérdidas) 4.318 1.751 -98 5.971
Ingresos financieros 1.253 843 22 2.118
(Gasto) ingreso por impuesto a la renta 1.222 4.068 2.339 7.629
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuas -1.733 - - -1.733
Resultado de actividades 3.311 -18.815 -10.437 -25.941
Ganancia atribuible a los controladores 4.353 -18.815 -10.437 -24.899
Ganancia atribuible a no controladores -1.042 - - -1.042
Resultado de actividades 3.311 -18.815 -10.437 -25.941
Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

PESCA SALMON CULTIVOS 0TROS TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos corrientes 74.137 185.008 18.574 - 277.719
Activos no corrientes 201.902 115.990 34.534 9.383 361.809
Pasivos corrientes 28.959 65.157 5.970 - 100.086
Pasivos no corrientes 70.522 135.207 19.000 9.766 234.495
Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2012, son los siguientes:

PESCA SALMON CULTIVOS OTROS TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos corrientes 88.055 167.461 23.697 - 279.213
Activos no corrientes 217.503 129.301 37.111 8.064 391.979
Pasivos corrientes 104.996 127.125 26.981 - 259.102
Pasivos no corrientes 8.537 79.939 - 116 88.592
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Los principales mercados para la harina de pescado son las siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
DESTINO % %
Asia 65,60 67,86
Nacional 31,59 23,20
Europa 2,81 8,94
TOTAL 100 100

Los principales mercados de destino del salmén son las siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
DESTINO % %
Estados Unidos 51,31 40,07
Asia 19,76 37,26
Europa 10,73 3,18
México 8,78 7,52
Brasil 5,07 8,53
Nacional 2,17 2,60
Otros 2,18 0,84
TOTAL 100 100

Los principales mercados de destino para los cultivos son las siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
DESTINO % %
Asia 29,64 32,02
Europa 27,75 32,40
Nacional 19,56 17,18
Estados Unidos 16,35 15,12
Otros 6,70 3,28
TOTAL 100 100
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NOTA 7 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo se compone de la siguiente forma:

31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Efectivo en caja 58 60
Saldos en bancos 5.329 14.495
Total efectivo y equivalentes al efectivo 5.387 14.555

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de otros activos financieros que son mantenidos hasta su vencimiento es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Garantias de arriendo 190 = 198 =
Garantias de envases 77 = 73 =
Boletas de garantias 93 - 27 -
Inversiones en otras sociedades = 847 = 847
Otros 69 1 =
Total 429 847 299 847

149



CAMANCHACA | MEMORIA ANUAL 2013

NOTA 9 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
. DEUDORES . DEUDORES
DEUDORES PROVISION ~ COMERCIALES - DEUDORES PROVISION ~ COMERCIALES -

COMERCIALES INCOBRABLES NETO COMERCIALES INCOBRABLES NETO
Clientes 58.313 -139 58.174 67.078 -76 67.002
Documentos por Cobrar 621 -36 585 3.771 -33 3.738
Préstamos a pescadores artesanales 4.618 -51 4.567 5.452 -112 5.340
IVA crédito fiscal 4.386 - 4.386 3.740 - 3.740
Deudor por venta de inmuebles 3.012 - 3.012 3.000 - 3.000
Cuentas por cobrar al personal 477 - 477 758 - 758
Deudores por venta de participacion 304 - 304 301 - 301
Reclamos al seguro 664 - 664 344 - 344
Anticipo a proveedores 9 - 9 32 - 32
Otros 536 - 536 1.979 - 1.979
Total Activo Corriente 72.940 -226 72.714 86.455 -221 86.234
Préstamos a pescadores artesanales 18.390 - 18.390 18.759 - 18.759
Crédito Tributario por Inversiones 5.782 - 5.782 5.948 - 5.948
Total Activo No Corriente 24.172 = 24172 24.707 = 24.707
Total General 97.112 -226 96.886 111.162 -221 110.941

El saldo de deudores por cobrar no corrientes, corresponde a préstamos a pescadores artesanales y al crédito tributario por in-
versiones efectuadas en la Region de Aysén de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 19.606. El plazo para recuperar este crédito
es hasta el afio 2030, imputdndose al impuesto general de primera categorfa.

Comparifa Pesquera Camanchaca S.A. no tiene Cartera Securitizada, repactada, documentos por cobrar protestados y en cobran-
za judicial. Ademds no ha efectuado durante el ejercicio 2012 y 2013 operaciones de factoring.

La empresa no posee activos financieros que al final del ejercicio sobre el que se informa estén en mora y no deteriorados.

Clasificacion de deudores por vencimiento:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
MONTO CARTERA NO MONTO CARTERA NO
N° CLIENTES CARTERA  REPACTADA BRUTA  N° CLIENTES CARTERA  REPACTADA BRUTA
TRAMOS DE MOROSIDAD NO REPACTADA MUSD NO REPACTADA MUSD
Al dia 1.141 68.147 1.171 73.397
1-30 Dias 291 1.483 195 8.736
31-60 Dias 73 bbb 119 2.183
61-90 Dias 73 948 74 1.367
91- 120 Dias 35 750 48 340
121- 150 Dias 22 177 25 18
151-180 Dias 22 23 93 158
181-210 Dias - - - -
211-250 Dias - - - -
> 250 Dias 516 24.714 190 24.742
Total Activo Corriente 2.173 96.886 1.915 110.941
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NOTA 10 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

1) Los saldos de cuentas por cobrar a entidades relacionadas son los siguientes:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

31/12/2013 31/12/2012
CORRIENTE ~ NO CORRIENTE  CORRIENTE  NO CORRIENTE

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Cannex S.A. 6.312 - 4.353 -

Omega 3 Chile S.A. 514 = - -

Cannex World PTE. - - 3.983 -

Glaciares Pacifico S.A. - - 955 -

Inmobiliaria Cabilantago Ltda. = 2.524 = 2.759

Inmobiliaria Peulla S.A. - 1 - 1

Total 6.826 2.525 9.291 2.760
2) Los saldos de cuentas por pagar a entidades relacionadas son los siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
CORRIENTE ~ NO CORRIENTE  CORRIENTE  NO CORRIENTE

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Jorge Fernandez 702 - - 739

Inversiones Los Fresnos Ltda. 448 - - -

Francisco Cifuentes 214 - - 222

Cannex World 151 - - -

Frigorifico Pacifico S.A. 154 - - -

Pesquera Bio Bio S.A. 112 - 114 -

Surproceso S.A. - - 21 -

Méndez y Fernandez - - 21 -

Servy Asesoria CxW Chile Ltda. - - 57 -

Inmobiliaria Peulla S.A. = = 836 =

Total 1.781 - 1.119 961
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A continuacion se presentan las transacciones con empresas relacionadas sobre un monto de MUS$ 20.

31/12/2013 31/12/2012
EFECTO EN EFECTO EN
RESULTADOS RESULTADOS

i (CARGO) (CARGO)
NATURALEZA DESCRIPCION MONTO /ABONO MONTO /ABONO

SOCIEDAD RUT DE LA RELACION DE LA TRANSACCION MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cannex S.A. 96.969.520-0 | Asociada Venta de conservas 27.253 10.459 12.020 £4.808
Cannex S.A. 96.969.520-0 | Asociada Comisiones 4.740 -3.983 1.479 -1.243
Omega 3 Chile S.A. 76.140.296-K | Presidente Directorio Venta de aceite 893 393 - -
Cannex World Extranjera | Accionista comun Venta de conservas 336 168 12.196 4.878
Cannex World Extranjera | Accionista comun Comisiones - - 965 -811
Glaciares Pacifico S.A. 94.599.000-7 | Directory Accionista filial | Proceso de salmones 666 214 1.529 -1.285
Glaciares Pacifico S.A. 94.599.000-7 | Directory Accionista filial | Compra de pesca - - 358 -
Glaciares Pacifico S.A. 94.599.000-7 | Directory Accionista filial | Arriendo de inmueble - - 529 -445
Frigorifico Pacifico S.A. 77.858.550-2 | Director y Accionista filial | Arriendo de frigorificos| 1.644 -1382 - -
Francisco Cifuentes 4.333.851-k | Accionista Venta de productos 54 - - -
Jorge Fernandez Valdés 3.189.057-8 | Accionista Venta de productos 105 88 - -
Surproceso S.A. 76.346.370-2 | Asociada Proceso de salmones 1.101 - 1.637 -
Inversiones Los Fresnos Ltda. 78.172.330-4 | Accionista Arriendo de oficinas 1.092 -918 - -
Méndez y Fernadndez 78.022.530-0 | Presidente Directorio Comisiones 39 -33 184 -155
Soc Inmobiliaria Cabilantago Ltda. 79.845.260-6 | Asociada Arriendo Terrenos 69 -58 169 -142
Servicios. y Asesorias CXW Chile Ltda. | 76.049.608-1 | Accionista comin Comisiones 29 -24 438 -368
Pesquera Bio Bio S.A. 84.902.900-2 | Director y Accionista filial | Compra de pesca 8 - 994 -
Pesquera Bio Bio S.A. 84.902.900-2 | Director y Accionista filial | Venta de pesca - - " -
Inmobiliaria Peulla S.A. 76.124.137-0 | Accionista Arriendo de oficinas - - 1.089 -915
Codepack S.A. 96.974.100-8 | Director relacionado Embalaje 29 - 82 -

Remuneraciones y beneficios recibidos por el Directorio y el personal clave del Grupo:

La Sociedad matriz y sus subsidiarias estan administradas por sus respectivos directorios, los cuales durante el ejercicio 2013 han
percibido dietas por un monto ascendente a MUS$980(MUSS$ 995 en 2012).

Las remuneraciones del personal clave de la sociedad matriz y sus Subsidiarias durante el ejercicio 2013, ascendieron a MUS$3.110,

(MUSS$ 2.954 en 2012).




NOTA 11 - INVENTARIOS

Al cierre de los respectivos ejercicios los inventarios se componen como sigue:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

UNIDAD 31/12/2013 31/12/2012

DE MEDIDA CANTIDAD MUS$ CANTIDAD MUS$
Salmon Salar filetes Kilo 1.779.800 16.852 1.965.874 16.010
Salmon Salar Entero Kilo 1.123.173 6.218 1.240.598 5.907
Salmén Salar Porciones Kilo 146.062 1.781 161.332 1.692
Salmon Salar Otros Kilo 180.869 828 199.778 787
Trucha filetes Kilo 178.047 1.947 196.661 1.850
Trucha entera Kilo 91.581 675 101.156 641
Trucha otros productos Kilo 24.961 41 27.571 39
Conservas Caja (24 Unidades) 322.918 6.507 217.044 5.028
Harina de pescado Tonelada 4.271 7.675 4.037 6.818
Langostinos Kilo 186.495 3.229 174.249 3.508
Mejillones Kilo 1.398.201 2.503 1.910.504 4.743
Abalones Kilo 141.603 8753 81.733 1.892
Aceite de pescado Tonelada 1.946 2.963 745 1.525
Congelado Tonelada 330 1.159 113 254
Ostiones Kilo 61.284 946 40.119 542
Materia prima salmén n/a n/a 9.651 n/a 4.280
Suministros para la produccion n/a n/a 10.757 n/a 9.011
Provision valor neto de realizacion n/a n/a -5.046 n/a -1.723
Total 5.641.541 72.439 6.321.514 62.804

Las cantidades corresponden a productos terminados que no distinguen las diferencias de los procesos, calidades o valor agre-
gado.

Los inventarios del grupo se miden al costo o valor neto de realizacién, el menor.

11.1  Politica de medicién de Inventarios
El Grupo valoriza sus inventarios de acuerdo a lo siguiente
a) El costo de produccién de los inventarios fabricados comprende aquellos costos directamente relacionados con las unida-
des producidas, tales como mano de obra, costos variables v fijos que se hayan incurrido para transformar la materia prima

en productos terminados.

El costo de produccion de salmoén fresco y congelado se determina a partir del Gltimo valor justo del activo biolégico en el
punto de cosecha, mds los gastos directos e indirectos de produccion.

b) En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisicion comprendera el precio de compra, derecho de inter-
nacion, transporte, almacenamiento y otros atribuibles a la adquisicién de las mercaderfas y materiales.
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11.2 Férmula para el calculo del costo de Inventarios
Los inventarios de productos terminados son valorizados utilizando el método de costo promedio ponderado, es decir, el costo
de cada unidad de producto se determina a partir del promedio ponderado del costo registrado al principio del periodo, y del

costo de los articulos comprados o producidos durante el ejercicio.

Los inventarios de materias primas, envases y materiales estan valorizados al costo promedio ponderado.

11.3 Informacién sobre los productos terminados

La Sociedad no ha realizado castigos de productos terminados al cierre de los respectivos perfodos.

Al cierre del ejercicio la Sociedad Companifa Pesquera Camanchaca, mantiene almacenada 50.928 cajas de conservas en calidad
de depositario custodio en bodega de terceros a favor de su subsidiaria Camanchaca Pesca Sur S. A.

11.4 Conciliacién de productos terminados

El movimiento de los productos terminados es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Saldo inicial 62.804 50.525
Produccion 388.260 365.431
Costo de venta -378.625 -353.152
Saldo final 72.439 62.804
El movimiento de los productos terminados es el siguiente
31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Costo de productos vendidos 378.625 353.152
Costo de servicios 4.851 4.698
Costo de periodos de veda o descanso 31.479 22.305
Costo de mortalidad 3.658 5.327
TOTAL 418.613 385.482
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NOTA 12 - ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos corrientes y no corrientes se componen como sigue:

31/12/2013 31/12/2012

CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL
ITEM MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Salmény Trucha 97.747 11.352 109.099 76.075 22.016 98.091
Abalones 3.248 1.415 4.663 4.286 1.494 5.780
Mejillones 2.794 868 3.662 2.590 1.243 3.833
Ostiones 982 0 982 1.984 10 1.994
Total 104.771 13.635 118.406 84.935 24.763 109.698

El movimiento de los activos bioldgicos es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012

MUS$ MUS$
Activos bioldgicos al 1 de enero 109.698 93.573
Incremento por engorda, produccion y compras 184.521 179.173
Decremento por ventas y cosechas -185.758 -164.774
Ajuste a valor justo del ejercicio, incremento, (decremento) valor justo 13.998 4.944
Mortalidad -4.027 -5.328
Reverso (Incremento) provision ajuste valor neto realizable -26 2.110
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 118.406 109.698
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La composicién del activo biolégico es la siguiente:

COSTOS DE  AJUSTE VALOR PROVISION
MILES UNI- BIOMASA  PRODUCCION JUSTO VALOR (*) COSTO TOTAL
BIOMASAS AL 31/12/2013 DADES FINAL TON. MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Peces en agua mar 12.192 24.508 96.816 5.889 102.705
Peces en agua dulce 17.729 345 6.394 - - 6.394
Cultivos mejillones 23.895 3.662 - - 3.662
Cultivos ostiones 21.913 1.264 -282 982
Cultivos abalones 6.615 4.795 - -132 4.663
Total 112.931 5.889 -414 118.406
COSTOS DE  AJUSTE VALOR PROVISION
MILES BIOMASA  PRODUCCION JUSTO VALOR (*) COSTO TOTAL
BIOMASAS AL 31/12/2012 UNIDADES FINAL TON. MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Peces en agua mar 13.624 24.293 90.170 635 = 90.805
Peces en agua dulce 17.092 858 7.286 - - 7.286
Cultivos mejillones - 21.670 3.833 - - 3.833
Cultivos ostiones 34.937 - 2.382 - -388 1.994
Cultivos abalones 5.770 - 5.780 - - 5.780
Total 109.451 635 -388 109.698
(*) Esta provision de valor neto de realizacion corresponde a peces y cultivos acuicolas que estando en condiciones de ser
cosechados atn permanecen en cultivo.
El movimiento del ajuste de valor justo del activo bioldgico es el siguiente:
31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Saldo inicial Fair value a biolégico 818 1.110
Incremento ajuste bioldgico ejercicio 13.998 4.944
Menos: Ventas de activos biolégicos en ajuste de valor justo -5.433 -5.236
Total 9.383 818

(*) Incluye ajuste por fair value de activos biolégicos por MUS$ 5.889 y ajuste por fair value de inventario por MUS$3.494
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En el cuadro siguiente se presenta una sensibilizacién respecto al efecto en resultado fair value que produciria un aumento o
disminucion de la variable no observable peso promedio de la biomasa en el agua al cierre del ejercicio.

VARIACION EN MUS$

ESPECIE AUMENTO 1% DISMINUCION 1% AUMENTO 5% DISMINUCION 5%
Salmon Salar 370 -350 1.956 -2.218
Trucha = = = =
TOTAL 370 -350 1.956 -2.218

NOTA 13 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTE Y NO CORRIENTES

La composicién de otros activos no financieros, corriente es la siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Seguros vigentes 4.325 - 4.837 -
Permiso de pesca de langostinos 1.712 - 1.529 -
Contrato suministro de agua 410 - 422 -
Arriendos anticipados 143 - 201 -
Gastos de centros 185 = 149 =
Otros 150 146 20 149
Total 6.925 146 7.158 149
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NOTA 14 - INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2013, el valor de las inversiones en asociadas es el siguiente:

PAIS INVERSION EN ASOCIADA  PARTICIPACION
RUT NOMBRE CONSTITUCION MUS$ %
96.969.520-0 Cannex S.A. Chile - 50,00
79.845.260-6 Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda. Chile 2 40,00
76.346.370-2 Surproceso S.A. Chile 2.218 33,33
1-0 New World Currents Inc. Panama 1 25,00
Total 2.221

Al 31 de diciembre de 2012, el valor de las inversiones en asociadas es el siguiente:

RUT NOMBRE PAIS INVERSION EN ASOCIADA  PARTICIPACION
CONSTITUCION MUS$ %
96.969.520-0 Cannex S.A. Chile(*) - 50,00
79.845.260-6 Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda. Chile 2 40,00
76.346.370-2 Surproceso S.A. Chile 2.205 33,33
Total 2.207

(*) La sociedad Cannex S.A. presenta patrimonio negativo por lo que es presentada como Otras provisiones largo plazo por MUS$ 216 al 31 de diciembre 2013 y MUS$
314 para diciembre 2012.

Los activos y pasivos de las asociadas son los siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
ACTIVOS PASIVOS ACTIVOS PASIVOS
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Corrientes 14.540 13.211 15.379 12.967
No corrientes 16.407 17.736 15.178 17.590
Total de asociadas 30.947 30.947 30.557 30.557

Los ingresos y gastos ordinarios de las asociadas son los siguientes:

AL 31/12/2013 AL 31/12/2012
Ingresos ordinarios 17.706 13.617
Resultado de asociadas 2.165 2.473




NOTA 15- ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de los activos por impuestos corrientes es el siguiente:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

31/12/2013 31/12/2012
CUENTAS POR COBRAR POR IMPUESTOS MUS$ MUS$
Pagos Provisionales Mensuales 154 4.545
Pago Provisional por Utilidades Absorbidas 2.188 2.939
Gastos de capacitacion Sence 549 666
Donaciones 260 285
Otros impuestos por recuperar 216 595
Total 3.367 9.030

NOTA 16 - ACTIVOS Y PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

En esta categoria se agregan terrenos y construcciones ubicados en la ciudad de Talcahuano y Coquimbo los que han sido cla-
sificados como prescindibles por la compafiia a la fecha de cierre de los estados financieros. Aun cuando el perfeccionamiento
de esta operacion de Isla Rocuant se ha retrasado més de lo previsto debido principalmente a la falta de aspectos instrumentales
en tramite de la negociacion. Al cierre de los Estados Financieros, la Compafifa sigue comprometida activamente con su plan de

venta.

Los Activos mantenidos para la venta se detallan a continuacion:

31/12/2013 31/12/2012

MUS$ MUS$
Edificio y Construcciones Isla Rocuant 4.585 4.585
Magquinas y Equipos Isla Rocuant 274 275
Muebles y Utiles Isla Rocuant 2 2
Terreno Palazuelos N°100 Coquimbo - 20
Terreno Palazuelos N°81 Coquimbo - 25
Total 4.861 4.907
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NQTA 17 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Licencias Transables de Pesca

Como titular de las respectivas autorizaciones de pesca de que gozaba como armador de las diversas embarcaciones pesque-
ras, Camanchaca ejercio el derecho de opcién establecido en el articulo segundo transitorio de la Ley N° 20.657, solicitando el
cambio de aquellas autorizaciones por licencia transable de pesca Clase A sobre el mismo recurso hidrobiolégico y unidad de
pesquerfa a que éstas se referfan, lo que fue acogido por diversas Resoluciones de fecha 8 de Agosto de 2013, de la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura.

Desde la fecha de vigencia de las modificaciones introducidas por la Ley N° 20.657 a la Ley General de Pesca y Acuicultura -a
diferencia de lo establecido con anterioridad en la ley y separandose de la nave - de conformidad con su articulo 30, las licencias
transables de pesca tienen las caracteristicas de ser divisibles, transferibles, transmisibles y susceptibles de todo negocio juridico,
las cuales estdn inscritas en el Registro Pdblico que lleva la Subsecretarfa de Pesca y Acuicultura.

A su vez, debe considerarse que, conforme al actual articulo 26 A de la Ley de Pesca, las licencias se otorgan por un plazo de
20 afios renovables, y equivalen al coeficiente de participacion que tenfa Camanchaca, el cual puede decrecer si se realiza una
0 més subastas publicas de conformidad con el articulo 27 de la ley; disminucién que no puede exceder en mas de un 15% del
coeficiente de participacion original.

Las autorizaciones de pesca originalmente adquiridas a terceros - hoy canjeadas por licencias transables de pesca clase A, se pre-
sentan a costo histérico. Al ser las licencias mencionadas renovables cada 20 afios, no existe una vida (til definida taxativamente
respecto al derecho de explotacion de pesca, y por tanto no estdn afectos a amortizacion. La vida Util necesariamente serd objeto
de revision en cada ejercicio para el que se presente informacion con el fin de determinar si los eventos y las circunstancias per-
miten seguir apoyando la evaluacién de la vida til indefinida para dicho activo.

El detalle de las principales clases de activos intangibles que no se generaron internamente se muestra a continuacion:

VIDA UTIL 31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Licencias de Pesca Indefinida 38.460 38.460
Concesiones acuicolas y Derechos de agua Indefinida 13.934 13.918
Total 52.394 52.378

El movimiento de los intangibles al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

LICENCIAS TRANSABLES CONCESIONES ACUICOLAS Y

DE PESCA DERECHOS DE AGUA TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial al 1 de enero de 2013 38.460 13.918 52.378
Adiciones - 16 16
Saldo al 31 de diciembre de 2013 38.460 13.934 52.394

El movimiento de los activos intangibles, al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

LICENCIAS TRANSABLES CONCESIONES ACUICOLAS Y

DE PESCA DERECHOS DE AGUA TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial al 1 de enero de 2012 20.692 13.998 34.690
Adiciones 17.768 - 17.768
Bajas - -80 -80
Saldo al 31 de diciembre de 2012 38.460 13.918 52.378




Detalle de los derechos de Agua

ESTADOS FINANCIEROS 2013

N° RESOL DGA NATURALEZA DEL AGUA UBICACION PROPIEDAD ESTADO
1 [494/1990 Superficial y Corriente Puerto Varas Salmones Camanchaca Otorgado
2 |379/2003 Superficial y Corriente Puerto Varas Inversiones Camanchaca S.A. Otorgado
3 [046/2011 Subterranea Puerto Varas Salmones Camanchaca S.A Otorgado
4 | 200/1998 Superficial y Corriente Purranque Salmones Camanchaca S.A En Tramite
5 | 154/2008 Superficial y Corriente Puerto Varas Salmones Camanchaca S.A Otorgado
6 | 184/2001 Subterranea Puerto Varas Salmones Camanchaca S.A Otorgado
7 1318/2003 Subterranea Puerto Varas Salmones Camanchaca S.A Otorgado
8 |235/2009 Subterranea Puerto Varas Salmones Camanchaca S.A Otorgado
9 | N/A Subterranea Puerto Varas Salmones Camanchaca S.A En Tramite
10 | 263/2008 Superficial y Detenida Frutillar Salmones Camanchaca S.A Otorgado
111356/1998 Superficial y Corriente Frutillar Salmones Camanchaca S.A Otorgado
12 1001/2010 Subterranea Frutillar Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Otorgado
13 | 468/2004 Superficial y Corriente Cochamo Salmones Camanchaca S.A Otorgado
14 | 468/2004 Superficial y Corriente Puerto Montt Salmones Camanchaca S.A Otorgado
15 | 468/2004 Superficial y Corriente Puerto Montt Salmones Camanchaca S.A Otorgado
16 | 468/2004 Superficial y Corriente Puerto Montt Salmones Camanchaca S.A Otorgado
17 | 468/2004 Superficial y Corriente Cochamd Salmones Camanchaca S.A Otorgado
18 | 134/2006 Superficial y Corriente Cochamd Salmones Camanchaca S.A Otorgado
19 [ N/A Superficial y Corriente Antuco Salmones Camanchaca S.A Otorgado
20 | N/A Superficial y Corriente Antuco Salmones Camanchaca S.A Otorgado
21 1390/2007 Subterranea Calbuco Salmones Camanchaca S.A Otorgado
22 1012/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A. Otorgado
23 [ 183/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
24 |1 126/1999 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
25 |360/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
26 11239/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
27 | 124/1999 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
28 | 429/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
29 | 269/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
30 | 692/2000 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
311137/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
321 161/2001 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
33 | 356/1997 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
34 | 685/1997 Superficial y Corriente Purranque Fiordo Blanco S.A Otorgado
35 | 246/2006 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
36 | 397/2004 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
37 | 496/2004 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
38 | 74/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
39 | 75/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
40 | 153/03-07-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
41| 77/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
42 | 78/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
43 | 79/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
44 | 018/24-01-2007 Subterraneas Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
45 | 019/24-01-2007 Subterraneas Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
46| 196/12-09-2008 Estero Rauco Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
47 | 169/24-09-2009 Vertiente sin nombre Curaco de Velez Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
48 | 170/24-09-2009 Vertiente sin nombre Curaco de Velez Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
49 | 035/16-02-2010 Arroyo sin Nombre Curaco de Velez Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
50| 036/16-02-2010 Vertiente sin Nombre Quinchao Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
51| 472/28-08-1995 Sin nombre 1 (Estero Castro) Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
52 | 842/27-08-2010 Sin nombre 2 (Estero Castro) Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
53 | 472/28-08-1995 Sin nombre 4 (Estero Castro) Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
54 | 337/15-12-2008 Estero sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido
55| 193/12-09-2008 Estero Rauco Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. | Constituido

161



CAMANCHACA | MEMORIA ANUAL 2013

162

Concesiones Salménidos

. ESTADO DE
N° AGRUPACION TIPO DE SITUACION
DE CONCESION (Uso,
. . CONCESIONES (AGUA MAR, DESCANSO,
NOMBRE CONCESION REGION MACROZONA (BARRIO) COMUNA  AGUA DULCE) SUPERFICIE OTRO)
Playa Maqui (Centro de Lago) X 6 1 Frutillar Agua Dulce 7,5 descanso
Chaiquén X 1 1 Puerto Varas | Agua Mar 3,74 descanso
Pucheguin X 1 1 Cochamé Agua Mar 3 Uso
Costa de Pucheguin X 1 1 Cochamod Agua Mar 9 Uso
Farellones X 1 1 Cochamoé Agua Mar 21,06 Uso
Marimelli X 1 1 Cochamoé Agua Mar 24,98 Uso
Rio Chilco 1 X 1 1 Cochamoé Agua Mar 6 Uso
Rio Chilco 2 X 1 1 Cochamo Agua Mar 6,75 descanso
Cascajal X 1 1 Cochamo Agua Mar 9 Uso
Factoria X 1 1 Cochamo Agua Mar 9 descanso
Puelche X 1 2 Hualaihué Agua Mar 7,54 Uso
Manihueico X 1 2 Hualaihué Agua Mar 15 Uso
Contao X 1 2 Hualaihué Agua Mar 15 Uso
Rio Chagual X 1 2 Hualaihué Agua Mar 7,2 descanso
Aulen X 1 2 Hualaihué Agua Mar 3,25 descanso
San José X 1 3b Calbuco Agua Mar 3,75 descanso
Pefiasmd X 1 3b Calbuco Agua Mar 28,56 descanso
Pilpilehue X 3 10b Chonchi Agua Mar 32 Uso
Ahoni X 3 10b Queilen Agua Mar 33,45 Uso
Terao X 3 10b Chonchi Agua Mar 1,28 descanso
Pumalin X 5 14 Chaitén Agua Mar 5,58 Uso
Islotes X 5 14 Chaitén Agua Mar 36 Uso
Edwards X o 15 Chaitén Agua Mar 9,04 Uso
Yelcho X 5 16 Chaitén Agua Mar 4,5 descanso
Chilco X 5 16 Chaitén Agua Mar 6,5 descanso
Fiordo Largo X 5 16 Chaitén Agua Mar 6 descanso
Cabudahue X 5 16 Chaitén Agua Mar 6 descanso
Puerto Argentino X 5 16 Chaitén Agua Mar 6,5 descanso
Renihue 3 X 5 16 Chaitén Agua Mar 6,32 descanso
Loncochalgua X 5 17a Hualaihué Agua Mar 8 Uso
Porcelana X 5 17a Chaitén Agua Mar 18,54 Uso
Leptepu X 5 17a Chaitén Agua Mar 24,5 Uso
Cahuelmo X 5 17a Hualaihué Agua Mar 8 Uso
Piedra Blanca X S 17a Hualaihué Agua Mar 2 descanso
Marilmo X 5 17a Chaitén Agua Mar 3 descanso
Arbolito Xl [ 18b Cisnes Agua Mar 12,5 Uso
Lamalec Xl [ 18b Cisnes Agua Mar 12,5 Uso
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. ESTADO DE
N° AGRUPACION TIPO DE SITUACION
DE CONCESION (Uso,
. . CONCESIONES (AGUA MAR, DESCANSO,
NOMBRE CONCESION REGION MACROZONA (BARRIO) COMUNA  AGUA DULCE] SUPERFICIE OTRO)
Noreste Garrao 1 Xl b 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Estero Piure Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Filomena 2 Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Este Lamalec Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 En tramite
Este Filomena Xl b 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Chonos Xl b 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Licha Xl b 18c Cisnes Agua Mar 12,5 Uso
Garrao Xl 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Estero Gallo Xl 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Suroeste Leucayec Xl 6 18c Guaitecas Agua Mar 11,08 descanso
Canal Piure Xl 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Noreste Francisco Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Este Jechica Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Sur Garrao Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Sur Jechica Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Weste Filomena Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
SWeste Filomena Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Carmencita Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 6,06 descanso
Forsyth XI 6 19a Cisnes Agua Mar 8,45 descanso
Johnson 1 Xl 6 19a Cisnes Agua Mar 10,6 Uso
Johnson 2 Xl 6 19a Cisnes Agua Mar 6,35 descanso
Tahuenahuec XI 6 20 Cisnes Agua Mar 5,572 descanso
Benjamin Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 50,88 descanso
King Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 29,38 descanso
Punta Alta Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 26,56 descanso
Sin Nombre Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 17,84 descanso
Sur lzaza Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 8,96 Uso
Martita Xl b 20 Cisnes Agua Mar 17,57 descanso
Paso Lautaro Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 98 descanso
SWeste Tahuenahuec Xl b 20 Cisnes Agua Mar 14,64 descanso
Sureste lzaza Xl b 20 Cisnes Agua Mar 6,62 descanso
Puerto Rébalo Xl b 20 Cisnes Agua Mar 14,07 descanso
Williams 1 Xl b 21d Cisnes Agua Mar 11,95 descanso
Williams 2 Xl b 21d Cisnes Agua Mar 10,28 descanso
Midhurst Xl 6 19a Cisnes Agua Mar N/A En tramite
Williams Sector 2 Xl 6 21d Cisnes Agua Mar N/A En tramite
James Sector 2 Xl 6 21d Cisnes Agua Mar N/A En trdmite
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Concesiones Mitilidos

TIPO DE CONCESION

ESTADO DE SITUACION

NOMBRE CONCESION REGION COMUNA (AGUA MAR, AGUA DULCE) | SUPERFICIE | (USO, DESCANSO, OTRO)
Sur Factoria 3 X Cochamo Agua Mar 2,5 Uso
Norte Cascajal 1 X Cochamo Agua Mar 6,5 Uso
Norte Cascajal 2 X Cochamo Agua Mar 6,5 Uso
Oeste Rio Pangalito X Cochamo Agua Mar 2,43 Uso
Noroeste Punta Ahoni X Queilen Agua Mar 5,68 descanso
Sureste Punta Terao 1 X Chonchi Agua Mar 43,87 Uso
Sur Punta Terao 2 X Chonchi Agua Mar 4915 Uso
Chilco 3 X Chaitén Agua Mar 9 Uso
ESTE PUNTA CHOHEN X Quemchi Agua Mar 39,54 Uso
SUR MORRO QUINTERQUEN X Quemchi Agua Mar 59,82 Uso
OESTE PUNTA CHOHEN X Quemchi Agua Mar 17,56 descanso
OESTE PUNTA TELIUPA X Quemchi Agua Mar 12,32 Uso
NORTE PUNTA QUECHUCO 1 X Quemchi Agua Mar 30,72 Uso
SECTOR QUEUDE X Quemchi Agua Mar 17,73 Uso
SUR PUNTA QUECHUCO X Quemchi Agua Mar 20,24 Uso
OESTE ESTERO PUNIE X Quemchi Agua Mar 15,58 Uso
NORTE PUNTA QUECHUCO 2 X Quemchi Agua Mar 19,86 Uso
NOROESTE CHOHEN 1 X Quemchi Agua Mar 38,78 Uso
NOROESTE CHOHEN 2 X Quemchi Agua Mar 20,07 Uso
PUNTA QUECHUCO X Quemchi Agua Mar 20 descanso
SURESTE PUNTA QUECHUCO X Quemchi Agua Mar 20 Uso
SUR PUNTA CACHIHUE X Quemchi Agua Mar 56,29 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 1 X Quemchi Agua Mar 57,31 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 2 X Quemchi Agua Mar 57,85 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 3 X Quemchi Agua Mar 38,34 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 4 X Quemchi Agua Mar 21,78 descanso
RILAN A X Castro Agua Mar 102 Uso
RILAN B X Castro Agua Mar 44,93 Uso
RILAN C X Castro Agua Mar 49,34 Uso
PUNTA PULLAO X Castro Agua Mar 85885 descanso
ESTERO RILAN X Castro Agua Mar 12,2 Uso
NORTE ESTERO RILAN 1 X Castro Agua Mar 3,89 descanso
NORTE ESTERO RILAN 2 X Castro Agua Mar 4 Uso
NORTE ESTERO RILAN 3 X Castro Agua Mar 4,03 descanso

164




ESTADOS FINANCIEROS 2013

TIPO DE CONCESION

ESTADO DE SITUACION

NOMBRE CONCESION REGION COMUNA (AGUA MAR, AGUA DULCE]) | SUPERFICIE | (USO, DESCANSO, OTRO)
HUENAO 1 X Curaco de Velez | Agua Mar 21,09 Uso
HUENAO 2 X Curaco de Velez | Agua Mar 9,03 Uso
HUENAO 3 X Curaco de Velez | Agua Mar 20 Uso
LA PLANCHADA X Curaco de Velez |Agua Mar 13,5 Uso
TANECUHE 1 X Curaco de Velez | Agua Mar 26,08 Uso
TANECUHE 2 X Curaco de Velez | Agua Mar 31,1 descanso
CHANGUITAD X Curaco de Velez | Agua Mar 21,72 descanso
CHEQUIAN 2 X Quinchao Agua Mar 47,99 descanso
CHEQUIAN 1 X Quinchao Agua Mar 29,19 Uso
PUNTA MACHACO-ISLA QUEHUI X Castro Agua Mar 27,13 Uso
NORTE PELDEHUE-ISLA QUEHUI X Castro Agua Mar 40,94 Uso
PUNTA PINDO-ISLA CHELIN X Castro Agua Mar 27,93 Uso
ALDACHILDO X Curaco de Velez | Agua Mar 49,85 Uso
PALQUI X Quinchao Agua Mar 75,8 Uso
QUENAC 1 X Quinchao Agua Mar 58,15 descanso
QUENAC 2 X Quinchao Agua Mar 39,17 descanso
QUENAC 3 X Quinchao Agua Mar 49,07 descanso
QUENAC 4 X Quinchao Agua Mar 42,67 descanso
TANECUHE, SECTOR 1 X Curaco de Velez | Agua Mar 10 Uso
SECTOR CHOHEN X Quemchi Agua Mar 18,76 descanso
PUNTA MATAO 3 X Quinchao Agua Mar 18,92 descanso
TANECUHE, SECTOR 3 X Curaco de Velez | Agua Mar 9 Uso
PUNTA PULLAO 2 X Castro Agua Mar 17,79 descanso
PUNTA MATAO 1 X Quinchao Agua Mar 24,46 descanso
PUNTA MATAQ 2 X Quinchao Agua Mar 14,58 descanso
OESTE ISLA CHELIN X Castro Agua Mar 40,96 descanso
LIN-LIN X Quinchao Agua Mar 28,48 descanso
LLINGUA X Quinchao Agua Mar 42,82 descanso
ESTERO RILAN 2 X Castro Agua Mar 33,98 descanso
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Concesiones Ostiones Abalones y Microalgas

TIPO DE CONCESION

ESTADO DE SITUACION

NOMBRE CONCESION REGION | COMUNA | (AGUA MAR,AGUA DULCE) | SUPERFICIE | (USO, DESCANSO, OTRO)
Ampliaciéon macroalgas Bl 11 Caldera Agua Mar 30 Uso
Ampliaciéon macroalgas Bl 11 Caldera Agua Mar 10,17 Uso
Ampliacién macroalgas Bl 11 Caldera Agua Mar 15 Uso
Abalén Ramada 1 Caldera Agua Mar 48,18 Uso
Macroalgas Ramada 11 Caldera Agua Mar 40,39 Uso
Abalén Ramada Il Caldera Agua Mar 48,2 Uso
Macroalgas Corchetes 1 Caldera Agua Mar 9,32 Uso
Hatchery Caldereta il Caldera Agua Mar 20,083 Uso
Bahia Inglesa (ExCMI) 11 Caldera Agua Mar 524,47 Uso
Rombo Bahia Inlgesa 111 Caldera Agua Mar 106,47 Uso
Bahia Inglesa (Bl 5) I Caldera Agua Mar 13,98 Uso
Bahia Inglesa (Bl 6) I Caldera Agua Mar 22,37 Uso
Ampliacion Abalén Bl 11 Caldera Agua Mar 9,26 Uso
Bahia Inglesa (Bl 4lislotes Copiapinos 11 Caldera Agua Mar 12,72 Uso
Guanaqueros IV Coquimbo | Agua Mar 231,54 Uso
Guanaqueros IV Coquimbo | Agua Mar 246,06 Uso
Obispito 11 Caldera Agua Mar 265,88 En tramite
Macroalgas Ramada il Caldera Agua Mar 40,8 En tramite
Macroalgas Corchetes il Caldera Agua Mar 37,14 En tramite
Macroalgas Corchetes 11 Caldera Agua Mar 25,1 En tramite
Punta Pescadores 2 Tierra Ex CMI 11 Caldera Agua Mar 0,37 En tramite
Punta Pescadores 1 Tierra Camanchaca 11 Caldera Agua Mar 0,541 En tramite




NOTA 18 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

El detalle de las distintas categorfas del activo fijo y sus movimientos es el siguiente:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

TOTAL
OTROS  PROPIEDADES,
PLANTAS Y ) ACTIVOS PLANTAS Y
TERRENOS EDIFICIOS EQUIPOS EMBARCACIONES VEHICULOS F1JOS EQUIPOS
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldos al 01 de enero de 2013
Costo o valuacion 17.488 97.949 209.524 110.208 4.644 6.809 446.622
Depreciacién acumulada 0 -24.850 -107.839 -35.271 -3.020 -3.724 -174.704
Importe neto al 01 de enero 2013 17.488 73.099 101.685 74.937 1.624 3.085 271.918
Adiciones 0 399 9.995 5.420 60 1.162 17.036
Desapropiaciones -392 -52 -231 -116 -84 -263 -1.138
Traspasos entre cuentas 0 83 -1.451 1.007 362 0
Diferencia por conversion 0 0 0 0 4 0 4
Depreciacion 0 -4.057 -15.945 -14.117 -568 -874 -35.561
Saldo al 31 de diciembre de 2013 17.096 69.472 94.053 67.131 1.035 3.472 252.259
Saldos al 01 de enero de 2012
Costo o valuacion 18.211 102.710 205.962 117.838 4.098 8.068 456.887
Depreciacion acumulada - -24.575 -96.710 -25.306 -2.429 -3.816 -152.836
Traspasos 9 151 -3.620 6 653 2.801 -
Importe neto al 01 de enero 2012 18.220 78.286 105.632 92.538 2.322 7.053 304.051
Adiciones - 3.530 10.682 7.594 204 736 22.746
Adiciones obras en construccion - - 2.860 - - - 2.860
Desapropiaciones -552 -44 -478 -4.477 -52 -93 -5.696
Traspasos para activos para la venta -180 -5.172 -3.152 -6.518 -91 -154 -15.267
Traspasos entre cuentas - 327 2.845 307 - -3.757 -278
Diferencia por conversion = = = = 17 = 17
Depreciacion - -3.828 -16.704 -14.507 -776 -700 -36.515
Saldo al 31 de diciembre de 2012 17.488 73.099 101.685 74.937 1.624 3.085 271.918
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Al 37 de diciembre de 2013, el detalle de las Propiedades, Plantas y Equipos es el siguiente:

DEPRECIACION
VALOR BRUTO ACUMULADA VALOR NETO

MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos 17.096 - 17.096
Edificios 98.379 -28.907 69.472
Plantas y equipos 217.837 -123.784 94.053
Barcos 116.519 -49.388 67.131
Vehiculos de motor 4.623 -3.588 1.035
Otros activos 8.070 -4.598 3.472
Total propiedades plantas y equipos 462.524 -210.265 252.259

Al 31 de diciembre de 2012, el detalle de las Propiedades, Plantas y Equipos es el siguiente:

DEPRECIACION
VALOR BRUTO ACUMULADA VALOR NETO

MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos 17.488 = 17.488
Edificios 101.502 -28.403 73.099
Plantas y equipos 215.099 -113.414 101.685
Barcos 114.750 -39.813 74.937
Vehiculos de motor 4.829 -3.205 1.624
Otros activos 7.601 -4.516 3.085
Total propiedades plantas y equipos 461.269 -189.351 271.918

a) Valorizacion

La Administracién ha elegido como politica contable el modelo del costo, y aplica esta politica a todos los elementos que con-
tengan una clase de propiedad, planta y equipo.

b) Método de depreciacion

El método de depreciacién para todo el activo fijo (excepto los terrenos) es el método lineal, dando lugar de esta forma a un cargo
constante a lo largo de la vida dtil del activo fijo.

c) Activo fijo afecto a garantias o restricciones

El Grupo tiene activos fijos hipotecados y prendados para garantizar el Créditos sindicado, de Compaffa Pesquera Camanchaca
S.A., Salmones Camanchaca S.A y Camanchaca Pesca Sur S. A. (Nota 33).
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d) Seguros
El Grupo tiene contratados polizas de seguros para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material,

incluido también en algunos casos el lucro cesante o pérdida por paralizacién. El Grupo permanentemente analiza el estado de sus
seguros y considera que la cobertura de estas pélizas es razonable para los riesgos inherentes a su actividad.

d) Vidas utiles estimadas

VIDA UTIL MINIMA EN ANOS VIDA UTIL MAXIMA EN ANOS
Construcciones 10 50
Infraestructura 10 10
Pesqueros 85 40
Magquinarias 3 20
Equipos D 20
Vehiculos 7 10
Mobiliarios y accesorios 8 10

f) El detalle del valor bruto de propiedades plantas y equipos completamente depreciados y en uso es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
VALOR BRUTO VALOR BRUTO
MUS$ MUS$
Edificios 8.238 8.335
Plantas y equipos 45.410 33.832
Embarcaciones 11.210 7.704
Vehiculos de motor 843 461
Otros activos 1.666 1.176
Total propiedades, plantas y equipos 67.367 51.508
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g) Dadas las caracteristicas propias del negocio pesquero, el grado de utilizacién de estos activos depende de pardmetros mul-
tidimensionales, entre los cuales estan:

i) Latemporalidad o estacionalidad en la presencia en los océanos de los cardimenes de biomasas peldgicas objeto de la
pesca, factor que afecta significativamente al grado de utilizacion de la flota y activos productivos pesqueros en un deter-
minado momento del tiempo. Momentos del tiempo donde la presencia concentrada en unos pocos meses, puede definir
utilizaciones mayores en ese momento, pero menores en otros meses del afio, respecto del grado de utilizacién en un
momento del tiempo en un afio con presencia uniformemente distribuida a través de ese afio. Este factor varfa en el tiempo
y sin capacidad de anticiparlo, y por lo tanto los grados de utilizacion deben ser analizados plurianualmente.

ii) La ubicacion geogréfica de los cardimenes cuando se presentan, es decir, las distancias a las cuales se pesca respecto de
las estaciones y plantas de proceso base, es un factor que afecta significativamente el grado de utilizacién y capacidades
de la flota y activos productivos pesqueros. Este factor es variable e impredecible entre un afio y otro, y mientras mas lejos
se encuentre la pesca, menor podria parecer las capacidades respecto de aquellos momentos en que los cardimenes se
encuentran mas cerca de las unidades de proceso, por lo cual el analisis debe considerar varias temporadas.

iii) La estrategia de utilizacién de la materia prima capturada a través de la pesca, y el destino que la Compafifa defina para ésta,
siendo para consumo humano a través de productos congelados o en conserva, o bien, para harina y aceite de pescado,
es un factor que afecta significativamente las capacidades de la flota pesquera y activos productivos. Estas decisiones de
destino o uso de la materia prima tienen que ver con tendencia multianuales de mdrgenes, las que definen unas estrategias
u otras. Este factor determina el estado de preservacién organoléptica, frescura y otras caracterfsticas de la materia prima
una vez capturada y hasta tanto no llegue a destino en tierra, condicionando fuertemente los grados de utilizacién de las
bodegas de los barcos. Una orientacién al consumo humano congelado, por ejemplo, restringe cerca de dos tercios las
capacidades disponibles en las bodegas de los barcos, respecto de aquella disponible para una orientacién hacia la harina
de pescado. El analisis, por lo tanto, debe considerar tendencia de varios afios para establecer también las tendencia de
utilizacion.

iv) Las variaciones que la Autoridad define a las cuotas de pesca global de cada pesqueria y especie, afio a afo, estan condi-
cionadas en la nueva Ley de Pesca por la sustentabilidad de las especies objeto de pesca, y tienen alzas o bajas en funcién
de la preservacién de las mismas. Estas variaciones influyen directamente en las capacidades y utilizacion de los activos
pesqueros y productivos asociados. En algunas pesquerias como el Jurel, la incorporacién de Chile a la ORP del Jurel, que
ordena las cuotas global cuidando la sustentabilidad de una especie que ha sido objeto de fuertes reducciones de cuotas en
afios anteriores, muestras una tendencia plurianual positiva y consistente con su sustentabilidad, lo cual permitirfa predecir
que las capturas y, por lo tanto, capacidades y grados de utilizacién de los activos pesqueros, podrian tener una tendencia
similar.

En base a lo anterior, la Compafifa define sus ciclos de utilizacién de activos pesqueros de forma plurianual, manteniendo en
ciertos momentos puntuales de tiempo y de acuerdo a las combinaciones de factores anteriormente mencionados, activos pes-
queros, Plantas o PAM, que se encuentran en estado operativo y preparados para su uso conforme a la matriz de factores descritos
mads arriba, asf lo hagan necesario. En este contexto, la Compafia no mantiene activos de este tipo que no muestren esta con-
dicién, es decir, que no hayan sido objeto de mantenciones, carenas, reparaciones 0 no posean seguros asociados, limitdndoles
su utilizacion dentro del afio reportado.

h) No existen propiedades, plantas y equipo retirados de su uso activo y no clasificados como mantenidos para la venta de acuer-
do con la NIIF 5.

i) De acuerdo a nuestras estimaciones, las propiedades, plantas y equipo no presenta valores razonables significativamente dife-
rentes de su importe en libros.

j) Las mantenciones y reparaciones realizadas a los PAM durante el ejercicio 2013 fueron MUSS$8.487 vy se realizan con el fin de
dejar al barco en 6ptimas condiciones para seguir operando y el criterio de activacién se determina en relacién a los montos de
mayor desembolso y aquellos que proporcionan una extension en la vida util del PAM.



NOTA 19 - IMPUESTOS E IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferido es el siguiente:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

31/12/2013 31/12/2012
ACTIVOS POR PASIVOS POR ACTIVOS POR PASIVOS POR
IMPUESTOS IMPUESTOS IMPUESTOS IMPUESTOS
DIFERIDOS DIFERIDOS DIFERIDOS DIFERIDOS
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pérdidas Tributarias 22.417 3.090 18.999 1.518
Provision Existencias 706 647 539 209
Provision Vacaciones 314 b4 305 75
Provision Indemnizacién afos de servicio 123 109 442 107
Provision Deudores Incobrables 276 622 289 570
Instrumentos derivados 0 0 527 0
Activos Fijos -2.628 -3.005 -2.212 -2.539
Gastos de Fabricacion -5.792 -4b4 -5.792 -444
Contratos de Leasing 0 -1.188 -1.126 0
Derechos de Pesca y Concesiones -266 0 -266 -1.188
Activos Bioldgicos -1.877 0 -164 0
Otras provisiones 913 0 754 0
Gastos anticipados activados -176 -14 -45 0
Total 13.610 -119 12.250 -1.692
El saldo por impuesto a las ganancias tiene la siguiente composicion:
31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Gasto tributario corriente -679 -347
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 56 -90
Efecto por activos y pasivos por impuestos diferidos del ejercicio 2.934 8.066
Otros 543 -
Saldo final 2.854 7.629

El siguiente es el detalle de conciliacion del saldo por Impuesto a la Renta, utilizando |a tasa legal con el gasto por Impuesto

utilizando la tasa efectiva.

31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Gasto por impuesto utilizando la tasa legal 4.645 6.367
Impuesto Unico -65 -81
Efecto impositivo de ingresos no imponible 117 3.518
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente -1.176 -2390
Efecto cambio de tasa sobre impuestos diferidos -667 215
Total 2.854 7.629
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NOTA 20 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicién de otros pasivos financieros es la siguiente:

Corriente:
31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
a) Préstamos que devengas intereses 4.492 158.646
b) Pasivos de cobertura = 2.635
Total corriente 4.492 161.281
No Corriente:
31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
a) Préstamos que devengan intereses 232.033 84.094
Total no corriente 232.033 84.094

a) Préstamos que devengan intereses

Con fecha 30 de mayo de 2013, se firmé un Contrato de Reprogramacion y Compromiso de Financiamiento, Fianza Solidaria y
Codeuda Solidaria entre los 7 bancos acreedores de Compafifa Pesquera Camanchaca S. A., Salmones Camanchaca S.A., Caman-

chaca Pesca Sur S. A. Esta Reprogramacion dejé sin efecto los contratos de créditos las suscritas con anterioridad.

La reestructuracion de pasivos, comprende dos contratos, donde se refinanciaron la totalidad de los pasivos financieros bancarios
MUSS 234.060 de las empresas del grupo Camanchaca (Cia. Pesquera Camanchaca S.A. USS$ 86.188; Salmones Camanchaca S.A.
MUSS 129.753. y Camanchaca Pesca Sur S.A. MUSS 18.118). Todo ello con garantfas.

> Para Comparifa Pesquera Camanchaca S.A., se establece un tramo (1), de obligaciones por un monto ascendente a MUSS$ 51.920

y un tramo (I1), de MUSS 34.268.

> Para Salmones Camanchaca S.A., se establece un tramo (1), de obligaciones por un monto ascendente a MUSS 78.163 y un

tramo (I1), de MUSS 51.590.
> Condiciones Tramo |

- Plazo: noviembre 2079.
- Tasa: Costo de Fondo délar + Spread 1,5 % anual.

> Condiciones Tramo |l

- Plazo: noviembre 2019.

- Amortizaciones semestrales minimas: diez cuotas a partir del 25 de mayo 2015 al 25 noviembre 2019

- Tasa: Costo de Fondo délar + Spread 1,5 % anual
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> Se establecen diversas obligaciones de hacer y no hacer, mas las condiciones para la exigibilidad anticipada y causal de incum
plimiento, habituales para este tipo de operaciones.

> Covenants medidos anualmente con los estados financieros auditados a diciembre de cada afio.

- Razén de Endeudamiento. Mantener una Razén de Endeudamiento no superior a uno coma treinta veces. La que se ccula
de la siguiente forma: el resultado de la suma de las partidas “total de pasivos’, menos la partida “efectivo equivalente al

- efectivo”; dividido por /y/ la partida “total patrimonio”. Este covenants se encuentran en pleno cumplimiento, donde la
razén de endeudamiento 1,08 veces para diciembre del 2013 y de 1,03 veces para el 2012.

> Leasing, nuestra filial Inmobiliaria Camanchaca S.A., mantiene vigente dos operaciones:

- Banco BBVA, vencimiento septiembre 2020 y
- Banco de Chile, vencimiento noviembre 2019.

Al 37 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, la Sociedad y su filial Salmones Camanchaca S.A. han clasificado las
obligaciones derivadas de esta reprogramacion de contrato, en el pasivo a largo plazo, considerando que dardn cumplimiento a
todas las normas establecidas en dicha reprogramacion, que son necesarias para que operen las prérrogas en los términos esta-
blecidos en el contrato antes sefialado.

Con fecha 30 de mayo de 2013, se firmé una Reprogramacién de Contrato de Reprogramacién y Compromiso de Financiamiento
entre el Banco de Chile y Banco Santander con Camanchaca Pesca Sur S.A. Esta Reprogramacién deja sin efecto los bilaterales
suscritos con ambas instituciones con fecha 1 de diciembre de 2011, producto de la fusién por absorciéon con Pesquera Bio-Bio
Sur S.A.

> Condiciones Tramo |

- Plazo: noviembre 2017.
- Tasa: Costo de Fondo délar + Spread 1,5 % anual.

> Condiciones Tramo |l
- Plazo: noviembre 2017.
- Amortizaciones semestrales minimas: nueve cuotas a partir del 25 de noviembre 2013 al 25 noviembre 2017.

- Tasa: Costo de Fondo délar + Spread 1,5 % anual

Las obligaciones por préstamo que tienen vencimientos antes de 12 meses, se encuentran con una tasa de interés pactada, que
en promedio es de un 2,21%.
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Préstamos que devengan intereses

Obligaciones que tienen vencimiento a menos de 12 meses

31/12/2013 31/12/2012

MUS$ MUS$
Banco de Chile 777 35.305
Banco BBVA Chile 476 8.344
Banco Santander 425 27.020
Eksportfinans 224 448
Banco Crédito Inversiones = 31.099
Banco Estado = 21.591
Rabobank = 20.447
Banco Security - 14.383
Otros 2.069 1.051
Intereses por pagar 521 1.593
Total obligaciones bancarias con vencimiento antes de 12 meses 4.492 161.281
Obligaciones que tienen vencimiento a mds de 12 meses

31/12/2013 31/12/2012

MUS$ MUS$
Banco de Chile 51.055 19.322
Banco Crédito Inversiones 49.954 19.377
Banco Estado 33.632 12.145
Rabobank 32.489 12.133
Banco Santander 31.874 10.127
Banco Security 22.116 7.805
Banco BBVA Chile 10.589 2.961
Eksportfinans - 224
Otros 324 -
Total obligaciones bancarias con vencimiento mas de 12 meses 232.033 84.094
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El desglose de los préstamos mantenidos por el Grupo es el siguiente:

a) Al 31 diciembre de 2013

’ TIPODE TASA ’ 2 3 4 5 6
PAIS  ACREEDOR MONEDA AMORTIZACION NOMINAL GARANTIAS 1 MES MESES MESES MESES MESES MESES
Chile | BBVA Banco Bhif us$ Al vencimiento 3,38 % de activos 153 - 95 - - 90
Chile | Banco de Chile us$ Al vencimiento 2,28 % de activos 91 79 89 -4 305 -4
Chile |Banco Crédito Inversiones| US$ Al vencimiento 2,21 % de activos 112 0 0 0 0 0
Chile |Banco Estado us$ Al vencimiento 2,13 % de activos 72 - - - - -
Chile |Banco Santander us$ Al vencimiento 2,16 % de activos 71 - - - 212 -
Chile |Rabobank us$ Al vencimiento 2,81 % de activos 91 - - - - -
Chile |Banco Security us$ Al vencimiento 2,25 % de activos 50 - - - - -
Chile |Eksportfinans us$ Al vencimiento 5,57 Sin garantia 0 229 - - - -
Japdn | Otros Yenes | Alvencimiento 2,00 Sin garantia | 1.507 8 8 482 8 8

Total 2.147 316 192 468 525 84

. TIPODE | TASA ’ 7 8 9 10 1 12 TOTAL AL
PAIS  ACREEDOR MONEDA AMORTIZACION NOMINAL GARANTIAS MESES MESES MESES MESES MESES MESES 31/12/13
Chile | BBVA Banco Bhif| US$ Al vencimiento 3,33 % de activos - - 92 - - 92 522
Chile | Banco de Chile Us$ Al vencimiento 2,28 % de activos -14 65 -14 -14 307 -14 852
Chile | Banco Crédito Us$ Al vencimiento 2,21 % de activosy, - - - - - - 112

Inversiones
Chile |Banco Estado us$ Al vencimiento 2,13 % de activos - - - - - - 72
Chile |Banco Santander| US$ Al vencimiento 2,16 % de activos - - - - 212 - 495
Chile |Rabobank us$ Al vencimiento 2,81 % de activos - - - - - - 91
Chile |Banco Security us$ Al vencimiento 2,25 % de activos - - - - - - 50
Chile | Eksportfinans US$ | Alvencimiento 5,57 Sin garantia = = = = = = 229
Japdn | Otros Yenes | Alvencimiento | 2,00 Sin garantia 8 8 8 8 8 8 2.069
Total -6 73 86 -6 527 86 4.492
Prestamos que devengan intereses no corrientes

. TIPODE TASA ’ ~ ~ ~ ~ 6 ANQS TOTAL AL
PAIS  ACREEDOR MONEDA AMORTIZACION NOMINAL GARANTIAS 2 ANOS 3 ANOS 4ANOS 5ANOS YMAS 31/12/13
Chile |BBVA Banco Bhif| US$ Al vencimiento 88 % de activos 944 | 1.048 | 1.074 | 1.102 | 6.421 10.589
Chile | Banco de Chile us$ Al vencimiento 2,28 % de activos 3.697 4141 9.455 3.716 | 30.047 51.056
Chile | Banco Crédito us$ Al vencimiento 2,21 % de activos y| 3.406 3.904 3.905 3.913 | 34.825 49 953

Inversiones

Chile |Banco Estado us$ Al vencimiento 2,13 % de activos | 2.329 2.662 2.662 2.662 | 23.317 33.632
Chile | Rabobank us$ Al vencimiento 2,81 % de activos 2.250 2.573 2.573 2.573 | 22.520 32.489
Chile |Banco Santander| US$ Al vencimiento 2,16 % de activos 2.220 2.476 7.150 2.051 | 17.977 31.874
Chile |Banco Security us$ Al vencimiento 2,25 % de activos 1.531 1.750 1.750 1.750 | 15.335 22.116
Chile | Eksportfinans us$ Al vencimiento 5,57 Sin garantia - - - - - -
Japén | Otros Yenes | Alvencimiento 2,00 Sin garantia 95 94 70 65 - 324

Total 16.472 | 18.648 | 28.639 | 17.832 |150.442 | 232.033
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b) Al 31 diciembre de 2012

Prestamos que devengan intereses corrientes

) TIPO DE ’ TASA ’ 1 2 3 4 5 6
PAIS  ACREEDOR MONEDA AMORTIZACION NOMINAL GARANTIAS MES  MESES MESES MESES MESES MESES
Chile |BBVA Banco us$ Al vencimiento 6,20 % de activos 202 - 84 8.000 - 85

Bhif (leasing)
Chile |Banco de Chile us$ Al vencimiento 2,50 % de activos 8.448 2.075 - - 73 -
Chile |Banco Crédito us$ Al vencimiento 2,33 % de activos 6.467 1.697 - - - -
Inversiones
Chile |Banco Estado us$ Al vencimiento 2,34 % de activos 2.394 1.483 - - - -
Chile |Banco us$ Al vencimiento 2,30 % de activos 207 5.460 897 2.937
Santander
Chile |Rabobank us$ Al vencimiento 2,59 % de activos 3.284 1.258 - - - -
Chile |Banco Security Us$ Al vencimiento 2,39 % de activos 1.150 1.055 - - - -
Chile |Eksportfinans US$ | Alvencimiento 8,97 Sin garantia 14 224 - - - -
Japon | Otros Yenes | Alvencimiento 2,00 Sin garantia 698 122 115 115 - -
Total 22.864 | 13.374 199 9.012 3.010 85

) TIPO DE . TASA . 7 8 9 10 11 12 TOTAL AL
PAIS ACREEDOR MONEDA AMORTIZACION NOMINAL GARANTIAS MESES MESES MESES MESES MESES MESES 31/12/12
Chile | BBVA Banco us$ Al vencimiento 6,20 |% de activos - - 87 - - 88 8.546

Bhif (leasing)
Chile | Banco de Chile| US$ Al vencimiento 2,50 % de activos - | 2.077 | 1.616 - 21.304 - 35.593
Chile | Banco Crédito us$ Al vencimiento 2,33 % de activos - | 1.698 | 4.616 - 116.935 - 31.413
Inversiones
Chile | Banco Estado us$ Al vencimiento 2,34 % de activos - | 1.484 | 1.639 - |14.800 - 21.800
Chile | Banco us$ Al vencimiento 2,30 % de activos - | 2.082 - 113.010 - 24.593
Santander
Chile | Rabobank us$ Al vencimiento 2,59 % de activos - | 1.258 | 2.308 - |12.547 - 20.655
Chile | Banco Security] US$ | Alvencimiento 2,39 |% de activos - | 1.055 750 - [10.524 - | 14.534
Chile | Eksportfinans US$ | Alvencimiento 5,57  |Sin garantia - 224 - - - - 462
Japon| Otros Yenes | Alvencimiento 2,00 |[Sin garantia - - - - - - 1.050
Total 0  9.878 [11.016 0 89.120 88 | 158.646
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) TIPODE . TASA ) 1 2 3 4 5 6
PAIS ACREEDOR ~ MONEDA AMORTIZACION NOMINAL GARANTIAS ~ MES ~ MESES MESES MESES MESES MESES

Chile | BBVA Banco us$ Al vencimiento 6,20 % de activos 202 - 84 8.000 - 85
Bhif (leasing)

Chile | Banco de Chile us$ Al vencimiento 2,50 % de activos 8.448 2.075 - - 73 -

Chile | Banco Crédito us$ Al vencimiento 2,33 % de activos 6.467 1.697 - - - -
Inversiones

Chile |Banco Estado us$ Al vencimiento 2,34 % de activos 2.394 1.483 - - - -

Chile |Banco us$ Al vencimiento 2,30 % de activos 207 5.460 897 2.937
Santander

Chile | Rabobank Us$ Al vencimiento 2,59 % de activos 3.284 1.258 - - - -

Chile |Banco Security us$ Al vencimiento 2,39 % de activos 1.150 1.055 - - - -

Chile |Eksportfinans us$ Al vencimiento 5,57 Sin garantia 14 224 - - - -

Japon | Otros Yenes | Al vencimiento 2,00 Sin garantia 698 122 115 115 - -

Total 22.864 | 13.374 199 9.012 3.010 85

b) Pasivos de cobertura

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos financieros asociados a tasas de interés.
Los contratos de derivados vigentes a las fechas de reporte son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2013 no existen contratos de derivados.

Al 31 de diciembre de 2012 los contratos derivados son:

AL 31/12/2012
EFECTO EN
TIPO DE . N° DE FECHA DE COBERTURA PATRIMONIO
INSTRUMENTO INSTITUCION CONTRATOS VENCIMIENTO MUS$ MUS$
Swap HSBC 1 8/27/2013 2.471 2.244
Swap Chile 1 5/25/2013 164 149
Total 2.635 2.393
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NOTA 21 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Los conceptos que componen este rubro son los siguientes:

31/12/2013 31/12/2012

MUS$ MUS$
Cuentas por pagar 70.285 71.090
Documentos por pagar 11.108 12.402
Acreedores varios 1.782 1.188
Provision vacaciones 2.029 1.893
Retenciones 6.285 8.455
Otras 1.727 1.181
Total 93.216 96.209

La composicién de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2013 de acuerdo a proveedores de producto y servicios es:

PROVEEDORES PAGOS AL DIA
MONTO SEGUN PLAZOS DE PAGO

TIPO DE HASTA , GENERAL PREE/IREI?)PQODE
PROVEEDOR 30 DIAS 31-60 61-90 91-120 121-365 366 Y MAS MUS$ PAGOS (DIAS)
Productos 15.632 15.844 9.738 3.805 - - 45.019 57
Servicio 8.574 9.076 - - - - 17.650 45
Total general 24.206 24.920 9.738 3.805 - - 62.669
PROVEEDORES CON PLAZOS VENCIDOS
MONTO SEGUN DIAS VENCIDOS

HASTA 30 ) TOTAL
TIPO DE PROVEEDOR DiAS 31-60 61-90 91-120 121-180 181YMAS GENERAL MUS$
Productos 1.464 270 287 252 - 154 2.427
Servicio 3.597 908 425 10 21 228 5.189
Total general 5.061 1.178 712 262 21 382 7.616
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La composicién de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2013 de acuerdo a segmento de negocios es la siguiente:

PROVEEDORES PAGOS AL DIA
MONTO SEGUN PLAZOS DE PAGO

TIPO DE HASTA 366 GESE?Q;L PRI(DDIIf/IRI:'l([J)IIJQODE
PROVEEDOR 30 DIAS 31-60 61-90 91-120 121-365 Y MAS MUS$ PAGQS (DIAS)
Pesca 4.272 3.674 - - - - 7.946 38
Salmones 14.397 19.198 9.738 3.805 - - 47.138 57
Cultivos 5.537 2.048 - - - - 7.585 47
Total general 24.206 24.920 9.738 3.805 - - 62.669
PROVEEDORES CON PLAZOS VENCIDOS

MONTO SEGUN DIiAS VENCIDOS
TIPO DE HASTA ) TOTAL
PROVEEDOR 30 DIAS 31-60 61-90 91-120 121-180 181Y MAS GENERAL MUS$
Pesca 1.823 27 287 1 6 176 2.320
Salmones 2.296 964 182 - 6 77 3.525
Cultivos 942 187 243 261 9 129 1.771
Total general 5.061 1.178 712 262 21 382 7.616

La sociedad no tiene operaciones de confirming.
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NOTA 22 - PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicion es la siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Impuesto a la Renta 536 296
Iva por pagar 61 197
Total 597 493
NOTA 23 - PROVISION BENEFICIO LOS EMPLEADOS
El siguiente es el movimiento de la cuenta indemnizacion por afios de servicio:
31/12/2013 31/12/2012

MUS$ MUS$
Saldo de inicio 1.478 1.137
Pagos -510 -801
Incremento de la obligacion 192 1.142

1.160 1.478

Total
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NOTA 24 - PATRIMONIO

a) Capital
El capital pagado de la Compafifa se compone de la siguiente forma:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
SERIE MUS$ MUS$
Unica 217.742 217.742
Total 217.742 217.742

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
SERIE MUS$ MUS$
Unica 217.742 217.742
Total 217.742 217.742
ACCIONES ORDINARIAS N° TOTAL DE ACCIONES
Saldo al 31 de diciembre 2013y 31 de diciembre de 2012 4.150.672.000

Existen 63.208.000 acciones nuevas que se destinaran a un plan de compensacién a los ejecutivos de la Compafiia y sus Subsi-
diarias, que deberdn encontrarse integramente pagadas dentro del plazo de 5 afios, contados desde el T de septiembre de 2070.

Al 31 de diciembre de 2013, no se han establecido los requisitos que le seran exigibles a cada uno de ellos.

b) Politica de dividendos
El Directorio con fecha 21 de diciembre de 2010, aprobé y establecié la politica de reparto de dividendos, que es la siguiente:

() La Sociedad distribuira dividendos anuales definitivos luego de aprobar por la Junta de Accionistas el balance de cada
ejercicio, por un monto que serd igual al 30% de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance respectivo.

(i)  La Sociedad no distribuird dividendos provisorios, salvo acuerdo del Directorio al respecto para una distribucién parti-
cular y determinada.

(iii)  Los términos indicados en las letras (a) y (b), precedentes, se establecen sin perjuicio de las facultades del Directorio para
modificarlas a futuro.

(iv) Seinforma que Comparfia Pesquera Camanchaca S.A. a esta fecha, no tiene restricciones que impliquen limitaciones al
pago de dividendos.
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0)

Utilidad distribuible

La Sociedad Matriz establecié que conforme a lo establecido en la Circular Ndmero 1.945 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, que como politica general, la utilidad liquida a ser distribuida para efectos de pago de dividendos se determinard en
base a la utilidad efectivamente realizada, depurdndola de aquellas variaciones relevantes del valor de los activos y pasivos que
no estén realizadas, las cuales deberan ser reintegradas al calculo de la utilidad liquida del perfodo en que tales variaciones se
realicen.

Como consecuencia de lo anterior, se acordé que para los efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuible de la
Compafifa a considerar para el cdlculo de dividendos en lo que se refiere al ejercicio 2012, se excluird de los resultados del
perfodo lo que sigue:

1)

d)

Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos biolégicos regulados por la norma
contable “NIC 41", reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entendera por
realizada la porcién de dichos incrementos de valor razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algtn
otro medio.

Los resultados no realizados generados en la adquisicién de otras entidades y, en general, aquellos resultados no realizados
que se produzcan con motivo de la aplicacion de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable “Norma Internacional
de Informacion Financiera N°3", revisada, referida a las operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se re-
integrardn también a la utilidad liquida en el momento de su realizacién. Para estos efectos, se entenderan por realizados
los resultados en la medida en que las entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicién, o cuando
dichas entidades sean enajenadas.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en 1) y 2) seguirdn la misma suerte de la partida que
los origina.

Otras reservas

La composicién de otras reservas es la siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Sobreprecio en venta de acciones propias 155.006 155.006
Reserva contrato de cobertura - -2.432
Impuesto diferido - 324
Cambio en participacion asociadas - -88
Conversion efecto en otras sociedades 227 521
Total 155.233 153.331




ESTADOS FINANCIEROS 2013

e) La composicion de las cuenta Resultados Acumulados es la siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Saldo inicial -105.898 -100.233
Otros resultados integrados -88 19.234
Utilidad (pérdida) del ejercicio -16.871 -24.899
Total -122.857 -105.898

f) Participaciones no controladoras

La composicion del monto de la participaciéon no controladora al 31 de diciembre de 2013 y al 31 de diciembre de 2012, es
la siguiente:

PARTICIPACION PARTICIPACION
PATRIMONIO AL RESULTADO AL
31/12/2013 31/12/2013
MUS$ MUS$
Camanchaca Pesca Sur S.A. 58.327 -3.498
Total 58.327 -3.498
PARTICIPACION PARTICIPACION
PATRIMONIO AL RESULTADO AL
31/12/2012 31/12/2012
MUS$ MUS$
Camanchaca Pesca Sur S.A. 59.365 -1.042
Total 59.365 -1.042
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NOTA 25 - GANANCIAS POR ACCION

El detalle de las ganancias por accion es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
DETALLE MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion en el patrimonio -27.827 -24.427
neto de la controladora
Resultado disponible para accionistas -29.007 -24.635
Promedio ponderado de nimero de acciones 4.150.672.000 4.150.672.000
Ganancia (pérdida) basica por accion (US$/Accion) -0,007 -0,006

El calculo de las ganancias (pérdidas) bésicas por accién ha sido realizado dividiendo los montos de la utilidad atribuible a los
accionistas, por el nimero de acciones de la serie Unica. La Compafifa no ha emitido deuda convertible u otros valores patrimo-
niales. Consecuentemente, no existen efectos potencialmente diluyentes de los ingresos por accion de la compafifa.

NOTA 26 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicién de los ingresos del Grupo es la siguiente:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013 MUS$ 2012 MUS$
Venta area pesca 156.518 189.104
Venta area salmon 251.801 182.797
Venta area cultivo 30.471 28.231
Total 438.790 400.132

Los ingresos ordinarios del Grupo estdn constituidos principalmente por la venta de productos terminados derivados de la cap-
tura de especies peldgicas y de los ingresos por la venta de productos terminados derivados de la cosecha de activos bioldgicos.



NOTA 27 - COSTOS DE DISTRIBUCION

La composicién de los costos de distribucion es la siguiente:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013 MUS$ 2012 MUS$
Comisiones 7.351 4.180
Remuneraciones 3.140 3.196
Arriendos 1.247 867
Gastos de carguio 1.135 1.173
Fletes 1.089 1.122
Derechos y gastos de embarques 615 481
Gastos de viajes y viaticos 552 378
Muestras y analisis 482 461
Gastos de almacenamiento y envases 261 1.116
Certificado de exportacion 83 72
Otros gastos 3.278 2.199
Total 19.233 15.245

NOTA 28 - GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicién de los gastos de administracion es la siguiente:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013 MUS$ 2012 MUS$
Remuneraciones 13.240 15.441
Arriendo 1.566 1.782
Comunicaciones 1.567 1.623
Auditoria y consultorias 1.392 1.386
Viajes y viaticos 1.028 1.322
Depreciacion 826 862
Gastos legales 650 617
Otros gastos de administracion 4.293 5.509
Total 24.562 28.542
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NOTA 29 - COSTOS FINANCIEROS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013 MUS$ 2012 MUS$
Intereses financieros 8.149 9.805
Comisiones financieras 879 832
Otros gastos 748 497
Total 9.776 11.134

NOTA 30 - OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

El detalle de las otras ganancias y pérdidas (neto) del ejercicio es el siguiente:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013 MUS$ 2012 MUS$
Resultado neto en venta de activos 539 39
Indemnizacion seguros -137 272
Resultado en venta de subsidiaria y asociadas - 5.096
Otros 303 564
Total 705 5.971
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NOTA 31 - DIFERENCIA DE CAMBIO

El detalle de la cuenta diferencia de cambio es el siguiente:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

31/12/2013 31/12/2012

RUBRO MONEDA MUS$ MUS$
Activos (cargos)/abonos

Bancos $ 172 -764
Bancos Euros 8 2
Clientes nacionales $ -721 695
Clientes extranjeros Euros 89 -65
Clientes extranjeros GBP 3 -
Clientes extranjeros Yenes -53 -
Deudores varios $ -2.586 1.967
Deudores varios UF -46 =
Impuestos por recuperar $ -1.098 1.345
Gastos anticipados $ -8 -14
Otros $ -427 188
Total (cargos) abonos -4.701 3.354
Pasivos (cargos)/abonos

Obligaciones con Banco Yenes 189 =
Cuentas por pagar $ 4.022 -2.170
Documentos por pagar $ 52 16
Documentos por pagar Nok 2 -
Documentos por pagar Yenes 18 -
Documentos por pagar UF -4 -
Documentos por pagar Euros -12 -
Provisiones y retenciones $ 291 -943
Provisiones y retenciones UF 28 -
Provisiones y retenciones Euros -3 -
Acreedores varios $ 50 -143
Acreedores varios UF 63 =
Total (cargos) abonos 4.696 -3.240
(Pérdida) utilidad por diferencia de cambio -5 14
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NOTA 32 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

El resumen de activos y pasivos por moneda extranjera es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012

RUBRO MONEDA MUS$ MUS$
Activo corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo Us$ 9.668 9.426
Efectivo y equivalentes al efectivo $ -6.973 1.641
Efectivo y equivalentes al efectivo Euros 701 255
Efectivo y equivalentes al efectivo Yen 1.991 3.193
Otros activos financieros, corrientes $ 232 132
Otros activos financieros , corrientes UF 197 167
Otros activos no financieros , corrientes Us$ 5.031 5.420
Otros activos no financieros , corrientes $ 1.780 1.595
Otros activos no financieros , corrientes UF 107 143
Otros activos no financieros , corrientes YEN 7 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Us$ 57.264 68.008
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes $ 12.121 13.264
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Euros 823 594
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Yen 1.398 2.206
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes GBP 372 380
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes UF 736 1.782
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Us$ 4.715 5.826
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes $ 2.068 3.424
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Euros 43 41
Inventarios us$ 67.360 62.527
Inventarios Yen 4.764 -
Inventarios $ 315 277
Activos bioldgicos, corrientes us$ 104.771 84.935
Activos por impuestos corrientes US$ 10 89
Activos por impuestos corrientes Yen - 13
Activos por impuestos corrientes $ 8387 8.928
Activos no corrientes mantenidos para la venta us$ 4.861 4.907
Total 277.719 279.213
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31/12/2013 31/12/2012
RUBRO MONEDA MUS$ MUS$
Activo no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes us$ 847 847
Otros activos no financieros no corrientes us$ 34 37
Otros activos no financieros no corrientes $ 112 112
Derechos por cobrar no corrientes Us$ 3.995 3.995
Derechos por cobrar no corrientes $ 20.177 19.980
Derechos por cobrar no corrientes UF - 732
Cuentas por cobrar entidades relacionadas $ 2.525 2.760
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la us$ 2.221 2.207
Activos intangibles distintos de la plusvalia us$ 52.394 52.378
Propiedades, plantas y equipos us$ 252.259 271.918
Activos bioldgicos, no corrientes us$ 13.635 24.763
Activos por impuestos diferidos us$ 13.564 12.233
Activos por impuestos diferidos Yen 46 17
Total 361.809 391.979

31/12/2013 31/12/2012
RUBRO MONEDA MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes Us$ 2.322 160.230
Otros pasivos financieros, corrientes Yen 2.170 1.051
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar us$ 50.455 43.713
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ 40.666 50.360
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar UF 1.277 1.446
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Euro 820 466
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Nok - 27
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Yen -2 135
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar D.K.K - 62
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes Us$ 172 33
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes $ 694 1.086
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes UF 916 -
Pasivos por impuestos diferidos $ 184 303
Pasivos por impuestos diferidos Yen 412 190
Total 100.086 259.102

31/12/2013 31/12/2012
RUBRO MONEDA MUS$ MUS$
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes us$ 231.708 84.094
Otros pasivos financieros, no corrientes Yen 325 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes us$ 837 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes UF 130 56
Cuentas por pagar a entidades relacionadas UF - 961
Pasivos por impuesto diferidos USs$ 119 1.692
Provisiones de largo plazo Us$ 216 314
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes $ 1.160 1.478
Total 234.495 88.592
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NOTA 33 - GARANTIAS Y CONTINGENCIAS

a) Garantias

Existen boletas de garantfas emitidas por:

VALOR

BANCO MUS$
Banco de Chile 859
Banco de Crédito de Inversiones b
864

b) Condiciones de créditos bancarios

La Sociedad matriz y sus filiales Salmones Camanchaca S.A. y Camanchaca Pesca Sur S.A. con fecha 30 de mayo 2013 han entre-
gado garantias a favor del Banco de Chile y otros bancos acreedores participes, con ocasion de la firma del Contrato de Repro-
gramacién y Compromiso de Financiamiento, reducida a escritura publica a igual fecha, y cuyo detalle es el siguiente:

Hipoteca sobre veintiséis terrenos incluyendo todo lo edificado en ellos: diez del drea de Tomé, tres del drea de Caldera,
cinco del area de Coquimbo, tres del drea de Coronel, dos del drea de Puerto Montt, uno del drea de Chonchi, uno del drea
Talcahuano y uno del drea de Iquique.

ii. Hipoteca naval sobre los barcos pesqueros.
iii. Prenda

a. Prenda sin desplazamiento sobre equipos de planta de harina, conserva y congelado, prenda sobre derechos en la
sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda

b. Como titular de acciones de Salmones Camanchaca S.A., junto a Inmobiliaria Camanchaca S.A., duefia de 1 accién,
Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. constituyé prenda sobre el 100% de tales acciones.

c. Como titular de 8.049.900 acciones de Camanchaca Pesca Sur S.A., junto a Camanchaca SpA., duefio de 100 acciones,
lo que suman un 70% del total de las acciones de dicha sociedad, Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. constituy6
prenda sobre sus acciones.

d. Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. tiene obligacion vigente de constituir prenda sin desplazamiento sobre las licen-
cias transables de pesca clase A, que le corresponden en virtud del ejercicio de la opcidn que otorga la Ley de Pesca,
provenientes aquellas de las autorizaciones de pesca radicadas en las naves hipotecadas en favor de los bancos.

e. Salmones Camanchaca S.A. entregd en hipoteca en favor de los Bancos, todas las concesiones acufcolas de que es
titular en cuanto tengan por objeto las especies salmén y trucha.

f.  Por Fiordo Blanco S.A. entregé en hipoteca en favor de los Bancos todas las concesiones acufcolas de que es titular en
cuanto tengan por objeto las especies salmén y trucha. Junto con las entregadas por Salmones Camanchaca, alcanzan
a 72 centros acuicolas.

g. Garantias de CAMANCHACA PESCA SUR S.A. bajo el amparo del Contrato firmado con BANCO DE CHILE y BANCO
SANTANDER - CHILE. Camanchaca Pesca Sur S.A. tiene la obligacion vigente de constituir prenda sin desplazamiento
sobre las licencias transables de pesca clase A, que le corresponde en virtud del ejercicio de la opcién que otorga la Ley
de Pesca, provenientes ellas de las autorizaciones de pesca radicadas en las naves hipotecadas en favor de los bancos.
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Ademés, la Sociedad Matriz se obliga, a contar del 30 de mayo de 2013, segun las condiciones del Contrato de Reprogramacion y
Compromiso de Financiamiento, en forma adicional a las obligaciones que normalmente imponen este tipo de contratos, a man-
tener, sobre la base de los estados financieros consolidados, fndice financiero de endeudamiento o Leverage no superior a 1,3.

Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. y Salmones Camanchaca S.A. se constituyeron en fiador y codeudor solidario a favor de
todos los bancos que participan en el “Contrato de Reprogramacion y Compromiso de Financiamiento” celebrado el 30 de mayo
de 2013, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones presentes por ambas sociedades y entre ellas.

) Garantias directas

DEUDOR ACTIVOS VALOR VALOR
ACREEDOR DE ; COMPROME-“DOIS CONTABLE DEUDA
LA GARANTIA NOMBRE RELACION TIPO DE GARANTIA TIPO DE INMUEBLE MUS$ MUS$
Banco Chile Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Iquique 1.640 85.563
Banco Chile Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles | Inmuebles Caldera 8.553 -
Banco Chile Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Tomé 1.439 -
Banco Chile Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Naves en Iquique 14.185 -
Banco Chile Camanchaca S.A. Comercial Prenda Magquinarias y 11.121 -
equipos
d) Garantias indirectas
DEUDOR ACTIVOS VALOR  VALOR
ACREEDOR DE ~ COMPROMETIDOS CONTABLE DEUDA
LA GARANTIA NOMBRE RELACION  TIPO DE GARANTIA TIPO DE INMUEBLE MUS$  MUS$
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. | Comercial | Hipotecas de Inmuebles | Inmuebles Tomé 6.337 129.753
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Inmuebles Puerto Varas 2.215 -
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Inmuebles Calbuco 214 -
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Naves para Salmones 1.802 -
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. | Comercial |Prenda Maquinarias y equipos 11.496 -
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. | Comercial |Prenda Edificios y construcciones 11.937 -
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Inmuebles Coronel 12.720 13.589
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Inmuebles Tomé 1.496 -
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Naves Coronel 40.557 -
Banco Chile Camanchaca Pesca SurS.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Artefactos navales Coronel 661 -
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. | Comercial |Hipotecas de Inmuebles | Artefactos navales Talcahuano 407 =
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. | Comercial |Prenda Maquinarias y equipos 6.216 -
Banco Santander | Camanchaca Pesca Sur S.A. | Comercial |Hipotecas Inmuebles Talcahuano 3.882 -
Banco Santander | Camanchaca Pesca Sur S.A. | Comercial |Hipotecas Barco PAM Pehuenco 4.800 -
Banco Santander | Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial | Hipotecas Planta, maquinariasy equipos| 1.964 -
Banco Chile Camanchaca Cultivos Sur S.A.| Comercial | Hipotecas de Inmuebles | Inmuebles Chonchi 6.490 -
Banco Chile Camanchaca Cultivos Sur S.A.| Comercial |Prenda Maquinarias y Equipos 2.708 -
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e) Cauciones obtenidas de terceros

Las cauciones obtenidas de terceros corresponden a operaciones de financiamiento a proveedores de pesca. El detalle de las
cauciones, al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

RUT DEUDOR ANO 2013 PRENDA O HIPOTECA NAVES \K;IALIJ_SE RELACION
1.488.630 | Anibal Méndez Rodriguez 1 Nave Juanita 149 Proveedores
4.036.951 | Manuel Torres 1 Nave Punta Maule 200 Proveedores
4.519.519 | Sergio Cabrera Silva 1 Nave Abraham 321 Proveedores
4.564.997 | Manuel Bustos Molina 1 Nave La Ruty Il 149 Proveedores
5.214.974 | Anastasio Vasquez 2 Naves Cayumanqui, Santa Carmen 425 Proveedores
5.253.152 | Neira Dominguez Miguel 1 Nave Gloria Primera 250 Proveedores
5.379.591 | Serafin Munoz Araya 1 Nave Amparito | 150 Proveedores
5.408.694 | Luis Monares Moya 1 Nave Yolanda 383 Proveedores
5.564.010 |Adolfo Chaparro 1 Nave Don Adolfo Il 300 Proveedores
5.998.936 | Jose Garcia Muhoz 1 Nave José Sebastian 250 Proveedores
6.100.065 | Carlos San Martin Pinchera 1 Nave Poseidon Il 502 Proveedores
6.135.537 | Moisés Espinoza Roa 1 Nave Don Miguel Il 361 Proveedores
6.331.533 | Maria Elia Agurto Bustos 2 Naves José Enrique, Galilea 560 Proveedores
6.458.130 | Juan Nova Rojas 1 Nave Nagasaki 335 Proveedores
6.665.647 | Fernando Monsalves Silvia 1 Nave Don Humberto 404 Proveedores
6.713.255 | Fernando Martinez Carmona 1 Nave Dona Carmela 400 Proveedores
6.822.000 | Pradel Elgueta Gustavo Fernando 1 Nave NoemiSimoney 400 Proveedores
7.327.121 | Francisco Zapata Gutierrez 1 Nave Buena fe lll 293 Proveedores
7.384.937 | Virgilio Nova Rojas 1 Nave Shimane 335 Proveedores
7.481.718 | Julio Alvear Flores 1 Nave Constitucion 400 Proveedores
7.487.933 |Veronica Ruiz Quinan 1 Nave Veronica Alejandra 377 Proveedores
7.609.249 | Jorge Enrique Cofré Reyes 1 Nave Tomé 400 Proveedores
8.099.348 | Antonio Bastias Macaya 1 Nave El acuario | 149 Proveedores
8.277.898 | Manuel Espinoza 1 Nave Reina del Mar Il 100 Proveedores
8.416.133 | Alejandro Nova Rojas 1 Nave Yoshira 335 Proveedores
8.727.526 | Alejandro Vidal Carrillo 1 Nave Monte Everest 120 Proveedores
8.730.467 | Juan Garcés Ramirez 1 Nave Sixto Abranham 390 Proveedores
8.784.320 | Juan Rosales 1 Nave Silvia Eliana 100 Proveedores
8.901.579 | Justo Macaya Silva 2 Naves Bill/ Don Alex 720 Proveedores
9.184.130 | Jacob Exequiel Munoz 1 Nave Domenica 496 Proveedores
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~ PRENDA O VALOR .
RUT DEUDOR ANO 2013 HIPOTECA NAVES MUS$ RELACION
9.419.692 | Eduardo Joaquin Suazo Saldana 1 Nave Paulina 317 Proveedores
9.645.621 | Eduardo Jaime Villaroel Leal 1 Nave Andrés 300 Proveedores
9.927.786 | Caceres Rojas Lorena 4 Naves Yeye-Paulina-Linares- 1.435 Proveedores
Margarita del Mar
10.041.980 | Munoz Pizarro Mauricio Javier 1 Nave Barlovento 400 Proveedores
10.113.541 | Segio Edgardo Duran Silva 1 Nave Don Fernando | 362 Proveedores
10.222.373 | Ernesto Manuel Valenzuela Vasquez 1 Nave Gilda Heidy 117 Proveedores
10.255.858 | Rubén Moya 2 Naves Don Rubén / Sebastiana 628 Proveedores
10.294.247 | José Escobar 1 Nave Matias “ J “ 200 Proveedores
10.428.125 | Marcos Romero Barrera 1 Nave Ana Belén 117 Proveedores
10.824.619 | Manuel Reyes Neira 1 Nave Dona Candelaria 400 Proveedores
10.843.418 | Jorge Soto Macaya 1 Nave Marbella Il 149 Proveedores
10.843.652 | Julio Reyes Garrido 1 Nave Don Pedro M 460 Proveedores
10.860.160 | Manuel Garrido Maripangue 1 Nave Linares 400 Proveedores
10.879.303 | Ibarra Tejerina Julio César 2 Naves Concepcion - Borney 700 Proveedores
11.202.246 | Gémez Almonte ( Gretchina) 2 Naves Vilos Il.Humboldt II 519 Proveedores
11.376.018 | Hernandez Palacios Francisco Fernando 1 Nave Valencia 169 Proveedores
11.791.674 | Juan Martinez Manriquez 1 Nave Rio Loa | 520 Proveedores
12.320.818 | Walter Reyes Garrido 1 Nave Mesana 460 Proveedores
12.323.409 | Cristian Aquiro Vallejos Salas 1 Nave Siloe 887 Proveedores
12.979.597 | Hector Monsalves 1 Nave Don Hernan M 366 Proveedores
14.235.833 | John Poblete 1 Nave Santa Anita 200 Proveedores
14.706.506 | Igor Sovenko 1 Nave Eben-Ezer I 350 Proveedores
50.762.420 | José Garcia Munoz 1 Nave Paula Maule Il 300 Proveedores
52.003.186 | Pesquera Delfin 1 Nave Delia Rosa 300 Proveedores
53.310.793 | Comunidad Espinoza Jeno 1 Nave Macedonia | 293 Proveedores
76.006.325 | Sociedad Pesquera Guacolda 1 Nave Crisrtian Guillermo 350 Proveedores
76.182.137 | Productos Marinos EIRL 1 Nave Siloe 337 Proveedores
76.184.754 | Sociedad Pesquera Montemar Ltda 1 Nave Don Adolfo I 300 Proveedores
76.250.798 | PESQUERA REYES GARRIDO LTDA 1 Nave Mesana 460 Proveedores
76.886.430 | Sociedad Pesquera Pramar Ltda 1 Nave Noemi Simoney 400 Proveedores
77.136.760 | Pesquera FamCord Ltda 2 Naves Don Leonel- Don Patricio 1.071 Proveedores
77.770.580 | Sociedad de Inversiones Theamar Ltda. 3 Naves Corsario - Santiago y Bucanero 750 Proveedores
77.884.590 | Comercial Alte Ltda 1 Nave Constitucién 400 Proveedores
78.454.630 | Jiménez y Santibanez Ltda 1 Nave Jefte 293 Proveedores
78.595.170 | Soc. Pesq. Litoral (Mariano Veliz) 1 Nave Kaweskar 476 Proveedores
79.822.090 | Pesquera Pez Maule 1 Nave Margarita del Mar 317 Proveedores
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RUT DEUDOR ANO 2013 PRENDA O HIPOTECA NAVES \@bgg RELACION
4.539.498 | Carlos Riquelme Pagaré Nelly Nicole 198 Proveedores
5.408.694 | Luis Monares Moya Pagaré Yolanda 20 Proveedores
6.329.914 | Julio Torres Vergara Pagaré Santa Elena 40 Proveedores
6.748.011 | Manuel Gonzalo Vera Pagaré Santa Elvita 27 Proveedores
6.836.899 | Arturo Valenzuela Pagaré Ulises 40 Proveedores
7.487.933 | Veronica Ruiz Quinan Pagaré Veronica Alejandra 550 Proveedores
8.901.579 | Justo Macaya Silva Pagaré Bill 252 Proveedores
8.912.682 | Juan San Martin Pagaré Lazaro Il 30 Proveedores
9.063.718 | Oscar Gutierrez Pagaré Santa Patricia 40 Proveedores
9.927.786 | Caceres Rojas Lorena Pagaré Yeye-Margarita del Mar 234 Proveedores
10.294.247 | José Escobar Pagaré Matias “ J “ 114 Proveedores
10.820.867 | Manuel Bustos Rodriguez Pagaré Don Manuel | 40 Proveedores
12.979.597 | Hector Monsalves Pagaré Don Hernan M 389 Proveedores
14.235.833 | John Poblete Pagaré Santa Anita 198 Proveedores
14.272.989 | Mauricio Ulloa Ortiz Pagaré Jeremias 265 Proveedores
78.454.630 | Jiménez y Santibanez Ltda Pagaré Jefte 160 Proveedores

Las cauciones obtenidas de terceros corresponden a operaciones de financiamiento con proveedores de pesca.

cauciones, al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

El detalle de las

RUT DEUDOR ANO 2013 PRENDA O HIPOTECA NAVES \ﬁbgg RELACION
1.488.630 Anibal Méndez Rodriguez 1 Nave Juanita 155 Proveedores
4.036.951 Manuel Torres 1 Nave Punta Maule 200 Proveedores
4.564.997 Manuel Bustos Molina 1 Nave La Ruty Il 155 Proveedores
5.214.974 Anastasio Vasquez 2 Naves Cayumanqui, Santa Carmen 425 Proveedores
5.253.152 Neira Dominguez Miguel 1 Nave Gloria Primera 238 Proveedores
5.379.591 Serafin Munoz Araya 1 Nave Amparito | 238 Proveedores
5.408.694 Luis Monares Moya 1 Nave Yolanda 398 Proveedores
5.564.010 Adolfo Chaparro 1 Nave Don Adolfo Il 309 Proveedores
5.998.936 Joése Garcia Muhoz 1 Nave José Sebastian 167 Proveedores
6.100.065 Carlos San Martin Pinchera 1 Nave Poseidon Il 522 Proveedores
6.135.537 Moisés Espinoza Roa 1 Nave Don Miguel Il 378 Proveedores
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RUT DEUDOR ANO 2013 PRENDA O HIPOTECA NAVES \@L&gg RELACION
6.331.533 | Manuel Agurto Busto 2 Naves José Enrique, Galilea 333 Proveedores
6.458.130 | Juan Nova Rojas 1 Nave Nagasaki 348 Proveedores
6.665.647 | Fernando Monsalves Silvia 1 Nave Don Humberto 419 Proveedores
6.713.255 | Fernando Martinez Carmona 1 Nave Dona Carmela 340 Proveedores
6.822.000 | Pradel Elgueta Gustavo Fernando 1 Nave Noemi Simoney 400 Proveedores
7.327.121 | Francisco Zapata Gutierrez 1 Nave Buena fe lll 304 Proveedores
7.384.937 | Virgilio Nova Rojas 1 Nave Shimane 348 Proveedores
7.481.718 | Julio Alvear Flores 1 Nave Constitucion 400 Proveedores
7.487.933 | Veronica Ruiz Quinan 1 Nave Veronica Alejandra 391 Proveedores
7.609.249 | Jorge Enrique Cofré Reyes 1 Nave Tomé 238 Proveedores
8.099.348 | Antonio Bastias Macaya 1 Nave El acuario | 155 Proveedores
8.277.898 | Manuel Espinoza 1 Nave Reina del Mar Il 171 Proveedores
8.416.133 | Alejandro Nova Rojas 1 Nave Yoshira 348 Proveedores
8.727.526 | Alejandro Vidal Carrillo 1 Nave Monte Everest 120 Proveedores
8.730.467 | Juan Garcés Ramirez 1 Nave Sixto Abranham 428 Proveedores
8.784.320 | Juan Rosales 1 Nave Silvia Eliana 167 Proveedores
8.901.579 | Justo Macaya Silva 1 Nave Bill 400 Proveedores
9.927.786 | Caceres Rojas Lorena 2 Naves Yeye. Paulina 733 Proveedores
10.041.980 | Munoz Pizarro Mauricio Javier 1 Nave Barlovento 309 Proveedores
10.222.373 | Ernesto Manuel Valenzuela Vasquez 1 Nave Gilda Heidy 167 Proveedores
10.255.858 | Rubén Moya 2 Naves Don Rubén / Sebastiana 651 Proveedores
10.294.247 | José Escobar 1 Nave Matias “ J 167 Proveedores
10.428.125 | Marcos Romero Barrera 1 Nave Ana Belén 167 Proveedores
10.824.619 | Manuel Reyes Neira 1 Nave Dona Candelaria 309 Proveedores
10.843.418 | Jorge Soto Macaya 1 Nave Marbella Il 155 Proveedores
10.843.652 | Julio Reyes Garrido 1 Nave Don Pedro M 478 Proveedores
10.865.070 | Manuel Garrido Maripangue 1 Nave Linares 400 Proveedores
10.879.303 | Ibarra Tejerina Julio César 2 Naves Concepcion. Borney 800 Proveedores
11.202.246 | Gomez Almonte ( Gretchina) 1 Nave Vilos Il 400 Proveedores
11.376.018 | Hernandez Palacios Francisco Fernando 1 Nave Valencia 177 Proveedores
11.791.674 | Juan Martinez Manriquez 1 Nave Rio Loa | 309 Proveedores
12.320.818 | Walter Reyes Garrido 1 Nave Mesana 478 Proveedores
12.979.597 | Hector Monsalves 1 Nave Don Hernan M 381 Proveedores
14.235.833 | John Poblete 1 Nave Santa Anita 214 Proveedores
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~ PRENDA O VALOR .
RUT DEUDOR ANO 2013 HIPOTECA NAVES MUS$ RELACION
14.706.506 | Igor Sovenko 1 Nave Eben-Ezer Il 350 Proveedores
50.762.420 | José Garcia Munoz 1 Nave Paula Maule Il 100 Proveedores
52.003.186 | Pesquera Delfin 1 Nave Delia Rosa 343 Proveedores
53.310.793 | Comunidad Espinoza Jeno 1 Nave Macedonia | 304 Proveedores
76.006.325 | Sociedad Pesquera Guacolda 1 Nave Cristian Guillermo 521 Proveedores
77.136.760 | Pesquera FamCord Ltda 2 Naves Don Leonel- Don Patricio 1.093 Proveedores
77.770.580 | Sociedad de Inversiones Theamar Ltda. 4 Naves Corsario. Santiago. y Bucanero 788 Proveedores
78.454.630 | Jiménez y Santibanez Ltda 1 Nave Jefte 304 Proveedores
78.595.170 | Soc. Pesq. Litoral (Mariano Veliz) 1 Nave Kaweskar 500 Proveedores
78.822.090 | Pesquera Pez Maule 1 Nave Margarita del Mar BES Proveedores
4.539.498 | Carlos Riquelme Pagaré Nelly Nicole 208 Proveedores
5.408.694 | Luis Monares Moya Pagaré Yolanda 167 Proveedores
6.329.914 | Julio Torres Vergara Pagaré Santa Elena 42 Proveedores
6.836.899 | Arturo Valenzuela Pagaré Ulises 42 Proveedores
7.487.933 | Veronica Ruiz Quinan Pagaré Veronica Alejandra 571 Proveedores
8.901.579 | Justo Macaya Silva Pagaré Bill 262 Proveedores
8.912.682 | Juan San Martin Pagaré Lazaro Il 31 Proveedores
9.063.718 | Oscar Gutierrez Pagaré Santa Patricia 42 Proveedores
9.927.786 | Céaceres Rojas Lorena Pagaré Yeye 88 Proveedores
10.294.247 | José Escobar Pagaré Matias “ J “ 119 Proveedores
10.820.867 | Manuel Bustos Rodriguez Pagaré Don Manuel | 42 Proveedores
12.979.597 | Hector Monsalves Pagaré Don Hernan M 405 Proveedores
14.235.833 | John Poblete Pagaré Santa Anita 208 Proveedores
14.272.989 | Mauricio Ulloa Ortiz Pagaré Jeremias 275 Proveedores
15.911.090 | Gonzalo Araya Molina Pagaré Chico Risso 42 Proveedores
78.454.630 | Jiménez y Santibanez Ltda Pagaré Jefte 167 Proveedores

f) Contingencias

A la fecha de cierre de los estados financieros, la empresa no tiene contingencias significativas que tengan un efecto importante
en los estados financieros.
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NOTA 34 - SANCIONES

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, tanto la Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. y subsidiarias, sus Direc-
tores y Administradores, no han sido afectados por sanciones de alguna naturaleza por parte de la Superintendencia de Valores y
Seguros o de otras autoridades administrativas.

NOTA 35 - MEDIO AMBIENTE

Comparia Pesquera Camanchaca S.A. y sus Subsidiarias, mantienen una constante renovacion de su compromiso medio am-
biental, implementando de manera continua nuevos procesos y tecnologfas en sus plantas de produccion. Esto le ha permitido
obtener actividades sustentables en el tiempo para seguir desarrollando la actividad propia de la pesca y actividades de cultivo de
especies de forma eficiente y minimizando los impactos ambientales.

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2013, se ha invertido en los siguientes proyectos
asociados a la mitigacion medio ambiental:

31/12/2013
MONTO INVERTIDO
NOMBRE DEL PROYECTO MUS$
Gestion Residuos 812
Servicios Ambientales 847
Total 1.659

Durante el ejercicio comprendido el 1 de enero y 31 de diciembre de 2012, se ha invertido en los siguientes proyectos:

31/12/2012
MONTO INVERTIDO
NOMBRE DEL PROYECTO MUS$
Gestion Residuos 1.119
Servicios Ambientales 714
Proyectos 588
Otros 8
Total 2.429

La Sociedad y sus Subsidiarias asumen el compromiso de seguir cumpliendo con toda la normativa ambiental vigente y en con-
creto seguirdn participando proactivamente en la discusién de proyectos que involucran una modificacién y mejora a la actual
regulacion ambiental y sanitaria, de tal forma que esta aplicable desde el punto de vista técnico, econémico, social y ambiental,
no escatimando esfuerzos para apoyar la materializacion de la mejor propuesta en pos del desarrollo de la industria y el medio
ambiente.
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NOTA 36- HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Entre la fecha de cierre y la fecha de emision de estos estados financieros no tenemos conocimiento de hechos posteriores que
pudiesen afectar significativamente la interpretacion de los mismos.

NOTA 37 - OTRA INFORMACION

El nimero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:

PROFESIONALES Y EJECUTIVOS
CIUDAD TRABAJADORES TECNICOS PRINCIPALES TOTAL 31/12/2013
Santiago 12 50 12 74
lquique 303 140 5 448
Caldera 315 29 3 347
Talcahuano 30 5 - 85
Coronel 683 166 2 851
Tome 838 113 1 952
Puerto Montt 352 153 8 513
Castro 202 52 2 256
Total 2.735 708 33 3.476
PROFESIONALES Y EJECUTIVOS
CIUDAD TRABAJADORES TECNICOS PRINCIPALES TOTAL 31/12/2013
Santiago 19 36 11 66
lquique 328 104 5 437
Caldera 351 84 3 438
Talcahuano 33 4 - 37
Coronel 650 110 2 762
Tome 1.170 191 4 1.325
Puerto Montt 387 169 13 569
Castro 296 63 3 362
Total 3.234 721 41 3.996
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> ANALISIS RAZONADO

A continuacion se presenta el Andlisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados no auditados de Compafifa Pesquera
Camanchaca S.A. al 31 de Diciembre de 2013, comparado con el 31 de Diciembre 2012 para el Balance General Consolidado,
Flujo de Efectivo y Estado de Resultados.

La sociedad comenzo a llevar sus registros contables y los de sus filiales, bajo las normas de contabilidad IFRS (Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera) a partir del 1 de Enero de 2011.

AREAS DE NEGOCIOS
La Compafifa desarrolla las siguientes tres lineas de negocios que se presentan a continuacién:

1.- Pesca Extractiva: Este negocio se realiza a través de las operaciones que mantiene la Compafiia en la zona Norte y Centro-Sur
de Chile. La pesca se orienta a consumo humano en sus formas de conserva y congelado, cada vez que resulta posible (como
en el caso de la pesca de jurel, caballa y langostino en la zona Centro-Sur), o de lo contrario a la produccién de harina y aceite
de pescado (como la anchoveta o la sardina en las zonas Norte y Centro-Sur, respectivamente). Con fecha 18 de Octubre de
2012, la operacién en Ecuador fue vendida, la cual tenfa una orientacién solo a produccion de harina y aceite.

2.- Salmonicultura: Negocio que se realiza a través de las operaciones que mantiene la Comparfifa en la VIII, X y XI region de Chile,
que incluyen la cadena completa de valor, desde el programa de mejoramiento genético para produccion de ovas propias,
pasando por la piscicultura en agua dulce de tierra, la engorda en 72 centros de agua mar en 14 barrios y 2 plantas de proceso
primario distribuidos en la X y XI regién como la planta de proceso vy frigorifico en la VIII region.

3.- Otros Cultivos: La Compafifa desarrolla el cultivo de mejillones en la X regién de Chile (Chiloé), mas las especies abalones
y ostiones en la lll'y IV region de Chile, a partir de los cuales produce una completa linea de productos finales destinados
enteramente a consumo humano.

RESUMEN

Al 31 de Diciembre de 2013, los ingresos ascendieron a USS$ 438,8 millones, 9,7% superiores al afio 2012, los que reflejan un
aumento significativo de aquellos provenientes de la Salmonicultura, que subieron 37,7%, aumento mitigado por una baja de
17,2% en los ingresos de la Pesca.

El Margen Bruto se duplicé entre 2012y 2013, y alcanzé en este dltimo afio los US$ 28,7 millones. Antes de “fair value” de las bio-
masas de salmon, el Margen Bruto alcanzé los US$ 20,2 millones, un 37,7% superior al afio anterior. Con ello, el EBITDA alcanzé
los USS 21,2 millones, 74,9% superior al afio 2012. Antes de “fair value” de la biomasa de salmones, este indicador alcanzé los US$
12,6 millones, un 1,8% superior al 2012.

La Pérdida del periodo alcanzoé los USS 16,9 millones, una disminucion de 32,2% respecto de la pérdida del afio anterior, o bien,
USS 8 millones de mejora. Para una mejor comparacion, cabe recodar la utilidad extraordinaria anotada en el cuarto trimestre
de 2012 por la venta de la filial ecuatoriana, Centromar, operacion que generé USS 5,6 millones de utilidad por Unica vez. De
esta forma, el resultado de 2012 corregido por este efecto, fue de una Pérdida de USS 30,5 millones, generando una reduccion
comparable de la pérdida de 44,7% entre un afio y otro, o bien, US$ 13,6 millones de mejora. Asimismo, para los efectos de
comparar el EBITDA, la mejora en 2013 es de USS$ 14,4 millones (210% superior) o bien, US$ 5,5 millones antes de “fair value’ de
la biomasa de salmones.

El analisis trimestral, muestra una mejora en resultados ocurrida en el cuarto trimestre de 2013, cuando la ganancia o utilidad
de ese periodo fue de USS 11 millones, frente a una pérdida de USS 0,5 millones del cuarto trimestre de 2012. En esos mismos
periodos, el EBITDA pasé de USS 8,1 millones a USS$ 22,6 millones, y sin “fair value” de US$ 13,5 a USS 17,8 millones. Material en
esta mejora fue el desempefio de la Salmonicultura, cuyo EBITDA pasé de USS (10,4) millones a USS 20,8 millones, y sin ajuste
“fair value” de USS (5,1) millones a USS 16,1 millones. En dicho trimestre las pérdidas de la Salmonicultura de USS$ (12,2) millones
se revirtieron a una utilidad de US$ 14,3 millones.
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Una combinacién de factores explican los resultados del afio 2013, siendo los mds relevantes:

En el negocio de Salmones, durante el afio 2013, el precio del salmén atlantico continué mostrando una favorable evolucion,
siendo un 25,9% superior al acumulado del afio anterior y el cuarto trimestre un 57% superior al mismo trimestre del afio 2012.
Estos mayores precios acumulados no fueron capturados completamente durante el primer semestre de 2013, debido a la exis-
tencia de contratos vigentes a precios fijados en meses anteriores, pero que sf se expresaron plenamente en el segundo semestre.

Por el lado de los costos, desde el mes de Agosto y hasta fin de afio, las cosechas de salar de Camanchaca se concentraron exclu-
sivamente en centros ubicados en la X region, los que histéricamente han presentado mejor desempefio sanitario y, por lo tanto,
las cosechas tuvieron costos menores, y mas representativos de aquellos considerados normales o estdndares. Las desfavorables
condiciones sanitarias del segundo trimestre de 2013 en tres centros del Barrio 20, Canal King (norte de Aysén), cuyas cosechas
terminaron en el mes de Julio pasado, afectaron muy significativamente los costos del trimestre. Esa situacién fue originada prin-
cipalmente por altos niveles de pardsitos que generaron un exceso de tratamientos antiparasitarios, a lo que se agregé la pobre
conversion de alimentos producto del stress; tallas o calibres inferiores a las previstas y que afectaron los mercados de destino del
salar y, consecuentemente, los precios. Por ultimo, la situacion de ISA virulento decretada en dicha zona, obligé a ciertos proto-
colos sanitarios que encarecieron los procesos de cosechas. Todos estos efectos tuvieron mas impacto en costos y margenes, que
en mortalidades, las que no fueron en su conjunto, especialmente altas.

Producto de la mejora sefialada anteriormente en precios y costos, los negativos resultados acumulados de los primeros trimes-
tres fueron revertidos, terminando el afio en el negocio de Salmones, con una utilidad acumulada a Diciembre 2013 de USS 78
mil, donde el resultado del cuarto trimestre alcanzé una ganancia de USS 14,3 millones y la del tercer trimestre una ganancia de
USS 6 millones, es decir, USS 20,3 millones de ganancia en el segundo semestre de 2013.

El negocio de la Pesca fue negativamente afectado por bajas capturas de sardina en la zona Centro-Sur de Chile, con cafdas que
bordearon el 70% respecto de 2012, y generando una fuerte reduccién en la produccién de harina y aceite de pescado. En el caso
de las capturas de la zona Norte de Chile, principalmente anchoveta, hubo un fenémeno temporal que afecté negativamente
las capturas durante los primeros tres trimestres, pero que se revirtio en el dltimo trimestre, igualando asi las capturas de 152 mil
toneladas del afio anterior.

Con informacién a Diciembre de 2013, estimamos que las condiciones de la sardina en la zona Centro-Sur presentan indicios
de una recuperacién mas bien rédpida, pero prevemos impactos en las capturas de 2014, los que se reflejaron en las cuotas de-
cretadas para la especie, las que a pesar de permitir pescar mds que en 2013, son adn inferiores a niveles promedios histéricos.

La situacion de la sardina, que afecté negativamente los costos de produccion al haber menos unidades, fue especialmente
desfavorable pues no permitié rentabilizar los altos precios de la harina que existieron durante el primer semestre. Similar efecto
temporal tuvo el atraso en capturas de anchoveta en la zona Norte.

De esta forma, los resultados del segmento de Pesca fueron una pérdida de USS 9,5 millones, que se compara con una ganancia
de USS 4,4 millones en 2012. El EBITDA, por su parte, pasé de USS 28,6 millones a USS$ 11,2 millones.

El EBITDA de los Otros Cultivos mejoré en US$ 3,3 millones, y su valor negativo estuvo explicado por aquellos cultivos de ostiones
y abalones en la lll y IV regiones, pues los mejillones de la X regién, mostraron un EBITDA positivo.
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VARIABLES CRITICAS DEL NEGOCIO

> Los Resultados de Camanchaca estdn altamente vinculados a cinco factores:

i.  El precio de la harina de pescado el cual se encuentra fuertemente correlacionado con las capturas de Per(;

ii. El precio del salmén atlantico que es muy sensible a condiciones de oferta noruega y chilena;

iii. El nivel de capturas de pesca que define la escala de la operacion pesquera y los procesos asociados a ésta, en un
contexto de elevada estructura de costos fijos;

iv. Los costos de combustibles que tienen especial incidencia en los costos de pesca y proceso de la harina y aceite de pescado;

v. Las condiciones sanitarias de los salmones en nuestros centros de engorda en el mar, que determina no solo la biomasa
en existencia, sino también su costo, especialmente de la especie salar.

> Evolucién Variable Criticas

Precio de la harina de pescado. Esta variable mostré una fuerte tendencia al alza durante la segunda mitad del afio
2012, y se estabilizé durante el primer semestre de 2013. Sin embargo, a partir del tercer trimestre, el precio ha descendi-
do producto de la normalizacién de las cuotas de capturas de Perl y del buen estado en que se encuentra la biomasa de
anchoveta en dicho pafs. Nuestras estimaciones eran consistentes con esta tendencia descendente y fueron reportadas
en informes anteriores. Con todo, los precios del afio 2013 fueron un 8,6% superior a los del afio anterior, alcanzando
los USS 1.605 por tonelada. Debe considerarse, sin embargo, que las capturas y produccion de harina de pescado no fue
uniforme en el afio, y se concentré en el cuarto trimestre, cuando los precios ya se habfan normalizado, perdiéndose la
oportunidad de haber vendido mds volumen en el primer semestre.

PRECIO HARINA DE PESCADO (USS$ X TONS)

2.000

1777 1813 1.803
1.800 \

1 600 1.504/ \ 1532

1328
400 995 y 1.337/ \
1.200

~—

1.000
472011 172012 272012  3T2012  4T2012 172013 272013  3T2013  4T2013

201



CAMANCHACA | MEMORIA ANUAL 2013

202

ii. Precio del salmoén atlantico. Después de alcanzar niveles minimos de varios afios durante el segundo semestre de 2012,
los precios de Camanchaca han aumentado cerca de un 80% en el cierre del mes de Diciembre. A partir del tercer trimestre
2013, ya se pudo ver un alza importante en el precio, el cual alcanzé los USS 5,8 por kilo WFE en el cuarto trimestre, un 57%
mayor que el cuarto trimestre 2012. Sin embargo, los precios acumulados a la fecha no reflejan toda esta alza, ya que el pri-
mer semestre existian contratos cerrados a fines de 2012 en el mercado norteamericano, que mitigaron las alzas del primer
semestre de 2013, aunque sf permitieron favorables condiciones en ese afio 2012. Por otro lado, al comparar los precios del
cuarto trimestre de Camanchaca con los de las exportaciones chilenas de salar, Camanchaca los supera en cada mes, llegando
incluso a una diferencia de casi un délar por kilo WFE.

PRECIO SALMON ALTANTICO (USS$ X KG WFE)
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Retorno Materia Prima corresponde al precio obtenido en cada uno de los distintos tipos de productos vendidos, una vez deducidos en cada uno de ellos, los costos de
distribucion y de proceso secundario especifico de cada tipo, con el fin de tener una referencia del precio obtenido por el pescado antes de cualquiera de sus procesos
o destinos. Ello permite una agregacion y comparacion de la diversidad de productos de la Compafiia.

El indice de mercado o “Salmonex” se construye con el precio del filete fresco trim D exportado por empresas chilenas, deduciendo de él los mismos costos de proceso
y distribucién que se usan para los trim D frescos de Camanchaca. Asi, se hace un indice comparable con el “‘RMP de Camanchaca”



ESTADOS FINANCIEROS 2013

iii. Nivel de capturas pelagicas. Las condiciones oceanograficas de los primeros tres trimestres del aflo 2013 en el Norte, se
revirtieron en el cuarto trimestre dando paso a excelentes capturas en ese trimestre, terminando el afio en 151.840 toneladas,
s6lo un 0,4% inferior a 2012. En la zona Centro-Sur, la baja biomasa de sardina durante todo el afio, generaron pobres volu-
menes capturados de esta especie, los que alcanzaron a 43.083 toneladas, muy inferior a las 145.745 de 2012. Esta desfavora-
ble condicién, incidié en menor produccion y venta tanto de harina como de aceite de pescado (cayendo las ventas fisicas un
36,3% y 58,1%, respectivamente). Para la sardina, se estima que la condicién de escasez de 2013 se revertiria en 2014 aunque
no totalmente; en base a las cuotas iniciales decretadas de esta especie, las capturas podrfan subir entre 50 y 60% para 2014
respecto a 2013, lo que serfa atn muy inferior a los volimenes histéricos.

En el caso de la pesquerfa del jurel, la situacion fue mds favorable y Camanchaca capturé 42.834 toneladas, con significativo
incremento de aquella parte destinada a consumo humano. En efecto, durante 2013 se produjeron 12.324 toneladas de jurel
congelado (52,2% mas que el afo 2012) y las ventas crecieron en un 48,6% con respecto a 2012 alcanzando las 12.449 tone-
ladas. En el caso de las conservas, se produjeron un millén de cajas, cifra similar a la del afio anterior, y las ventas crecieron en
un 20,4%, alcanzando el millén de cajas.

CAPTURA (MILES DE TONS)
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iv. Precio del petréleo. Esta variable, principal insumo de la pesca e indirectamente importante en salmones y abalones, se ha
mantenido relativamente estable, durante los dltimos afios.

PRECIO DIESEL (US$ X LITRO)

1,00 0,86 0.88 0,87 0.88 0,88 0,86
0,81 ! 0,83 0,83

0,80 _—

0,60

0,40

0,20

0,00
472011 172012 2T2012 372012  4T2012  1T2013 272013  3T2013  4T2013

203



CAMANCHACA | MEMORIA ANUAL 2013

204

v. Condiciones sanitarias del salmoén. Durante el mes de Julio 2013, Camanchaca terminé de cosechar todos sus centros de la

Xl region de acuerdo a su plan de cosecha 2013, concentrando las siguientes cosechas Gnicamente en la X region, lo que per-
mitié una rapida normalizacion de las condiciones sanitarias durante el segundo semestre. En efecto, la tasa de sobrevivencia
acumulada de salmon atlantico (para ciclos cerrados) aumenté de 86% al cierre de Junio 2013 a 87,9% al cierre de Diciembre
2013. Estos centros de la X regién presentaron una favorable condicién sanitaria y de costos, por su condicién continental y
menor salinidad de las aguas. Sin perjuicio de la favorable evolucién del cuarto trimestre de 2013, al analizar el acumulado
anual, las condiciones se deterioraron al compararlas con el afio anterior desde un 91,7% de supervivencia a un 87,9% en
ciclos cerrados.

Las mayores concentraciones de biomasa de salares en la Macrozona 6 (XI regién) generaron un fuerte aumento de caligus
en los peces, incrementando los costos directos por tratamientos, reduciendo la conversién de alimento en carne por el stress
de los pardsitos y sus respectivos tratamientos, y generando inmunodepresiones en los peces que los expuso a enfermedades,
como el ISA. Los episodios de virus ISA en salar, detectados entre Abril y Mayo de 2013 en la Macrozona 6, y que afectaron a
un centro de Camanchaca (Izaza), no generaron mortalidades muy superiores a lo normal, ni efectos econémicos per se; mas
bien la situacién de ISA fue una consecuencia de los problemas asociados a los parasitos que si tuvieron impactos fuertes en
costos.

Por otro lado, cabe sefialar que estos eventos sanitarios activaron todos los protocolos y planes de contingencia de las au-
toridades competentes y de Camanchaca, asi como numerosas acciones coordinadas entre las empresas de la industria, con
el objetivo de contener las propagaciones de este virus. En linea con lo anterior y en base a modelos de riesgo internos de
sus 72 concesiones, que consideran distintas variables tales como ubicacién, corrientes, presencia de agua dulce, empresas
vecinas, desempenfo histérico, entre otras, Camanchaca ajusté sus planes de siembra futura de tal forma de privilegiar centros
de mejor desempefio sanitario y productivo esperado, principalmente ubicados en la X regién.

Adicionalmente, la evaluacion sanitaria realizada sobre la especie trucha especialmente durante el perfodo de engorda a
partir de 1,5-1,8 kg, que arrojé pobres resultados sanitarios en 2012 y 2013, hizo que Camanchaca optase por una detencion
temporal de las siembras de esta especie, lo que implicard no tener cosechas de trucha a partir del segundo trimestre de
2014, situacién que debiese prolongarse también en 2015. En efecto, la enfermedad bacterioldgica SRS, entre otras, genero
mortalidades superiores a las esperadas en trucha y obligd a la cosecha anticipada afectando los costos y los calibres de los
peces vendidos, y asf sus margenes. La mortalidad en truchas para los grupos de ciclo cerrado alcanzé 17,6%. La suspension de
siembras de trucha no generara una para de los activos de agua dulce y mar asociados a esta especie, pues se buscara usarlos
para terceros.
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HECHOS RELEVANTES Y RESULTADOS DE LOS NEGOCIOS DE CAMANCHACA S.A.

> Enladivision Pesca, los ingresos disminuyeron 17,2%, llegando a los USS$ 156,5 millones, y los resultados pasaron desde una
ganancia de USS 4,4 millones en 2012, a una pérdida de US$ 9,5 millones en 2013. Esta pérdida se explica principalmente
por:

i. Menores volimenes de captura en la zona Centro-Sur de 99 mil toneladas respecto a igual fecha del afio anterior. La
rebaja de capturas se sumo a la venta de nuestras operaciones en Ecuador en Octubre de 2012, que acrecento la menor
produccién de harina y aceite de pescado en 26 mil toneladas de producto, una disminucién de 31,7% en comparacion
a2012. En la zona Norte las capturas de aproximadamente 152 mil toneladas, fueron similares a las de 2012.

ii. Enlazona Centro-Sur, la situaciéon de insuficiencia de biomasa de la especie sardina, principal recurso peldgico de la
zona, impacté de forma negativa la produccién de harina y aceite de pescado. La produccion de harina cayé de 29.546
toneladas a 12.048 toneladas entre 2012 y 2013, y el aceite cayé de 8.533 toneladas a 4.435 toneladas. Las ventas fisicas
de harina 2013 fueron 61,8% menores a las de 2012 y las de aceite un 47,5% menores.

i. Las menores capturas de sardina por parte de los artesanales, y que generan este aflo menores desembarques en
nuestras plantas de harina y aceite, han implicado que la deuda que estos socios comerciales tienen con Camanchaca,
se proyecte con un repago mds lento, al ser contractualmente los desembarques la fuente de repago. Los test de valo
rizacion de esta deuda, que se hacen regularmente, generaron un efecto negativo a resultados de USS 260 mil en 2013.
Cabe mencionar que estos financiamientos que entrega Camanchaca son la base para los vinculos que la Comparifa
tiene con estos proveedores de materia prima de sus plantas, y cuentan con garantias relacionadas con sus
embarcciones y los permisos y licencias que con ellos vienen.

iv. Buena captura de la especie jurel en la zona Centro-Sur bajo condiciones muy favorables de costos. Esta captura de
42,8 mil toneladas ha permitido la produccion de 12.324 toneladas de jurel congelado, un 52,2% mds que a la misma
fecha del afio pasado y de 1.019.338 cajas de conservas, similar produccion a la del mismo periodo del afio anterior y
que al cierre 2013 mantiene un stock de inventario de 350 mil cajas. En cuanto a las ventas fisicas de congelado y
conservas del periodo, estas aumentaron 48,6% y 20,4% respectivamente. Las mayores ventas de los productos
relacionados con consumo humano tuvieron un positivo efecto sobre el capital de trabajo empleado, comparado con
el afio anterior.

v. El negocio de langostinos, producto enteramente destinado al consumo humano, presenta un aumento de 30,3% en

lasventas alcanzado las 668 toneladas y mayores precios de 11,4%, lo que sumado a una mejora en los rendimiento

desde el 10,4% al 11,5% (11% de mejora) respecto al afio anterior, han permitido obtener un margen bruto positivo
ascendente a USS 1,2 millones. La condicién de la biomasa se presenta en buen estado, situacion confirmada por el

aumento de cuota establecido para el afio 2014.

Favorables condiciones de precio de la harina de pescado, el que ha alcanzado un precio promedio de

1.605 USS/ton en 2013, un 8,6% mds que en el mismo periodo del afio 2012. Sin embargo, los precios del cuarto

trimestre alcanzaron los 1.398 USS$/ton, 21,3% inferiores a los de 2012. Dado que la evolucion de los precios durante

el afio fue inversa a la captura y produccién, la Compafiia no logré capturar totalmente este aumento anual en los
precios. Asi, los precios no fueron suficiente para revertir los bajos niveles de ventas fisicas de harina de pescado

del periodo, los que han sido incluso menores en un 36,3% a las ya bajas ventas del mismo perfodo del afio 2012. En

el caso de la venta de aceite de pescado, el precio promedio alcanzé los 2.260 USS$/ton en 2013, precio superior en

un 30,7% a los observados en mismo perfodo del afio 2012, pero cuyas ventas fisicas fueron 58,1% menores a las
obtenidas en ese perfodo.

vii.Por todo lo anterior, los resultados de las operaciones pesqueras fueron:

Vi.

* La division de Pesca Norte obtuvo una utilidad de USS 1,6 millones que se compara desfavorablemente con la
utilidad de US$ 10,4 millones a igual periodo del afio anterior.

+ Nuestra filial Camanchaca Pesca Sur obtuvo una pérdida después de impuestos en el periodo de USS$ 11,7 millo-
nes que se compara con una pérdida de USS$ 3,5 millones del afio 2012. Los mejores precios vy la buena gestion

de consumo humano,mitigaron el impacto de la menor biomasa de sardinas.

+ El EBITDA de la actividad de Pesca consolidada empeord US$ 17,4 millones respecto a igual periodo del 2012,
llegando a USS$ 11,2 millones.
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En la division Salmones, los ingresos aumentaron en 37,7%, alcanzando los USS$ 251,8 millones y los resultados arrojaron una
ganancia de US$ 78 mil frente a la pérdida de USS 18,8 millones del mismo periodo del afio anterior, pero destacando un
resultado positivo de US$ 14,3 millones el cuarto trimestre 2013. Estos resultados se explican principalmente por:

iii.

Vi.

vil.

viil.

Los precios de venta de los embarques del salar, han aumentado considerablemente la segunda mitad de 2013, alcanzan-
do un promedio anual de US$ 5,1 por kilo WFE, un 25,9% superior a los de 2012. En el cuarto trimestre 2013 se acentud
esta alza llegando a un promedio trimestral de US$ 5,8 por kilo WFE, un 57% superior al promedio del cuarto trimestre
del 2072. La mejora de precios se inicia en el segundo trimestre 2013 a medida que los nuevos contratos van fijando las
nuevas realidades de precios en el mercado. Para la trucha, los precios promedio fueron de USS 4,3 por kilo WFE, superior
alos USS 4,1 por kilo WFE obtenidos en 2012.

En términos de WFE, las cosechas de salar pasaron de 31.120 toneladas en 2012, a 33.478 en 2013 (+2.357), mientras
que las ventas aumentaron en el afio 2013 desde 28.463 toneladas a 34.611 (+6.147). Las cosechas de trucha, en tanto,
pasaron de 7.689 toneladas a 4.827, y sus ventas de 7.612 toneladas a 4.053. Los altos niveles de cosecha en Salar son
reflejo del peak de biomasa alcanzado durante el segundo semestre de 2012, lo que nos permite acercarse a una plena
utilizacion de las capacidades de proceso y operacion eficiente y acorde a los activos, mejorando la situacién de costos
respecto de afios anteriores, cuando la falta de escala generaba costos medios por encima de los estandares o de régimen.
Ello, naturalmente, en condiciones sanitarias normales. Las menores cosechas de trucha responden a decisiones basadas
en la combinacién de riesgo y retorno entre salar y trucha, que en opinién de Camanchaca, se han inclinado adn mds en
favor del primero.

Disminucion de 17,2% en costos de administracion, que ahora muestran una escala consistente con cosechas de
38.000/42.000 toneladas. La mayor actividad de venta se tradujo en costos de distribucion superiores en 25,1%.

Para rentabilizar los activos existentes que no se usan a plena capacidad, Salmones Camanchaca efectda trabajos y maqui-
las para terceros, negocios que generaron en 2013, USS 7,6 millones de margen operacional, un 26% superior comparado
con el mismo periodo 2012. Entre estos servicios estan las maquilas de procesos, el arriendo de concesiones, la venta de
smolts, la venta de visceras y servicios de logistica a terceros.

Los costos se han visto influenciados de forma negativa por las condiciones sanitarias existentes relacionadas con el
céligus en los salar y SRS en las truchas (mortalidad, mayor costo por tratamientos, peores conversiones econémicas de
alimento y menores tallas de venta). En el caso del salar la mortalidad de centros cerrados aumenté de un 8% en 2012 a
un 12% en 2013.

En cuanto a la utilidad por ajuste de fair value de biomasa de salmones para las especies biolégicas de acuerdo a lo se-
fialado en la norma NIC 47, el valor al 31 de Diciembre de 2013, ascendio a una utilidad de USS$ 14 millones frente a una
utilidad de US$ 4,9 millones a la misma fecha del afio anterior, esto se explica principalmente por los mejores precios de
las especies susceptible de ser valorizada de acuerdo a su peso (pesos superiores a 4,0 kg. para el salar y a 2,5 kg. para la
trucha). El efecto anterior se compensd, en menor medida, con el efecto del costo proyectado de las cosechas y ventas
de dicha biomasa, el que alcanzé un efecto negativo de USS 5,4 millones a Diciembre 2013, frente a USS 5,2 millones
negativos a Diciembre 2012. De esta forma, el efecto neto a Diciembre 2013 es de USS 8,6 millones positivos, USS 8,9
millones mayor que el de Diciembre 2012.

Es importante hacer notar la reduccién efectuada por Camanchaca a los riesgos propios de la trucha arcoiris, donde las
cosechas a Diciembre 2013 bajaron un 37,2% respecto de igual periodo del afio anterior. Dada las condiciones sanitarias
asociadas a SRS y otras enfermedades que han afectado a esta especie impactando en mortalidad y talla de los peces
cosechados, la Compafifa viene reduciendo fuertemente sus siembras en truchas, encontrandose a esta fecha, sin planes
inmediatos de siembras, por lo que no prevemos cosechas de esta especie mds alla del primer trimestre de 2014, ni venta
mas alld del primer semestre del mismo afio. La conclusion de este movimiento desde trucha a salar no hace prever cam-
bios materiales en los volimenes de cosechas en 2014 comparados con 2013.

El EBITDA antes de fair value acumulado en 2013 alcanzé los USS 6,5 millones en el negocio de Salmones, que se com-
para muy favorablemente con los USS 7,8 millones negativos en 2012. El andlisis del cuarto trimestre muestra un EBITDA
positivo de USS 16,1 millones, que también se compara favorablemente con US$ 5,1 millones negativos en 2012.
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En la divisién Cultivos, los ingresos crecieron 7,9% ascendiendo a US$ 30,5 millones en 2013, con un resultado final equi-
valente a una pérdida de USS 7,4 millones, USS 3 millones inferior a la pérdida de igual periodo 2012. El desglose de este
resultado muestra situaciones muy dispares entre las operaciones de mejillones en el Sur, por un lado, y las de abalones y
ostiones en el Norte, por otro. Especificamente:

En Cultivos Sur (mejillones) hubo una recuperacién del negocio a partir del afio 2012, cuando se obtuvo por primera vez
un EBITDA positivo. Al cierre de Diciembre 2013, el resultado fue una pérdida de US$ 1,4 millones y un EBITDA positivo
de US$ 18 mil en comparacion con el resultado negativo de US$ 1,8 millones y el EBITDA positivo de US$ 47 mil de igual
perfodo 2012. Este resultado positivo se obtuvo a pesar de la menor disponibilidad de semillas que se present6 en el mar
en 2012 y que afecté las cosechas de 2013, las que fueron un 26% inferiores a las de 2012, mitigado por mejores rendi-
mientos de la materia prima y precios superiores en 3,5%.

ii. Enelnegocio de Cultivos Norte (abalones y ostiones), la pérdida fue aminorada pero no revertida, teniendo buenos rendi-
mientos y mejores calibres. Se tuvo una pérdida de USS$ 6 millones al 31 de Diciembre de 2013, USS$ 2,6 millones inferior
a la pérdida del mismo periodo del afio 2012. Los calibres de abalones han aumentado desde 12 unidades por kilo a 8
unidades por kilo, permitiendo precios 10,1% superiores en el afio y rebaja de costos, pero aun insuficientes para cubrir
los costos, toda vez que persisten generaciones de abalones con costos altos y cercanos a los 29 USS/kg, més de 8 USS/kg
superior a los precios. Los resultados también estdn afectados por restricciones a las ventas de abalones en China, como
consecuencia de estrictos planes de austeridad del nuevo Gobierno y bajas ordenes de Japén (ventas fisicas 29,3% me-
nores), lo que ha acumulado inventarios anormalmente altos de este producto. En ostiones, la débil demanda de Francia
y la extraordinaria produccién peruana, influyé en una baja de ventas fisicas de 14,4% menos que en 2012. Sin embargo,
gracias a la apertura de nuevos mercados en Latinoamérica y al buen comportamiento del mercado local, esta situacion
se ha podido mitigar, sin perjuicio que los precios han disminuido 10,4%, a 12,7 USS$/kg. Durante el afio, y en especial en
el tercer trimestre, se detectaron biomasas deterioradas por antigliedad en el cultivo de Bahfa Inglesa, lo que generd un
efecto negativo, cuya provision a resultado asciende a USS$ 1,1 millones. Los negativos resultados de esta division en los tl-
timos afios, generaron una revision profunda de las condiciones bajo las cuales Camanchaca puede operar sin pérdidas y
con menos riesgos, buscando preservar la riqueza de las concesiones que posee, esperando una mejor explotacién futura.
Como consecuencia de esta revision, la Compafifa ha adoptado una decisién de reducir fuertemente la escala del negocio
de ostiones, y eliminar el cultivo de abalén en mar, limitdndose a engordar los primeros en la IV regién, y los segundos
en sus piscinas de tierra. Las producciones para 2015 se espera sean cerca al tercio en ostiones respecto de aquellas de
2012 y marginalmente menores en abalones, reduciendo riesgos y bajando costos por una combinacién de mucho mayor
seleccion de semillas y concentracion de engorda en concesiones de menor costo. También, se espera una reduccion de
costos fijos, planes que deberfan mostrar mejores resultados hacia fines de 2014.

Los gastos de Administracién, como proporcion de los Ingresos, cayeron desde un 7,1% a un 5,6%, con reducciones absolutas
en todas las areas de la Compafia.

Los gastos de Distribucién, por su parte, aumentan como proporcion de los ingresos desde 3,8% a 4,4%, pero la mitad del in-
cremento absoluto se explica por comisiones extraordinarias en el negocio de Pesca que conllevaron también mejores precios
de venta. Sin este efecto, estos gastos se habrian mantenido en 3,8%. Asi, el gasto combinado de administracion y distribucion,
habria pasado de 10,9% a 9,3%. Estas tendencias se explican por la mayor escala del salmén y por numerosas iniciativas de
contencién de costos.

En el conjunto de productos de Camanchaca, los precios subieron 15% en el afio, con un efecto positivo en los ingresos y
margenes cercano a los USS$ 48 millones.

Los gastos financieros al cierre de Diciembre presentan una disminucién desde los USS 11,1 millones, a los US$ 9,8 millones
producto del menor costo de fondo de mercado de la deuda de la Compafifa y al vencimiento en el mes de Agosto de los
contratos de cobertura de tasa de interés tomados el afio 2005, los cuales posefan tasas fijadas mas altas a las vigentes en
el mercado spot, lo que acarreaba un costo mayor. Los ingresos financieros presentan una disminucion de USS$ 2 millones
producto de utilidades por coberturas de tipo de cambio tomadas el afio 2012.

La cuenta de otras ganancias pasé de una utilidad de US$ 6 millones en 2012 a una utilidad de 0,7 millones el 2013, que se
explica enteramente por la venta en Octubre de 2012, de la operacién pesquera en Ecuador a través de la sociedad Centro-
mar, la que arrojé una utilidad de USS 5,6 millones. Los gastos procedentes de operaciones discontinuadas del afio 2012 por
USS 1,7 millones, corresponden a los resultados de Centromar, hasta la fecha de enajenacion.
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> Lacuenta del Activo Corriente Efectivo y Equivalentes al Efectivo, disminuyé en US$ 9,2 millones respecto al que se tenfa al 31
de Diciembre de 2012, alcanzando los US$ 5,4 millones al 31 de Diciembre de 2013. Estos recursos han sido usados, durante
el afio, principalmente en el capital de trabajo del negocio de Salmones, Pesca Sur y de otros Cultivos.

> La deuda con instituciones financieras al 31 de Diciembre de 2013 disminuyé a USS$ 236,5 millones, USS$ 8,9 millones por
debajo del saldo a Diciembre 2012, producto principalmente al pago de la primera cuota de USS$ 4,5 millones de Pesca Sur
en Noviembre de 2013.

Como consecuencia del refinanciamiento obtenido por la totalidad de la deuda financiera bancaria de la Compafiia, concre-
tada en el segundo trimestre de 2013, los pasivos corrientes pasaron a ser el 30% del total de los pasivos a Diciembre 2013,
frente al 75% que representaban a Diciembre de 2012.

> El patrimonio de la sociedad a Diciembre 2013, por su parte, alcanzé el valor de USS 305 millones, un 5,7% inferior al de Di-
ciembre 2012. Consecuentemente, el leverage financiero aumenté desde 0,76 en Diciembre 2012 a 0,78 en Diciembre 2013.

CONSOLIDACION

El Balance Consolidado al 31 de Diciembre de 2013 y al 31 de Diciembre del 2012, es la consolidacion de los Balances individua-
les de Camanchaca S.A., Salmones Camanchaca S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A., Fiordo Blanco S.A., Camanchaca Cultivos Sur S.
A., Camanchaca SPA, Transportes Interpolar Limitada y Aero Interpolar Limitada.

Cia. Pesquera Camanchaca S. A., posee plantas de procesos de harina y aceite de pescado en la zona Norte y Sur, ademads de una
planta de conserva de pescado y otra de congelados en la VIII region de Chile.

Los centros de cultivos de ostiones y abalones, que se ubican en la zona Norte en la Ill y IV regién cuentan con amplias conce-
siones de cultivo en exclusivas bahfas de la zona, una planta de proceso, congelado y conservas en dreas terrestres contiguas a
las zonas de cultivo.

En la zona Sur de Chiloé, la Compafifa posee concesiones de miticultivo en el mar ubicados en la Isla de Chiloé, y una planta de
proceso que produce mejillones con concha/enteros y sélo carne. Con fecha 30 de Agosto de 2013, la sociedad matriz traspasé
la planta de proceso a su filial Camanchaca Cultivos Sur S.A., quedando ésta, con la totalidad de los activos asociados a este
negocio.

Salmones Camanchaca S.A. y Fiordo Blanco S. A. se dedican a la produccién, cultivo y procesamiento de Salmones y Truchas.

La Sociedad Camanchaca SpA, agrupa a las sociedades extranjeras Centromar (Ecuador), Camanchaca Inc., (USA), Camanchaca
Ltd. (Japon), y también Inmobiliaria Camanchaca S.A. (Chile). Con fecha 18 de Octubre de 2012, se enajend el 100% de las ac-
ciones de Centromar.

Los Estados de Resultados y los Estados Financieros, en lo que corresponde al Balance de la Compafifa o Estado de Situacion
Financiera como el Flujo de Efectivo, se presentan las cifras del perfodo terminado en Diciembre 2013, comparado con las cifras
del cierre anual del afo anterior, es decir Diciembre de 2012.
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1.- ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO Y POR SEGMENTOS.

Acumulado al 31 de Diciembre:

ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE 2013 ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE 2012

ESTADO DE RESULTADOS PESCA SALMONESCULTIVOS TOTAL PESCA SALMONESCULTIVOS TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 156.518 251.801 30.471  438.790 189.104 182.797  28.231 400.132
Costo de venta (148.474)  (237.527) (32.612) (418.613) (170.384)  (183.167) (31.931) (385.482)
Margen bruto antes de Fair Value 8.044 14.275  (2.141) 20177 18.720 (370)  (3.700)  14.650
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos 13.998 13.998 4.944 4.944
Costo activos biolégicos cosechados y (5.433) (5.433) (5.236) (5.236)
vendidos

Margen bruto 8.044 22.840  (2.141)  28.742 18.720 (662)  (3.700)  14.358

OTROS RESULTADOS

Gastos de administracion (10.107) (10.656) (3.799) (24.562) (10.792) (12.862) (4.888) (28.542)
Costos de distribucion (8.163) (9.375) (1.695) (19.233) (5.237) (7.497) (2.511) (15.245)
Costos financieros (3.304) (4.741)  (1.731)  (9.776) (4.933) (4.953)  (1.248) (11.134)
Participacién de asociadas 83 691 0 774 (816) 1.339 0 523
Diferencia de cambio (1.458) 1.203 250 (5) 1.309 (842) (353) 114
Otras ganancias (pérdidas) 12 460 233 705 4.319 1.751 (98) 5.971
Ingresos financieros 76 48 8 132 1.253 843 22 2.118
Total otros resultados (22.861)  (22.370)  (6.734) (51.964) (14.896)  (22.221)  (9.076) (46.195)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (14.817) 470  (8.875) (23.223) 3.824  (22.883) (12.776) (31.837)
(Gasto) ingreso por impuesto 1.790 (391) 1.455 2.854 1.222 4.068 2.339 7.629
Ganancia (pérdida) procedente de operacio-  (13.027) 78  (7.420) (20.369) 5.046  (18.815) (10.437) (24.208)

nes continuadas

(Gasto) ingreso procedente de operaciones 0 0 0 0 (1.733) 0 0 (1.733)
discontinuadas

Ganancia (pérdida) del periodo (13.027) 78  (7.420) (20.369) 3311 (18.815) (10.437) (25.941)
Participacion de minoritarios 3.498 0 0 3.498 1.042 0 0 1.042
Ganancia (pérdida) del periodo (9.529) 78  (7.420) (16.871) £4.353 (18.815) (10.437) (24.899)
EBITDA 11.212 6.523  (5.088) 12.647 28.644 (7.807)  (8.414) 12.423
EBITDA con Ajuste fair value salmones 11.212 15.088  (5.088)  21.212 28.644 (8.099)  (8.414) 12131

EBITDA: Margen Bruto antes de Fair Value + Depreciacion del Ejercicio - Gastos de Administracion - Costos de Distribucion - Otras Ganancias

EBITDA con Ajuste fair value salmones: EBITDA + Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos - Costo activos biolégicos cosechados y vendidos
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Cuarto trimestre:

ESTADO DE RESULTADOS

4T 2013

4T 2012

PESCA SALMONES CULTIVOS TOTAL PESCA SALMONES CULTIVOS TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 44.738 79.689 7.076 131.504 67.511 65.305 7.769 140.585
Costo de venta (41.102) (61.768)  (9.060) (111.930) (53.478) (66.296)  (7.872) (127.645)
Margen bruto antes de Fair Value 3.636 17.922  (1.984) 19.574 14.033 (991) (102) 12.940
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos 11.511 11.511 (3.261) (3.261)
Costo activos bioldgicos cosechados y (6.802) (6.802) (2.095) (2.095)
vendidos
Margen bruto 3.636 22.631 (1.984)  24.283 14.033 (6.348) (102) 7.583
OTROS RESULTADOS
Gastos de administracion (2.394) (2.765) (982)  (6.140) (3.394) (4.045)  (1.427)  (8.866)
Costos de distribucion (2.383) (2.061) (362) (4.805) (1.227) (2.879) (668) (4.774)
Costos financieros (603) (943) (386)  (1.931) (1.011) (1.386) (245)  (2.642)
Participacién de asociadas 0 141 0 141 (732) 326 0 (405)
Diferencia de cambio (821) 781 137 96 (676) 246 (33) (463)
Otras ganancias (pérdidas) 185 78 200 463 6.273 (105) (121) 6.047
Ingresos financieros 73 12 0 85 36 0 (12) 24
Total otros resultados (5.943) (4.756)  (1.393) (12.092) (731) (7.843)  (2.506) (11.080)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (2.308) 17.875  (3.377)  12.191 13.302  (14.190)  (2.608)  (3.497)
(Gasto) ingreso por impuesto (377) (3.564) 387  (3.553) (86) 1.995 281 2.191
Ganancia (pérdida) procedente de operacio-  (2.684) 14311 (2.989) 8.638 13.216  (12.195)  (2.327)  (1.306)
nes continuadas
(Gasto) ingreso procedente de operaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
discontinuadas
Ganancia (pérdida) del periodo (2.684) 14.311 (2.989) 8.638 13.216 (12.195)  (2.327)  (1.306)
Participacion de minoritarios 2.318 0 0 2.318 835 0 0 835
Ganancia (pérdida) del periodo (367) 14.311 (2.989) 10.955 14.051 (12.195)  (2.327) (471)
EBITDA 4.329 16.083  (2.577) 17.835 20.193 (5.053) (1.689) 13.451
EBITDA con Ajuste fair value salmones 4.329 20.791  (2.577)  22.543 20.193  (10.409)  (1.689) 8.095

EBITDA: Margen Bruto antes de Fair Value + Depreciacion del Ejercicio - Gastos de Administracion - Costos de Distribucion - Otras Ganancias

EBITDA con Ajuste fair value salmones: EBITDA + Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos - Costo activos biolégicos cosechados y vendidos




Unidades Fisicas

PESCA

PESCA

ESTADOS FINANCIEROS 2013

CAPTURAS (TONS.)

CAPTURAS (TONS.)

A 31 Dic. 2013 A 30 Dic. 2012 Variacion Variacion % 4T 2013 4T 2012 Variacién Variacion %
Norte
Propias tons. 149.501 149.521 -20 -0,0% | | 71.500| 59.754 11.746 19,7%
Terceros tons. 2.339 2.900 -561 -19,3% 0 0 0 -
Sur
Propias tons. 53.967 84.604 -30.637 -36,2% | | 11.958| 14.936 -2.978 -19,9%
Terceros tons. 31.950 100.781 -68.831 -68,3% 6.837 | 17.610 -10.773 -61,2%
Ecuador
Propias tons. 0 11.804 -11.804 -100,0% 0 0 0 -
Terceros tons. 0 658 -658 -100,0% 0 0 0 -
Total tons. 237.757 350.268  -112.511 -32,1% | | 90.295 | 92.300 -2.005 -2,2%

PRODUCCION PRODUCCION

A31Dic.2013 A30Dic.2012 Variacion ~ Variacion% 4T 2013 4T 2012 Variacion  Variacion %
Harina de Pescado tons. 49.323 70.429 -21.106 -30,0% | | 20.321 | 20.643 -322 -1,6%
Aceite de Pescado tons. 6.800 11.746 -4.946 -42,1% 2.683 | 2.544 139 5,5%
Conservas cajas 1.019.338 1.064.159 -44.821 -4,2% 959 | 20.027 -19.068 -95,2%
Langostinos kilos 727.304 530.945 196.359 37,0% | (190.710{101.378 89.332 88,1%
Jurel Congelado tons. 12.324 8.099 4.224 52,2% 330 113 217 192,0%

VENTAS VENTAS

a31Dic.2013 a30Dic.2012 Variacion  Variacion % 4T 2013 4T 2012 Variacion  Variacion %
Harina de Pescado tons. 49.379 77.499 -28.120 -36,3% 20.439 | 23.634 -3.195 -13,5%
Aceite de Pescado tons. 5.324 12.714 -7.390 -58,1% 1.338| 2.818 -1.480 -52,5%
Conservas* cajas 1.007.168 836.768 170.400 20,4% | |238.600 |229.689 8.911 3,9%
Langostinos kilos 668.040 512.658 155.382 30,3% | |223.950 |188.973 34.977 18,5%
Jurel Congelado tons. 12.449 8.380 4.070 48,6% 361 5% 308 581,1%

* No considera ventas realizadas a Rabo Servicios por 78.352 cajas



CAMANCHACA | MEMORIA ANUAL 2013

SALMON SALMON

COSECHA COSECHA

a 31 Dic. 2013 a 30 Dic. 2012 Variacion Variacion % 4T 2013 4T 2012 Variacion Variacion %
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Trucha tons WFE 4.827 7.689 -2.861 -37,2% 1.567 209 1.359 651,5%
Salmoén tons WFE 33.478 31.120 2.357 7,6% 11.622 | 14.359 | -2.737 -19.1%
VENTAS VENTAS
a 31 Dic. 2013 a 30 Dic. 2012 Variacion Variacion % 4T 2013 4T 2012 Variacion Variacion %
Trucha tons WFE 4.053 7.612 -3.560 -46,8% 580 2.138 | -1.558 -72,9%
Salmon tons WFE 34.611 28.463 6.147 21,6% 10.970 | 12.445 | -1.475 -11,8%
CULTIVOS CULTIVOS
PRODUCCION PRODUCCION
a 31 Dic. 2013 a 30 Dic. 2012 Variacion Variacion % 4T 2013 4T 2012 Variacion Variacion %
Ostiones tons. 339 393 -54 -13,8% 125 132 -7 -5,4%
Abalones tons. 150 210 -61 -28,9% 59 69 -10 -15,1%
Conservas Abalones cajas 1.976 0 1.976 - 96 0 96 -
Mejillones tons. 6.193 7.130 -937 -13,1% 938 1.834 -896 -48,9%
VENTAS VENTAS
a 31 Dic. 2013 a 30 Dic. 2012 Variacion Variacion % 4T 2013 4T 2012 Variacion Variacion %
Ostiones tons. 394 460 -67 -14,6% 112 168 -57 -33,7%
Abalones tons. 141 199 -58 -29,3% 66 75 -9 -11,4%
Conservas Abalones cajas 692 0 692 - 4 0 4 -
Mejillones tons. 6.668 6.750 -82 -1,2% 1.348 | 1.826 -478 -26,2%




Precios Medios de Venta

PRECIOS PROMEDIO DE VENTA DE PRODUCTOS

ESTADOS FINANCIEROS 2013

PRECIOS PROMEDIO DE VENTA

DE PRODUCTOS

a 31 Dic. 2013 a 30 Dic. 2012 Variacion Variacion %

4T 2013 4T 2012 Variacion Variacion %

Harina de Pescado | US$ x tons 1.605 1.478 127 8,6% 1.398 | 1.777 -379 -21,3%
Aceite de Pescado US$ x tons 2.260 1.728 531 30,7% 1.916 | 2.368 -453 -19.1%
Conservas US$ x caja 29,3 27,5 1,8 6,5% 25,9 27,3 -1,5 -5,3%
Langostinos US$ x Kilo 20,7 18,5 2,1 11,4% 21,7 19,3 2,4 12,2%
Jurel Congelado US$ x tons 1.264 1.405 -140,9 -10,0% 1.382 | 1.380 2,5 0,2%
Trucha US$ x Kilo 4,3 4,1 0,2 4,4% 4,8 3,1 1,7 53,9%
Salar US$ x Kilo 5,1 4,0 1,0 25,9% 5,8 3,7 2,1 57,0%
Ostiones US$ x Kilo 12,7 14,2 -1,5 -10,4% 12,5 12,4 0,1 0,7%
Abalones US$ x Kilo 21,7 19,8 2,0 10,1% 19,3 22,2 -2,9 -12,9%
Conservas Abalones| US$ x caja 396,4 - - - 4450 - - -
Mejillones US$ x Kilo 2,6 2,5 0,09 3,5% 2,5 2,5 -0,05 -2,1%

Variacion Ingresos por Efecto Precio*

VARIACION DE INGRESQS POR EFECTO
PRECIO 2013 - 2012

VARIACION DE INGRESQS POR
EFECTO PRECIO 2013 - 2012

a 31 Dic. 2013 a 30 Dic. 2012 Variacion

Variacion %

4T 2013 4T 2012 Variacién

Variacion %

Harina de Pescado | MUS$ 79.256 72.991 6.265 8,6% 28.576| 36.323 -7.747 -21,3%
Aceite de Pescado MUS$ 12.029 9.201 2.828 30,7% 2.563| 3.169 -606 -19,1%
Conservas MUS$ 29.507 27.697 1.810 6,5% 6.170| 6.516 -346 -5,3%
Langostinos MUS$ 13.801 12.383 1.418 11,6% 4.849 | 4.321 527 12,2%
Jurel Congelado MUS$ 15.739 17.493 -1.754 -10,0% 499 498 1 0,2%
Trucha MUS$ 17.506 16.767 739 4,6% 2.783| 1.809 974 53,9%
Salar MUS$ 176.231 139.982 36.249 25,9% 64.033 | 40.782 23.251 57,0%
Ostiones MUS$ 4.995 5.577 -582 -10,4% 1.394| 1.385 9 0,7%
Abalones MUS$ 3.060 2.779 281 10,1% 1.278 | 1.467 -189 -12,9%
Conservas Abalones| MUS$ 274 - - - 2 - - -
Mejillones MUS$ 17.047 16.472 576 3,5% 3.317| 3.387 -70 -2,1%
Total MUS$ 369.445 321.340 48.104 15,0% 115.463 | 99.656 15.806 15,9%

* Con volumen 2013 constante

Variacion Gasto Combustible por Efecto Precio*

VARIACION GASTO DE COMBUSTIBLE POR EFECTO

VARIACION GASTO DE COMBUSTIBLE POR

PRECIO EFECTO PRECIO
A31DIC. 2013 A30DIC. 2012 VARIACION VARIACION % 4T 2013 4T 2012 VARIACION VARIACION %
Petréleo Diesel MUS$ 12.998 13.308 =310 -2,3% 4.021 | 4.308 -287 -6,7%
Blnker MUS$ 7.612 8.123 =511 -6,3% 2.568 | 2.645 =77 -2,9%
Total MUS$ 20.610 21.431 -821 -3,8% 6.589 | 6.953 -364 -5,2%

* Con volumen 2013 constante
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2.- BALANCE GENERAL

ACTIVOS DIC 2013 DIC 2012 DIFERENCIA VARIACION
Activo Corriente 277.719 279.213 -1.494 -0,5%
Propiedades, Plantas y Equipos 252.259 271.918 -19.659 -7,2%
Otros Activos no Corrientes 109.550 120.061 -10.511 -8,8%
Total Activos 639.528 671.192 -31.664 -4,7%
PASIVOS
Pasivo Corriente 100.086 259.102 -159.016 -61,4%
Pasivo no Corriente 234.495 88.592 145.903 164,7%
Total Pasivo Exigible 334.581 347.694 -13.113 -3,8%
Patrimonio Neto de la Controladora 250.118 265.175 -15.057 -5,7%
Participacion Minoritaria 54.829 58.323 -3.493 -6,0%
Total Patrimonio 304.947 323.498 -18.550 -5,7%
’ Total Pasivos y Patrimonio 639.528 671.192 -31.663 -4,7%

a) Andlisis de los activos

Los activos totales de la Sociedad disminuyeron MUSS 31.664 al 31 de Diciembre de 2013, y alcanzaron los MUS$ 639.528, un
4,7% menor, variacion que tiene su explicacion principalmente por: i) disminucién en Deudores Comerciales y Otras Cuentas por
Cobrar, las que se redujeron en USS 13,5 millones a USS 72,7 millones; ii) disminucion en Propiedades, Plantas y Equipos, las que
se redujeron en US$ 19,7 millones y iii) una disminucién del efectivo y equivalentes al efectivo de USS 9,2 millones.

Activos Corrientes

Los activos corrientes no presentan gran variacion al cierre 2013, donde disminuyeron en MUSS 1.494, lo que se explica funda-
mentalmente por:

Disminucién en Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, las que se redujeron en USS 13,5 millones a USS$ 72,7 millo-
nes, baja que se explica por una efectiva politica y gestion de cobranza.

Disminucién del Efectivo y Equivalentes al Efectivos de USS 9,2 millones, el cual se explica por el financiamiento de capital de
trabajo, en especial para la operacién de Salmones, Pesca Sur y de los otros Cultivos.

Un aumento de inventarios de USS$ 9,6 millones producto de truchas congeladas a ser procesadas y vendidas durante el segundo
trimestre de 2014 y mayores niveles de inventarios en salmones, aceite de pescado y abalones.

Propiedades, Planta, Equipos y Otros Activos No Corrientes

Los activos no corrientes presentan una disminucién de 7,7% (MUSS$ 30.170), entre el perfodo Diciembre 2013 y Diciembre 2012,
explicada fundamentalmente por una disminucion de USS 19,7 millones en las Propiedades, Plantas y Equipos y una baja de US$
11,7 millones en los activos biolégicos no corrientes, producto del traspaso de parte de la biomasa de Salmén y Trucha a activos
corrientes.
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b) Anélisis de los Pasivos

Los pasivos y patrimonio de la Sociedad disminuyeron a MUS$ 639.528 al 31 de Diciembre de 2013, explicados en los siguientes
movimientos:

Pasivos Corrientes

Los pasivos corrientes presentan una disminucion de MUSS$ 159.016, equivalente a 61,4% explicado principalmente por el refi-
nanciamiento de la deuda de la Compafia, ocurrido en el segundo trimestre de 2013, que incidié en una disminucién de MUS$
156.789 en la cuenta de Otros pasivos financieros corrientes producto de los mayores plazos de vencimiento de los pasivos. La
deuda refinanciada contempla 2 tramos. Un tramo amortizable equivalente a US$ 85,6 millones que tiene dos afios de gracia para
el pago de capital, y 5 afios adicionales para amortizarlo, venciendo en 2019 y un tramo de US$ 130 millones sin amortizacion
con vencimiento en 2019. En la filial Camanchaca Pesca Sur el vencimiento del tramo amortizable de US$ 9,2 millones es a 5 afios,
donde ya se procedio al pago de USS 4,6 millones en Noviembre 2013 y para los préximos 4 afios las amortizaciones sumadas
ascienden a los US$ 4,6 millones. El tramo de USS 9,1 millones sin amortizacién tiene vencimiento en 2017. Este refinanciamiento
también contempla amortizaciones minimas y el repago anticipado de deuda cuando las condiciones de EBITDA y/o Disponible
de la Comparfifa sean superior a las previstas por los bancos acreedores.

Pasivos No Corrientes

Los pasivos no corrientes presentan un aumento de MUSS 145.903, equivalente a un 164,7%, como contrapartida a la explicacion
anterior.

Patrimonio Neto

El patrimonio de la Sociedad disminuyé desde MUSS 323.498 al 31 de Diciembre de 2012 a MUSS 304.947, lo que representa un
5,7%. Esta variacion se explica principalmente por los resultados negativos del periodo Enero-Diciembre 2013.
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3. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de Diciembre de 2013, la sociedad terminé con un saldo de efectivo, equivalente a MUSS 5.387, 63% inferior a los MUSS
14.555 al 31 de Diciembre de 2012, explicados por:

OPERACION

Las actividades de la Operacion generaron un flujo positivo de MUS$ 9.649 que se explica principalmente por los siguientes conceptos:

CLASES DE COBRO

Cobros procedentes de ventas de bienes y prestacién de servicios 506.895
Otros cobros por actividades de operacion 4.974
CLASES DE PAGO
Pagos a proveedores por suministro de bienes y servicios (416.369)
Pagos y por cuenta de los empleados (74.972)
Otros pagos por actividades de operacion 0
Dividendos pagados 0
Dividendos recibidos 367
Intereses pagados (11.326)
Intereses recibidos 131
Impuesto a las ganancias reembolsados (pagados) (502)
Otras entradas (salidas) de efectivo 451
Flujo (utilizado en) procedente de actividades de operacidn 9.649

FINANCIAMIENTO
Las actividades de Financiamiento generaron un flujo negativo de MUS$ 3.964 que se explica principalmente por:

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 2.485

Pagos de préstamos (6.449)
Flujo de efectivo netos (utilizado en) procedentes de actividades de financiamiento (3.964)
INVERSION

Las actividades de Inversion generaron un flujo negativo de MUS$ 15.032 que se explica principalmente por:

Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 1.420
Compras de propiedades, plantas y equipos (16.483)
Importes procedentes de la venta de activos disponible para la venta 45
Otras entradas (salidas) de efectivo (14)
Flujo utilizado en actividades de inversién (15.032)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 179
VARIACION EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (9.168)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 14.555
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5.387

La disminucién del saldo de Efectivo y Efectivo Equivalente de MUSS 9.168 ocurrida en el periodo, se explica por el uso de recur-
sos, principalmente en el capital de trabajo del negocio de Salmones, Pesca Sur y de otros Cultivos.



4. - ANALISIS FINANCIERO DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS

a.- Andlisis Consolidado:

ESTADOS FINANCIEROS 2013

A continuacion se presentan los principales indicadores financieros, sobre la base de los estados financieros consolidados de la
Sociedad para el perfodo Enero-Diciembre 2013 comparativo con Enero-Diciembre 2012.

PERIODOS
INDICADORES DE LIQUIDEZ DIC-13 DIC-12
1) Liquidez corriente 2,77 1,08
2) Razén acida 1,00 0,51
3) Capital de trabajo MUS$ 177.633 20.111
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
4) Razén de endeudamiento neto 1,08 1,03
5) Pasivo corto plazo/pasivo total 0,30 0,75
6) Pasivo largo plazo/pasivo total 0,70 0,25
INDICADORES DE RENTABILIDAD
7) Rentabilidad patrimonio -5,53% -7,70%
8) Rentabilidad activo 3,15% 1,90%
Notas:
7. Rentabilidad del patrimonio: Ganancia (pérdida) del controlador sobre el Total del Patrimonio.
8. Rentabilidad del activo: Margen bruto antes de Fair Value sobre el Total de Activos.
b.- Indicadores Acumulados del Negocio Salmén:
PERIODOS

DIC-13 DIC-12
a) Cosechas Salar del Periodo / Centro 3235 3.089
b) Cosechas Trucha del Periodo / Centro 1.368 1.910
c) Densidad del Cultivo (kg/m3) Salar 7,2 7,5
d) Densidad del Cultivo (kg/m3) Trucha 53 4.9
e) Tasa de sobrevivencia de grupos por cosecha (en agua mar] Salar 87,9% 91,7%
f) Tasa de sobrevivencia de grupos por cosecha (en agua mar) Trucha 82,4% 84,0%
g) EBIT por kilo WFE Salar (US$/kg WFE) -0,23 -0,65
h) EBIT por kilo WFE Trucha (US$/kg WFE) -1,33 -0,94

Notas:

a.yb. Cosechas del periodo (en toneladas) / Nimero de Centros en uso, expresado en Toneladas por Centro.

c.yd. Densidad del Cultivo Promedio, expresado en Kilos por Metros Cubicos (en uso al respectivo periodo en analisis).
e.yf.  Tasa de sobrevivencia corresponde a los grupos de peces cosechados desde la siembra. Un grupo de cosecha corresponde a peces de similar origen y

genética.

g.y h. EBIT = Margen Bruto antes de Fair Value - Gastos de Administracion - Costos de Distribucion.

Supone que los Gastos de Administracion se distribuyen de acuerdo a las toneladas cosechadas por especie, y los Costos de

Distribucion de acuerdo a la facturacion por especie.
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Detalle de Fair Value acumulado al 31 de Diciembre:

FAIR VALUE EJERCICIO

FAIR VALUE COSECHADOS Y VENDIDOS

ADIC. 2013 ADIC. 2012 ADIC. 2013 ADIC. 2012
Salar 12.224 9.075 (7.048) (7.647)
Trucha 1.774 (4.131) 1.615 2.411
TOTAL 13.998 4.944 (5.433) (5.236)

La utilidad por ajuste de fair value de biomasa de salmones al 31 de Diciembre de 2013, ascendié a una utilidad de USS$ 14 millones frente a una
utilidad de USS 4,9 millones a la misma fecha del afio anterior, esto se explica principalmente por los mejores precios de las especies susceptible
de ser valorizada de acuerdo a su peso (pesos superiores a 4,0 kg. para el salary a 2,5 kg. para la trucha). El efecto anterior se compensé, en menor
medida, con el efecto del mayor costo real de la cosecha y menor precio real de venta de la especie salar, efecto que en el total de las especies
alcanzé los USS 54 millones negativos a Diciembre 2013, frente a USS 5,2 millones negativos a Diciembre 2012. De esta forma, el efecto neto a
Diciembre 2013 es de USS 8,6 millones positivos, US$ 8,9 millones mayor que el de Diciembre 2012.

Detalle de Ingresos del negocio de Salmones:

A Diciembre 2013
EUROPA + ASIA EX . LATAM EX  MERCADO
PRODUCTO 0 EE.UU. EUROASIA JAPON JAPON CHILE NACIONAL OTROS TOTAL
ESPECIE MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Salmon Atlantico 97.242 14.905 17.554 9.554 33.907 2.640 429 176.231
Trucha 1.169 65 0 13.690 1.315 1.099 167 17.506
OTROS 28.011 0 0 3.655 0 26.398 0 58.064
TOTAL 126.423 14.969 17.554 26.899 35.222 30.138 596 251.801
A Diciembre 2012
EUROPA + ASIA EX . LATAM EX  MERCADO
PRODUCTO 0 EE.UU. EUROASIA JAPON JAPON CHILE NACIONAL OTROS TOTAL
ESPECIE MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Salmon Atlantico 60.704 5.823 5.160 10.794 25.230 4.939 2.470 115.119
Trucha 222 0 1.133 29.229 0 835 75 31.495
OTROS 10.375 0 0 2.446 0 23.362 0 36.184
TOTAL 71.301 5.823 6.293 42.469 25.230 29.136 2.545 182.797
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La politica comercial de la Compania busca la diversificacion de sus productos como de los mercados de destino. De esta forma, Caman-
chaca cuenta con oficinas y representaciones en EE.UU., Japon, Europa y México. Durante el afio 2013, a través de su filial Salmones Ca-
manchaca, participa en “New World Currents’, sociedad creada en conjunto a otros tres productores chilenos, para satisfacer la demanda
de salmén en el mercado chino. Asi, Camanchaca enfoca sus estrategias apuntando a los mercados mds atractivos en términos de retorno.
La compafifa define sus productos de valor agregado como aquéllos que contengan algin grado de proceso secundario y que corres-
ponden al 88% de las ventas para el 2012 y al 91% para el 2013; el resto se refiere a salmén entero fresco el cual cuenta solo con proceso
primario (desangrado y eviscerado). En el mercado estadounidense se comercializa preferentemente salmon atlantico fresco en filetes; en
el caso de Europa, filetes y porciones de salmén atlantico congelado; en Asfa excluido Japon, salmén atldntico entero; en Japén tanto tru-
cha entera sin cabeza y filetes congelados como filetes de salmén atléntico congelado; y en el mercado latinoamericano, salmon atldntico
fresco entero a Brasil y a los otros paises de la region principalmente filetes de salmoén atlantico congelado.

Durante el presente ejercicio, el mercado estadounidense pasé de representar el 39% del total de las ventas el 2012 al 50% en 2013 y Asia
excluido Japon pasé del 3% al 7%. En el caso de Japdn, este mercado se redujo de un 23% a un 11% principalmente por las menores co-
sechas de trucha en 2013. La cuenta de otros ingresos corresponde tanto a maquilas, servicios y ventas a terceros como a operaciones de
compra-venta de salmoén en las oficinas de EE.UU. y Japon.
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5.- ANALISIS DE DIFERENCIA ENTRE VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS.
Los activos biolégicos incluyen los siguientes conceptos:

Los activos biolégicos, que incluyen grupos o familias de reproductores, ovas, smolts, peces en engorda en el mar, mejillones,
ostiones y abalones, son valuados tanto en el momento de su reconocimiento inicial como con posterioridad, a su valor justo
menos los costos estimados en el punto de venta, excepto cuando el valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad,
conforme a las definiciones contenidas en NIC 41. Para lo anterior, se debe considerar en primera instancia la bisqueda de un
mercado activo para estos bienes.

Considerando que no existe un mercado activo para las existencias de peces vivos en todas sus etapas, se ha considerado como
valorizacién para peces en agua dulce (reproductores, ovas, alevines y smolts) el costo acumulado a la fecha de cierre. Asimismo,
para los activos biolégicos representativos del cultivo de mejillones, ostiones y abalones éstos se han valorizado a sus costos
acumulados a igual fecha.

Para peces de cultivo en etapa de engorda, el criterio de valorizacion es el valor justo, entendiéndose como valor justo el precio
de mercado menos los costos estimados de transformacién y venta. Existe un mercado para peces en engorda sobre determinado
tamano, esto es 4,00 kg. de peso para el Salmén Salar y 2,50 kg. de peso vivo para la Trucha. En ambos casos se determina el
precio de mercado ajustado de cada grupo en existencia en el mar a la fecha del balance, al cual se le descuentan los costos de
cosecha, procesamiento, empaque, distribucion y venta. El volumen es ajustado por rendimiento de proceso.

Los peces de menor tamafio son valorizados al costo, los cuales son sometidos al test de valor neto de realizacion.

Los cambios en el valor justo de los activos biolégicos se reflejan en el estado de resultado del periodo.

Los activos biolégicos que serdn cosechados en los proximos 12 meses se clasifican como activos biolégicos corrientes.

La pérdida o utilidad en la venta de estos activos puede variar respecto del calculo a valores justos determinado al cierre del
ejercicio.

En el caso de la Sociedad el método aplicado es el siguiente:

ETAPA ACTIVO VALORIZACION

Agua dulce Ovas, alevines, smolts y reproductores Costo acumulado directo e indirecto en sus
diversas etapas.

Agua de mar Salmones, truchas, mejillones, ostiones y |Valor justo, considerando que existe mer-
abalones cado en el que se obtengan precios ref-
erenciales y empresas que se dedican a
vender estos activos. De no existir, costo
acumulado.
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6.- ANALISIS DE RIESGO

Existen variables exégenas que impactan los resultados de la Compafiia dentro de su ejercicio anual. Por el lado de los ingresos,
las principales variables que tienen incidencia material en los resultados de la Sociedad son los niveles de captura de la pesca
peldgica, histéricamente mayores en el primer semestre, y el precio de la harina de pescado. También, el crecimiento y la situacion
sanitaria de la biomasa de salmones y el precio de éste, el que se ve afectado por la oferta mundial proveniente del cultivo o de
las capturas de salmén silvestre en el verano del hemisferio Norte. En los costos, la energia es una variable critica al ser el petréleo
diésel, el bunker oil y la energfa eléctrica insumos claves de la pesca y de los cultivos, por lo que variaciones significativas de ellas
podrfan afectar los resultados de Camanchaca y sus filiales.

Las empresas pesqueras y acuicolas estan expuestas a riesgos de diversos tipos, para lo cual Camanchaca cuenta con una matriz
de riesgos que permite i) la revision y actualizacion del inventario de riesgos criticos; i) la evaluacién de estos riesgos criticos, en
base a pardmetros de impacto y probabilidad y iii) la confeccién de mapas de riesgos. A través de estos mapas se analiza perma-
nentemente como gestionar o mitigar cada uno de estos riesgos, como la definicion de sus responsables.

Para la deteccién de estos riesgos criticos, se tienen en cuenta diversos factores tales como misién, vision y valores de la Com-
pafifa; su planificacion estratégica de corto y largo plazo, los riesgos criticos del negocio y del conocimiento y experiencia del
personal clave de la organizacion.

a) Riesgos fitosanitarios

La empresa estd expuesta a los riesgos por enfermedades o pardsitos que pueden afectar a la biomasa, aumentando la mortalidad
o el crecimiento de las distintas especies, y por ende, los volimenes de produccion y de ventas. En el caso de la industria del
salmon, Camanchaca posee exigentes estdndares de control para minimizar dichos riesgos, cumpliendo lo que exige la autoridad
respecto al descanso de las concesiones y barrios, densidad de peces por jaulas, monitoreo constante de las biomasas, como
por ejemplo, la realizacion del proceso de smoltificacién en centros de recirculacién cerrados alimentados con aguas de napas
subterraneas.

b) Riesgos de la naturaleza

La Sociedad estd expuesta a riesgos de la naturaleza que pueden afectar el crecimiento de las especies, tales como cambios de
la temperatura oceanografica o de corrientes marinas, erupciones volcanicas, marejadas y tsunamis, terremotos, existencia de
depredadores naturales u otros factores que pueden poner en riesgo las biomasas, las capturas pesqueras v las instalaciones pro-
ductivas. La Compafifa realiza un monitoreo constante de estas variables y cuenta con activos de primer nivel en la industria del
salmoén, ademds de contar con los seguros pertinentes para cubrir estos riesgos.
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c) Riesgo de variacion de precios de venta de los productos

La Compafiia exporta mayoritariamente sus productos a los precios que se fijan en los mercados internacionales para lo cual
cuenta con una amplia red comercial. La Sociedad va ajustando la velocidad de sus ventas de acuerdo a las fluctuaciones de los
precios de los productos en el mercado.

> Negocio de la Pesca: A pesar de la volatilidad de corto plazo de los precios, en los Ultimos afios en promedio se han mante-
nido altos respecto a los histéricos, esto debido a las restricciones en la oferta y a un sostenido crecimiento de la demanda,
impulsado principalmente por el desarrollo de la acuicultura.

> Negocio de la Salmonicultura: Durante el 2012 los precios presentaron una baja significativa, principalmente por la recupe-
racién de la oferta de la industria salmonera chilena y la mayor oferta de Noruega. No obstante, el precio de estos productos
durante el 2013 presenté un alza debido a las menores siembras esperadas. Camanchaca ha buscado resguardarse de este
riesgo a través de su capacidad comercial y en la fabricacién de productos de mayor valor agregado.

> Negocio de Otros Cultivos: Los precios de los mejillones han presentado un aumento en los mercados internacionales los
Gltimos afos. En el caso del ostidn, se ha registrado una baja en los precios producto de la recuperacion de la produccién
peruana y a una menor demanda de Francia, principal consumidor de este producto. En el abalén los precios se han visto
afectados por mayores controles de las autoridades chinas a los gastos de representacion de sus funcionarios publicos, lo que
ha incidido en la demanda. La Compafiia ha buscado resguardo optimizando sus costos, profundizando lazos comerciales
con oficinas de distintas partes del mundo y creando productos Unicos de un alto valor agregado para capturar dichos mer-
cados.

d) Riesgo de variacion de precios de compras

La empresa estd expuesta a las variaciones en los precios de los commodities tales como el petréleo y el bunker oil. Durante los
Gltimos afios los precios de estos insumos han subido de forma importante. La empresa no usa derivados para mitigar este riesgo,
debido a que las capturas futuras son inciertas; sin embargo, histéricamente ha existido cierta correlacién entre el precio de la
harina de pescado y el resto de los commodities como reflejo del nivel de actividad econémica mundial.

En relacion a los precios de compra del alimento del salmén, donde los insumos relevantes son la harina y aceite de pescado,
Camanchaca varfa la dieta hacia la sustitucion de proteina por la de origen vegetal de menor costo y el cierre de contratos de
compra del alimento con mecanismos de ajustes trimestrales. Dado que Camanchaca es un productor relevante de harina y aceite
de pescado, principales insumos del alimento del salmén, los efectos en la variacién de éstos generan una correlacion natural
inversa con los costos de alimentacion del salmén.

En promedio un 30% del total de la pesca que se procesa proviene de pescadores artesanales. La Sociedad posee acuerdos de
largo plazo con ellos en relacién a volimenes de pesca, sistemas de fijacion de precios y garantfas adicionales. En este contexto,
Camanchaca se protege indexando los precios de compra a los precios de ventas que se obtienen por la harina de pescado.

e) Riesgos regulatorios
Nuestros negocios dependen de Leyes, Normativas y Reglamentos dictados por la autoridad, y cambios significativos de éstos
podrfan tener impacto en nuestros resultados. En este contexto, durante todo el afio 2012 se discutié en el Congreso la Ley de

Pesca que reemplaza los Limites Maximos de Captura por Armador por Licencias Transables de Pesca, normativa que fue publi-
cada el 9 de Febrero de 2013 y que defini¢ el marco regulatorio de nuestro negocio. Para el caso de los cultivos, las regulaciones
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se encuentran establecidas principalmente por la Ley General de Pesca y Acuicultura y sus reglamentos que fijan concesiones, el
buen manejo de las biomasas, de la operacién conjunta de la industria, entre otras. La Compafifa realiza permanentemente un
analisis de potenciales cambios en la regulacion con el fin de minimizar y anticipar posibles impactos.

f) Riesgo de liquidez

Nace de los posibles desajustes entre las necesidades de fondos, por inversiones en activos, gastos operativos, gastos financieros,
pagos de deudas por vencimientos y dividendos comprometidos frente a las fuentes de fondos, tales como ingresos por ventas
de productos, cobro de cuentas de clientes, rescate de colocaciones financieras y el acceso a financiamiento.

Camanchaca mantiene una politica de gestionar en forma prudente este factor, manteniendo una suficiente liquidez, y financia-
miento con instituciones financieras.

g) Riesgo de tasa de interés

La Sociedad tiene exposicion al riesgo de la tasa de interés, ya que su financiamiento de largo plazo tiene un componente de tasa
variable que se modifica semestralmente.

h) Riesgo de tipo de cambio

Parte importante de los ingresos de la Sociedad son en délares estadounidenses principalmente los provenientes de las expor-
taciones. Para los costos y gastos que estan indexados en pesos chilenos, la Compafifa busca como politica que sus valores de
adquisicién se puedan realizar en ddlares. Los pasivos con las instituciones financieras estan en ddlares estadounidenses. La
Comparifa evalia permanentemente alternativas de coberturas de tipo de cambio.

i) Riesgo de crédito

i.1) Riesgo de inversiones de excedentes de caja

La calidad de las instituciones financieras con las cuales se opera y el tipo de productos financieros en las que se materializan
dichas inversiones, define una politica de bajo riesgo para la Compafia.

i.2) Riesgo de operaciones de venta

Camanchaca tiene pdlizas de seguros para asegurar las ventas de sus productos. Las ventas restantes corresponden a operaciones
respaldadas con cartas de créditos, pagos adelantados o bien a clientes de comportamiento excelente de crédito.

i.3) Riesgo de préstamos a armadores artesanales
La Compaffa ha otorgado créditos para el financiamiento de la construccién de lanchas artesanales a diferentes armadores con

los que se tienen contratos de compraventa de pesca e hipotecas sobre dichas lanchas u otro tipo de garantias, esto con el objeto
de cubrir el riesgo de cobranza de estos créditos.



> FILIALES

SALMONES CAMANCHACA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS 2013

2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
ACTIVOS
Total activos corrientes 173.264 156.775
Total activos no corrientes 102.280 113.552
Total activos 275.544 270.327
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 88.113 144.313
Total pasivos no corrientes 189.712 125.852
Total patrimonio neto -2.281 162
Total patrimonio neto y pasivos 275.544 270.327
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 16.376 -5.743
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -3.007 -25.830
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 564 4.393
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora -2.443 -21.437
Ganancia (pérdida) del ejercicio -2.443 -21.437
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion -1.924 -29.892
Flujo de efectivo procedente de actividades de financiamiento 0 29.753
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -301 2.655
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalente al efectivo -2.059 2.133

223



CAMANCHACA | MEMORIA ANUAL 2013

224

TRANSPORTES INTERPOLAR Ltda.

2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
ACTIVOS
Total activos corrientes 1.922 1.638
Total activos no corrientes 727 B[[8
Total activos 2.649 2.151
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 1.131 1.172
Total pasivos no corrientes 1.996 1.808
Total patrimonio neto -478 -829
Total patrimonio neto y pasivos 2.649 2.151
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 816 823
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 321 227
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -55 -8
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 266 219
Ganancia (pérdida) del ejercicio 266 219
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 174 -86
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -185 34
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalente al efectivo -1 -52




CAMANCHACA Spa

ESTADOS FINANCIEROS 2013

2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
ACTIVOS
Total activos corrientes 39.884 36.039
Total activos no corrientes 19.869 17.567
Total activos 59.753 53.606
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 33.059 28.241
Total pasivos no corrientes 7.152 7.662
Total patrimonio neto 19.542 17.703
Total patrimonio neto y pasivos 59.753 53.606
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 6.081 4.766
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 3.096 5.277
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -1.256 1.690
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.820 5.229
Ganancia (pérdida) del ejercicio 1.840 5.238
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 1.107 202
Flujo de efectivo procedente de actividades de financiamiento 1.530 1.033
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -3.752 -655
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo -1.119 577
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AERO INTERPOLAR Ltda.

2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
ACTIVOS
Total activos corrientes 724 728
Total activos no corrientes 443 549
Total activos 1.167 1.277
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 82 161
Total pasivos no corrientes - -
Total patrimonio neto 1.085 1.116
Total patrimonio neto y pasivos 1.167 1.277
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 50 61
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 61 95
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -12 -23
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 49 72
Ganancia (pérdida) del ejercicio 49 72
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion -61 -9
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion 16 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo -45 -9




CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A.

ESTADOS FINANCIEROS 2013

2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
ACTIVOS
Total activos corrientes 6.062 4.020
Total activos no corrientes 17.682 8.728
Total activos 23.744 12.748
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 3.572 1.534
Total pasivos no corrientes 13.269 13.302
Total patrimonio neto 6.903 -2.088
Total patrimonio neto y pasivos 23.744 12.748
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 256 2.346
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -942 2.069
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 8I/8 -267
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora -569 1.802
Ganancia (pérdida) del ejercicio -569 1.802
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 158 2.940
Flujo de efectivo procedente de actividades de inversion -186 -2.915
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo -9 21
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FIORDO BLANCO S.A.

2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
ACTIVOS
Total activos corrientes 26.525 24.387
Total activos no corrientes 9.088 10.251
Total activos 35.613 34.638
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 11 111
Total pasivos no corrientes 667 734
Total patrimonio neto 34.835 33.793
Total patrimonio neto y pasivos 35.613 34.638
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 1.506 934
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 1.306 1.185
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -264 1
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.042 1.196
Ganancia (pérdida) del ejercicio 1.042 1.196
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion -88 86
Flujo de efectivo procedente de actividades de inversion 68 -94
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo -25 -10




CAMANCHACA PESCA SUR S.A.

ESTADOS FINANCIEROS 2013

2013 2012
BALANCE GENERAL MUS$ MUS$
ACTIVOS
Total activos corrientes 45.481 54.329
Total activos no corrientes 174.446 182.185
Total activos 219.927 236.514
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 18.992 32.754
Total pasivos no corrientes 18.172 9.352
Total patrimonio neto 182.763 194.408
Total patrimonio neto y pasivos 219.927 236.514
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 737 6.631
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -13.227 -2.931
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 1.567 -543
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora -11.660 -3.474
Ganancia (pérdida) del ejercicio -11.660 -3.474
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 7.027 2.443
Flujo de efectivo procedente de actividades de financiamiento -4.530 118
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -3.530 -1.856
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo -1.053 532
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