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Buenas Capturas Pelagicas del Norte

s

Norte: Normalizacidon de temperaturas en el mar; abundante biomasa cercana a Iquique; bajos costos

Miles de toneladas
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Norte incluye capturas propias y artesanales.
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Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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Capturas Pelagicas Centro-Sur

Jurel: Condiciones normales de pesca vs muy favorables en 1T 2016-2015.
Sardina: Normalizacién en VIl regidon. Mayores capturas artesanales (+50%).
Miles de toneladas
"~ Jurel

- Sardina (Propia)
- Sardina (Terceros)

2016 2017 2016 2017 E 2016 ‘ 2017 2016 2017

1T 2T 3T 4T

Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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Precios a la baja por mayores cuotas y capturas en Peru.

USS / tonelada (Camanchaca)

Noviembre a Enero:

Cuotas Peru (norte-centro): 2,0 MM Ton Mayo a Julio:
_ (98% capturado) 2.8 MM Ton
Mayo a Julio: Noviembre a Enero:  Mayo a Julio: Noviembre a Enero: Mayo a Julio:
2,5 MM Ton Cuota nula 2,6 MM Ton 1,1 MM Ton 1,8 MM Ton
(68% capturado) (98% capturado)  (99% capturado)  (51% capturado)
2.247

Precio Harina
Prime (Chile)
IFFO Sem 18

2017

h 4

1.350

1T 2014 2T 2014 3T 2014 4T 2014 1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016 2T 2016 3T 2016 4T 2016 1T 2017
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Precio Diesel Camanchaca (ussyiiro)

s

0,84 0,84

0,82

1T 2014 2T 2014 3T 2014 4T 2014 1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016 2T 2016 3T 2016 4T 2016 1T 2017

1T 2017:

* Convolumen constante, mayor gasto en combustibles de USS 0,8 millones.

* Costo de combustible aprox. 15% del costo total de la produccién de harina de anchoveta y de sardina
industrial.



Inventarios

(a costo)

Recuperacién de inventarios de Harina (US$ 883 /ton), Aceite (US$ 695 /ton) y Mejillones (US$ 1,6 /kg)

s

SALMONES
Salar (Ton) 1.467 0,9 16.131 \ 2.595 23.763 4.864 34.089 7.458 42.198
Total Salmones (Ton) 16.131 23.763 34.089 42.198

PESCA
Harina de Pescado (Ton)|  14.708 3,5 12.980 1.235 2.098 7.873 8.136 5.793 6.937
Aceite de Pescado (Ton) 3.497 2,8 2.429 38 353 1.987 2.314 846 1.896
Jurel Congelado (Ton) 1.007 1,2 374 31 16 378 222 1.185 694
g;:z;’“’as (miles de 290 35 3507 V| 449 5,719 632 6373 43 664
Langostinos (Ton) 111 2,2 1.275 92 1.180 85 1.308 225 2.824
Total Pesca 20.655 4 9.366 18.353 13.015

CULTIVOS

| Mejillones (Ton) 4.300 52 6.840 L\ 3.094 5.275 2.521 5.337 2.280 5.304 |
Abalones (Ton) 65 3,9 1.435 79 1.788 82 1.855 86 1.969
Ostiones (Ton) 1 0 " 5 51 19 147 19 157
Total Cultivos (Ton) 8.286 4 7.114 7.339 7.430

TOTAL COMPANIA 45.072 \ 40.243 59.781 62.643




Salar: Decision 2015 de Reduccion de Siembras

s

Cosechas (miles tons WFE)
43 45
39

32

12

FAN
miT

2014 2015 2016 2017 E

2015

Precios en sus minimos histéricos impactados por devaluaciones de monedas frente al délar llevd a tomar decisidon
de reducir siembras de 2 centros para privilegiar posicidon financiera sélida.

2016

Se reemplazé biomasa por capital por aproximadamente USS 25 millones que permitieron cumplir con las
obligaciones financieras en un periodo de Nifio Severo y bajos precios de salmén

Permitido una mejor negociacion del pago de los seguros asociados al evento FAN

2017
Reduccién de cosechas en 7.400 toneladas con alto impacto en 1Ty 2T 2017

Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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Precios estables por alza estimada ~3% de oferta mundial en 2017 pero con diferencias en semestres.

Menores cosechas en 1T17 por FAN 2016 y menores siembras 2015.

Cosechas (M Tons WFE) ~ —#— Precio (USS / Kg WFE)

2016 [ 2017
7,1 6,7 6,8
A+69% SV A
4,
9,1 9,0
7,9
6’7 H
3,0
e b
1T ‘ 2T ‘ 3T ‘ 47 ‘

Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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Tendencia Largo Plazo Precio Salar

s

Urner Barry Equivalente Trim C 2-3 *- USS/Lb Devaluacion de monedas
frente al USD vy restricciones

mercado ruso

FAN
Recuperacion violenta
6,5 - L.
en produccion post-
6,0 - Virus ISA ISA
55 -
50 -
4,5 -
4,0 -
3,5 -
3,0 -
2,5 -
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A oferta: 5% 4% 2% 10% 7% -2% -1% 12% 22% 2% 9% 4% -7% 2% E

Fuente: ABG Sundal Collier



R.M.P. Salar: Desempeno Relativo

s

Camanchaca vs Mercado (Salmonex Enero 2015 = Base 100)

mmm Urner Barry w Salmonex - Camanchaca
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Rezago del retorno en meses con fuertes aumentos de precios spot (mar — jun 2016 y ene — feb 2017)
1T17: Retorno Camanchaca empata con indices comparables
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Siembras Salar en Industria Chilena

Siembras Salar enero a abril (mill. de peces)

W
35

30

2014 2015 2016

Fuente: Informacidn y estimacion propia
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Siembras Salar ciclo anterior vs ciclo post nueva regulacion (mill. de peces): 50% de los barrios

Ciclo anterior  m Ciclo post nueva regulacion

8 6,8

© e QO

<
Fuente: Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
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Expectativa de precio de salmon chileno para 2017

Urner Barry Trim C 2-3, mercado spot

UsD/Lb
6,50

s

6,00

5,50

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00 T T T T T T T T T T T

ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17

Modelo en base a Forwards de Fishpool Index ajustado por:
» Estacionalidad de demanda historica en USA
* Diferencias de crecimiento de oferta de salmdn americano vs europeo

Fuente: Kontali, Fishpool, analisis propio

dic-17
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Condiciones Sanitarias Salar en Camanchaca

(ciclo cerrado)

1T16 afectado por Evento FAN. Normalizacidn a partir del 2T16 con favorables condiciones sanitarias

i)

s

Mortalidad 2015 2016 [ 2017
64,3%
4 )
36,8%
19,2%
8,7% 5,5% 3,8% 0% 5,5% 7,3%
I —
o : | ar
1T 2T 3T 4T Afo
- J
Factor de Conversiéon Econémico 4 N\
2,87
1,35 1,25 1,58 1,21 1,33 1,20 B 1,27
o o | |
1T 2T 3T 4T Afio /

Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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4T15 y 1516 impactados por SRS y bajas de oxigeno en la X region.
1T17 mejora versus 1T16 y 1T15.

Salar - Costo ex-jaula peso vivo (USS / kg)

3'56 3,75
Otros

307 205 3,02
) 2,92 2,79 2,79 Medicinas

3,08 3,09
B Mano Obra
B Smolt
B Gastos operacionales
H Alimento

4T 2014 1T 2015 2T2015 3T 2015 472015 1T 2016 2T2016 3T 2016 4T 2016 1T 2017

\ J\ )
1 1

3,01 3,31

i)
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Evolucion Margenes del Salar

- =
ﬁr
Regreso a margenes positivos a partir de 2T16 acrecentados en 2S 2016.
Menores cosechas 1T17 (-47%) con aumento en costo unitario.
Costo y RMP . Centros de la X region - Centros de la Xl region
RMP Enero 2014 = Base 100
130 - | | i ‘ : i E
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[ 4 I 4 [J V4 = =~
Evolucion Margenes del Negocio Salmon
P—
Evolucion del EBIT (USS/Kg WEE) sin Fair Value en el negocio de salmonicultura
—=Negocio de Salar total —==EBIT sin cuenta en participacidon de Trucha
3,0 - 2,78
2,5 -
1,93
2,0 -
1,5 -
10 - 0,87
0,46
0,5 -
0’0 T T T T T T T T T T T T 1
'0,5 T (0r7
-1,0 -
1T 2014 2T2014 3T2014 4T2014 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016 1T2017
| J\ J\ J
| | 1
0,64 (0,10) 0,72

Nota: incluye Otros Ingresos de servicios y negocios con terceros y operaciones de compraventa en oficinas
del extranjero
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Resultado

2016 [ 2017

6,7

1,4
0,3
-0,5
-2,7
Salmones Cultivos TOTAL
18,8
0,4
-0,2
-6,0 7,3
Salmones Cultivos TOTAL

i)
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5,6%

25,5

1T 2014

483

I EBITDA —e—Ingresos

485

496

12,4%

13,3%

66,1

2T 2014 3T 2014 4T 2014

—/

)

489

58,7

1T 2015

X%

—/

| 10,0%

45,1

2T 2015 3T 2015 4T 2015

% de EBITDA sobre Ingresos

)

446

10,2%

47,1

4,9%

2,3%

10,1

1

1T 2016

—/

488
483

470

6,7%

3,0%

32,8

2T 2016 3T 2016 4T 2016

i)

s

|

487

11,4%

55,4

1T 2017

—/
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i)

s

157 151 157 -~ 146 147 141 L
PESCA 112 103 202 22,6 . aleTY 157 189 158 - 107 105
69 .97

e 33

299
278 295 288 379 75

269
252 260 263 263 247 Ingresos
SALMONES M — 222 233 242 | == opios

== EBITDA
21,4 361 382 315 275 256 393 6.7 243 8,2 -

6,1

30 30 30 31 31 30 29 28 29
-_-_-___—__ — — —
0,8 '013 ‘0,8 -1,3 -1,0 '015

-5’3 '6,2 '316

47 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47 1T
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017
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