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| Destacados 2021

1.

Substancial mejora de resultados en la segunda parte del afio y especialmente en 4T

1. Los Ingresos 4T21 crecen 40% a US$ 173 mm: Pesca +42%, Salmones +41%; Cultivos 8%. Ingresos 2021 de US$640 mm, +19%.

2. El Ebitda 4T21 sube a US$14,6 mm vs. una perdida de 14,5 en 4T20. En todo 2021 mejora 74% a US$39,1 mm

3. La Utilidad 4T21 sube a US$ 10,6 mm vs pérdida de US$ 14,4 en 4T20, y el 2021 termina con US$ 8,5 mm vs. la pérdida de US$ 25,2 en 2020.
¢Larazén?

1. Pese a caida de volumen, precios salmén suben 22% en el afno (+42% precio en 4T21).

2. Capturas de jurel estables y crecen las del norte

3. Cobro indemnizacion PxP de jurel congelado

Nueva planta de Jurel congelado operativa desde febrero

Todas las pesquerias donde opera Camanchaca se encuentran en plena operaciéon o subexplotadas: Jurel y
Langostino tienen certificacion Marine Stewardship Council (MSC)

Aumento de capital y refinanciamiento Salmones Camanchaca, recauda US$ 23 mm (Camanchaca
invierte US$17 mm), y le da recursos a 5 afnos por US$135 mm a la filial.
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| Destacados Financieros: Pesca

Capturas totales Rendimientos H&A
Miles de toneladas

Ingresos y Margen EBITDA

US$ millones

33%
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| Capturas zona Centro-Sur

Capturas Jurel y Caballa (consumo humano)
Miles de toneladas
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« Captura de la totalidad de la cuota.
« Foco en la captura de materia prima apta para la produccion de jurel en conserva.

« Nueva planta de congelados en Coronel operativa.
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| Capturas del Centro-Sur

Capturas Sardina y Anchoa: consumo animal

Miles de toneladas propias y compras a 3eros
46
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« Sin capturas en 4T21, pero buen inicio de temporada 2022 con altos rendimientos H&A
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| Capturas del Norte

Capturas pelagicas (consumo animal)
Miles de toneladas propias y compras a 3eros

192

149 154

122 127
75%
78%
.
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2020 m=2021 m Capturas PN Cuota

Division Pesca

» Se capturo el 13% de la cuota de anchoveta propia, a lo que se le suma 34 TM de fauna acompafiante.

» Proyecto de barco transportador dentro de las 5 millas comprando y recibiendo pesca artesanal para
posteriormente transportarla a la planta de Iquique permiti6 cerrar el afio con 38 TM adquiridas de terceros.
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Pesca Norte: modelo hibrido Industrial - Artesanal

Implementacion de nuevo modelo de

operacion hibrido Industrial-Artesanal

Capturas han bajado 62% vs. 2018

por falta de perforacion 5 millas y

ambiente de pesca

Transportador alta mar
Duqueco operativo desde 4T
2021y estimamos 25% de las

materias primas de ese origen

Transportador Duqueco recepcionando Pesca

Division Pesca
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| Estado de las pesquerias en que participa Camanchaca

Especie

Jurel

Estado Pesqueria
2020

Plena explotacion

LTP Sardina y anchoa

Plena explotacion

Anchoveta (Norte)

Sub explotada

Langostino

PEP/LTP Colorado (XV-VIII)

Plena explotacion

Langostino
Amarillo (III-VIII)

Plena explotacion

» Jurel y Langostinos: certificadas MSC.

« La Anchoveta del norte subexplotada => tiene desarrollo potencial.

» Definicion del Estado de las Pesquerias:

* Plena Explotacidon: estado sano de la biomasa, pesca cercana a su punto de rendimiento maximo sostenible

(RMS).

* Sub Explotada: biomasa con nivel bajo de explotacion o baja mortalidad por pesca, se puede pescar por un

tiempo mas que el RMS.

Cambio cuota de
2021 a 2022

Aumento de un 15%
a 581 mil Ton
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% Cuota c/r a
Fraccion
Industrial

Cuota
camanchaca
(Miles Ton)

Certificaciones

Disminucién de un 16,2% 21
14% a 547 mil Ton
Aumento de un 33% 24,2% 149
a 741 mil Ton
Aumento de un 11%
a 8.299 Ton @ @
54,9% 6 S o

Aumento de un 5%
a 4.039 Ton
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| Precio Harina y Capturas Peruanas

3,30

1.737 1597 1.706

1 632

Cuotas Peru

1T17 2717 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2719 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2721 3T21 4T21

mmm 0 Captura No capturada = Precio Harina Camanchaca (US$/Ton) = == Promedio Harina Prime Chile 2011-2018
Fuente: IFFO y datos Camanchaca.

« Se captur6 98% de la segunda cuota.

» Precios sobre tendencia historica impulsados por la recuperacion de la demanda china, y el alto precio de los aceites

vegetales y proteinas alternativas (e.g Precio harina de soya, Shanghai, +25% en el Gltimo ano).
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| Evolucion 4T Precios Pesca

« Leve baja Precio Aceite por
menor calificacion a consumo
humano.

* Pero aceites “Aqua” estan en
niveles histéricamente altos

e Precios de conserva con leve
baja por un recall en Asia

 Mercado nacional de
conservas de convierte en el
principal tras el lanzamiento
de la marca Unico

» Precios congelado superan los
US$1,000 justo cuando
empieza a operar nueva
planta

1.790
Aceite de Pescado (US$/ton)
1.968

1.706
Harina de Pescado (US$/ton)
1.597

995

Jurel Congelado (US$/ton)

1.014

22,0

Conservas (US$/caja) 22,9

m4T 2021 m 4T 2020
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Variacién de precios
4T 2021 vs 4T 2020

_9>1%

+6,9%

-1,9%

_470%
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Nueva Planta de Congelados
en Operacion

* Operacion de la nueva planta comenzo6 el 8 de
febrero 2022, terminando ese mes a la misma

capacidad que la anterior.

« Fin de marzo operara con sus 7 tineles y 10 lineas
empaque, para capacidad 650 TM/dia, eso es 50%
superior a planta anterior.

» Cobrada indemnizacion seguro por incendio:
propiedad y pérdida por paralizacion, con montos
de US$ 9,4 mm y US$ 12,1 mm c/u.

* Los US$ 12,1 mm son pago de margen operacional
perdido, pura ganancia

* Los US$ 9,4 mm dejan US$ 1,2 mm de ganancia
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Resultados Financieros: Pesca

Evolucion EBITDA US$ millones de taltimos 4 trimestres modviles (2018-2021)

210
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Resultados Financieros: Pesca

Evolucion EBITDA US$ millones de taltimos 4 trimestres modviles (2018-2021)

210

27,7 27,2
22,6 222 24,7
) 18,8 139
9'1 12,4 ’
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I EBITDA - Pesca & mSeguro PxP  =#=Ingresos - Pesca
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| Destacados Financieros: Salmones

Volumen cosechado
Miles de toneladas WFE

9 10
6
4T 20 1T 21 2T 21 3T 21
Atlantico m Coho

4T 21

Ingresos y volumen ventas
US$ millones | miles toneladas

14,3
13,4

96,

86,1 88,8 85,1

9,8

8,0

4T 20 1T 21 2T 21 3T 21 4T 21

Volumen

Ingresos
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EBITDA y EBIT/Kg salménidos

US$ millones

-1,46
4T 20 1T 21 2T 21 3T 21 4T 21
EBITDA = EBIT US$/Kg

Ebit/kg 3T 21 ajustado por reclasificacion deducible seguro
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Cosechas de salmon Atlantico

«  Aumento cosechas en ultimos trimestres: 4T

fue el 37% del ano, similar al 4T20. Pero el ano

cae 24%.

«  Siembras del 2021 de acuerdo a plan. En 2022

siembras Coho suben.

Siembras industria aumentaron 3%; sin

variacion vs. 2019 (mismas zonas)

«  Estimacion 2022 cosechas Atlantico 45-48k

™

Volumen cosechado
(1.000 tons)

Siembra de smolts
(millones de unidades)

Siembra de Coho smolts
(millones de unidades)

Cosechas de Salmon Atlantico
Miles de toneladas WFE

20
16,1 15,8
13,1 13,4
10,7
10,2 0.0 9,5
771 6’4
iT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T
2019 2020 2021
; 53,7 | 53,0 ! 40,1
i 10,6 . 11,4 . 10,1
1,5 1,1 0,6
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| Costo Total del Salmon Atlantico

Mejora gradual en altimos 3 trimestres, con US$ 5,13/kg

WFE en 4T > objetivo
Costo Proceso < al objetivo: US$ 0,89/kg WFE, por

aumento del volumen (+77% vs 3T 2021)

Costos bajo presion: volatilidad de precios ingredientes
alimentos; presiones inflacionarias; y desafios logisticos.
Objetivos de largo plazo se evaluaran cuando las condiciones

se estabilicen.

« Para 2022 se estima un impacto de US$ 30-40 ctvs. en

el costo total

Costo de producto terminado: Atlantico
(US$/kg WFE)

6,73

5,92

1,44
5.40 | 593
5,13
4.46 4,79 [BS7 4,70
9

4,15 4730

093 84

4,64
4,15
3,85 [L06 3,933, 95
1,03 .80 0,70
) 3,73 3,57
I

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2018 2019 2020 2021

m Costo ex-jaula Costo de proceso
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Precios Salmon Atlantico

Camanchaca vs Urner Barry

Buena realizacion de precios
de venta:

» Mejora continua en
precios a lo largo del
trimestre con recuperacion
de volumen y
renovaciones de contrato

« 2521 precios obtenidos >
UB

Miles de toneladas WFE
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Resultados Financieros: Salmones

Ebitda US$ millones, altimos 4 trimestres moviles (2018-2021)
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| Cultivos Sur: Mejillones

« Récord de resultado:

EBITDA US$ 6,6 millones
* Produccion crece 6,6%

« Materia prima procesada crece
24,7%

* Kg/Cuelga sube 7,5%

* Costo materia prima por kilo baja
4,2%

* Compra a terceros: estable en 1/5
de la materia prima procesada.

_\_\{g Camanchaca
P

2017 2018 2020 2021

MP Propia M Ton 21 15 24 20 18 25 31

MP Terceros M Ton 4 10 5 9 11 11 7

Materia Prima [Total MP procesada M Ton 25 25 29 29 29 36 38

Kg / Cuelga Kg/ 44,8 46,8 49,6 35,4 40,7 45,0 48,4
Cuelga

Costo CLI;j;Kg 119 96 115 136 126 142 136

Rendimiento carne % 21,7 19,3 19,5 19,6 18,6 20,1 20,5

Produccién Calibre 100-300 Unid/Kg % 71 48 61 55 43 51 59

Produccion Total M Ton 10 9 9 9 9 11 12

EBITDA MMUSS 2,8 1,4 0,2 -1,5 1,6 6,2 6,6
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| Resultados Financieros: Cultivos

EBITDA US$ millones, altimos 4 trimestres moviles (2018-2021)

4T 18 1T 19 2T 19 3T 19 4T 19 1T 20 2T 20 3T 20 4T 20

I EBITDA - Cultivos =@—Ingresos - Cultivos
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EBITDA (Ajustado) por Negocio

(USS millones)

17,2

Pesca

39,3

Salmones

2020

B 2021

5,4
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Cultivos

Total

KMT\

51,2
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| Estado de Resultados

« El EBITDA alcanz6 US$ 39,1 mm, 74% superior
2020:

« Mejora en el segmento Salmones, mayor volumen,
mejores precios y normalizacion de costos

« Favorables resultados de los Segmentos de Pesca y
Cultivos.

« Resultado neto con ganancia de US$ 12,3 mm
por:

« Ajuste neto FV US$ 6,1 mm positivo, refleja
mejores precios

« Ganancia conlleva US$ 12,1 mm de indemnizacion
por PxP, y US$1,2 mm de utilidad en la
indemnizacion de la planta congelados.

« US$ 17,3 mm por pérdidas por FAN Salmones

Estado de resultado resumido
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(US$ miles)
2020 2021

Ingresos de actividades ordinarias 539.322 640.309
EBITDA 22.487 39.077
Depreciacion 33.068 33.115
EBIT (10.581) 5.962
Ajuste neto valor justo activos biologico (18.991) 6.125
Gastos financieros (6.564) (7.939)
Otros resultados no operacionales (4.677) 11.434
Ganancia/pérdida antes impuestos (40.813) 15.582
Ganancia/pérdida controladores (31.578) 12.319
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| Liquidez y Posicion Financiera

. Récord de US$ 75,5 mm en caja.
. Ratio Patrimonio/Activos de 55%

. Filial Salmones Camanchaca asegura US$158 mm de
fondos de largo plazo:

* Refinancio la totalidad de sus lineas de crédito (largo
plazo) por US$ 135 mm a 5 aios, con 3 de gracia. Spread
crédito dependera de 5 objetivos de sustentabilidad (SLL).

*  Hizo aumento capital y recaudé US$ 23 mm, 15% mas de
Patrimonio vs septiembre 2021.

. Camanchaca invierte US$ 16,6 mm, en acciones de
Salmocam, preservando su 70%
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2020 2021
Deuda neta (US$ millones) 130,5 133,8
Deuda neta /EBITDA LTM 5,80 3,42
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iﬁCamanchaca
Conclusiones

* Buen desempeno de Pesca Sur y Cultivos-
Mejillones

Recuperacion de resultados en Salmones y mejoras
Pesca Norte

- Buenas perspectivas de precios en todos los
productos.

 Nueva planta de jurel congelado operativa y en pleno
funcionamiento a finales del 1T22.

 Liquidacion de seguros: Planta de congelados ~US$
22 mm, con efecto resultados de +US$13,1 mm. FAN
Comau ~US$10 mm.

« Pesqueria del jurel: buen estado de biomasa impulsa
nuevo aumentos de cuota ORP de 15% para 2022.

« Aumento capital y refinanciamiento deuda en
filial Salmones blinda la posicion financiera
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