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VISION DEL
GERENTE

La velocidad de cambio del entorno se acelera,
hay mas riesgos de que los planes estratégicos
queden obsoletos, y la pandemia vino a generar
un “sprint” de ajustes a las formas de trabajo a
las que deben adaptarse las empresas. Temas
como productividad del trabajo y escasez mano
obra, inflacidon con recesion, disrupciones de
cadenas logisticas, desglobalizacion por guerras
y conflictos entre bloques econdémicos, migra-
cién, discusiones sobre marcos regulatorios e
institucionales, entre otros, marcaron este 2021.

Desde febrero de 2022 funciona la
nueva planta congelado en Coronel,
la cual produce mas de 95% de las
capturas destinadas directamente a
alimentacion de personas.

La buena administracion pesquera de los pai-
ses miembros de la Organizacién Regional del
Pacifico Sur durante la década pasada, permitié
alcanzar el Rendimiento Maximo Sostenible y por
ello las cuotas de pesca han estado subiendo
sistematicamente en estos Ultimos anos.

En este contexto, nuestra filial Camanchaca
Pesca Sur ha podido capturar la totalidad de
su cuota anual de jurel en la zona centro-sur
que, incluyendo las compras internacionales,
alcanzan las 94 mil toneladas, generando impor-
tantes aumentos de produccién de conservas,
harina y aceite.

Nuestra temporada de sardina artesanal en el
sur también tuvo resultados positivos, pues se
recibieron mds de 70 mil toneladas de pesca-

dores artesanales en el Biobio, lo que nos ha
permitido incrementar la produccién de harina
y aceite. EI 2021, al igual que el ano anterior, la
mejor condicién de la sardina y anchoveta de
la zona sur que ha traido un buen sistema de
administracion de vedas, generd un aumento
de cuota en la segunda parte del ano.

En la Zona norte las capturas de anchoveta
alcanzaron solo el 13% de la cuota anual en
2021. Frente a estas circunstancias, Caman-
chaca inici¢ en 2021 un cambio en el modelo
operacional por medio del cual un pesquero de
altamar -que se adaptd para recibir capturas
artesanales que estos pescadores hacen dentro
de las Areas de Reserva de Pesca Artesanal
(ARPA)-, las transporta en las mejores condicio-
nes anuestra planta en Iquique para procesar
la materia prima. Ello ha permitido mejorar la
competitividad y enfrentar de mejor manera
las limitaciones futuras, por lo que en el Ultimo
trimestre de operacion se aumenté en cerca
del 30% la capacidad de captura.

Con el propdsito de incrementar las capacidades
y el valor agregado para el consumo humano
a partir del jurel, desde febrero de 2022 esta
funcionando la nueva planta congelado en Co-
ronel, lo que esta significando producir mas
de 95% de las capturas destinadas directa-
mente a alimentacion de personas, y mejorar
los resultados. Con una inversién cercana a
los USS30 millones, se convierte en una de las
mas modernas instalaciones de Sudameérica.

Por otra parte, durante 2021 los precios de los
productos generados con la pesca se mantuvie-

ron estables con tendencias al alza, beneficiando
ala actividad. El mercado nacional ha tenido una
alta demanda de productos en conserva, y es hoy
destino de un 50% de la produccién. Lanzamos
la marca Unico al publico, agrupando toda la
familia de productos de Camanchaca tanto de
Pesca, Salmonesy Cultivos, pero iniciando con la
conserva de jurel Unico, con gran aceptacién en
suprimerano. También en este formato, nuestro
producto estd llegando a los ninos chilenos por
medio de la Junta Nacional de Auxilio Escolar
y Becas (Junaeb), comercializando 17 millones
de unidades en 2021.

Enlas condiciones de cambio climatico agravado
por emisiéon de gases de efecto invernadero, es
pertinente mencionar la ejecucion del convenio
de 7 anos entre Camanchacay Colbun S.A, que
establece que todas las instalaciones de la
compania disponen de 50 GW hora/anual de
energia renovable para todas las operaciones,
reduciendo asi las emisiones de CO,. A esto se
suma la puesta en marcha de nuevas calderas
parala generacién de energia con gas licuado
(GLP)enlas plantas de proceso en Tomé, Biobio
y Rauco, Chiloé. En total este cambio permitid
una reduccion de 5% en emisiones de gases de
efectoinvernadero de nuestra empresa. Estas
iniciativas se enmarcan en el compromiso de
ser carbono neutral y disponer de energias
renovables, para avanzar haciala pescay acui-
cultura sustentable y sostenible.

Entanto, durante 2021 se continud con el con-
venio de cooperacion entre la Corporacion
de Estudio de la Camara de Produccion y Co-
mercio de Concepcidon (CPC), la Asociacion de

Industriales Pesqueros (ASIPES)y la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico (UDT) de la Universidad
de Concepcidn, para el reciclaje de mascari-
llas, una actividad que permite una economia
circular y cuidado del medio ambiente, donde
Camanchaca facilité su retiro aportando unos
800 kilos, equivalentes a 160 mil mascarillas.

EI 2022 viene con desafios importantes para Ca-
manchaca, pues a la expansion de capacidad de
produccion de alimentos para consumo humano
de la Divisidn Pesca en Coronel, que significara
mads de 120 personas calificadas trabajando
en esta instalacion, se sumaran las mayores
capacidades de procesamiento de anchoveta
gracias al modelo hibrido artesanal-industrial
del norte del pafs. En resumen, proyectamos
mas produccion de proteinas marinas, mas
empleo de calidad y mas sostenibilidad para
alimentar al mundo desde el mar.

Todo lo anterior es posible gracias al com-
promiso, esfuerzo y aporte de todos nuestros
colaboradores, proveedores e inversionistas,
que desempenan un papel crucial en el creci-
miento de esta division.

RICARDO GARCIA
GERENTE GENERAL
CAMANCHACA
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El origen de Camanchaca S.A se remonta a
1965, en la ciudad de Iquique, sin embargo,
su operacion comienza dos anos después en
Tomé. Desde ese momento la Compania se ha
desempenado en actividades vinculadas a la
elaboracion de productos del mar.

Hoy, 57 anos después, la Empresa es una so-
ciedad anénima abierta, que desde 2010 esta
presente en la Bolsa de Comercio de Santiago. Se
dedica a la pesca extractivay al procesamiento
de productos del mar para consumo humano
directo con alimentos tales como: jurel conge-
ladoy en conservas, y langostinos congelados.
En tanto, de forma indirecta se elabora harina
y aceite de pescado.

La Empresa cuenta con dos grandes zonas ope-
racionales: Camanchaca Pesca Norte y Pesca
Sur. La primera es una entidad relevante en
Iquique, Regidn de Tarapaca, y orienta su acti-
vidad a la pesca de cerco de anchoveta, jurel y
sardina para la elaboracion de harina y aceite
de pescado de alta calidad.

En el periodo 2021 la captura total aumentd
alrededor de un 60% respecto al 2020, produ-
ciéndose un aumento en la produccidn: cerca
de 18 mil toneladas de harina y alrededor de
2.500 de aceite de pescado, mas del doble de
lo producido el periodo anterior.

Entanto, Camanchaca Pesca Sur, concentra sus
operaciones en la elaboracién de productos del
mar con alto valor nutricional para el consu-
mo directo de la poblacidn, en las comunas de
Coronel, Talcahuanoy Tomé, Regidn del Biobio.

En 2021 fabricé mas de 1.600.000 cajas de
conserva de jurel, produciendo un aumento
del 30% respecto al periodo anterior. Ademas,
se elaboraron alrededor de 18.000 toneladas
de jurel congelado y 670 toneladas de crusta-
ceos congelados, productos que son enviados a
exportacion para ser consumidos por distintas
personas alrededor del mundo.

Mientras que la produccién de alimentos de
consumo humano indirecto supero las 29.500
toneladas de harinay 9.900 toneladas de aceite
de pescado.

Estas cifras obedecen al buen manejo de las
pesquerias en la zona centro-sur, lo que ha
permitido recuperar la biomasa de los recursos
sobre los que opera Camanchaca. Esto ha sido
ratificado por el Comité Cientifico de la Orga-
nizacién Regional de Ordenamiento Pesquero
del Pacifico Sur (ORP-PS) para la pesqueria del
jurel, y por el Estado Anual de las Pesquerias
informado por la Subsecretaria de Pesca para
la sardina.
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CAMANCHACA
N UNA MIRADA

En esta sexta versiéon del Reporte de Sostenibilidad anual, abrimos
nuevamente las puertas de nuestra Compania de manera voluntaria a
la opinién publica.

Aligual que enlos reportes de anos anteriores, el contenido fue elaborado
bajo los lineamientos de la Iniciativa Global de Reporte (GRI Standards),
en su formato esencial, considerando los principales hitos ambientales,
sociales y econdmicos transcurridos durante el ano 2021.

Impactos y desempeno econdmico,  Fueron los distintos grupos de inte-

Y Ly i L : agalie! ! anticorrupcion, empleo, formacion  rés (comunidad, clientes y colabo-

f-:ﬁen.c. L = 8 - ~ . radores, entre otros) quienes plan-
y ensenanza, salud y seguridad - _

el ) tearon los principales contenidos
en el tr‘abajo, cuotas de pesca, del reporte anual, siendo elaborada
biodiversidad, entre otros, fueron una lista material bajo esta dptica.

algunos de los temas que resaltaron

. Este reporte fue elaborado por el
en las entrevistas.

area de Medio Ambiente en coordi-
naciéon con Comunicaciones de la Division Pesca de Camanchaca. Para su
realizacion se agendaron reuniones, se recopilaron datos, programaron
entrevistas y se redactd la informaciéon generando un documento de
acuerdo al estdndar antes mencionado.

CONTEXTO

El reporte se basoé en la informacion recopilada a través de variadas
entrevistas a grupos de interés, quienes coincidieron en temas como
impactos y desempeno econdmico, anticorrupcion, empleo, formaciony
ensenanza, saludy seguridad en el trabajo, cuotas de pesca, biodiversidad,
entre otros. Esto bajo un escenario de pandemiay con un clima complejo
a nivel mundial tanto en lo politico como econdmico.
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MATERIAL

Tal como anos anteriores la Compania elabord una lista de temas ma-
teriales los cudles se expondran en extenso en este reporte. Estos son
los ejes que gestionan el relacionamiento con cada grupo de interés y
estan categorizados en: Medio Ambiente, Sociedad y Desempeno Eco-
némico. Se presenta con base a los requerimientos de los GRI (Global
Reporting Initiative) y han sido expuestos a través de encuestas a los
distintos stakeholders.

En esta oportunidad, se ha dado énfasis en cada uno de los colabora-
dores de Camanchaca S.A, siendo entrevistados una veintena de ellos a
través de plataformas web. La elaboracion de las encuestas aplicadas
se realizé utilizando los tres ejes antes mencionados. Con esta base se
cred una matriz donde se incorpord cada tema, para luego establecer
un orden jerarquico dependiendo de la cantidad de veces que el eje con
su subtema fue mencionado.

El listado y la relevancia de cada uno de estos temas materiales se pre-

senta a continuacion.

20

16

12

IMPORTANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

IMPORTANCIA PARA LA ORGANIZACION

Rangos: Bajo: 0-8 / Medio: 9-12 / Alto: 13-20

ECONOMICOS

01 Anticorrupcién

02 Cumplimiento de cuota y metas
por area

03 Desempeno Econdmico

04 Impactos econdémicos indirectos

02)

8 12

05 Comunidades locales

06 Cumplimiento socioecondmico
07 Diversidad e igualdad de opor-
tunidades

08 Empleo

09 Evaluacion social de los provee-
dores

10 Formaciony ensenanza

11 Libertad de asociaciony negocia-
cion colectiva

12 Marketing y etiquetado

13 Relaciones trabajador - empresa
14 Salud y seguridad en el trabajo
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15 Aguay efluentes

16 Biodiversidad

17 Cumplimiento ambiental
18 Emisiones

19 Energia

20 Evaluacién ambiental de provee-
dores

21 Materiales

22 Residuos

23 Ruido

24 Olores
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PROCESOS
CAMANCHACA

ELABORACION DE JUREL CONGELADO
Producto terminado: Jurel entero congelado.
Uso del producto: Consumo humano. PRODUCCION JUREL

CONGELADO (TON)

, 18.623

N2

""""M 0 E

Ji.ﬁ }ﬁ = . FE

9 La embarcacién e Recepcion de e Traslado a planta en e La pesca se selecciona de acuerdo a e Control de calidad e Empaque de los productos y congelado
recala en puerto materia prima bins con hielo tamano (calibre) y tipo de producto del pescado a -35°C (congelador estatico)

Capturay traslado de
la pesca refrigerada

ELABORACION DE PRODUCTOS DE CONSUMO

HUMANO INDIRECTO -
Productos terminados: Harina y aceite de pescado.
Uso de los productos: Alimentos para animales y otros

complementos alimenticios.

ELABORACION DE PRODUCTOS DE
CONSUMO HUMANO INDIRECTO (TON)

Centrifugado de Obtencion de
la fase liquida aceite de pescado

Le® s 60.564

o Capturay traslado

de la pesca . .

Secado/enfriado Molienda  Ensaque Almacenamiento

de la harina de la harina de

l - pescado
- afn adn ada [ ]

1 Co ! i : =

E b T E =

L) h h / AN / N “

e Descarga de la e Traslado de la materia e Coccién de la e El prensado de la materia prima
materia prima prima a pozos materia prima separa liquidos y sélidos
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ELABORACION DE LANGOSTINOS CONGELADOS
Productos terminados: Colas de langostinos congelados.
Uso del producto: Consumo humano.

e Capturay traslado de la

pesca con hielo a muelle : :

o gy w0

Traslado de la pesca a e Coccién en agua
planta en cajas con hielo

ELABORACION CONSERVAS DE JUREL
Productos terminados: Trozos de jurel en salta de tomate y natural.
Uso del producto: Consumo humano.

e Captura y traslado de e Seleccion por
la pesca refrigerada tamano, corte de
cabeza, colasy
i eviscerado
) 1
L]
'i{ | m
- c ] B@
| - - e B —
—— o ll Jl
9 La embarcacién e Almacenamiento de pesca
recala a puerto en pozos con agua fria
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LANGOSTINOS
CONGELADOS (TON)

e Pesaje -y
] I

rmnrmnn“ O

JL JL
e Enfriado e Distribucién a mesas de e Congelacién IQF e Empagque de colas de
en agua descolado en bandejas (Individual Quality Frozen) langostino congelados

CONSERVAS DE JUREL
(CAJAS)

1.558.529

en conservas

e Etiquetadoy
almacenaje de jurel
vy 11
F- i - k u
JL JL JL

e Llenado de tarros @ Coccién y drenado e Liquido de e Esterilizado
de tarros cobertura
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INGRESOS (MMUSS)

210

2021

2020 147

EBITDA (MMUSS)
2020 | | 171

gl
<O 82.900

:'y CAMANCHACA AMIGA
2020: 75.000

100%

CAPACITACION EN
SEGURIDAD

2020: 100%

O O
MUJERES HOMBRES
27% 73%

969

TOTAL COLABORADORES

2020: 1.216 (32% MUJERES 68% HOMBRES)

6,3 0,93

AGUA DULCE GASES DE EFECTO INVERNADERO
M?/ TON PRODUCTOS TON CO,eq/ TON PRODUCTOS
TERMINADOS

O TERMINADOS
2020: 7,0 M3/TON 2020: 0,93 TON CO,eq/ TON PRODUCTOS
PRODUCTOS TERMINADOS TERMINADOS

@% T g 8
80% 33% 94%

RESIDUOS RECICLADOS PROVEEDORES COLABORADORES
0 REUTILIZADOS LOCALES LOCALES
2020: 86% 2020: 43% 2020: 97%

71.071

DIESEL EMBARCACIONES
TONELADAS

2020: 6.592

2 78%

CLIMA LABORAL

2020: 80%

CAPTURAS (TON)
2020 pouligy >odlpp >y >l >l >ulp >alp >alp >alp 25756
N Sy > Sulpe ) >Sulpe B >Sulpe 1 >Sulye 1 >Sulye 3 >l 204.790
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GOBIERN(
CORPORATIVE

RICARDO GARCIA HOLTZ
GERENTE GENERAL

GONZALO FERNANDEZ GARCIA
GERENTE GENERAL DIVISION PESCA

Camanchaca y su Division Pesca cuenta con dos organizaciones
zonales: en Iquique, Pesca Norte; mientras que en la zona centro sur
del pais con base central enla ciudad de Coronel se encuentra Pesca
Sur. Cada una es administrada por un gerente regional y directores
logrando una dotacién de mas de 960 colaboradores.

Ambas filiales son lideradas por un gerente de la division quien
reporta al gerente general.

A su vez, la organizacion se subdivide en cuatro lineas de trabajo:
Flota Pesca; Procesos Productivos, Calidad y Mantenimiento; Ad-
ministracion, Proyectos y Medio Ambiente; y Capital Humano. Esta
estructura permite gjecutar de manera exitosa todo el proceso, desde
la extraccion de la pesca, procesamiento, control de calidad, admi-
nistraciony el bienestar de los colaboradores y el medio ambiente.

ALEJANDRO FLORAS GUERRATY
GERENTE REGIONAL PESCA SUR

ADOLFO CARVAJA SALGADO
GERENTE REGIONAL PESCA NORTE

GERENTE GENERAL
RICARDO GARCIA

GERENTE GENERAL
DIVISION PESCA
GONZALO FERNANDEZ
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GERENTE REGIONAL GERENTE REGIONAL
PESCA SUR PESCA NORTE
ALEJANDRO FLORAS ADOLFO CARVAJAL
LiNEAS DE
TRABAJO
FLOTA PESCA GERENCIA DE
PERSONAS
SUBGERENTE
DE SEGURIDAD Y
JEFE DE JEFE DE SALUD
FLOTA PESCA SUR FLOTA PESCA NORTE MARCELO CONCHA
FERNANDO JIMENEZ CARLO PUGA
JEFE CAPITAL
HUMANO IQUIQUE
ORLANDO GATICA
ADMINISTRACION, SUBGERENTE DE
PROYECTOS Y PERSONAS
MEDIO AMBIENTE SEBASTIAN RIVERA
JEFA
RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO
NORTE
JESSICA CARDENAS
ENCARGADA DE
PROCESOS COMUNICACIONES Y
PRODUCTIVOS, RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO SUR
SUBGERENTE DE SUBGERENTE DE i e
ADMINISTRACION Y PROYECTOS Y MEDIO
FINANZAS AMBIENTE
LUIS SEGUEL DANIEL OLGUIN
JEFE DE JEFE DE JEFE
SUBGERENTE DE PRODUCCION PRODUCCION DE MANTENCION
PRODUCCION DE HARINA CONSERVA Y FLOTA
HARINA CORONEL ETIQUETADO IQUIQUE
ESTANISLAD APAZA RAMON MACiAS ROBERTO CARRILLO LEONARDO VIAL
JEFE DE JEFE
. JEFE DE JEFE DE .
rbnaeen PRODUCCION NG PRODUCCION JUREL R
HARINA DE CALIDAD PLANTA
|QUIQUE LANGOSTINOS T CONGELADO |QUIQUE
RODRIGO CARTES JUAN RIVERA

MAURICIO AVALOS

ALFREDO ACIAR
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CUMPLIMIENTD
CUOTAY SUS DESAFIOS

DESEMPEND
GONOMIGE

CAPITULO?

Pese a todas las turbulencias que han vivido los
mercadosy el mundo, Camanchaca Divisién Pes-
catuvounbuen 2021, con mejores expectativas
para 2022, esto por factores de sustentabilidad,
pero también de gestidn. Sin embargo, no estuvo
exento de complejidades.

Pese a que las capturas de anchoveta alcanzaron
solo el 13% de la cuota anual, la alta presencia
de fauna acompanante permitié capturar en
2021 el doble que el ano anterior.

En este sentido, se destind un barco transpor-
tador de altamar, Duqueco, para transportar la

PESCA NORTE pesca de artesanales que se mueve desde Arica
En Pesca Norte, du- al Loa hacia la planta
rante el 2021 no se Se desting el barco procesadora ubicada
pudo capturar en el transportador de altamar enIquique. De esa for-

Area Reserva Pesca Duqueco para movilizar la pesca ma la empresa puede

Artesanal (ARPA), es
decir, dentro de las

de artesanales que se desplaza

participar a través de
este modelo, el cual

5 millas, pese a que desde Arica al Loa, hacia la favorece la participa-
habfan algunas zonas planta procesadora ubicada en ciénde la pescaarte-
que podian ser per- Iquique sanal a través de la

foradas por la flota

industrial. Un recurso

interpuesto enla Corte Suprema por pescadores
artesanales prohibié la operacién de la flota en
dichos espacios.

Un escenario complejo, ya que de acuerdo a
las estadisticas el 50% de la pesca industrial
se hace dentro de las 5 millas.

Por otra parte, el tamano de la anchoveta no
es el adecuado, es mas pequeno de lo que se
necesita, por lo que se debe dar espacio para
su crecimiento, siendo la Compania la primera
en respetar esto para la recuperacion de la
biomasa.

compra de esta.

El Dugueco comenzd con sus operaciones en
noviembre de 2021y dejd buenos precedentes
paraelano 2022. Este pesquero de altamar, que
cuenta con mas de mil toneladas de almacena-
mientoy sistemas de frio, se adaptd para recibir
las capturas artesanales que estos pescadores
hacen dentro de las Areas de Reserva de Pesca
Artesanal (ARPA), para luego transportarla en
buena condicidn a nuestra planta en Iquique.

Todo esto basado en las normativas legales,
tales como requisitos especificos de operacion
del barco y bodegas, con sistema de posicion
satelital, pesaje referencial, camaras, entre
otros aspectos.
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Por su parte, en Pesca Sur el jurel ha estado en constante crecimiento
y esto es producto del correcto manejo de la biomasa. Durante los dos
dltimos anos ha habido un aumento del 15%, el maximo acordado de
crecimiento de un ano para otro, fijado por el Comité Cientifico de la
Organizacion Regional de Pesca del Pacifico Sur (ORP PS).

Esto, ademas, se puede ratificar de manera practica, ya que hoy las
capturas se realizan cerca de puerto, en un tiempo promedio de 9 horas,
lo que significa que la biomasa esta sana.

A esto se suman las tallas de captura, la moda del jurel fue de 36 cen-
timetros, con un rango entre 31 y 40, siendo la unidad minima los 26
centimetros.

En cuanto al langostino colorado, se dio un crecimiento de un 15%y
mantuvieron los ndmeros en el langostino amarillo junto con tener una
biomasa sana.

Estas dos especies estan certificadas por el estandar Marine Stewardship
Council (MSQC), garantizando la conformidad con estandares reconocidos
internacionalmente, destacando la pesca sostenible y la trazabilidad
en la cadena de custodia en pesca extractiva de pescados y mariscos.

Y sibienlas biomasas estan en un buen momento, fueron factores externos
los que no permitieron la captura en su totalidad. En cuanto al jurel se
capturdé el 97% de la cuota, debido a la disponibilidad de colaboradores
para procesosy las condiciones climaticas.

Mientras que de sardina y anchoveta se capturd menos de lo esperado,
debido al decreto de vedas por parte de la Subsecretaria de Pesca.

En valores totales, 94 mil toneladas capturas de jurel y caballa; 62 mil
toneladas capturas de sardinay anchoveta.

Si bien la Empresa tenia experiencia en maquilas, por haber trabajado
2011, 2012 y parte del 2013 de esta forma- ya que desde este ano se
tuvo la planta propia en Talcahuano- el incendio generd que se recurriera
nuevamente a esta forma de trabajo, la cual implica que el jurel capturado
por Camanchaca, es procesado en una planta procesadora de recursos
hidrobioldgicos de terceros. Bajo este escenario, se realizd mas de 18
mil toneladas de maquila, en diversas empresas de la zona.
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PLANTA DE CONGELADOS
ALAVANGUARDIA CON LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS

Una de las mayores inversiones realizadas por
la Empresa fue la planta de congelados ubicada
en Coronel, la cual sera inaugurada durante el
primer semestre de 2022. Con un costo final
cercano a los 30 millones de ddlares se con-
vierte en una de las plantas mds modernas de
América Latina.

Su construccion partido en marzo de 2021, pero
la ingenieria comenzdé mucho antes, siendo el
incendio en Talcahuano una complicacién, pero
al mismo tiempo una oportunidad para cumplir
con mejores estandares.

Paralaobra,la empresa debié agrandar equipos
de trabajo y ampliar focos, ya que se tuvo un
tiempo muy acotado. Se contd con gran cantidad
de contratistas en un espacio reducido.

El area de prevencion debid realizar un trabajo
cruzado, ya que estaban presentes en el lugar
colaboradores de Camanchaca junto con per-
sonal de la constructora a cargo de la obra.
Un desafio que afortunadamente no generd
accidentes.

Dentro de sus caracteristicas, la construccion
tiene una capacidad de procesar 650 toneladas

pordia, lo que permite estimar 80 mil toneladas
anuales de jurel congelado.

Esto permitira que Camanchaca esté a la van-
guardia sumando aspectos como tecnologias
de congelacion, lo requiere mucha energia, un
recurso escaso hoy. Como parte de la blisqueda
de iniciativas de caracter ambiental, para la ge-
neracion de frio este proyecto considera el uso
de compresores con sistema de doble etapa, los
cuales cumplen con la filosofia de los sistemas
de compresion multiple, permitiendo aligerar
el trabajo de los compresores mecanicos a fin
de obtener una mejor eficiencia volumétrica.

También es importante destacar que tener la
descarga de la materia prima en el mismo lugar
del procesamiento mejorard tiempos, calidad
materia primeray recursos, ya que no se pro-
ducira el traslado de una comuna a otra en
camiones, evitando pérdida de frio y deterioro
del recurso, inconvenientes en el trafico, ademas
de una reduccidon de emisiones atmosféricas.

En su creacidén intervinieron cerca de 800
personas y su puesta en marcha significa la
contratacion de 120 personas, 60% mujeres
y un 40% hombres, todas provenientes de la

Region del Biobio, aportando a la vinculacion
con la comunidad y el desarrollo de la ciudad
en conjunto.

Estos puestos seran mas especializados, debido
a la tecnologia que ocupa la planta, un empleo
de mejor calidad.

AUTOMATIZACION

La nueva planta tiene varias mejoras en térmi-
nos de infraestructura TI, siendo algunas de
sus caracteristicas que esta completamente
monitoreada por camara, pudiendo hacer un
seguimiento al proceso de manera remota.

Por otra parte, todo empaque es automatico:
armado de cajas, empaque, enzunchado, cargado
y descargado de racks, y paletizado.

La linea de distribucion de pesca también es
automatica. A través de un software se realiza
la distribucién por tracks y los fider tienen
sensores de nivel que indican si necesita mas
0 menos pesca.

Pero, ademas, estamos reduciendo el trabajo
repetitivo, debido a que se contratd a personal
técnico calificado, ingenieros y técnicos en au-

tomatizacion, eléctrico, electromecanico, entre

otros. Porlo tanto, el capital humano tiene una
mejor formacion y crece académicamente.

Con todos estos cambios, uno de los prin-
cipales desafios serd trabajar con la nueva
tecnologiay operar la planta de manera eficaz
y eficientemente.

Estamos reduciendo el trabajo
repetitivo, debido a que se
contratd a personal técnico
calificado, ingenieros y técnicos
en automatizacion, eléctrico,
electromecanico, entre otros. Por
lo tanto, el capital humano tiene
una mejor formacién y crece
académicamente.
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IMPAGTOS
ECONOMIGOS

Sibienuna de las mayores inversiones que tuvo
|la Compania fue la Planta de Congelados, existen
otras adquisiciones, junto con mantencionesy
controles de criticidad para adquirir insumos,
que fueron fundamentales para el funciona-
miento de la Empresa durante 2021.

Uno de los temas que afectd a toda la industria
fue el aumento de valor de los insumos.

Hubo alzas en todos los productos, con un incre-
mento de entre un 5 a un 28%. Solo se generaron
ahorros en algunos items como, por ejemplo,
en la flota de camionetas del personal ejecutivo
alargando su vida util.

Como estrategia la Compania decidid mantener
las relaciones a largo plazo con los proveedores
criticosy realizar acuerdos de reajustabilidad.
Con estas medidas logrd estabilizacién y garantia
de suministros.

Dentro de los suministros que tuvieron mayor
criticidad al momento de adquirirlos estuvieron
los productos importados como papel, cajas
de carton, etiquetas para tarros de conserva,
plastico, pallet de madera, entre otros insumos.

Pero ademasy debido a que Camanchaca expor-
ta cerca del 98% de lo que produce también se
vio un incremento significativo en los traslados
que llegaron a costar el triple. Esto, por ofertay
demanda, y en el caso de Estados Unidos, hubo
un colapso en los puertos, generando atasca-
mientosy esperas en descargas de hasta 12 dias.

INVERSIONES

La Compania durante el ano 2021 realizd inver-
siones con un monto de USS 66 millones, de los
cuales el 62% corresponden a la Divisiéon Pesca.

DEL 100% DE LA DIVISION PESCA:

85%

SEDESTINO A LA SE DISTRIBUYO EN

NUEVA PLANTA DE EFICIENCIA, MEJORAS,

CONGELADOS AMPLIACIONES Y
CUMPLIMIENTO DE
NORMATIVA VIGENTE

CONSUMO HUMANO INDIRECTO

Dentro del Proyecto Scada, en la Planta Harina
se renovaron las plantas evaporadoras, esto, en
la linea de la constante evaluacion de la auto-
matizacion de los equipos, de manera de hacer
mas eficiente el consumo de energia.

Ademads, se desarrollé un plan que permite
operar con mayor eficienciay velocidad en Co-
ronel, ya que se concentraron las operaciones
de produccion de consumo humano indirecto
en este espacio.

Un tercer punto, se relaciona con la aislacion.
Recubrir los ductos para no perder el vapor
permite mantenerlo dentro del circuito ener-
gético y evitar pérdidas de energia.

Entre los proyectos mayores en el norte, estan
la compra de bodegas para almacenar producto
final en el Puerto de Iquique. Esto les permite
tener mayor cercania con la planta, evitando
transportes y mejorando el control.

También se adquirid un nuevo secador para
Pesca Norte, el cual serd mas eficiente y per-
mitira seguir automatizando la planta.

CONSUMO HUMADO DIRECTO
Camanchaca ha definido una estrategia de con-
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sumo humano, siendo sus principales productos

conserva y congelado, donde la inversion mas
relevante durante el 2021 fue la construccion de
la nueva planta de Congelados, la cual tiene 10
lineas de producciony 9 tuneles de congelacion,
alcanzando una produccién de 650 toneladas.

Lo anterior obliga a que las instalaciones, los
barcosy sus sistemas tengan mayores estan-
dares en su infraestructura para entregar un
producto final de calidad.

DUQUECO

La relevancia de la incorporacion del barco
transportador Duqueco es permitir que ar-
madores artesanales que deben viajar largas
distancias puedan entregar las capturas a este
transportador acercando la pesca a la planta
de Iquique. En términos practicos un armador
artesanal sin el barco transportador debe ex-
traer la pesca, viajar 6 horas a la planta apro-
ximadamente, volver durante 6 horas a la zona
de operacion para seguir trabajando. Hoy ese
viaje intermedio no lo tieneny puede aprovechar
de mejor forma sus tiempos.

Este barco, que opera en Pesca Norte, y que
tiene una capacidad de mas de mil toneladas de
almacenamiento, ademas, posee un sistema de
enfriamiento de agua, lo que permite mantener
la calidad de la pesca hasta llegar a la planta.
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[RABAJD JUNTO A
PROVEEDOR

Durante el segundo semestre de 2021,y a
raiz de una iniciativa de la genérica de sos-
tenibilidad de Salmones, Camanchaca migrd
a todas las divisiones el Cddigo de Conducta
de Proveedores.

Este proyecto partié en fase inicial en Pesca, en
diciembre de 2021. Tiene por objetivo identifi-
car aquellos proveedores significativos a nivel
econdmico y socio ambiental, para finalmente
otorgar una calificacién.

Con esta informacion se iniciard en 2022 un
proceso de mantencién de los proveedores
realizando un plan de acompanamiento y en
medidas de control con quienes tengan menor
puntaje y de esta forma acompanarlosy nivelar
el servicio que presten a Camanchaca. El cddigo
tiene cinco pilares: Etico, Derechos humanos
y laborales, Seguridad y salud en el trabajo,
Medio Ambiente, y Comunidades.

Esto estd ligado al manual de contratistas de
ASIPES, para tener cada dia mejores contra-
tistas. Pero la empresa fue un paso mas alla
y no solo cumplira con lo minimo, si no que se
hara un perfil de los proveedores existentes
para ver como ayudarlos.

Este es un desafio mayor y se requiere no
solo esfuerzos de Camanchaca si no de los
proveedores, porque por sisolo no selograran
las metas, se necesita ir alineados.

Aesto se suma Wherex, una plataforma abierta
y publica, donde los proveedores se inscriben
y pueden participar de procesos de compray
licitaciones en linea, de forma transparente.
Comenzdé suimplementacion piloto en noviem-
bre,y para finales de diciembre ya habia tres
procesos, uno cerrado y dos abiertos. Es una
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iniciativa reciente, pero que se espera se incor-
pore de mejor forma en 2022, socializando para
tener mas procesos en la misma plataforma.

Entanto, la pandemia generd una disminucion
de los proveedores locales, de un 43%a un 33%,
siendo las principales causas el Proyecto Mapa,
en Arauco, que concentrd gran parte de los
proveedores de la zona, tanto de materiales e
insumos como de mano de obra, lo que mermad
considerablemente la oferta.

Por otra parte, el proyecto de Planta de Con-
gelado, que contemplaba originalmente la utili-
zacion de proveedores de la Regién del Biobio,
tuvo una escasez de mano de obra, forzando
ala empresa a buscar fuera de la zona para
asegurar los plazos de cumplimiento de la obra.

MODELO DE PREVENCION DEL DELITO

El modelo de prevencion del delito tiene como
eje principal la totalidad de los delitos que la
Ley de Responsabilidad Penal de las Empre-
sas considera. Pero, ademas, la Compania de
manera voluntaria, agrego la supervision de
delitos de orden ambiental, que si bien no esta
dentro de la Ley de Responsabilidad Penal de
las empresas, si es muy importante en la ope-
racion de una compania como Camanchaca.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se imple-
mentd en las bases de licitaciony en todos los
contratos un formulario obligatorio para tomar
conocimiento y hacerse parte del modelo de
prevencion del delito. Es obligatorio, ya que su
aplicacién requiere de una auditoria, la cual
permite estar acreditados por una casa certi-
flcadora externa, siendo algunos de los puntos
auditables que el area de abastecimiento, los
proveedores, estén adscritos al modelo, que
hayan llenado el formulario y que cumplan
todos los requisitos que este modelo requiere.

Anualmente se realiza la auditoria, por lo que
la Empresa debe estar constantemente revi-
sando estos aspectos. Existe un encargado de
prevencion del delito que reporta al director de
la Compania, siendo un robusto y actualizado
modelo, segun la exigencia legal.
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CAMANCHACA
AMIGA SEADAPTA
ALOS CAMBIOS

I
APQYOS COVID CAPSULAS CANAL 9 ACCIONES DE RECICLAJE
PARTICIPACION CRAS COCINA EN TU BARRIO HUERTOS URBANOS
FUNDACION LAS ROSAS “ALMUERZOS CON CARINO” LIMPIEZAS DE PLAYAS
APQYO A CLUB DE LEONES BANCO DE ALIMENTOS DEL MAR PROYECTO PASEO BORDE COSTERO
APQOYO A JUNTAS DE VECINOS BANCO DE ALIMENTOS B0 Bi0 SOLIDARIO
MESA TRIPARTITA
FESTIVIDADES COMUNITARIAS

A pesar de las limitantes de la pandemia el nu-
mero de beneficiados se incrementd de 75.000
a 85.000 personas que fueron parte de alguna
de las actividades del programa. En 2013 se
crea el Programa Camanchaca Amiga para
formalizar y gestionar en forma conjunta con
las comunidades, diversas iniciativas con la
finalidad de sostener en el tiempo relaciones
virtuosas con sus vecinos y colaboradores.

Camanchaca Amiga mas alla de aportar con
recursos econémicos se relaciona con la adapta-
cién de la Compania alos nuevos tiempos, donde
la licencia social es cada vez mds desafiante. Y
lo fue auin mas en tiempos de pandemia, donde
tomd un nuevo enfoque.

Hubo primera etapa los primeros meses que se
mantenia desde 2020 hacia 2021 con apoyd a la
comunidad en alimentos, acciones que permitie-
ron entregar mas de 1 tonelada de jurel o caballa

directamente a organizaciones vecinales, las
que se suman a las aportadas a los municipios
el ano anterior con 19 mil unidades de conserva.
Con el paso del tiempo se comenzaron a realizar
otro tipo de acciones tales como actividades de
vacunacion, de capacitacion con la comunidad
y apoyo en el cumplimiento de protocolos sa-
nitarios, esto considerando que el desempeno
interno de Camanchaca en pandemia fue muy
positivo y la Compania estuvo disponible para
traspasar aprendizajesy recursos a suentorno.

Considerando todas las medidas sanitarias
pertinentes se realizaron algunas actividades
presenciales como reuniones de reconocimiento
alos Dirigentes Sindicales y talleres de alfabe-
tizacion digital.

Con el apoyo de ASIPES vy la participacion de
la Municipalidad de Coronel ademds de otras
cuatro pesqgueras con operacion en Coronel,

ACCIONES 2021

MIL BENEFICIARIOS

TOTAL COSTO EN
MUSD
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nchaca imanchaca

A NORTE PESCA NORTE

Camanchaca Pesca Sur participd en la conformaciéon de la Mesa Tri-
partita, con el fin de estrechar vinculos atendiendo principalmente las
inquietudes de los sectores Cerro Obligado, Cerro Villa Alegre y Cerro
Merquin respecto al trabajo en mitigacion de olor.

La instancia, ampliamente reconocida por la autoridad comunal y los
vecinos, se suman a los esfuerzos inéditos de la Empresa de mantener la
aplicacion Nasapp para la denuncia de percepcion de olor, como también
lasinversiones en hermeticidad de la planta para disminuir las molestias
de los vecinos. En esta linea se proyecta en 2022 una inversion cercana
a US$1.000.000 para mejorar ain mas la tecnologia de mitigacién.

Pesca Norte también ha realizado esfuerzos importantes, entre ellos,
el apoyo a la Corporacion Municipal de Salud de Iquique en el proceso
de vacunacién COVID 19, donde aportaron con puntos de hidratacion
y alimentacidn, tanto para el personal a cargo de los operativos como
para quienes fueron vacunados. Por esta razdn, la Compania recibid una
distincion en el marco de la ayuda comunitaria que entregd, aporte que
comenzd el 3 de febrero de 2021y que se continuard entregando con el
fin de mantener el vinculo con su entorno.
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DIGITALIZACION
UNA RERRAMIENTA
IMPRESCINDIBL

Un trabajo constante en digitalizacién ha rea-
lizado la Empresa durante los ultimos anos.
En reportes anteriores se ha mencionado la
implementacién de herramientas como SAP,
Google, Buk y Power Bi, las cuales se han in-
corporado para optimizar procesos y permitir
una comunicacion mas fluida.

En esa linea, este ano se continda con la man-
tencion de estas herramientas. Pesca ha de-
sarrollado una gran cantidad de reportes que
son un apoyo esencial a la gestion, ya que por
medio de ello se logra tener una vision mucho
mas rapida y certera de la informacion de la
producciony de los costos asociados.

Esta migracion va de la mano con no perder
ninguna funcionalidad, si no que mas bien ob-
tener mayor cantidad de beneficios de estos
instrumentos.

SISTEMA DE REGISTRO DE LA PRODUCCION
(SRP)

Este sistema facilita el ingreso de la produccién
a SAP. Actualmente estd implementado en Con-
serva, Etiquetado y en Langostinos. Partié como
un libro que debia ser escrito por un operador,
luego funcioné como un sistema desconectado,
donde habia que empalmar manualmente con
SAP, y hoy el cruce de informacién se da de
manera nativa.

AVANCES Y PENDIENTES

Sonvariados los avances entre los que estan la
habilitaciéon del médulo de mantencién preventiva
y continuar con las diferentes mejoras que se le
han estado realizando al flujo de pesca artesanal.

Pese a estos adelantos, aun hay mejoras por
desarrollar en el ambito artesanal, principal-
mente en la ingenieria de detalle, que queda-
ran pendientes para 2022. También se plantea
como desafio el SRP para harina, dado que
este producto tiene particularidadesy se debe
planificar una metodologia especial dadas sus
caracteristicas.

Y por supuesto, otro de los desafios sera el
funcionamiento de todos los servicios que se
implementaron para la planta de congelado.

CAMANCHACA Y SUS
CERTIFICACIONES

Sonvariadasy minuciosas las certificaciones que mantie-
ne la Compania. Y es que Camanchaca debe velar por las
condiciones de inocuidad y calidad, pero ademas cumplir
con normativas internacionales que den garantias de sus
productos.

Algunas son anuales, otras duran varios anos, sin embargo,
el trabajo es constante, debido al compromiso de la Em-
presa con sus publicos, pero también por el cumplimiento
de esas certificaciones en el mundo.

Poresta razdn, la Compania mantiene un compromiso con
la calidad, equipos en ¢ptimas condiciones de operacion
y el actuar oportunamente frente a cualquier desviacion
para corregirla con la inmediatez que se requiere.

Las capacitaciones también son un tema relevante, no
bastando solo con la entrega de informacidn, sino que
también con auditorias internas, a través de un equipo
multidisciplinario de las distintas dareas de proceso que
son los auditores internos, en las normativas para los
cuales la empresa debe certificarse.

En 2021, el 98% de las capacitaciones fueron virtuales,
porlo que se trabajé con Camanchaca Academy, un nuevo
sistema que cumplié con las expectativas obteniéndose
buenos resultados.

= MsSC o
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CERTIFICACION QUE DEMUESTRA QUE LOS PRODUCTOS
SE ELABORAN CON PRACTICAS RESPONSABLES Y
AUTORIZADAS EN LAS AREAS DE SEGURIDAD DE
ALIMENTOS BALANCEADOS Y EN LA OBTENCION Y
ENTREGA DE MATERIA PRIMA.

CERTIFICACION QUE VERIFICA Y ACREDITA QUE EL
CONTENIDO Y PROCESO DE MANUFACTURA DE LOS
PRODUCTOS ESTAN DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN
LA LEY ISLAMICA, ASEGURANDO QUE NO CONTIENEN
INGREDIENTES NI TRAZAS TALES COMO CERDO Y ALCOHOL.

PROGRAMA VALIDADO POR EL SERVICIO NACIONAL DE
PESCA PARA ENTRAR A MERCADOS REGULADOS Y QUE
BUSCA VALIDAR QUE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS
CUMPLAN CON LOS MAS ALTOS ESTANDARES DE
INOCUIDAD ALIMENTARIA DE UNA FORMA LOGICA Y
OBJETIVA.

ESTANDAR INTERNACIONAL QUE SE CENTRA EN
ESTABLECER UN SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD EN LA
EMPRESA QUE SEA EFECTIVO PARA ADMINISTRAR Y
MEJORAR LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS. ESTO PERMITE
QUE TODOS LOS PROCESOS SEAN DOCUMENTADOS Y
AUDITABLES.

NORMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA, CUYO OBJETIVO
ES GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y CALIDAD ALIMENTARIA
DE LOS PRODUCTOS PROCESADOS, ES DECIR, QUE EL
PRODUCTO SEA 100% INOCUO.

CERTIFICACION QUE GARANTIZA LA CONFORMIDAD CON
ESTANDARES INTERNACIONALES, QUE CUBREN LA PESCA
SOSTENIBLE Y LA TRAZABILIDAD DE PESCADOS

Y MARISCOS PARA LA PESCA EXTRACTIVA.
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UN‘[}[] HEP[]S"]“]N A VENTAS DE JUREL EN GONSERVA
tL JUREL
CONSERVA

Tras varios estudios de mercado, Camanchaca decidié lanzar la marca “Unico” al

WIS

mercado nacional. En esta primera etapa es el jurel en conserva el producto que
hizo su presentacion, pero se proyecta incorporar a la oferta mds alimentos entre
ellos, salmoén y choritos congelados.

Dentro de sus atributos destacan que es un producto 100% chileno, propio de
nuestras costas, sin preservantes; y contiene mas jurel y menos agua, es decir, es
mads rendidor. Ademas, el jurel es un alimento sano y nutritivo, rico en omega 3,
dcido graso esencial para el funcionamiento del organismo. Destaca, ademas, su
baja huella de carbono, en comparacién con otras proteinas de producto animal.

Se aposté por el consumidor habitual de jurel, pero también por las generaciones
mads jovenes que buscan productos mds sanos, libres de preservantes, que pue-
dan ser ricos nutricionalmente y que les aporten de manera eficiente a su salud.

Este producto esta certificado por el estandar Marine Stewardship Council (MSC),

lo que garantiza su sostenibilidad y trazabilidad en la cadena de custodia en pesca
extractiva de pescados y mariscos.

COMPARACION CON DIFERENTES PROTEINAS EN KG DE Co,
EQUIVALENTE POR 40 GRAMOS DE PROTEINA COMESTIBLE.

9,92 1,30 1,01 0,88 0,60

CARNE DE RES CARNE DE CERDO CRUSTACEOS POLLO SALMON

Fuente: Ray Hilborn. Elaboracion ASIPES.

UNICO

#ParaTodoChile




(MPLED Y
LABURADORE

CAPITULO

COLABORADORES,
CREADORES DE VALOR
DENTRO DE LA EMPRESA

ENTORNO LABORAL

Las personas que trabajan en la Compania son,
sin lugar a dudas, el motor de la produccidn,
de ahi la importancia que le da Camanchaca a
la calidad del empleo, el aporte a la calidad de
vida de sus colaboradores como al desarrollo
local y nacional, siendo un motor de desarrollo
en las comunidades presentes.

En 2021 el gran desafio fue el reclutamiento,
dada la posibilidad de recibir bonificaciones
gubernamentales sin estar trabajando. En Pesca
Sur los salarios superiores al minimo vigente y
los beneficios asociados a la pertenencia a la
empresa, ademas de la buena reputacion de la
empresa respecto a trato y ambiente laboral, fa-
vorecio para completar las plantillas de personal
en la mayoria de los casos. Esto permitié que,
tal como el 2020, se mantuviera la produccion
segun las expectativas.
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En las comunas donde el escenario fue mas
complejo se optd por ampliar el rango de accion,
para buscar personal en lugares donde no se
habfa solicitado anteriormente, extendiendo
asi el beneficio laboral a zonas semi rurales y
comunas intermedias de la operacioén. La difi-
cultad se presentd como una oportunidad de
formar personal nuevo para el area productiva.

En Pesca Norte, en tanto, existe una importante
escasez de tripulantes y motoristas, debido a lo
especifico de su funcidén, por lo que se gjecuto
un programa que permitid el reclutamiento de
tripulantes el cual fue todo un éxito y se espera
se pueda repetir para dinamizar el empleo no
solo en Camanchaca, sino en toda la industria.

Las mujeres en puestos técnicos y de decision,
el recambio generacional, la incorporacion de
extranjeros y discapacitados, son algunos de
los desafios instalados para los siguientes afnos.
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MUJERES

2020: 10 MUJERES / 218 HOMBRES

PERMANENTE
165

MUJERES

MUJERES

MUJERES

TRABAJADORES CAMANCHACA 2021
969

TOTAL
2020: 1.216 TOTAL

PESCA SUR

O O
HOMBRES MUJERES HOMBRES
248 512

2020: 380 MUJERES / 608 HOMBRES

TOTAL DE EMPLEADOS POR CONTRATO LABORAL 2021
Q@ @

TEMPORAL PERMANENTE TEMPORAL
' ' 289

EXTERNOS EXTERNOS
140

DISTRIBUCION POR GENERO ¥ AREA ARO 2021

ADMINISTRACION

O O
HOMBRES MUJERES HOMBRES
46% Q ? 54%

TOTAL TOTAL
70
MANTENCION
HOMBRES MUJERES HOMBRES
2% 98%
TOTAL TOTAL
91
PRODUCCION
HOMBRES MUJERES HOMBRES
53% 47%
TOTAL TOTAL

417

BRECHAS POR
SUPERAR

MUJERES EN CAMANCHACA

Hace algunos anos las mujeres han sido incor-
poradas en areas de mayor responsabilidad
en el organigrama de Pesca sdlo se aprecian 2
mujeres dependientes de Gerencia de Personas
y 1 Jefa de Calidad, de un total de 26 cargos
de decision, lo que evidencia una brecha en
funciones, que también se da en dreas técnicas
como Mantencion y Flota.

Sin embargo, se han realizado esfuerzos para
generar cambios en la cultura de la empresa
como incorporar a otra persona capacitada
como agente de igualdad y modificar las acti-
vidades asociadas al dia de la mujer, buscan-
do concentrar informacion relevante para el
género. Tres veces en el 2021 se realizaron
campanas masivas de difusién de prevencion de
la violencia contra la mujer. Ademas, se invité a
todas las jefaturas, personal de flotay manten-
cion a talleres de prevencion del acoso sexual.
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DISTRIBUCION ETARIA 2021 PESCA NORTE
PESCA SUR
La modalidad de trabajo es fuerte, cinco dias

en alta mar, siendo una forma de vida ala que
muchos estan acostumbradosy lo han realizado
por décadas, pero que para personas mayores
se vuelve mas complejo.

Esimportante destacar que hoy el pescado debe
ser cuidadosamente tratado, por lo que se ne-
cesita un grado de especializaciénidéneo en la
flota. Si bien antiguamente se buscaba cantidad
en la captura, hoy existe una planificacion para
extraer una pesca que sirva para consumo
humano, que es el objetivo de la Empresa.

En esta misma linea el jefe de Flota de Pesca
Sur, tiene alrededor de 45 anos, el mas joven
de laindustria. Camanchaca busca generar un
equilibrio en el equipo humano, con colabora-
dores con mucha experiencia que se ha sabido
adaptar a los tiempos, pero también con gente
joven que trae nuevos conocimientosy energia,
generando una sinergia.

DISTRIBUCION ETARIA 2021

<30 31-50 5I<

PESCA SUR
O O O

<30 31-50 51<
143 337 280



DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
La politica de buen trato, que ha sido un gran
paso para la industria pesquera, se ha incor-
porado con gran éxito dentro de Camanchaca
y ha permitido mejorar la relacion con los cola-
boradores, siendo mas cercanos; con el entorno
(comunidades), logrando llegar a sus casas a
través de diversas acciones; y con contratistas
preocupandose de su integridad.

Porello, las acciones de la Empresa van en base
a esa linea: fomentando un trato igualitario, sin
diferencias en ningun aspecto.

Elclimay la experien-
cia Camanchaca han
mejorado sostenible-
mente en los Ultimos
anos. Sibien no existe
un estudio que pueda

El climay la experiencia
Camanchaca han mejorado
sosteniblemente en los ultimos
anos. Si bien no existe un estudio
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Durante el 2021, alrededor de 30 personas
fueron las que trabajaron en temporada, al-
gunos de ellos siendo supervisores, los cuales
se espera que se sumen al equipo de planta de
congelados en 2022.

Entanto, en el dreadeintegracion de colaborado-
res con capacidades diferentes, se desarrollé un
programa de acercamiento con una agrupacion
para personas con sindrome de down a fin de
revisar las labores que se pudiesen otorgar, sin
embargo, debido a la pandemia es un aspecto
que queda como desafio para 2022.

Se incorpord, ade-
mas, una mujer tran-
sexual al equipo de
trabajo, abriendo un
espacio para mostrar
esta realidad, gene-

generar una relacion
directa con la Politica

que pueda generar una relacion

directa con la Politica de Buen

rando una conversa-
cionentorno a estos

de Buen Trato, traj
muchas acciones
que han permitido
que este tema esté en
boga, y se enlaza con
la politica interna de trato y relaciones, donde
existe tolerancia cero. Para la Compania es im-
portante que desde el area de comunicacionesy
desarrollo se sigan planteando estos temas, se
visibilicen, para lo cual también ha aportado la
Seremide laMujery la Equidad de Género Biobio.
A través de esta institucion se logré aprender
conceptos importantes por medio de un mural,
donde las colaboradoras expusieron sus ideas
dandoles visibilidad.

Estas acciones permiten no solo presentar un
discurso, sino realizar una interiorizacion de
estos conceptos.

INTEGRACION

A'lo largo de la historia, la Compania ha traba-
jado con colaboradores extranjeros. Respecto
aello, lameta fue generar un 156%de la dotacion
bajo este criterio, objetivo complejo de alcanzar,
debido a que muchos no cuentan con la docu-
mentacion necesaria.

Trato, trajo muchas acciones que
han permitido que este tema esté
en boga.

aspectos relevantes
que se deben tratar
como sociedad.

Esto cred la necesi-
dad de contar con infraestructura adecuada
en lanueva planta de congelados, la que tendra
un bafo y un camarin unisex, avances que la
Empresa no se habia detenido a mirar.

Esta nueva visidon permitid, ademads, generar un
programa municipal, que permitira a Caman-
chaca adaptarse a los cambios, acarreando
de manera colateral un marco referencial que
hablard sobre el respeto, la valoracion de la
diversidady la consideracion, junto con acercar
ala Empresa a otras paradiscutirtemas de in-
tegracion, equidad de género, discapacidad, etc.

El climay la experiencia Camanchaca han me-
jorado sosteniblemente en los Ultimos anos. Si
bien no existe un estudio que pueda generar una
relacion directa con la Politica de Buen Trato,
trajo muchas acciones que han permitido que
este tema esté en boga.




44/45

LA IMPORTANCIA D
CLIMA LABORAL

A nivel de Pesca la medicién de Clima Laboral de
2020 llegd a un histérico 80% y el 2021 bajé a un
78%, sin embargo, la division se mantiene dos puntos
por sobre los resultados del resto de la compania
en un ano que fue exigente desde el publico interno.

Los resultados de la Medicién ENPS (Employee Net
Promoter Score) y encuesta de clima laboral en
2021 fueron positivos. Si bien no experimentd un
crecimiento significativo, la dindmica es al alza en
los ultimos seis anos.

Hoy, el nivel de satisfaccion de los colaboradores
sobrepasa el 76% enla encuesta de clima. Mientras
que en ENPS, el 50% de la poblacién son promotores
de laempresa, un aspecto no menor dado que ellos
seran los embajadores de la Compania a través
de diversas plataformas, como redes sociales,
por ejemplo.

Una de las brechas que se estéa trabajando es el des-
empeno en el indicador de reconocimiento, recupe-
rando acciones como la entrega de premios Espiritu
Camanchaca que premia a trabajadores destacados
por sus jefaturas, como también a quienes cumplen
mas anos de servicio.

Respecto a las claves o acciones que permiten me-
jorar el clima, principalmente estdn transparencia
y honradez.

SINDICATOS Y COMITE PARITARIO
Camanchaca Pesca fomenta los vinculos construc-
tivosy de respeto con las organizaciones sindicales.

Considera que las creaciones de los sindicatos son
una oportunidad de intercambiar puntos de vista y
mejoras para el bien comun.

Enla Division Pesca existen 11 sindicatos, 3 en Pesca
Norte y 8 en Pesca Sur. El ano 2021 tuvo como hito
las negociaciones colectivas, instancias donde la
Empresa dialoga con un grupo de trabajadores y
llegan a acuerdos. Estos fueron todos en un marco
de tranquilidad y respeto.

Destaca dentro de los sindicados, el Interempresas
de Tripulantes, quienes, a través de Caja Los Andes
participaron de fondos concursables, y ganaron por
segunda vez recursos para armar una sala multime-
dia para que los trabajadores puedan conversar con
sus familias o relacionarse con los colaboradores
gue estan en alta mar, una gran herramienta de
comunicacion.

Camanchaca aporté en la preparacion de la infraes-
tructura de la oficina, cambid el piso, pintura, techo
y complementd estas acciones, que han permitido
ir afianzando el lazo no solo con los colaboradores,
sino también con los gremios que son relevantes
para la industria.

Estas acciones demuestran el compromiso de los
dirigentes que trabajan codo a codo con sus pares.
Entanto, los esfuerzos del Comité Paritario estuvieron
enfocados en el Covid y algunos temas especificos
de seguridad. Encabezaron la campana del uso del
celular, la investigacion de determinados accidentes,
inspecciones y el levantamiento de necesidades de
la gente.

MEJOR PREPARADOS

Se han elaborado nuevas estrategias y se emplean
herramientas para atraer nuevos talentos. En este
sentido, se levantd el Programa Lideres, el cual
busca tener mejores relaciones laborales, lo que
esta sujeto a lo que esperan los colaboradores de
quienes son sus lideres y/o supervisores.

Durante 2021, ademas, se reclutaron siete profe-
sionales: ingenieros de ejecuciony técnicos univer-
sitarios, a quienes se les prepard durante 8 meses
en terreno y de manera tedrica para que pudieran
rendir una prueba ante la Autoridad Maritima para
postular al cargo de motorista segundo.

Los siete aprobarony realizaron una prdctica de seis
meses de embarque efectivo, quedando cuatro de
ellos como parte del staff de Camanchaca. Dos en
flota de cercoy dos en flota de arrastre.

Otros dos terminan la practica en 2022, siendo un
programa exitoso. La Empresa logrd incentivar y
mostrar que esta es una industria capaz de dar
empleo de calidad.

Sin embargo, se ve con preocupacion la falta de
personal.

Una inversioén a futuro podria ser la creacion de un
instituto de especialidades, tales como tripulantes,
patrones de pesca, operadores de planta pesquera,
entre otros. Esto, porque sibien la tecnologia avanza,
se necesita de personas que manejen esa tecnologia.

CAPACITACIONES

La principal innovacion de Pesca en capacitaciones
internas e inducciones, es la plataforma Academy.
cl que permite soportar variados cursos a la vez
subidos por medio de videos y documentos como
también las evaluaciones asociadas a ellas. Esto
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permitié abordar un gran niumero de alumnos,

que debido a las condiciones sanitarias no era
posible juntar fisicamente y a la vez mantener
todas las exigencias de las certificaciones.

En Pesca Norte se ha mantenido y reforzado la
innovacion en gestiéon preventiva y derecho a
estar informado, mediante el programa anual
de capacitacioén, en el cual se han implementado
charlas, capsulas y capacitaciones audiovi-
suales, ademas de la elaboracion de manuales
digitales y de bolsillo con cdédigos QR.

Esto ha permitido que el acceso a la informa-
cién en materia de seguridad y sus normativas,
procedimientos de trabajo, salud en el trabajo,
COVID19, entre otras, sea mas didactica.

Estasacciones mejoran el libre acceso del per-
sonal a material constante de autoconsulta y
capacitacién en materia prevencion de riesgos.

El desafio de digitalizar los cursos y otros pro-
cesos, también pone el desafio de nivelar los
conocimientos de estas herramientas, lo que se
realizéd mediante cursos de capacitacion digital
y constante acompanamiento en el proceso de
transformacion digital.

Existen cursos transversales como, por ejemplo,
capacitacion de Exposicion a ruido (Prexor),
Radiacién UV-BA, Uso y manejo de extintores,
Primeros auxilios, Uso de equipos de respira-
cién auténoma, Manejo de detectores monogas,
entre otros.

Asi mismo, el cambio a Google también generd
capacitaciones para las jefaturasy colaborado-
resen general, un aspecto bien apreciado dado
que la tecnologia avanza rdpidamente.
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EMPRESA Y

COLABORADOR
COMPROMETIDOS GON LA
SEGURIDAD

CASOS COVID 202
0©

50Q)0 36

(@) O PESCA NORTE PESCA SUR

LAS LECCIONES POR COVID

A dos anos del inicio de la pandemia la Compania
ha logrado buenos resultados de las medidas que
se tomaron en un comienzo, las cudles se siguen
implementando para resguardar la seguridad de
los colaboradores y sus familias.

En Pesca Norte se controlé de buena forma los brotes,
en gran medida por la dotacién menor que mantiene.
Solo se presentaron casos puntuales.

Pesca Sur presentd mas contagios, pero en su
mayoria comunitarios, debido a todas las normas
implementadas.

El Comité Covid también siguié en funcionamiento,
permitiendo el traspaso de experiencias entre Pesca
Norte y Pesca Sur. Las medidas que han funciona-
do bien se replican. Ademas, se donaron tuneles y
tétem sanitizantes hechos por los trabajadores de
Camanchaca.

Sibien la pandemia alin no termina, sigue siendo un
desafio poder producir de manera segura durante
el ano 2022, teniendo en consideracion las nuevas

variantes, otras enfermedades externas e internas,
junto con todas las variables politicas de Chile y el
mundo.

SELLO COVID-19 ACHS

En febrero de 2021 Camanchaca recibi¢ el Sello
Covid-19 ACHS, como reconocimiento al cuidado de
sus trabajadores en contexto de Pandemia, en sus
principales puntos de operacion en el pafs.

El sello verifica el cumplimiento de los requerimientos
establecidos por el Ministerio de Salud y la Super-
intendencia de Seguridad Social (SUSESO) para el
control de la pandemia a nivel nacional. Junto con
esto, recoge estdndares y experiencias internacio-
nales compartidos por las consultoras McKinsey &
Company y Dekra.

ACCIDENTABILIDAD

Las capacitaciones en temas de seguridad son ab-
solutamente relevantes, se realizan con bastante
periodicidad y con el apoyo de nuevos profesionales
gue se han incorporado al area de Prevencion de
Riesgo, personal comprometido y con disposicion
para acoger.

El balance relacionado con la accidentabilidad de

la Empresa en 2021 ha sido positivo. La division
Pesca tuvo 43 accidentes, de los cuales ninguno
fue grave ni fatal.

Bajo este escenario, la capacitacion de induccion
es una de las primeras acciones al momento que
algun colaborador ingresa a la Empresa, permitiendo
entregarinformacion base en materia de seguridad.

A esto se suman acciones como: instalaciéon de ba-
rreras duras, protecciones e instructivos; revision
y mejora de procedimientos de trabajo seguro, junto
con el andlisis e implementacion de medidas admi-
nistrativas e ingenieriles.

También destaca el mejoramiento de dispositivos
de seguridad, de protecciones de equipos criticos
e instructivos y revision de procedimientos de tra-
bajo seguro.
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ACCIONES POR POTENCIAR

En Pesca Norte se implementé un canal YouTube, donde se
fomentd la prevencion a nivel digital y en capacitaciones
virtuales. Esta herramienta puede ser visualizada median-
te un cédigo QR, haciendo mas fdacil y rapido su acceso.

Uno de los proyectos para el 2022 es la creacion de una
plataforma digital mds transversal, proyecto liderado por
el area de Tecnologias de la Informacién.

Con esto se busca generar registros digitales para acti-
vidades como, por ejemplo, inspecciones de seguridad,

listas de chequeo, entre otras.

ACCIDENTES ACUMULADDS
DIVISION PESCA

42 43 43

2019 2020 2021

Finalmente, la revisiéon de los programas de gestion
preventiva, con matrices Miper, informes estadisticos
de accidentabilidad que se reportan a gerencia y
jefaturas de dreas se agregan a la lista de acciones.

Encuanto, alarelaciéon conlas empresas contratistas
permanentes, la experiencia es positiva. Esto en el
marco del Manual de Buenas Practicas que busca
equiparar las condiciones de trabajo y crear mejores
espacios laborales para todos.

Para Camanchaca no ha sido complejo trabajar
con empresas residentes, ya que se insertan en la
cultura que mantiene la Compania.

Elnimero de accidentes se mantuvo estable, impac-
tando, principalmente al personal de Operaciones
de Pesca Sur, los cuales fueron de baja gravedad,
contrario a lo que sucedid en Pesca Norte donde
bajé la cantidad, sin embargo, su gravedad fue mayor.
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CULTURA AMBIENTAL
M[m[] ENLAINDUSTRIA
INBENTE

I
EAP"UI-U 4 Camanchaca Divisién Pesca estd consciente que sus operaciones tienen

una interaccién con los recursos naturales, por lo tanto, es esencial
trabajar de una forma sostenible, cuidando el medio ambiente y fomen-
tando esta cultura en todos los colaboradores que desarrollan diversas
actividades.

En este contexto es que la Empresa durante el 2020y 2021, se sometid
voluntariamente a una auditoria externa de cumplimiento normativo
ambiental, un proceso que permite obtener una fotografia de cémo se
encuentran las diversas operaciones, permitiendo encontrar brechas
existentes, trabajar en ellas y mejorar el desempeno ambiental de la
Compania.

Como resultado del proceso anterior, se fijaron planes de cumplimiento

a ejecutar durante el ano 2022, para lo cual se presupuesté un monto
de US$250.000.

DISTRIBUCION INVERSIONES PRESUPUESTADAS

24% 44% 22% 11%

lQUIQUE TALCAHUANO TOME CORONEL
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CERTIFIGACIONES
Y ACUERDOS
VOLUNTARIOS

ACUERDD DE PRODUCCION LIMPIA
"MANEJO SUSTENTABLE DE RESIDUOS
S0LIDOS ASIMILABLES A DOMICIIARIOS
ENEMBARCACIONES DE PESCA
INDUSTRIAL

A fines del 2018 la Division Pesca de Caman-
chaca firmd, junto a otras cinco empresas del
sector, el Acuerdo de Produccion Limpia (APL)
impulsado por la Sociedad Nacional de Pesca
(SONAPESCA) y la Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climatico (ASCC). La iniciativa, que surge
para minimizar los impactos generados por la
actividad pesquera en el medio marino, hoy ya
tiene resultados concretos en la flota industrial
de la Empresa.

Uno de los primeros hitos fue la reduccion de
envases y embalajes desechables, a través del
uso de cajas retornables para el suministro de
viveres a las embarcaciones, eliminando plas-

ticos y cajones de madera. Adicionalmente, se
instalé un punto limpio en cada embarcacion,
parala segregacion de residuos a bordo, como
pldstico, cartdény asimilables a domiciliarios.

Por otro lado, esto tuvo un importante compo-
nente de compromiso con la capacitacion porlo
que nos hemos enfocado en formar al personal
en diferentes ambitos. Desde lo mas doméstico
a lo mas técnico. Fue el caso del curso donde
se abordaron contenidos sobre produccién
limpia, gestion de residuos y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Finalmente, toda esta primera etapa culminé
con una validacion externa, lo que conlleva a
la certificacion de cada una de nuestras em-
barcaciones por parte de la ASCC, la cual tiene
una vigencia de 3 anos y compromete a cada
una las embarcaciones a seguir desarrollando
actividades y a implementar nuevas acciones
que permita reducir aln mas su generacion
de residuos.

DISMINUCION DE GENERACION DE RESIDUOS POR EMBARCACION

-76%

ANTARES

FLOTA DEMENSAL

-41%

-66%

249

-33% 24%

I 0% 7% I I
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PROPIO MARITIMO CONTRATISTAS

GESTION DE GASES DE EFECTD
INVERNADERQ: PROGRAMA HUELLA CHILE

La huella de carbono es el resultado de la es-
timacién de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) provocadas por organizacio-
nes, personas, productos, eventos o territorios
y, por lo general, se expresa en toneladas de
CO, equivalente.

Enestalinea, el principal objetivo del programa
HuellaChile es fomentar la gestion de GEI en
organizaciones publicasy privadas, para mitigar
las emisiones dentro del pais.

En 2018, la Division Pesca asumi¢ el desafio de
cuantificar voluntariamente sus emisiones bajo
los requerimientos de este programa.

En 2021, las operaciones del norte y del sur de
la division han obtenido, por tercera vez conse-
cutiva, el sello de cuantificacion de emisiones.
Ademas, Pesca Sur continud con su proyecto

En 2021, las operaciones del
norte y del sur de la Division
han obtenido, por tercera
vez consecutiva, el sello de
cuantificacidon de emisiones.

de reduccién de emisiones GEI en su instalacion
de Coronel a través del cambio de combustible
Petréleo 6 a Gas Natural, obteniendo por se-
gundo ano el reconocimiento de reduccién de
emisiones GEL

Camanchaca, ademas, firmd un contrato con
Colbun, para que las grandes instalaciones
productivas de la division sean abastecidas
de energia eléctrica proveniente de fuentes
renovables.

Se suma a esto que Langostino comenzé a uti-
lizar combustible GLP en reemplazo del diésel,
gracias a un convenio firmado con Lipigas du-
rante el 2020.

En 2022 se espera postular nuevamente al
reconocimiento de cuantificacion en todas sus
instalaciones, como también postular al recono-
cimiento por reduccion de emisiones GEI con la
continuidad del proyecto implementado en 2019,
en Coronel, y el nuevo proyecto de recambio de
combustible en Langostinos.

20 [ N 80.193
TCO, EQUIVALENTE
@  ALCANCEI ©® ALCANCE2 @  ALCANCE3
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MANEJO RESPONSABL

SI0U0S

La actividad humana ha sido uno de los grandes
problemas para el medio ambiente. La generacion
de residuos y su mal manejo han generado un
impacto en recursos naturales, ecosistemas y
la salud humana.

Se debe promover y fomentar una educacion NO PELIGROSO
ambiental, una cultura de reciclaje para devolver
los residuos al ciclo productivo, ademads de res-
petarycumplir el marco legal. Para la Compania PELIGROSO
es importante cumplir con estos aspectos a fin RECICLAJE EN LA DIVISION cual demuestra que no solamente se maneja el
de minimizar los excedentes enviados a una Para la Compania el reciclaje es un tema rele- recurso de forma sostenible, sino también que
disposicion final. vante, es por esta razén que se ha enfocado en la produccién de los alimentos del mar produce
tres aspectos importantes, como son: redes, al menos 60 veces menos generacion de Gases
mascarillas y la cascarilla del langostino. de Efecto Invernadero que otras industrias,
como la del vacuno.
REDES
Las redes de pesca pueden ser un gran foco
de contaminacion en el mar. En la Division Pes-
ca de Camanchaca se ha abordado este tema
celebrando un convenio con Bureo, en 2015,
a través del programa Net Positiva, donde se
NO RECICLADO NO RECICLADO establecen metas anuales de reciclaje de las
redes utilizadas en nuestra operacion.
RECICLADO RECICLADO Desde que partid el programa se han reciclado
mas de 110 toneladas de redes pldsticas, pre-
viniendo que estds lleguen al mar y dando una 202! 40.390
segunda vida al material.
2020 5.650
La industria pesquera tiene el desafio de man-
tener la sostenibilidad de sus procesos, y en 2019 13.090
esa linea la Division ha implementado acciones
como la Certificaciéon MSC, que certifica la sos- 2018 39.870
ORGANICOS tenibilidad en la cadena de extraccidn de los
I\‘IIIE'ZAOL/O recursos; la firma de un Acuerdo de Produccién 2017 5.300
Limpia (APL) a toda la flota industrial, que ha
1,4% permitido disminuir un 10% la generacién de 2016 6.470
PLASTICOS residuos a bordo de nuestras embarcaciones;
CARTON OTROS la mediciony acreditacion de la Huella de CO», lo 2015 3.766
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MASCARILLAS

En 2020 la Asociacion de Pesca Industrial del
Biobio, de la cual Camanchaca es miembro,
junto con el Ministerio del Medio Ambiente, el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacidn y la Universidad de Concepcion
iniciaron un Proyecto de Economia Circular.

El plan consiste en el reciclaje de mascarillas
quirurgicas desechables de tipo tres pliegues
y NS5 para utilizarlas como materia principal
en la fabricacidon de otros elementos.

El proyecto, gue continué en 2021, con la firma
del convenio de cooperacion entre la Corpora-
cion de Estudio de la Camara de Produccidny
Comercio de Concepcion, ASIPES y la Unidad
de Desarrollo Tecnolégico (UDT) de la Univer-
sidad de Concepcidén, permitié que los alumnos
de cinco establecimientos dependientes de la
Corporacion de Estudios de la CPC participen
del reciclaje.

Camanchaca Pesca Sur facilité el retiro de
mascarillas desechables especificamente de los
alumnosy trabajadores del Liceo Bicentenario
de Excelencia Industrial Federico Schwager
de Coronel.

Es importante destacar que cada mascari-
Ila pesa 4 gramos, por lo que si tomamos en
consideracién lo reciclado desde el comienzo

del programa hasta diciembre 2021 se han
reciclado mas de 854 kilos.

CANTIDAD MASCARILLAS: 624 KILOS

2020 | | 45

CANTIDAD MASCARILLAS: UNIDAES

oo [ s

2020 | | 11.200
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LANGOSTINOS

El proceso de elaboracion del langostino con-
gelado se realiza en Tomé y se exporta en su
totalidad. Uno de los aspectos relevantes es
que del 100% de la materia prima, un 20% es
convertido en producto final y el 80% restan-
te corresponde a la cascara del langostino,
clasificado como un residuo organico y que
histéricamente se ha revalorizado como harina
de crustaceos en otras industrias de la zona.

Afinales del 2021, el convenio actual conlaem-
presa que convertia las cascaras de langostino
en harina finalizé antes de lo planificado, porlo
que se busco otras opciones para evitar que
la disposicion final sea en rellenos sanitarios,
optando al compostaje de este residuo, evitando
elaumento de las emisiones de gases de efecto
invernaderoy la disminucion en la vida util de
los rellenos sanitarios locales.

Para el 2022 se plantea generar un convenio
con una empresa local que vuelva a aprove-
char este recurso como materia prima en su
proceso productivo. Este residuo organico tiene
propiedades para su utilizacion en diferentes
areas, porlo que también se desarrollard una
investigacion en conjunto con la Universidad
del Bio-Bio, para identificar proyectos de eco-
nomia circular.

TOTAL RESIDUOS: 5.650 TON

79% 21%

CASCARA DE OTROS
LANGOSTINO
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Para la Compania, es el océano el espacio de donde obtiene su materia
prima, por ello esimportante cuidar a los ecosistemas que se encuentran
alli, ya que la biodiversidad marina es vital para la salud de las personas
y del planeta.

Su biomasa debe ser manejada de manera efectiva, respetando los
reglamentos que reduzcan la sobrepesca, la contaminacién marinay la
acidificaciéon de los océanos. Hoy, las pesquerias de jurel, asi como las del
langostino se encuentran en plena explotacion, lo que esta demostrado
por la Subsecretaria de Pesca y Agricultura (SUBPESCA), quienes han
realizado diversas investigaciones.

ESTADO DE LA PESQUERIA

SUBEXPLOTADO PLENA EXPLOTACION SOBREEXPLOTACION AGOTADO

Junto con esto, se ha fortalecido el compromiso de buenas practicas en
las embarcaciones industriales de la Empresa, mediante capacitacionesy
‘ dl gestionando el embarque de miembros de ATF para 2022 en algunas naves.

s a A { Wcamanuc / Ados anos de la implementacion del “Manual de Buenas Practicas para
; las Pesquerfas Industrial de Jurel y Langostino”, la Empresa realiza un
balance positivo, y Camanchaca Pesca Sur ha realizado capacitaciones

CRUSTAG

DEMERSALES

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS PARA LA PESQUERIA DE LANGOSTINO COLORADO
Y LANGOSTIN AMARILLO EN LA ZONA CENTRO SUR DE CHILE

al respeto para reforzar este instructivo.

Este se establecid, principalmente, para dejar plasmado en un documento
de facil redaccion y entendimiento, ya que consta de variadas graficas,
cual debe ser el comportamiento a bordo para poder cumplir con la Ley

del Descarte, ya que a nivel mundial una de las grandes preocupaciones

l

. CR 2440 ) )
s de la ONUy de otros organismos, es el manejo sostenible de los recursos

marinos extraidos.

P

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS.

IERUSPIE Con la finalidad de expandir las buenas practicas en las pesquerias de
DE CERCO DE JUREL EN LA |

jurel y langostino, durante el 2021 mediante la ASIPES, se realizaron di-
versas actividades con Inpesca y Albatross Task Force (ATF) para incluir

a las buenas practicas el cuidado de las aves.

Para darejecucion alo anterior, se hainstalado la Linea de Espantapdjaros,
LEP, realizando diversas pruebas que permitan reducir la aproximacion
de las aves durante las tareas pesqueras.
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INICIO DEFINICION COMITES
OPERATIVOS

El olor es la propiedad de una sustancia capaz
de activar el sentido del olfato humano, cuya
respuesta, positiva o negativa, dependera de las
caracteristicas y condiciones que fue emitida
la sustancia.

Durante los Ultimos anos, en el pais han surgido
problematicas socioambientales relacionadas a
la generacién de olores molestos por diversos
rubros productivos, siendo uno de ellos el sector
pesquero.

Dado lo anterior, desde el 2014 el Ministerio del
Medio Ambiente ha impulsado diversas iniciativas
e investigaciones, identificando al sector pesque-
ro como uno de los prioritarios para regular sus
emisiones odorificas. En este contexto es que
en el ano 2019 se comienza la elaboracidn del
anteproyecto de la norma de olores del sector
pesquero, en la cual la Compania ha sido parte
en su proceso de desarrollo como integrante
del Comité Operativo Ampliado (COA).

Se espera que durante el ano 2022 se finalice
el proceso de elaboracion del anteproyecto de
la norma.

AVANCES

Sibien alafecha no existe una regulacion espe-
cifica para emision de olores, la Divisién Pesca
ha impulsado y ejecutado diversos proyectos
con el objetivo de controlar su emision.

Durante el 2021, en el marco de la elaboracion
del anteproyecto de la norma de olores del sector
pesquero, se realizé un nuevo Estudio de Impacto

ESTUDIOS Y RECOPILACION DE ELABORACION
ANTECEDENTES ANTEPROYECTO

Odorante, el cual permiti¢ identificar las fuen-
tes de emisién significativas. A raiz de esto la
Empresa destiné recursos para planificary eje-
cutar proyectos a corto plazo que logrardn una
mejora en el proceso y con ellos una reduccion
de alrededor del 90% en la emisidn odorante.

OLORES Y COMUNIDAD

Camanchaca lleva varios anos realizando dife-
rentes acciones para estandarizar procesos de
las plantas elaboradoras de harina y aceite de
pescado. En este contexto la Compania ha sido
pioneraen implementar de manera permanente
desde 2019 un sistema de registro y reporte
de olor en las comunidades cercanas a las
instalaciones, especificamente en la comuna de
Coronel, con una aplicacién denominada Nasapp.
Una forma de socializar la percepcion del olor, la
cual al dfa de hoy se sigue manteniendo vigente.

En este sentido, se destaca el trabajo que ha
realizado la Mesa Tripartita en la que participan
el municipio del Coronel, dirigentes sindicales
de Cerro Obligado, Cerro Villa Alegre y Gerro
Merquin;y representantes de pesqueras socias
de ASIPES, entre las cuales esta Camanchaca.

En esta segunda sesion de la Mesa Tripartita,
se valoraron los esfuerzos que Camanchaca
Pesca Sur ha realizado en materia de medio
ambiente y gestion de los impactos asociados
a la actividad productiva como episodios de
malos olores, donde los vecinos destacaron la
aplicacion Nasapp, transformando quejas en un
sistema de colaboracidny respuesta oportuna.

Durante el 2021, en el marco de

la elaboracion del anteproyecto

de la norma de olores del sector
pesquero, se realizd un nuevo
Estudio de Impacto Odorante, el cual
permitiod identificar las fuentes de
emision significativas.
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RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL

RESIDUOS INDUSTRIALES LIQUIDOS
Nuestro pais cuenta desde los anos 2000 con
un cuerpo normativo que regula las descargas
de los residuos liquidos en aguas marinas y
continentales superficiales. El objetivo esperado
es que las aguas superficiales mantengan o
alcancen la condicién de ambientes libres de
contaminacion, de conformidad con la Consti-
tuciony las leyes nacionales.

Las operaciones de la division en Coronel e Iqui-
que, cuentan con plantas de tratamiento fisico
quimico por aire disuelto (DAF por sus siglas en
inglés), que consisten en la separacidon de par-
ticulas en suspensién mediante microburbujas
de aire. Estos sdlidos suspendidos se adhieren
a las micro burbujas flotando hacia la parte
superior, en donde son “barridos” y separados
de la fase acuosa del residuo liquido tratado,
disenadas para mitigar mas del 90% de la carga

de sdlidos en las aguas de proceso.

ESCUEMA DE FUNCIONAMIENTO PLANTA DAY

. W NN \—
| U
0 N N
r1
INYECCION DE AIRE

COAGULACION COAGULACION ~ FLOCULACION FLOTACION

->

SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Semestralmente, tanto en las operaciones de
sury norte del pafs, Camanchaca realiza inves-
tigacion sobre los cuerpos de agua que reciben
los residuos industriales liquidos de las plantas
de tratamiento.

Estos estudios, denominados Programa de Vigi-
lancia Ambiental, tienen como objetivo conocer en
el tiempo las caracteristicas y comportamiento
de los Residuos Industriales Liquidos (RIL) que
son evacuados en la zona costera por parte de
las empresas participantes del programa. Los
términos técnicos de este Programa de Vigilancia
Ambiental son aprobados por la Gobernacion
Maritima.

Mediante este programa, se analiza exhausti-
vamente multiples pardametros fisicoquimicosy
bioldgicos, entre los que destacan:

e Hidrografia (temperatura, salinidad, den-
sidad y oxigeno disuelto)

¢ Bentos sublitoralesy litorales

e Toxicidad

e Sedimentos

e Transparencia del agua

« PH

e Grasasy aceites

e Demanda bioguimica de oxigeno (DBOb)

* Nitrégeno total

¢ Solidos suspendidos

e Salinidad

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 202!

El Programa de Vigilancia Ambiental
tienen como objetivo conocer en

el tiempo, las caracteristicas y
comportamiento de los Residuos
Industriales Liquidos (RIL) que son
evacuados en la zona costera por
parte de las empresas participantes
del programa.
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INDICADOR BASE DE CALCULO 2019 2020 2021
ECONOMICO
INGRESOS
INGRESOS TOTALES MMILLONES DE USS 157 47 200
i MMILLONESDEUSS 123 71 72
PRODUCCION TOTAL
HARINA DE PESCADO TONELADAS 42162 35.864 48.087
CACEWEDEPESCADO TONELADAS Y 9377 4T
coNsERVAS cs 122,685 1.027.638 558,529
JURELCONGELADO TONELADAS 3675 29.442 18623
weostne ToNELDAS e 659 o
CAPTURASPROPIASYDETERCEROS  TONELADAS 235708 204790 257561
PESQUERIA RESPONSABLE
OPERACIONES EN AREAS NGMERO DE SITIOS EN LOS QUE SE OPERA DENTRO 0 ADYACENTES 0 0 0
PROTEGIDAS 0 ADVACENTES A AREAS MARINAS PROTEGIDAS 0 AREAS DE ALTO VALOR DE
BIODIVERSIDAD FUERA DE AREAS PROTEGIDAS
" ESPECIES EN RIESGO DE EXTINGION  NUMERO TOTAL DE ESPECIES DE LA LISTA ROJA DE LA UICN (RED LIST 0 0 0
OF THREATENED SPECIES) Y DE LAS ESPECIES EN LA LISTANACIONAL
DE CONSERVACION CON HABITATS EN AREAS AFECTADAS POR LAS
OPERACIONES DE LA ORGANIZACION
PRACTICAS PRODUCTIVAS RESPONSABLES
INCIDENTES Y SANCIONES AMBIENTALES
INCIDENTES CON IMPACTO NUMERO DE INCIDENTES OPERACIONALES CON IMPACTO AMBIENTAL 0 0 0
AMBIENTAL
MULTASAMBIENTALES NUMERO DE SANCIONES SIGNIFICATVAS[] 0 0 0
MONTODELASMULTAS MILES DE USS EN MULTAS SANCIONADAS POR LA SWIA Y ORGANISMOS 0 0 0
AMBIENTALES SECTORIALES DURANTE EL PERIODO
AGUA
CONSUMO TOTAL DE AGUA MILES DE M3 4704 5481 5.345
CAGUADEMAR MILESDEMZ Y 4532 4308
CAGUASUPERFICAL MILES DE M3 PROVENIENTES DE FUENTES SUPERFICIALES COMO Ri0S B o o
Y/0 CANALES
AGUASUBTERRANEA MILES DE M3, PROVENIENTES DEPOZOSYAGUASMINA 0 0 0
AGUAINDUSTRIALODESUMINISTRO  MILESDEMS 543 599 w
DE TERCEROS
INTENSIDAD CONSUMO AGUA
HARINA DE PESCADO M3/TONELADA DE HARINA DE PESCADO 28 52 25
cONsERVAS M3/TONELADA DE PRODUCTOSENLATADOS 50 28,0 04
conGeLaoos M3/TONELADA DE PRODUCTOS CONGELADOS BT 13 NA
, cRUsTAceos M3/TONELADA DE CRUSTACEOS PROCESADOS 40 1040 504
[] AP”” |_u 5 INTENSIDAD CONSUMO AGUADULCE M3 /TONELADA DE PRODUCTOS TERMINADOS 7 63
ENERGIA
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA  GJOULES DE ENERGIA UTILIZADA 50.786 66,376 71874
DESELCONSUMIDOPARAGENERAR  TONELADAS e 297 63
ENERGIA ELECTRICA Y VAPOR
INTENSIDAD DE GASES DE EFECTO INVERNADERQ
PESCA CERCO TONELADAS CO2 EQUIVALENTE / TONELADAS PRODUCTO TERMINADO 0.6l 055 1,09
CARRASTRE TONELADAS CO2 EQUIVALENTE / TONELADAS PRODUCTO TERMINADO 370 320 386
DIVISION PESCA TONELADAS CO2 EQUIVALENTE / TONELADAS PRODUCTOS TERMINADOS : 093 093
COMBUSTIBLE
PETROLEQ CONSUMIDO EN LOS TONELADAS 5.495 1663 8155
PROCESOS PRODUCTIVOS
DIESELCONSUMIDOENLAS TONELADAS 705 £.592 701
EMBARCACIONES
GASNATURALCONSUMIDOENLOS  mmery 1g7580 308.833 0243

PROCESOS PRODUCTIVOS
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TRABAJADOR PROPIO

INDICADOR BASE DE CALCULO 2019 2020 202!

GAS LICUADO DE PETROLEO TONELADAS 0 0 110

CONSUMIDO EN LOS PROCESOS

PRODUCTIVOS

RESIDUOS GENERADOS EN INSTALACIONES TERRESTRES

RESIDUOS PELIGROSOS TONELADAS 405 229 30

RESIDU[]S NU PELIGHUSOS TONELADAS 5 |24 5.309 5. 339

RECICLADO/REUTILIZADO TONELADAS 4253 4787 4525

ALIMENTOS SALUDABLES Y DE CALIDAD

INOCUIDAD DE PRODUCTOS

JUREL ENTERO 100% 100% 100%

JUREL EN GUNSERVA 100% 100% mo%

HARINA DE PESCADO 100% 100% I[]M

- PORCENTAJE DE PRODUCTO DONDE SE MIDE: DIOXINAS TIPO PCBS, s % i
.NACEITE DE CUNSUMO ANIMAL  FURANOS, METALES PESADOS  loo% 100% IUMM

ACEITE DE PESCADO PARA CONSUMO 100% 100% 100%

HUMANO

COLAS DE LANGOSTING IOF 100% 100% 100%

RELACION CON CLIENTES

RECLAMOS NUMERU DE RECLAMOS POR PROBLEMAS DE INOCUIDAD 0 6 0

DEVOLUCIONES NUMERQ DE DEVOLUCIONES POR PROBLEMAS DE INOCUIDAD 0 I 0

CALIDAD DEL ALIMENTO

ALIMENTOS BAJOS EN SODIO PORCENTAJE DE LAS VENTAS DE ALIMENTOS PARA CONSUMO 100% 100% 100%
HUMANO QUE SON BAJAS EN GRASAS SATURADAS, GRASAS TRANS,
S0DIOY/0 AZUCAR

PRODUCCION CERTIFICADA EN PORCENTAJE DE LA PRODUCCION MANUFACTURADA ESTA 100% 100% 100%

CALIDAD CERTIFICADA POR UNA TERCERA PARTE INDEPENDIENTE

CADENA DE SUMINISTRO

CUMPLIMIENTO LABORAL PORCENTAJE DE EMPRESAS CONTRATISTAS DONDE SE MONITOREA EL 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO LABORAL

TRAZABILIDAD PORCENTAJE DE LOS PECES COMPRADOS A TERCEROS DONDE SE 100% 100% 100%
ANALIZA LA CALIDAD Y/0 INOCUIDAD DEL PRODUCTO

SUSTENTABILIDAD EN PORCENTAJE DE LOS PROVEEDORES QUE SE COMPROMETEN CON 100% 100% 100%

PROVEEDORES ALGUN ESTANDAR DE SUSTENTABILIDAD DEFINIDO POR CAMANCHACA

COMPROMISO CON LOS COLABORADORES

EMPLEOQ Y DIVERSIDAD

COLABORADORES NUMEHO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO 1.280 1.216 969

CULABURADORES MUJERES NUMERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO 410 389 257

MUJERES EN CARGOS EJECUTIVOS  NUMERO DE EJECUTIVAS (PLANA SUPERIOR, MAXIMO DEOS NIVELES 2 2 -
ALEJADAS DEL CEO)

RANGO ETARED

COLABORADORES MENORES A 30 NUMERO DE COLABORADORES 205 243 164

ANOS

COLABORADORES ENTRE30Y 50 435 426 412

ANOS

COLABORADORES MAYORESA50  NUMERO DE COLABORADORES 640 547 393

ANOS

NACIONALIDAD

COLABORADORES CHILENOS NUMEHO DE COLABORADORES NACIONALIDAD CHILENA 1.250 1196 951

COLABORADORES DEALGUNAETNIA  NUMERO DE COLABORADORES RECONOCIMIENTO DE ETNIA 12 0 0

ORIGINARIA ORIGINARIA

COLABORADORES OTROS PAISES NUMERO DE COLABORADORES DE OTROS PAISES 18 20 18

CAPACITACION

HORAS DE FORMACION PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION Y DESARROLLO, POR 22 20 20

SINDICALIZACION

INDICADOR BASE DE CALCULO 2019 2020 202!

SINDICATOS NUMERO AL3IDIC 12 12 Il

SINDI[}ALIZACIGN NUMEHU DE COLABORADORES PROPIOS SINDICALIZADOS AL 31 DE DIC 585 422 441

HUELGAS NUMERQ DE HUELGAS CON DURACION MAYOR A | SEMANA I 0 0

ACCIDENTABILIDAD

FATALIDADES NUMERO FATALIDADES EN EL ANO, INCLUYE COLABORADORES Y I 0 0
CONTRATISTAS

CAPACITA[}ION EN SEGURIDAD PURCENTAJE DE LA DOTACION CAPACITADA EN SALUD Y SEGURIDAD m(m. 100% 100%

USO DE IMPLEMENTOS DE PORCENTAJE DE LOS COLABORADORES QUE UTILIZAN EQUIPOS DE 100% 100% 100

SEGURIDAD SEGURIDAD

TASA TIEMPO PERDIDO POR INDICE DE SINIESTRALIDAD 128 159 01

ACCIDENTES

ACCIDENTES ACUMULADOS TUTAL DE ACCIDENTES ACUMULADOS EN LOS ULTIMOS 3 ANOS 42 43 43

ENFERMEDADES OCUPACIONALES ~ NUMERO COLABORADORES CON ENFERMEDADES OCUPACIONALES DE 2 3*(COVIDI9)  138*(COVIDI9)
MAYOR RIESGO QUE SE MANIFESTARON EN EL ANO

CONDICIONES LABORALES

SUELDO MiNIMO PORCENTAJE DE TRABAJADORES DONDE EL SUELDO BASE (ES DECIR 0% 0% 0
SIN BONOS Y HORAS EXTRAS) ESTA POR DEBAJO DEL SUELDO MiNIMO

TRANSPARENCIA EN LA FIJACION PORCENTAJE DE COLABORADORES CON QUIENES SE DEFINE EL 100% 100% 100%

SUELDO SUELDO DE MANERA TRANSPARENTE

COLABORADORES BAJO CONTRATO  NUMERO DE COLABORADORES BAJO UN CONTRATO LEGAL INDEFINIDO 525 476 454

INDEFINIDO

COLABORADORES BAJO CONTRATO  NUMERO DE COLABORADORES BAJO UN CONTRATO LEGAL A PLAZO 267 330 530

APLAZO FIJO FIJO

APORTE A LA COMUNIDAD

PLANES DE RELACIONAMIENTO PORCENTAJE DE OPERACIONES CON PLANES DE RELACIONAMIENTO, 100% 100% 100%
EVALUACION DE IMPACTO Y/O PROGRAMAS DE DESARROLLO DE LA
COMUNIDAD

CONSULTA A COMUNIDADES NUMERO DE NUEVOS PROYECTOS DONDE SE REALIZO CONSULTA A 0 0 0

INDIGENAS COMUNIDADES INDIGENAS 0 REPRESENTANTES DE ETNIAS

INCIDENTES SOCIALES NUMERO TOTAL INCIDENTES SOCIALES “SIGNIFICATIVOS” OCURRIDOS 0 0 0
ENEL ANO

PROGRAMAS QUE PROMUEVEN EL NUMERO DE PROGRAMAS QUE PROMUEVEN UNA VIDA SANA, LA 3 3 3

BIENESTAR PREVENCION DE ENFERMEDADES CRONICA, EL ACCESO A LA SALUD, A
UNA ALIMENTACION NUTRITIVA

DESARROLLO LOCAL

COLABORADORES LOCALES NUMERO DE COLABORADORES PROPIOS LOCALES (QUE TIENEN 1.265 1173 all
DOMICILIO ENLA REGION EN DONDE OPERA LA EMPRESA)

PROVEEDORES NUMERO TOTAL DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS QUE EN UN 1.663 1.391 2.049
PERIODO DE TIEMPO TUVIERON RECEPCIONES VALORIZADAS

PROVEEDORES LOCALES NUMERQ DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS CON DIRECCION 700 597 672
EN LA MISMA REGION EN LA QUE OPERA LA EMPRESA, QUE TUVIERON
RECEPCIONES VALORIZADAS

PROVEEDORES DE OTRAS REGIONES  NUMERO DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS CON DIRECCION 905 764 1.355

DEL PAIS EN REGIONES DEL PAiS DISTINTAS A EN LA QUE OPERA LA EMPRESA
QUE TUVIERON RECEPCIONES VALORIZADAS

PROVEEDORES EXTRANJEROS NUMERQ DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS CON DIRECCION 58 48 22
EN EL EXTRANJERO QUE TUVIERON RECEPCIONES VALORIZADAS

MONTO DE COMPRAS LOCALES MILLONES DE US$ DE RECEPCIONES VALORIZADAS. MONTO DE 437 36 55
COMPRAS A PROVEEDORES LOCALES (DE BIENES Y SERVICIOS).
VALORES NETOS (SIN IVA)

GOBIERNO Y ETICA

COMPOSICION DEL DIRECTORIO

DIRECTORES CON CARGOS NUMERO 0 0 0

EJECUTIVOS DENTRO DE LA

EMPRESA

DIRECTORES INDEPENDIENTES NUMERO 2 2 2
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

PAGINA 2021

OMISION

102: CONTENIDOS GENERALES
“PERFIL DE LA ORGANIZACION”

102- NOMBRE DE LA ORGANIZACION

79

16,17, 40, 4

12A15

N/A

INDICADOR BASE DE CALCULO 2019 2020 2021
DIRECTORAS NUMERO DE DIRECTORAS | | |
CODIGO DE ETICA
EMPLEADOS CUBIERTOS NUMERO 1280 1216 969
DERECHOS HUMANOS
CASOS DE DISCRIMINACION MER DE CASOS DE DISCRIMINACION RECIBIDOS EN EL ARD 0 0 0
CASOSPORDDHH  NUMERO DE RECLAMACIONES POR DERECHOS HUMANDS 0 0 0
CORRUPCION
COBERTURA DE LA EVALUACIONDE  PORCENTAJE DE OPERACIONES (CENTROS) EVALUADAS POR RIESGOS 100% 100% 100%
RIESGOS DE CORRUPCION DE CORRUPCION RESPECTO DEL TOTAL
* ENTRENAMIENTO DEL DIRECTORIO  PORCENTAJE DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO A LOS QUE SE HA " l00% 100% 00%
COMUNICADO LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION
CENTRENAMIENTOALOS ~ PORCENTAJE DE LOS EMPLEADOS A LOS QUE SE HA COMUNICADO LAS " 100% 100% 00%
COLABORADORES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION
'CASOSDECORRUPCION ~ NUMERO DECASOS CONFIRMADOS DECORRUPCION 0 0 0
RESULTADOS DEL NEGOCIO
INGRESO DE ACTIVIDADES 157,621 147,486 210,33
ORDINARIAS
CCOSTODEVENTA 40003 129647 52
 GASTOSDEADMINISTRACIONY 9733 -16.85| 20514
VENTAS
 OTROS | RESULTADOS - LIS LS 443
 GANANCIA (PERDIDA) ANTESDE 3,443
IMPUESTOS
* GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIOD0 -10.330 3323 10.690
CEBITDA W 12370 17,140 27,151

AFILIACION A ASOCIACIONES

SOCIEDAD NACIONAL DE PESCA (SONAPESCA)

DEL BIOBIU

WINSTITUTU DE FUMENT[J PES[]UER[J (IFOP)
INSTITUTO DE INVESTIGABION PES[]UERA (INPESCA)

“‘ASOCIACIUN DE ARMADORES INDUSTRIALES DE LA PESCA DEMERSAL

N/A
102-13 AFILIACION DE ASOCIACIONES 86
102: CONTENIDOS GENERALES 102-14 DECLARACION DE LOS ALTOS EJECUTIVOS RESPONSABLES DE LA TOMA DE 45
“ESTRATEGIA" DECISIONES
102: CONTENIDOS GENERALES _ 102-16 VALORES, PRINCIPIOS, ESTANDARES Y NORMAS DE CONDUCTA 7,9,65,66
“€TICAE INTEGRIDAD"
102: CONTENIDOS GENERALES  102-18 ESTRUCTURA DE GOBERNANZA 1819
“GOBERNANZA"
102: CONTENIDOS GENERALES 102-40 LISTA DE GRUPOS DE INTERES I
D"E“IZTT'EAF;‘;C'ON DELOSGRUPOS 107.41 AGUERDOS DE NEGOCIACIGN COLECTIVA 445
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