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Destacados 2019
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1. Récord de cosechas de salmón de 58.000 TM

2. Primera cosecha de Coho

3. Récord de capturas Jurel de 78.000 TM y 

congelados sube 50%, en una pesquería MSC

4. Capturas de anchoveta bajaron un 27%

5. Nueva división de negocios

6. Sostenibilidad en Salmones Camanchaca

7. Beneficios del nuevo modelo de eficiencia de 

áreas de soporte y menores costos nivelan Ebitda

8. Sólida situación financiera sustenta propuesta de 

dividendos
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EBITDA cierre del año

Evolución Ebitda US$ millones de últimos 4 trimestres móviles (2016-2019)

Resultado Consolidado
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Estado de resultados

• Ebitda disminuyó 3% por baja de precios 

Salmones y Pesca

• El Resultado se impacta por efectos no 

operacionales:

• venta y baja de activos prescindibles Pesca

• Resultado negativo ACP Trucha

• Utilidad Líquida Distribuible (ULD) 

disminuye por resultados no 

operacionales
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2018 2019

Ingresos de actividades ordinarias 626.480 620.030 

EBIT 74.934 67.456 

Depreciation 24.431 28.858 

EBITDA 99.365 96.314 

Ajuste neto valor justo activos biológico 2.327 311 

Gastos financieros -10.172 -8.081 

Otros resultados 432 -15.305 

Ganancia (Pérdida) del periodo antes de impuestos 67.522 44.380 

Ganancia (Pérdida) del periodo 49.435 32.920 

Utilidad líquida distribuible 33.248 20.461 

Dividendo por acción 0,0024 0,002465

Estado de resultado resumido
(Miles de dólares)



Liquidez y posicion financiera

• Deuda neta sube por inversiones (US$ 73 

millones) y mayor capital de trabajo. 

• Endeudamiento:

• Razón de patrimonio estable en el 62%

• Índice de Deuda/Ebitda en 1:1

• Saldo de caja consolidado de U$ 42 

millones más US$ 55 millones en líneas 

de crédito disponibles

• Dividendo propuesto de 50% de Utilidad 

líquida distribuible 2019, equivalente a 

US$ 10.231.000, o US$ 0,002465 por 

acción versus 0,0024 del año anterior
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2018 2019

Deuda neta (US$ millones) 50,9 106,6

Deuda neta /EBTIDA 0,6 1,00
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Captura Norte: Anchoveta

Capturas pelágicas
Incluye capturas propias y compras a terceros en miles de 

toneladas 

• Biomasa anchoveta abundante pero alta 

presencia de juveniles restringe capturas

• Capturas de caballa mitigan déficit de capturas 

de anchoveta

• Bajos rendimientos en aceite (0,8% vs 2,7% en 

2018), generan impacto adicional

• Cuota anchoveta 2020 sube 4,7% 

• Licitación LTP-B del 2do 5% de la cuota de 

anchoveta (Dic 2019), adjudicó el máximo a 

Camanchaca (40%), manteniendo la fracción 

original.

• Impuesto específico alcanza US$ 1,2 millones 

al año, un 6% total del costo de pesca 

64%

24%

75%
100%

78%

136 
142 

149 

127 
122 

2015 2016 2017 2018 2019

Capturas PN Cuota
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Captura Centro-Sur: Jurel / Caballa

Capturas pelágicas
Incluye capturas propias y compras a terceros en miles de 

toneladas 

• Continua la recuperación de biomasa jurel, y 

permite un record de pesca, 100% de la cuota 

capturada.

• Camanchaca se consolida como actor de 

compras cuota internacional/ORP

• Record de capturas cercanas a 80 mil TM, con 

mejoras en KPI operacionales y costos

• Cuota 2020 de jurel ORP, sube 15%, con 8.000 

TM adicionales para Camanchaca

• Pesquería recibe certificación MSC, demostrando 

una administración industrial sustentable

• Impuesto específico alcanza US$ 5,4 millones al 

año, un 18% total del costo de pesca 
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Cuota Jurel Compras ORP Caballa
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Captura Centro-Sur: Sardina / Anchoa

Capturas sardina - anchoa
Incluye capturas propias y compras a terceros en miles de 

toneladas 
• Capturas de flota artesanal e industrial 

alcanzaron las 73 mil toneladas, 40% 

superiores a las 2018.

• Aumentos de cuota durante el año reflejan 

recuperación del recursos.

• 1era Cuota 2020 alcanza las 66.000 TM 

para Camanchaca y sus artesanales 

vinculados 57
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21

21.6

22.0

Conservas ( US$/ caja)

1,572

1,744

955

1,403

1,539

848

1,600

1,750

750

Harina de Pescado (US$/ton)

Aceite de Pescado (US$/ton)

Jurel Congelado (US$/ton)

Actuales 2019 2018

- 1,8%

- 11,2%

- 11,8%

- 10,8%

La variación de precios de 2019 

respecto al año anterior ha tenido 

un impacto  negativo en el margen 

de US$ 13.3 millones

• Conserva – 0,4 millones

• Jurel Congelado       – 4,3 millones

• Aceite de Pescado   – 1,4 millones

• Harina de Pescado   – 7,2 millones

Menores precios

Variación de precios

2019 vs 2018
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Resultados Financieros - Pesca
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Nuevo modelo de sostenibilidad
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Producto de calidad, 

nutritivo, saludable, 

sostenible y responsable 

con el bienestar de los 

peces

Conservar la estructura y 

función de los ecosistemas 

terrestres y acuáticos que 

acogen nuestra actividad

Negocio rentable y 

resiliente, comprometido 

con la creación de valor a 

todos nuestros stakeholders

Operaciones integradas 

armónicamente con el 

territorio y sus habitantes

Equipo humano 

comprometido y consciente 

de su impacto

Ecosistemas 

saludables

Negocio rentable y 

responsable

Empleo con sentidoComunidades 

prosperas

Alimento saludable y 

nutritivo



50% reducción 
en el uso de antibióticos 

al 2025

Ambición de un cultivo sustentable
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Carbón neutral
al 2025

Comunidades
ser miembros cada vez más 

valorados por la comunidad

ASC
mayoría de producción 

certificada al 2021



Evolución Precios Atlántico
Segmento Salmones vs Urner Barry
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Volumen Vendido Camanchaca Urner Barry

Retorno de Materia Prima (RMP) 
(Miles toneladas WFE, USD/Kg base 100 Ene 2019)

• Bajos volúmenes de cosechas 

coinciden con mayores precios 

y viceversa.

• Menor caída de precios en 

Camanchaca debido a las 

ventas de producto con valor 

agregado

• Más estabilidad de precios en 

Camanchaca por sus contratos
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36%
(31%)

16%
(8%)

12%
(24%)

9%
(5%)

6%
(11%)

20%
(21%)

EE.UU Rusia México
Japón Brasil Otros

Mix de Mercados y Productos

Total US$ 334 millones

ventas salmón propio

25%
(13%)

20%
(13%)

18%
(7%)

15%
(42%)

3%

2%

18%
(16%)

Rusia EE.UU México
Japón Chile Costa Rica

Otros

47%
(38%)

29%
(46%)

22%
(13%)

3%
(3%)

Filetes Entero

Porciones Otros

Congelado 63% (61%) Por tipo de producto
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2019 (2018) % basado en ventas en dólares de salmón Atlántico



Salmones: Resultados Financieros

Ebitda US$ millones últimos 4 trimestres móviles  (2016-2019)
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Otros Cultivos: Resultados Financieros

Ebitda US$ millones últimos 4 trimestres móviles (2016-2019) 
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EBITDA cierre del año



Agenda

Destacados 201901

Resultados Financieros02

División Pesca03

División Salmones04

División Cultivos05

Situación COVID-1906



Situación COVID-19

1. Inicios de marzo: Camanchaca toma de medidas multidimensionales para proteger a las personas y la
continuidad operacional

2. A la fecha 5 personas contagiadas en actividades particulares, sin provocar contagios adicionales en
áreas de trabajo

3. Contribución vía donaciones directas y a través de gremios, focalizadas en comunidades vecinas

4. A la fecha Salmones opera al 60-65% de su capacidad por la implementación de medidas preventivas
amplias, y distanciamiento social para prevenir contagios. 75-80% planificado en mayo

5. Demanda mundial de salmón cae en los principales mercados de restaurantes y hoteles, y parte del
consumo se desvía a supermercados y comercio electrónico. Baja de precios entre 20 de marzo y 20
abril cercana a 100 centavos de dólar

6. Operaciones de Pesca no tienen reducciones importantes de capacidad, ni en captura ni en procesos

7. Producción de jurel congelado detenida al inicio abril por impacto precio del petróleo en principal
mercado, Nigeria. Conservas, harina y aceite de pescado se mantienen bien

8. Cierre y reapertura producción de mejillones, por dificultades logísticas terrestres de Chiloé
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