Santiago, 21 de Noviembre de 2015

Seiiores
Accionistas de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A.
Presente

Ref.: Oferta de compra del negocio de cultivo de ostiones radicado en la IV Region

Estimados Sefiores Accionistas,

Me refiero a la oferta de compra por los activos, biomasa, contratos y demas insumos que
conforman la unidad de negocio de nuestra Compaiiia dedicada al cultivo de ostiones en la IV
Region, que consta de las cartas de fecha 27 y 30 de octubre del presente, emitidas por las
sociedades Kosta Fria S.A.; Inversiones Alcri Limitada; e Inversiones Salar Chico Limitada.

Segun consta del Hecho Esencial que hemos publicado con fecha 17 de Noviembre tltimo.
la referida corresponde a una operacion con parte relacionada, toda vez que involucra a mi hijo don
Cristian Ferndndez Garcia, siendo ¢l el representante legal y socio de la oferente Inversiones Salar
Chico Limitada, y siendo yo Presidente y Controlador de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A. El
sefior Cristidn Fernandez es ademas miembro del Controlador, por cuanto detenta una participacion
indirecta en las sociedades Inversiones HFG Limitada e Inversiones Los Fresnos Limitada, a través
de las cuales el suscrito ejerce el control de Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A. No obstante lo
anterior, declaro que no tengo un interés particular en la realizacion de esta operacion.

Me parece pertinente también informar, que segin lo dispone el articulo 147 de la Ley
18.046 de Sociedades Andnimas, me abstuve de la votacion del directorio de Camanchaca que
aprobo la oferta referida, sujeto a la aprobacion de la Junta Extraordinaria de Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, y dando cumplimiento a lo seiialado en el numeral sexto del
articulo 147 citado, expongo a continuacién mi parecer respecto de la transaccion materia de esta
carta.

He seguido acuciosamente la evolucion de este negocio desde sus inicios. observando sus
potencialidades, asi como las dificultades que ha experimentado a lo largo de los afios, producto de
circunstancias estructurales que han escapado a las posibilidades de la administracién, como son el
encarecimiento de la mano de obra y suministros en el norte del pais y la ventajas comparativas que
tiene la explotacion del ostion en la republica del Pert, donde se encuentran depositos naturales de
ostiones en las cercanias de sus costas. Asimismo, he leido con detencién los informes evacuados
por el evaluador independiente Larrain Vial Servicios Profesionales Limitada (“LarrainVial™)
respecto del valor justo del negocio referido, asi como sobre las condiciones de la operacién, sus



efectos y su potencial impacto para la sociedad. He escuchado la opinion de la administracion de
nuestra Compaiiia y he recogido las visiones de cada uno de los integrantes del Directorio. Tras
todo lo cual he llegado a la conclusion responsable de que es de interés social proceder con la
operacion y aceptar la oferta de compra en los términos que ha sido expresada por los oferentes,
términos que se ajustan a condiciones de mercado.

Con la unica intencion de contribuir al examen individual y propio que cada accionista de
nuestra Compaiiia debe realizar sobre esta materia, expongo las que me parecen las principales
razones que justifican aprobar esta oferta de compra. Estas son:

1. Los resultados financieros del negocio de ostiones han arrastrado resultados negativos por
varios anos y no se visualiza a futuro una mejora relevante.

2. Elafio 2012 nuestra Compaiiia realizé esfuerzos para su venta, junto a otros activos, sin que
hubiese interés de inversionistas nacionales ni extranjeros.

3. Durante el afio 2014, el tamaio de este negocio ya habia sido reducido de forma
significativa debido al cierre de las operaciones del cultivo y proceso que la empresa
también realizaba en Bahia Inglesa, 11l Region. De esta forma, este negocio a la fecha
representa el 0,2% del total de los activos y el 0,5% de los ingresos de la empresa, por lo
que su venta adicionalmente carecerd de efectos materiales en nuestros estados financieros
Yy, por tanto, no deberia afectar el precio de la accion de Compaiiia Pesquera Camanchaca
S.A.

4. Con la venta de este negocio y sus activos, el Directorio y la administracion de la Sociedad
podran centrar y focalizar sus esfuerzos en aquellos negocios que presentan mayores
oportunidades.

Finalmente, me parece oportuno destacar que el informe de LarrainVial puesto a
disposicion de los accionistas contiene una detallada descripcion de la unidad de negocio, de sus
activos y de la oferta recibida. Para el cumplimiento de su mandato, LarrainVial utilizo diferentes
métodos de valorizacion para la generacion de una opinion de valor respecto de la unidad de
negocio sujeta a la presente trapsaccion, siendo las conclusiones del evaluador independiente
indiscutiblemente favorables parp llevar a cab

la transaccion.

Los saluda atentamente,

- Presidente
Compaiiia Pesquera Camanchaca S.A.




