ACTA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.

En Santiago de Chile, a 29 de abril de 2015, siendo las 11:15 horas, en el Salon
Hendaya del Club El Golf 50, ubicado en Santiago, Avenida El Golf N° 50,
comuna de Las Condes, se efectud la junta general ordinaria de accionistas de
Compafiia Pesquera Camanchaca S.A., sociedad anonima abierta inscrita en el
Registro de Valores con el N° 1.060, asamblea que fue citada por acuerdo del
directorio.

Presidio la reunion el Presidente de la compafia don Jorge Fernandez Valdés y
actud de Secretario el abogado y Gerente de Asuntos Legales de la sociedad
seflor Rafael Andrés Le-Bert Ramirez. Integraron igualmente la mesa el
Vicepresidente don Francisco Cifuentes Correa, el Gerente General don
Ricardo Garcia Holtz y el Gerente de Finanzas don Daniel Bortnik Ventura.

NOMINA DE ASISTENCIA

Conforme a lo establecido en el inciso primero del Titulo IV de la Norma de
Caréacter General N° 273 de fecha 13 de enero de 2010, de la Superintendencia
de Valores y Seguros, se inserta la nOmina de asistencia a la asamblea, la que
certificada por el sefior Gerente General y el sefior Secretario contiene el detalle
de los asistentes a la misma, ndmina ésta que para todos los efectos se
entendera formar parte integrante de la presenta Acta.

COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.

Némina de Asistencia a la junta general ordinaria de accionistas celebrada el dia
29 de abril de 2015. Norma de Caracter General N° 273 de 13 de enero de 2010,
inciso 1°del Titulo IV.

1°) Ricardo Garcia Holtz, Gerente General de Compafiia Pesquera Camanchaca S.A.,
sociedad anonima abierta inscrita en el Registro de Valores con el numero 1.060, y
Rafael Andrés Le-Bert Ramirez, Secretario de la junta general ordinaria de accionistas



de la mencionada compafiia, celebrada con fecha 29 de abril de 2015, certifican que a
la asamblea sefialada asistieron las personas que a continuacién se indican:

Dofia Verdnica Bawarshi Yanine, C.I. N° 17.351.132-9, en representacion de
Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., por 59.662.913 acciones;

Dofia Elisa Grau Calabrese, C.l. 17.089.984-9, en representacion de Administradora de
Fondos de Pensiones Habitat S.A., por 216.974.435 acciones;

Dofia Carolina Zaror Marcos, C.l. 9.389.299-2, en representacion de Banchile
administradora General de Fondos S.A., por 55.755.022 acciones;

Don Xaviera Gardella Bucarey, C.l. 17.343.094-9, en representacion del Banco de
Chile, que actta por cuenta de terceros, por 21.042.186 acciones;

Dofia Maria Araya Pifeiro, C.l. 16.573.410-6, en representacion de Banco Itad que
actla por cuenta de inversionistas, por 10.119.271 acciones;

Don Arturo Irarrdzaval Dominguez, C.I. 14.123.149-9, en representacion de Celfin
Small Cap Chile Fondo de Inversién, por 127.569.685 acciones;

Don Jorge Morel Borchers, C.1.17.084.676-1, en representacion del Fondo de Inversion
Larrain-Vial Beagle, por 169.942.582 acciones;

Don Diego Guzman Guzman, C.I. 16.657.061-1, en representaciéon de Fondos Mutuos
Bice Chile Mid Cap, por 935.551 acciones; y en representacion de Siglo XXI Fondo de
Inversién por 59.100.855 acciones;

Don Esteban Papic Politeo, C.l. 6.812.465-4, en representacion de Inversiones HCL
Limitada por 416.644.260 acciones; y en representacion de Inversiones Cifco Limitada
por 199.973.288 acciones;

Don José Antonio Guzman Azzernoli, C.I. 8.551.193-9, en representacion de
Inversiones HFG Limitada por 1.376.846.422 acciones; en representacion de
Inversiones Los Fresnos Limitada, por 794.835.630 acciones; y en representacion de
Inversiones Newlake Limitada por 11.167.796 acciones.



2°) Se otorga y certifica la presente nomina de asistencia para los efectos de lo
dispuesto en el inciso 1° del Titulo IV de la Norma de Caracter General N° 273 del afio
2012 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Santiago, 29 de abril de 2015

Ricardo Garcia Holtz
Gerente General
Compafiia Pesquera Camanchaca S.A.

Rafael Andrés Le-Bert Ramirez
Secretario

PALABRAS DEL SENOR PRESIDENTE

Dio Inicio a la reunion el sefior Presidente, quien luego de dar la bienvenida a
los sefiores accionistas, sefialé que siendo las 11,15 horas, daba por iniciada la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Compafiia Pesquera Camanchaca
S.A.

FORMALIDADES DE CONVOCATORIA

A solicitud del sefior Presidente, don Rafael Andrés Le-Bert Ramirez, abogado
y Gerente de Asuntos Legales de la compafiia, dio cuenta de las formalidades
de convocatoria y otros antecedentes relacionados con la Junta, dejando
constancia del cumplimiento de las formalidades de convocatoria a la junta
general ordinaria de accionistas, segun el siguiente detalle:

La presente junta fue citada por acuerdo del directorio de la sociedad adoptado
en la sesion ordinaria celebrada el dia 31 de marzo de 2015.

La citacion a los sefiores accionistas se efectué por medio de tres avisos
publicados en el diario EI Mercurio de Santiago los dias 13, 21 y 25 de abril en
curso. Ilgualmente, con fecha 13 de abril del mismo afio, se despacho una carta
circular a los sefiores accionistas, con la correspondiente citacion, adjuntandose
a ella un formato de carta poder, a fin de que aquéllos accionistas que desearen
concurrir a la junta mediante apoderados, pudieren hacerlo.



Mediante el Sistema de Envio de Informacion en Linea, se comunicé a la
Superintendencia de Valores y Seguros acerca de la citacion a la presente junta
ordinaria de accionistas, con fecha 13 de abril del presente.

Los estados financieros de la sociedad, por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2014, con sus notas explicativas y el informe de los auditores
externos, fueron publicados en el sitio de internet de la compaifia,
www.camanchaca.cl, con fecha 11 de marzo de este afo.

La memoria de la sociedad correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de
diciembre pasado fue puesta a disposicion de los sefiores accionistas en el sitio
web de la compafia, www.camanchaca.cl. Igualmente, en la oficina del
departamento de acciones de la sociedad, ubicada en Avenida El Golf N° 140,
comuna de Las Condes, se dispuso de un numero suficiente de ejemplares de
la memoria y estados financieros recién indicados para la consulta de los
sefiores accionistas.

PARTICIPACION EN LA JUNTA

Sefial6 igualmente el sefior Secretario, que de acuerdo a las disposiciones de la
Ley de Sociedades Andnimas y su Reglamento, tienen derecho a participar en
esta Junta los accionistas que se encontraban inscritos en el Registro de
Accionistas de la compafiia a la medianoche del dia 23 de abril del presente
afo.

ASISTENCIA

Luego, el sefior Le-Bert sefial6 que por acuerdo del Directorio de fecha 26 de
marzo del afio 2013 y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 106 del
Reglamento de Sociedades Anonimas, los sefiores accionistas han dejado
constancia de su asistencia a la presente junta por medio de una hoja en la que
se indica, junto con su nombre, el nimero de acciones que posee y/o las que
representa, la que ha sido firmada por el accionista respectivo o su
representante.

A su vez, dej6 constancia que concurrian a esta Junta, personalmente o
debidamente representadas, 3.520.569.896 acciones de las 4.150.672.000


http://www.camanchaca.cl/
http://www.camanchaca.cl/

acciones que tiene emitidas, suscritas y pagadas la sociedad a esta fecha,
todas de una misma y Unica serie, que representan el 84,819 % de dichas
acciones, reuniéndose en consecuencia el quérum establecido en los estatutos
sociales.

Finaliz6 indicando que una nomina de los asistentes a la Junta, certificada por
el sefior Gerente General se incorporara al acta de esta asamblea, todo
conforme a lo establecido en el inciso primero del titulo IV de la Norma de
Caracter General N° 273 del afio 2010 de la Superintendencia de Valores y
Seqguros.

REPRESENTANTES DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y
SEGUROS

Se dej6 constancia que no asisten a la asamblea representantes de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

APROBACION DE PODERES

El Secretario sefial6 que de no haber oposicién, quedarian aprobados los
poderes con que actian algunos de los asistentes. Quedan aprobados por
unanimidad y aclamacion.

INSTALACION DE LA JUNTA

A continuacion, el sefior Le-Bert sefiald6 que habiéndose cumplido con las
formalidades de convocatoria y reuniéndose un quérum superior al establecido
en los estatutos sociales, daba por instalada la junta y declard iniciada la
reunion.

DESIGNACION DE ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA

El sefior Secretario indicdé que de acuerdo a la Ley y a los estatutos sociales,
corresponde designar a lo menos a cinco accionistas presentes o
representantes de éstos, a fin de que tres cualquiera de ellos firmen el acta de



esta asamblea en representacion de todos los asistentes. Se propuso para ello
los sefiores a los sefiores José Antonio Guzman Azzernoli, Esteban Papic
Politeo, Elisa Grau Calabrese, Veronica Bawarshi Yanine y Diego Guzman
Guzman, siendo designados por la junta por unanimidad y aclamacion.

SISTEMA DE VOTACION

A continuacion, el sefior Secretario inform6 a los sefiores accionistas que la
sociedad, en sesion de directorio de fecha 15 de noviembre de 2010, ha
resuelto emplear en las juntas de accionistas que celebre el sistema de votacion
denominado “Sistema de Papeleta” autorizado por la Superintendencia de
Valores y Seguros en el literal “A” del titulo “I” de la Norma de Caracter General
N° 273 antes citada, literal éste en el cual se explica integramente el sistema
recién dicho.

Conforme lo anterior y segun lo dispone el inciso 4° del articulo 62 de la Ley N°
18.046, nuestra sociedad en las juntas de accionistas que celebre empleando el
sistema de votacion recién sefialado, llevara individualmente a votacion las
materias que se sometan a la consideracion de la asamblea, salvo que por
acuerdo unanime de los asistentes con derecho a voto a la junta de que se
trate, se apruebe efectuar una o mas votaciones determinadas empleando
cualquiera de las siguientes modalidades:

Se permita omitir la votacién de una o mas materias y se proceda respecto de
ellas por aclamacion y unanimidad; y

Se resuelva efectuar una votacion simplificada a mano alzada o a viva voz, en
gue quede constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia que
sea aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada.

No se utilizaran éstas modalidades en aquellos casos en que se trate de
materias que por su naturaleza o complejidad requieran de un procedimiento de
votacion simultaneo o secreto, como en agquellas materias en que existan
diversas alternativas de eleccion por parte de los accionistas.

Finalmente, el sefior Le-Bert informd a los sefiores accionistas que todos los
detalles del sistema de votacion sefialado precedentemente y que empleara la



sociedad en tanto el directorio no adopte otro acuerdo al respecto, se
encuentran publicados en la pagina de internet de la compafiia.

ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS ANTERIOR

Asimismo, el sefior Secretario informoé a los accionistas que el acta de la junta
general ordinaria de accionistas celebrada por la compafiia el dia 28 de abril de
2014, se encuentra aprobada y firmada por los personeros designados por
dicha asamblea al efecto, siendo posible encontrar una copia de ella en la
pagina de internet de Compafiia Pesquera Camanchaca S.A.

PALABRAS DEL PRESIDENTE

A continuacion, el Presidente de la compafiia, don Jorge Fernandez Valdés,
dirigio a la asamblea las siguientes palabras:

“‘Quisiera darles la bienvenida a esta quinta junta de accionistas desde que
Camanchaca se abriera a la Bolsa de Comercio. Debo confesarles que me da
satisfaccion hacerlo y entregarles un reporte anual con resultados positivos,
después de varios aflos de sortear condiciones desfavorables en diversos
factores de nuestros negocios.

Nuestros ingresos alcanzaron el récord historico de US$ 496 millones, de
dolares y una generacion de excedentes medidos a través del EBITDA de US$
66 millones. La utilidad, por su parte, fue US$ 28 millones de délares superior a
la del afio pasado.

Sin perjuicio de estos favorables resultados, nuestra Compafiia tuvo desafios
este afio.

En Pesca, tuvimos que hacer esfuerzos extraordinarios para el terremoto de
Iquigue, que nos obligd a recuperar rapidamente las operaciones de la flota 'y la
planta, a la vez que asistiamos a nuestra gente en sus desgracias materiales.
Debemos estar orgullosos de nuestra organizacién que recuper6 la capacidad
productiva de nuestra planta y flota a los pocos dias de ocurrido el sismo.
Ademas, todo esto ocurrid mientras haciamos una importante inversién para



readecuar nuestra actividad pesquera industrial en el Puerto de Iquique a
solicitud del EPI.

En nuestra filial Camanchaca Pesca Sur, tuvimos una importante recuperacién
de la biomasa de sardina, y en el caso del jurel, hubo un incremento de los
volumenes de casi 7%, capturando en ambas pesquerias la totalidad de sus
cuotas anuales.

En nuestra division de salmones, las condiciones sanitarias también se
normalizaron, impactando favorablemente en los costos, aungque vimos caer los
precios hacia final del afio, como consecuencia de la mayor produccion,
producto de las mejores condiciones sanitarias generales de Chile. Nuestras
cosechas de salar del afio alcanzaron 39 mil toneladas, un 19% mas que en
2013. Nuestra expectativa en 2015 es similar.

En nuestras divisiones de otros cultivos, quisiera destacar el buen desempeiio
en el cultivo y produccién de mejillones, donde los esfuerzos de costos y los
desarrollos de nuevos mercados y clientes, permitieron resultados positivos, y
margenes de EBITDA por encima de 20%. En este cultivo, Chile tiene claras
ventajas competitivas y confiamos seguir desarrollandolo con nuestros
importantes activos en Chiloé.

Todos los importantes logros sefialados mas arriba no hubieran sido posibles si
no es por el apoyo del grupo de personas que trabaja en Camanchaca.
Quisiera, en estas palabras, hacer un reconocimiento a todos ellos. Ellos son
los mejores talentos, que estan identificados y comprometidos con los valores
de la Compainiia, y a quienes queremos retener y desarrollar.

Finalmente, quisiera agradecer la valiosa confianza depositada en nosotros por
nuestros accionistas, quienes nos han acompafiado durante estos afios de
crecimiento y consolidacion, y que vieron en 2014 subir de manera significativa
el precio de la accién de Camanchaca. Muchas gracias.”

PRESENTACION DEL GERENTE GENERAL

A continuacion, el Gerente General de la compafia, don Ricardo Garcia Holtz,
realizé la siguiente presentacion:



“‘Buenos dias sefiores accionistas. Quisiera referirme en mayor detalle a la
marcha de los negocios de la Compafia durante el afio 2014, entregando
antecedentes que ayuden a comprender mejor los resultados de Camanchaca
en ese afio asi como iluminar mejor las perspectivas futuras.

En el afio 2014, hemos alcanzado un récord histérico de ventas, con ingresos
de 497 millones de délares, 13% superiores a 2013, con aumentos de 2 digitos
en las 3 areas de negocio de la Compaifiia.

El portfolio de negocios de Camanchaca, se mantuvo similar al de 2013, con un
55% de los ingresos provenientes de la salmonicultura, y algo mas de 35% de
la pesca.

Los ingresos mencionados generaron margenes que permitieron una utilidad de
11 millones de ddlares como resultado del ejercicio 2014, que se compara
favorablemente con la pérdida de 17 millones del afio anterior.

En la descomposicion de los resultados por negocio, vemos una mejora de mas
de 6 millones de ddlares en la salmonicultura; 16 millones en pesca; y 6
millones en otros cultivos. Cabe destacar que en el caso del negocio de
salmones, la utilidad 2014 considera un efecto negativo por fair value de 10
millones de dodlares en contraste con el efecto positivo de mas de 8 millones en
2013.

A su vez, el EBITDA de Camanchaca antes de fair value, una medida mas
precisa a la hora de evaluar la generacion de margenes y excedentes, y las
capacidades organicas de financiar inversiones y repagar deuda financiera, fue
en 2014 mas de 5 veces aquel de 2013, alcanzando los 66 millones de ddlares
y lo que también es destacable, mostrando cifras positivas en todas sus areas
de negocios.

Esta mejora significativa da cuenta de una normalizacion en nuestros negocios
y refleja una recuperacion significativa en la capacidad de Camanchaca para
generar excedentes, quien no presentaba ganancias anuales desde el afio
2007. Desde entonces, la Compaifiia enfrento diversas crisis como el virus ISA
en 2008; la reduccién de cuota de jurel en 2010; la crisis de precios del salmén
en 2012; y la escasez de sardina en 2013, por nombrar solo las mas
significativas. Esta normalizacion de los negocios fue posible en 2014 pese a
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habernos visto afectados por el terremoto en Iquique en abril pasado, que
afectd nuestra division Pesca Norte.

Este EBITDA representa un 13% de los ingresos en 2014, en contraste con el
2,7% del afio anterior, y considera una reduccidbn en nuestros costos de
administracion y distribucion, los que pasaron de representar el 11% de los
ingresos el 2013 a un 9% durante el 2014.

El negativo valor justo de la biomasa, o fair vale, de 11 millones de ddlares
mostrado en el cuarto trimestre, fue originado por una caida de precios del
salmén chileno en el mercado norteamericano y es una estimacion
conservadora del impacto que finalmente esa situacion podria generar en
Camanchaca en los primeros meses de 2015, cuando esos peces
efectivamente sean cosechados y vendidos.

Quisiera a continuacion referirme con mas profundidad a los resultados por
negocio.

En la salmonicultura vinculamos los resultados a dos factores claves: el precio
del salmén atlantico y las condiciones sanitarias que afectan los costos.

Por el lado del precio, un crecimiento modesto de la oferta mundial, un vigoroso
y continuo crecimiento de la demanda, y el aprovechamiento de nuestras redes
comerciales en el mundo, llevaron a los precios facturados en el afio por
Camanchaca, a subir 10% en 2014. Pero este aumento ocurrié en el primer
semestre del afio y fue cercano a 35%. A partir de la segunda mitad del afio
este precio tuvo una caida en torno a 8% hasta fin de afio. Considerando la
distribucion trimestral de nuestras cosechas, mayores en los primeros y ultimos
trimestres de cada afio, podemos explicar las mejoras de margenes en los tres
primeros trimestres. Durante el cuarto trimestre del 2014, sin embargo, nuestros
precios cayeron cerca de un 9% principalmente por una mayor oferta chilena
originada por buenas condiciones sanitarias generales que implicaron cosechar
mas peces y de mayor tamafio, con un aumento de oferta chilena superior al
20%, comparado con el cuarto trimestre de 2013. Nuestras cosechas de salar
alcanzaron a 39 mil toneladas WFE durante el 2014, frente a 33 mil del afio
2013, es decir, un 19% mayor, y tuvieron una fuerte expansién en la ultima
parte de 2014.
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Camanchaca produce innumerables productos con el salmoén y, por ello,
procuramos comparar precios de venta con una unidad fisica comdn que es el
salmoén antes de proceso secundario, es decir, el retorno de la materia prima.
Este precio subié 40 centavos en el afio 2014, lo que significé cerca de 15
millones de ddélares mas de margen, incremento que constituye un importante
factor de la mejora de resultados de esta divisién en 2014.

Pero también contribuyé0 a esta mejora de resultados el que Camanchaca
mantuviera durante 2014, precios de sus productos consistentemente por
encima del promedio de mercado, lo que fue posible gracias a que una fraccion
importante de nuestras ventas estuvo vinculada a contratos forjados gracias a
nuestra red comercial, con clientes que aprecian no solo la calidad de nuestros
productos, sino la regularidad y seguridad del suministro. Asi como estos
contratos pudieron lucir desfavorables en la primera parte de 2013, cuando
nuestros acuerdos hechos en 2012 quedaron algo debajo de los precios de
mercado, pero a medida que los precios subian en esa parte de 2013, éstos
probaron su valiosa contribucion en 2014, con mayor estabilidad, cuando
nuestros precios mostraron 60 centavos por encima de los indicadores del
mercado en Miami o de las exportaciones chilenas comparables.

Nos cabe preguntar qué tan atractivos, o no, son los precios del salmon
actuales. La primera respuesta depende de nuestros costos, donde fijamos gran
parte de nuestra atencidén y esfuerzos, de forma de preservar la competitividad
en cualquier escenario de precios. Lo segundo, analizar el precio actual con la
tendencia de largo plazo. Esta udltima, generada a partir de los 11 afios
pasados, muestra que el precio esta hoy por debajo de su tendencia de largo
plazo, y que hay una macro-tendencia al alza en los precios sustentada por un
sostenido crecimiento en la demanda mundial de salmén y restricciones al
crecimiento de la oferta.

En relacion a nuestros costos del salmon, éstos estan muy influidos por las
condiciones sanitarias y especificamente por la mortalidad y por la presencia de
pardsitos en los peces. La realidad en 2014 fue favorable comparada con el afio
anterior. En el agregado, tuvimos 10% de mortalidad, cifra que esta dentro de
los rangos normales de nuestra Compafiia. La mejora en las condiciones
sanitarias se debe a la buena ubicacion, operacion y condiciones de los centros
de Camanchaca, sumada a los esfuerzos a nivel de industria por mejorar la
coordinacion entre las distintas empresas que operan en un mismo barrio y al
uso de mejores técnicas en bafios de céaligus y tratamiento del SRS. Todo ello
ha reducido costos, en especial frente a los del segundo trimestre de 2013
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cuando subieron en torno a 1,5 ddélares por kilo WFE producto de malas
condiciones sanitarias al norte de Aysén.

Como consecuencia de lo anterior, nuestros costos ex jaula tuvieron una leve
mejora en 2014 alcanzando los 3,4 délares por kilo peso vivo ex jaula. Nuestras
ubicaciones en la X region fueron un factor importante en los mejores costos
obtenidos, resultado de una decision estratégica adoptada el afio 2013, que
apuntaba a reducir los niveles de riesgos, privilegiando rentabilidad por sobre
expansion.

Consideramos que el comportamiento colaborativo de los productores;
disponibilidad de tecnologia; y eficaz accion de la autoridad competente,
permiten esperar en el futuro mejores condiciones sanitarias para la Xl Regién y
con ello la posibilidad de apertura de mas centros, manteniendo una holgura de
crecimiento para Camanchaca, que posee aproximadamente la mitad de sus
concesiones en dicha Region.

Estos factores estan detras de la mejora significativa en los margenes medidos
a través de EBIT por kilo WFE, el que paso6 de ser nulo en 2013, a mas de 60
centavos de ganancia en 2014. Este margen EBIT fue incluso mejor que en el
cuarto trimestre que en el tercero, a pesar que cayeron los precios en el ultimo
trimestre.

Una mencion especial exige nuestra gestion dentro del grupo “New World
Currents” en que Camanchaca participa en conjunto con otros 3 productores
nacionales para introducir nuestro salar en el mercado chino. Durante 2014,
“‘New World Currents” vendié en torno a 30 centavos por sobre el resto de
exportadores de Chile, siendo el nUmero uno en ventas nacionales de salmén
congelado a China con el 23% de participacion. Camanchaca representod el
36% de las ventas de este grupo. Es importante destacar el gran potencial de
demanda que tiene el mercado chino que recién comienza a descubrir los
productos del salar.

En el negocio pesquero pelagico, que representé un 37% del total de ingresos
en 2014, el aumento del 18% de los ingresos esta vinculado principalmente a la
recuperacion de la biomasa de la sardina que vivié una crisis en 2013, y al
mejor precio de harina de pescado registrado en 2014, cuyos aumentos
coincidieron en los momentos de mayor disponibilidad de inventarios para la
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venta, una situacion diferente a la de salmones, donde la mayor produccion vino
cuando los precios bajaban.

Los ingresos de la pesca y sus margenes, estan muy vinculados a la situacion
de volumenes de capturas, que dan la escala y los costos unitarios, y a los
precios de la harina, muy influidos a su vez por las cuotas pesqueras peruanas.

Durante 2014, observamos un mercado de la harina de pescado que fue de
menor escasez a mayor, justamente lo opuesto a 2013. El precio anual en 2014
alcanzo los 1.763 dolares la tonelada y en el cuarto trimestre superé los 2.000
dolares producto de los bajos niveles de captura peruana en su primera
temporada de pesca, cuya eficacia fue de 68%, y por la ausencia de cuota
entregada en la segunda temporada. Estas favorables condiciones de precio
fueron aprovechadas por la Compafiia dado sus altos inventarios disponibles al
cierre del tercer trimestre. En el agregado, hubo un 10% de aumento en el
precio de la harina, que impact6 sobre una produccion de 53 mil toneladas, con
un efecto puro de precio en torno a los 8 millones de dolares.

Sin embargo, consideramos estos niveles de precios anormales y fuera de
tendencia. Con la informacion de hoy, estimamos que el precio deberia ajustase
a la baja en lo que queda de 2015 debido al anuncio de la cuota otorgada en
Peru de 2,58 millones de toneladas para la primera temporada de pescay a la
buena pesca que han tenido durante los primeros dias de capturas. Creemos
gue un precio anual de cierre en torno a los 1.700 dodlares la tonelada de harina
super prime es consistente con la tendencia de largo plazo y con una oferta
peruana normal.

Las capturas por su parte, aumentaron 14%, gracias a una buena recuperacion
de sardina en el Sur, que tuvo su crisis en 2013. Desde la promulgacién de la
ley pesquera, la autoridad ha puesto mucho mas énfasis en la sustentabilidad
de las biomasas, poniendo restricciones cuando hay debilidad en ésta o cuando
el tamafio de los peces es insuficiente, ain ganando la fuerte oposicion de
pescadores artesanales que quedan sin fuentes de ingresos.

La anchoveta en el Norte por su parte, presenta una disminucién en las
capturas, pero se debe enteramente a la menor cuota otorgada para esa
especie, ya gue tanto en 2014 como en 2013, Camanchaca capturoé la totalidad
de la cuota autorizada. El jurel, por ultimo, se mantuvo en niveles en torno a 45
mil toneladas.
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El aumento de las capturas de sardina en Camanchaca fue de 124% y en
conjunto con el 23% mas de rendimiento de su aceite, afectaron positivamente
a nuestra filial Camanchaca Pesca Sur. Estas mejoras se manifestaron
especialmente en los primeros 2 trimestres del afio, e impactaron los ingresos
del aceite en aproximadamente 9,5 millones de délares.

Por el lado del jurel, las capturas estuvieron algo mas lejanas de la costa y
dispersas en comparacion con la temporada 2013, lo que hizo subir los costos
de los productos asociados. Sin embargo, hubo recuperacion de los volimenes,
finalizando al 31 de Diciembre de 2014 con mas de 45 mil toneladas, gracias al
buen aprovechamiento de cuotas en el norte y en el sur de Chile. La produccion
de jurel congelado alcanzé las 15 mil toneladas frente a las 12 mil del afio 2013,
gracias a las ampliaciones de planta que se hicieron en Talcahuano. Una
reduccion en la produccion de conservas, que alcanzo las 953 mil cajas contra
el milléon del 2013, es la contrapartida de mas congelado cuando las cuotas son
similares. Sin embargo, la rotacion de inventarios de conservas mejor6 y las
ventas superaron en 134 mil cajas a la produccion, dejando un inventario
histéricamente bajo. El precio de los congelados se redujo 8% producto de
restricciones arancelarias en Nigeria, importante mercado del jurel congelado
en Africa.

En la anchoveta del norte, las disminuciones de cuota del ultimo tiempo nos han
llevado a ajustar nuestra flota pesquera en Iquique. Es asi, como pasamos de
tener 16 barcos operativos en 2014 a 12 este afio, lo que desgraciadamente
significé reducir personal y registrar una pérdida extraordinaria en esa division
de 1 millébn de dolares. Para ello, se prepardé un plan de ayuda y asistencia
especial para aquellas personas afectadas. Al igual que la sardina, la anchoveta
también presentd un alto rendimiento de aceite, 33% superior al de 2013, lo que
hizo aumentar 12% esta produccion, impactando en mayores margenes de
aproximadamente 1,5 millones de ddlares. Los rendimientos de aceite de
anchoveta son especialmente valiosos por su alta concentracion de omega 3 y
su orientacion al consumo humano.

Adicionalmente quisiera destacar la buena y oportuna gestion llevada a cabo
por los trabajadores de Camanchaca en Iquique frente a los terremotos vividos
en abril de 2014 de una magnitud de 8,3 y 7,9 grados Richter, ya que a pesar
de los dafios producidos a nuestra planta y flota, las labores productivas fueron
restauradas rapidamente en tan solo unas semanas, a la vez que asistiamos a
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nuestros colaboradores en sus desgracias materiales. Un ejemplo pertinente de
resiliencia y capacidad efectiva de sobreponerse a la adversidad.

Un andlisis respecto a la evolucién de nuestro negocio de pesca en los ultimos
once afos, muestra que a pesar que las capturas de Camanchaca se han
reducido producto de disminuciones de cuotas de pesca que conllevan mayor
rigor en el cuidado de la sustentabilidad de las pesquerias, el EBITDA del
negocio se ha mantenido y los margenes por tonelada de captura han ido
subiendo conforme optimizamos el uso de la materia prima. En efecto,
Camanchaca captur6 mas de 580 mil toneladas en 2004 y su EBITDA alcanzé
los 35 millones de délares en contraste con el afio 2014, donde las capturas
fueron menos de la mitad, pero el EBITDA lleg6 a los 33 millones, solo un 6%
inferior al de 10 afios atras, anotando el tercer mejor EBITDA de los ultimos 11
afos.

Esta mejora de margenes de captura muestra la capacidad de adaptarse y
reestructurarse para aprovechar la materia prima, orientandola al consumo
humano, mejoras de calidad del producto, busqueda de nuevos mercados y
preservar la sustentabilidad.

En nuestras otras actividades acuicolas referidas al cultivo de ostiones,
abalones y mejillones, los ingresos aumentaron 10% alcanzando los 33 millones
de ddlares en 2014, con un resultado final equivalente a una pérdida de 1 millon
y medio, es decir, una mejora de casi 6 millones de dolares respecto a la
pérdida de 2013. El desglose de este resultado, muestra situaciones opuestas
entre las operaciones de ostiones y abalones en Caldera y Guanaqueros, por
una parte, y las de mejillones en Chilo€, por otra. En las primeras, la pérdida en
2014 fue de casi 5 millones ddlares, o que muestra una mejora de 1 millén
respecto al afio anterior, pero donde mas de la mitad de esta pérdida se explica
por gastos y castigos extraordinarios por una vez debido al cierre de las
operaciones de ostiones en Bahia Inglesa, que alcanzé a 2 millones y medio de
dolares. Con este cierre, se estima que la produccién anual de ostiones en
Camanchaca estara en torno a las 130 a 140 toneladas, y que alcanzard un
equilibrio financiero.

En abalones, hemos logrado mejoras significativas de costos gracias a
progresos en las condiciones sanitarias y mayores calibres, los que pasaron de
las 9 a las 7 unidades por kilo en un afio, acortando también el ciclo desde 48 a
46 meses. Estas mejoras permitieron reducir el costo a 24 doélares por kilo
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desde 40 dolares por kilo a principios del 2012. Sin embargo, las ventas han
sido fuertemente afectadas por restricciones al consumo chino, que también
han impactado el mercado japonés, donde Camanchaca mantiene una alta
participacion y vende la mayoria de su produccion. Ello ha generado inventarios
superiores a los normales y cercanos a los 6 meses de produccion, con bajas
de un 13% en los precios. Mientras no se active el mercado del lujo en China,
vemos limitaciones a los precios y/o rotacion de los inventarios.

Sin mejores condiciones de precio en Asia, no son previsibles margenes
positivos en el futuro inmediato, lo que nos ha movido a explorar nuevos
mercados como el norteamericano.

En el caso de los mejillones, el negocio ha mostrado una muy favorable
evolucion durante los dltimos afios con mejoras de costos y precios, lo que ha
permitido terminar el afio 2014 con Ingresos de mas de 25 millones de doélares y
un EBITDA superior a los 5 millones. La Utilidad llegé a los 3,3 millones de
dolares, mejorando casi 5 millones respecto a igual fecha 2013.

Durante 2014 se mantuvieron las buenas condiciones de recoleccion de semilla
para choritos, que ratifica la recuperacion del déficit de biomasa ocurrida
durante el afio 2013, terminando con una produccién el 2014 superior a las
8.500 toneladas de producto terminado y precios superiores de 7,5% respecto
al afio 2013.

Quisiera destacar la importante diversificacion de mercados y clientes a los que
vendemos mejillones, donde en los ultimos 4 afios hemos pasado de vender en
24 paises a vender en 33 y nuestros clientes han aumentado en mas de un
50%. Durante 2014, la divisiébn centr6 sus esfuerzos en lograr una mayor
penetracidbn de nuevos y mejores mercados orientados al canal retail, tales
como EE.UU., Francia, Rusia, Inglaterra, Brasil, Japon, México y Corea del Sur.
Ademas, junto al apoyo de Prochile, se esta desarrollando la marca “Patagonia
Mussel”, con el objeto de abrir y desarrollar el mercado chino, luego de positivas
experiencias en Rusia y Brasil.

Ello muestra claramente un caso de éxito que evidencia la capacidad de la
Compafiia de generar negocios a partir de nuestras competencias claves.

Sobre las actividades transversales y de soporte, quisiera destacar los efectos
gue ha tenido la devaluacién del tipo de cambio en nuestra Compafia. Por el
lado de nuestras ventas, Camanchaca mantiene una importante cantidad de
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clientes fuera de EE.UU., los cuales han experimentado devaluaciones de sus
monedas frente al ddlar; el consumidor queda con alzas significativas en el
precio en su moneda local, y solo un ajuste del precio en ddélares permite
colocar la oferta. Estimamos que esta situacion tuvo un efecto negativo entre 7
y 8 millones de ddlares para la Compaifia en 2014.

Sin embargo, por el lado de nuestros costos, durante dicho afio, Camanchaca
incurrié en gastos en pesos por un total entre 130 y 140 millones de dolares,
principalmente asociados a remuneraciones y contratistas nacionales, lo que
producto de la devaluacion de nuestra moneda, afectdé positivamente a los
costos de la Compariia en una magnitud que también estimamos entre 7 y 8
millones para 2014.

Asi, nuestra conclusién es que frente a una devaluacién generalizada de
monedas en el mundo frente al dolar, los efectos globales en la salmonicultura
chilena tienden a neutralizares y no hay ganancia netas relevantes.

Respecto a nuestro plan de inversiones, este afio 2015 estara focalizado
principalmente en inversiones que mantengan y preserven la integridad y
calidad de nuestros activos fijos actuales y sus capacidades productivas, por lo
que estimamos inversiones del orden de los 30 millones de dolares, similar a la
depreciacion, de los cuales algo mas del 50% sera en los conceptos antes
referidos y el resto tendra un foco en eficiencia energética de plantas,
reforzamiento sanitario en el negocio de salmones y mejoras en la calidad de la
materia prima proveniente de las capturas en el negocio de la pesca. Con todo,
para este afio 2015 contemplamos casi un 38% mas de inversiones que en
2014, cuando alcanzaron los 22 millones de délares. Este aumento se explica
principalmente por las necesidades de recuperar las capacidades de nuestra
planta en Iquique, que sufrié con el terremoto. De los 22 millones de doélares
invertidos en 2014, el 16% corresponde a las readecuaciones y mejoras de
nuestra planta en lquique.

Las inversiones referidas al afilo 2015 estan bastante balanceadas entre los
negocios pesqueros y de salmones.

La sustentabilidad en Camanchaca es un concepto transversal vy
multidimensional, clave para la proyeccion del negocio en el largo plazo. La
Empresa desarrolla su actividad trabajando varias lineas de accion, lo que
incluye la eficiencia de costos, el cuidado y respeto del medio ambiente y las
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relaciones con la comunidad, donde los trabajadores son los mas cercanos
vecinos y nuestros embajadores también.

A través de diversas iniciativas, la Compafia despliega sus esfuerzos con
colaboradores y con miembros de las comunidades a través del programa
“‘Camanchaca Amiga”, que agrupa todas las actividades e iniciativas que se
relacionan con comunidad.

En la dimensién de eficiencia en costos, que busca mantenernos como un
productor eficiente frente a nuestros competidores, destaca en el afio 2014, la
baja de los costos de administracién, desde un 5,6% de los ingresos en 2013, a
un 4,7% en el 2014. Ademas de varios programas de optimizaciébn de
proveedores y contratistas, que buscan continuamente mejorar la ecuacion
costo/calidad, y que el afio pasado pudo registrar ahorros anuales cercanos a
los 10 millones de ddlares.

En segundo lugar, en aquella relacionada con el cuidado y respeto con el medio
ambiente, destaca en 2014 los buenos resultados de los estudios ambientales
sobre fondos marinos en nuestras concesiones acuicolas, el menor uso de
combustibles, la ausencia de eventos de malos olores en la produccién de
harina, entre otros.

Y por ultimo, aquella que tiene que ver con las buenas relaciones con las
comunidades donde trabajamos, para ser un socio apreciado, valorado y
respetado, los esfuerzos se centraron, por una parte, en generar una cultura de
participacion activa de los colaboradores en la organizacion y ejecucion de
variadas actividades, y por otra, en estrechar la relacién de la Empresa con sus
diversos grupos de interés. Durante 2014 se profundizé un trabajo que lleva
varios afos, y centré sus esfuerzos en tres ejes principales: cuidado del medio
ambiente, integracion con la comunidad y promover una alimentacién sana y
nutritiva de la poblacién vecina.

Prueba del éxito de esta estrategia fue el premio “Buen Vecino RSE” en 2014
que recibié el programa “Camanchaca Amiga” de parte del grupo Editorial
Editec, y que fue entregado en el marco de la feria Aquasur, en Puerto Montt.
Este reconocimiento reafirmd el trabajo que interna y externamente viene
realizando la Compaiiia.
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La sana alimentaciéon con productos del mar es una columna vertebral de
Camanchaca para su relacionamiento con la sociedad chilena. De acuerdo con
la FAO, Chile lidera en los indices de obesidad infantil y de sobrepeso en
adultos, alcanzando niveles preocupantes que afectan la salud de las personas.
Por esta razon, y con el objetivo de promover una alimentacién sana y nutritiva,
Camanchaca esta inaugurando puntos de venta en los lugares donde opera,
permitiendo que los habitantes de estas zonas accedan a productos de la mas
alta calidad a precios accesibles. Inauguraremos puntos de ventas este afio en
Iquique, Santiago y Chiloé, las que se sumarian a los ya existentes en Tomé y
Coronel.

Adicionalmente, quisiera mencionar que Camanchaca destacé en el ranking
MERCO de reputacion corporativa, al ser la unica empresa del rubro acuicola
pesquero chileno ubicada entre las 100 mejores del pais.

Confio haber podido explicar adecuadamente a los sefiores accionistas las
peculiaridades y contexto de los resultados de 2014. Pero quisiera informar
también que Camanchaca ademas de estar firmemente enfocada en los
desafios productivos, de eficiencia de costos y recuperacion de margenes,
también mira el horizonte futuro con una mirada multidimensional, buscando
actualizarse y modernizarse.

Déjenme darles un ejemplo en nuestro logo e icono que resumen nuestro
caracter como organizacion, el Rey Poseidon con su tridente, reflejo e imagen
de fuerza, resiliencia, bravura, sabiduria y confianza.

Poseidén, como Camanchaca, evoluciona y se moderniza en el tiempo,
acercandose a la gente, haciéndose mas transparente, mas flexible, mas cerca
del mar, pero sin perder su identidad esencial.

Esta es una evolucion, y al igual que Poseiddén, Camanchaca se prepara para
navegar en todo mar, en todo tiempo, y nuestra imagen corporativa asi
esperamos lo refleje.

Los cambios son buenos en la medida que construyan sobre la experiencia y la
sabiduria alcanzada, y asi somos nosotros, respetuosos de la tradicion pero
inquietos por evolucionar,
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Este paso nos lleva también a lanzar hoy nuestro nuevo sitio WEB,
completamente modernizado e inspirado en las mejores practicas mundiales, en
la frontera de la tecnologia y de la facilidad de navegacion.

Este busca ser cercano, amigable y completo para todos nuestros grupos de
interés que busquen saber mas de Camanchaca, sus operaciones, sus
resultados, sus productos, su gente. www.camanchaca.cl posee un alto
contenido audio-visual y una navegacion facil y rapida.

La seccién de productos contiene todas las especies marinas que cultivamos y
gue capturamos, los atributos nutricionales y especificaciones técnicas y
formatos de los productos.

La seccion comunidad detalla las actividades de nuestro programa
“Camanchaca Amiga” en nuestras distintas operaciones a lo largo del pais.

Este lanzamiento del nuevo www.camanchaca.cl muestra un paso importante
en transparencia de nuestros progresos en la sustentabilidad de nuestras
actividades. En el caso de salmones, se presentan las dimensiones mas
relevantes de la sustentabilidad de la salmonicultura en Camanchaca

Por ejemplo, pueden ustedes ver alli la evoluciéon del ratio “fish in fish out” y el
factor de conversion econémico.

Coincide este lanzamiento de www.camanchaca.cl con el lanzamiento de
nuestro primer reporte de sustentabilidad de la salmonicultura en Camanchaca,
buscando situarnos en el primer nivel del mundo en atenciébn a la
sustentabilidad y en transparencia en lo que hacemos. Podran ustedes
descargar el reporte desde nuestro sitio web, ademas de tener una impresién
fisica en esta Junta.

Por ultimo, la seccién de inversionistas viene totalmente reformada con
informacion mejor ordenada por tema y periodo, con nueva informacién de mas
facil acceso.

Estimados accionistas, tenia planeado terminar mi reporte en este momento,
agradecerles y quedar atento a consultas. Ello no pudo ser asi después de los
hechos ocurridos el jueves recién pasado con la erupcién del Volcan Calbuco.


http://www.camanchaca.cl/
http://www.camanchaca.cl/
http://www.camanchaca.cl/
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La catastrofe ocasionada por la erupcion del volcan Calbuco, y que ha afectado
a la industria salmonera y ganadera en el sur de Chile, ha golpeado a
Camanchaca en un activo emblematico: la primera y mayor piscicultura de
recirculacion de salares del mundo, icono de la modernidad de la salminicultura
chilena, ubicada a pocos kilbmetros de Ensenada y a 14km del volcan.

Al respecto, quisiera informar que esta mafiana hemos enviado un segundo
hecho esencial a la SVS, complementando aquel enviado el viernes pasado,
entregando de manera transparente mas informacion pertinente a los impactos
en esta piscicultura.

Los dafios se originaron como consecuencia de la caida de abundante ceniza
sobre todas las estructuras, y el colapso de los techos que no estaban
disefiados para un peso de 600 kilos en cada metro cuadrado.

Antes de la erupciéon Camanchaca tenia 14,4 millones de individuos en distinto
estado de desarrollo desde ovas fertilizadas hasta smolts listos para traslado al
mar. Estos ultimos eran 4,8 millones de peces, de los cuales han sobrevivido al
dia de hoy aproximadamente el 80%, mientras que de los 9,5 millones de ovas
y alevines, han sobrevivido y ya han sido trasladados a nuestra piscicultura de
Rio de la Plata, 3,2 millones de individuos, no habiendo mas sobrevivientes.

Esta biomasa tenia al 31 de marzo pasado, un valor el libros de 4,1 millones de
dolares, activo que cuenta con seguros y que estimamos cubre la pérdida
habida cuenta del deducible de 15%. Adicionalmente, poseemos seguros de
propiedad para los dafios en infraestructura, que deben cubrir lo que cueste
reconstruir, lo que esperamos quede concluido dentro de este afo. Estas
polizas han sido actividades y sometidos los siniestros.

A la fecha hay cerca de 300 mil smolts que han sido trasladados al mar, para
completar la siembra de nuestro centro Puelche, de acuerdo al plan 2015.

Estimamos que del saldo de siembras para el afio 2015, los sobrevivientes
podrian cubrir un 50% de los requerimientos, debiendo la Compaiiia adquirir
unos 2 a 3 millones adicionales, labor que estimamos probable dado que
representa poco mas que el 1% de los smolts producidos en un afio en Chile.
Adicionalmente quisiera informar a ustedes que ningun centro de engorda de
mar, donde crecen los peces proximos a ser cosechados, ha sido afectado y
estos crecen con muy buena condicion sanitaria.
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La piscicultura de Rio del Este, donde se ubican los reproductores de Salmones
Camanchaca y de propiedad de ésta, no tuvo ningun perjuicio o dafio y se
encuentra operando plenamente.

La piscicultura donde Camanchaca desarrolla su programa de mejoramiento
genético en la VI region, Polcura, también de propiedad de Salmones
Camanchaca, no ha sufrido ningin dafio y opera con absoluta normalidad.

Camanchaca cuenta con la cantidad de ovas fertilizadas suficientes y
necesarias para dar cumplimiento a su programa de siembras futuro,
independiente de dénde se engorden alevines y smolts. Esto acota los desafios
futuros de Salmones Camanchaca a asegurar el hospedaje de sus peces.

En consecuencia, la erupcién no afecta el plan de cosechas, ventas e ingresos
de este afio o de los 2 a 3 primeros trimestres del 2016. Los potenciales efectos
en la produccion o en un menor margen podrian verse reflejados al final de
2016 y el 2017, y como maximo por 18 a 24 meses a partir de ese momento.

Se estan tomando todas las medidas necesarias para realizar el salvataje de
peces sobrevivientes desde la piscicultura de Petrohué, aunque la condicion de
viabilidad de estos sobrevivientes es incierta aun.

Camanchaca estd empefiada en que sus planes de siembras y cosechas de los
proximos afios no se veran afectados, continuando con cosechas de
aproximadamente 40 mil toneladas anuales. Estimamos esto es posible y
probable. Mas precision sobre los impactos en resultados de la Compaifiia,
confiamos tenerlos entre 4 y 8 semanas mas, entre otras razones por la
sobrevivencia de peces. Con todo, estimamos que en un horizonte bianual, los
efectos netos no debieran sobrepasar al 2 a 3% de los ingresos bianuales.

Camanchaca esta enteramente focalizada en fortalecer ain mas sus ventajas
competitivas y eficiencias para ser un competidor rentable en el contexto y
ambiente que le toque trabajar, y dar seguridades a nuestros clientes,
proveedores, empleados y accionistas, de que somos un socio confiable y
resiliente. Muchas gracias.”.

Finalizada la presentacion del Gerente General, el sefior Secretario hizo
presente a los sefiores accionistas que dicha presentacién asi como el mensaje
del sefior Presidente serian publicados en la tarde en la pagina de internet de la
compainia.
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ESTADOS FINANCIEROS Y MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

A solicitud del sefior Presidente, el sefior Secretario sefialé que correspondia a
la junta conocer los estados consolidados de situacion financiera de la sociedad
al 31 de diciembre de 2014, y los estados consolidados de resultados, de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo y la
memoria anual presentada por el directorio, documentos éstos que fueron
puestos a disposicion de los sefiores accionistas con la debida anticipacion.

Agregé que era del caso recordar que los estados financieros han sido
preparados de acuerdo a las normas internacionales sobre informacion
financiera o “IFRS”.

Politica sobre la determinacion de la utilidad liquida distribuible.

Luego, el sefior Le-Bert sefialé que antes de entrar a tratar las materias antes
sefaladas, de acuerdo a lo establecido en la Circular N° 1.945 de 29 de
Septiembre de 2009 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
correspondia informar a los sefiores accionistas lo siguiente:

“Segun lo autoriza la recién mencionada circular, en sesioén de directorio de
Compafiia Pesquera Camanchaca S.A. de fecha 15 de Noviembre de 2010, se
acordd aplicar las siguientes politicas generales sobre determinacion de la
utilidad liquida distribuible de la compafia:

La utilidad de la compafia para los efectos de calcular el pago de dividendos
minimos obligatorios, se determinard en base a la utilidad efectivamente
realizada depurandola de aquellas variaciones relevantes del valor de los
activos y pasivos que no estén realizadas, las cuales deberan ser reintegradas
al calculo de la utilidad liquida del ejercicio en que tales variaciones se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, se acordé por el directorio que para los
efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuible de la compafiia a
considerar para el calculo de dividendos minimos obligatorios, se excluira de los
resultados del ejercicio lo que sigue:

Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los
activos bioldgicos regulados por la norma contable “NIC 417, reintegrandolos a
la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se
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entendera por realizada la porcion de dichos incrementos de valor razonable
correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algun otro medio.

Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras entidades vy,
en general, aquellos resultados no realizados que se produzcan con motivo de
la aplicacion de los parrafos 34, 42, 39 y 58 de la norma contable “Norma
Internacional de Informacién Financiera N°3, Revisada”, referida a las
operaciones de combinaciones de negocios, se reintegraran también a la
utilidad liquida en el momento de su realizacibn. Para estos efectos, se
entenderan por realizados los resultados en la medida en que las entidades
adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicion o cuando
dichas entidades sean enajenadas.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en los
parrafos precedentes seguirdan la misma suerte de la partida que los origina.”.

Estados de Resultado, ajustes y resultado distribuible.

A continuacion, el sefior Secretario expresé que el estado consolidado de
resultados de la sociedad cerrado al 31 de diciembre pasado, dando
cumplimiento a las disposiciones y normas sobre la materia dictadas por la
Superintendencia de Valores y Seguros y confeccionado en base a las normas
de contabilidad IFRS actualmente vigentes, arroja una utilidad de 11.089.424.-
dolares, atribuible a los propietarios de la Controladora.

Sefalé que asimismo, efectuados los ajustes que la compafiia debe realizar
para determinar la utilidad liquida, que en este caso corresponde al ajuste del
resultado del fair value del activo bioldégico descontado el efecto del impuesto
diferido, se determina un resultado de 19.178.946.- ddlares.

Asignacion del Resultado
Agregd que la mencionada utilidad, de 11.089.424 délares, conforme a las

disposiciones legales que rigen la materia, sera destinada a absorber las
pérdidas acumuladas de la compaiiia.
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Capital y Reservas

Se inform6 igualmente a los sefiores accionistas que conforme a lo
anteriormente sefialado, el patrimonio neto de la sociedad quedaria como sigue:

MUS$
Capital emitido 217.742
Ganancias (Pérdidas) acumuladas (109.037)
Otras reservas 154.909
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 263.614
Participacion no controladora 54.653
Resultado del ejercicio no controladores 1.515
Total patrimonio neto 319.782

Considerando el patrimonio social recién sefialado de 263.613.274.- dolares, el
valor de libro de las acciones que la sociedad tiene emitidas queda en 0,06351.-
dolares por accion, aproximadamente.

Dicho lo anterior, el sefior Secretario ofrecio la palabra a los sefiores accionistas
sobre los estados financieros consolidados de la sociedad al 31 de diciembre de
2014, la memoria del directorio por el ejercicio cerrado a la fecha recién
indicada, y la destinacién de la utilidad del ejercicio recién dicho.

Al no haber comentarios por parte de los accionistas asistentes, el Sefior
Secretario propuso a la asamblea omitir la votacion respecto a las materias
sometidas a su decision y darlas aprobadas por unanimidad y aclamacion,
siendo éstas asi aprobadas por los accionistas.

A fin de dar cumplimiento con las disposiciones del Decreto Ley 3.500, se deja
constancia en la presente acta de la votacibn de cada una de las
Administradoras de Fondos de Pension presentes en la asamblea, como sigue:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., voto favorablemente por
por 59.662.913 acciones; y Administradora de Fondos de Pensiones Habitat
S.A., voto favorablemente por 216.974.435 acciones.

A su vez, en relacién a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros votod favorablemente por 3.582.658 acciones y no voto por
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17.459.528 acciones. Banco Itau, actuando por cuenta de inversionistas, voto
favorablemente por 10.100.000 acciones y no voto por 19.271 acciones.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

A continuacién, el sefor Secretario expres6 que de conformidad con lo
establecido en el articulo 33 de la Ley de Sociedades Anonimas, correspondia a
esta junta fijar la remuneracion del directorio por el periodo comprendido entre
el primero de mayo de 2015 y el 30 de abril de 2016.

Sobre el particular, se propuso a la junta fijar como remuneracién para los
directores, en su cardacter de tales, una dieta igual al equivalente en pesos a
120 Unidades de Fomento por mes, correspondiendo al Presidente una dieta
igual al doble de lo que le corresponderia como director. A su vez, se propone
asignar al sefior Vicepresidente, quien tiene a su cargo las funciones de
coordinacion y supervision del cumplimiento de las politicas y directrices del
directorio dadas a la administracion de la compafiia, una remuneracion mensual
adicional a su dieta como director, igual al equivalente en pesos a 60 Unidades
de Fomento. Se hace presente a los sefiores accionistas que estas sumas son
las mismas percibidas por los sefiores directores durante el periodo anterior.

Finalmente y sobre esta materia, el sefior LE-Bert inform6 a la Asamblea que el
directorio no efectud otros gastos distintos a la remuneracion aprobada para el
periodo anterior.

Dicho lo anterior, el Sefior Secretario propuso a la asamblea omitir la votacion
respecto a las materias sometidas a su decision y darlas aprobadas por
unanimidad y aclamacién, siendo éstas asi aprobadas por los accionistas.

A fin de dar cumplimiento con las disposiciones del Decreto Ley 3.500, se deja
constancia en la presente acta de la votacion de cada una de las
Administradoras de Fondos de Pension presentes en la asamblea, como sigue:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., voto favorablemente por
por 59.662.913 acciones; y Administradora de Fondos de Pensiones Habitat
S.A., voto favorablemente por 216.974.435 acciones.
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A su vez, en relacion a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros votd favorablemente por 3.582.658 acciones y no voto por
17.459.528 acciones. Banco Ital, actuando por cuenta de inversionistas, voto
favorablemente por 10.100.000 acciones y no voto por 19.271 acciones.

INFORME DEL COMITE DE DIRECTORES

A continuacién, el sefior Secretario dio lectura al informe del comité de
directores de Compafia Pesquera Camanchaca S.A., como sigue:

“Designacioén del Comité. En sesion de Directorio de fecha 29 de abril de 2014,
se procedid a designar a los integrantes del comité de directores de la
compaifiia (el “Comité”), conforme a lo establecido en el inciso 1° del articulo 50
bis de la Ley 18.046 y las instrucciones que sobre el particular impartio la
Superintendencia de Valores y Seguros en el Oficio Circular N° 560 de fecha 22
de diciembre de 2009, siendo designados los directores sefiores Patrick Meynial
y Joaquin Cortez Huerta, en su caracter de directores independientes, y don
Luis Hernan Paul Fresno, quien fue elegido por unanimidad.

Presidencia. En sesion de fecha 23 de mayo de 2014 del Comité, fue elegido
como Presidente del Comité don Patrick Meynial.

Labores desarrolladas por el Comité durante el periodo comprendido entre el 01
de mayo de 2014 y el 29 de abril de 2015.

Las tareas desarrolladas durante este periodo por el Comité, siguiendo el
mismo orden de facultades y deberes establecidos en el articulo 50 bis de la
Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas, fueron las siguientes:

1.- Examinar los informes de los auditores externos, el balance y demas
estados financieros presentados por los administradores y pronunciarse
respecto de éstos en forma previa a su presentacién a los accionistas para su
aprobacion. Esta materia se traté en las sesiones de fecha 23 de mayo de
2014, 22 de agosto de 2014, 21 de noviembre de 2014 y 11 de marzo de 2015.
Durante su revision, el Comité realizé sugerencias a la administracion y destaco
la profundidad del Analisis Razonado de los Estados Financieros de la
Compaiiia.
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2.- Proponer al Directorio nombres para los auditores externos y clasificadores
privados de riesgo, en su caso, que seran sugeridos a la Junta de Accionistas
respectiva. Esta materia se traté en la sesion de fecha 7 de abril de 2015,
recibiéndose a tales efectos las propuestas de tres firmas distintas y
analizandose en consecuencia su mérito bajo los siguientes parametros: Precio;
Horas Destinadas; Conocimiento de la Companiia; Conocimiento de la Industria;
y Ausencia de Sanciones durante los ultimos 3 afios.

3.- Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el
Titulo XVI y evacuar un informe respecto a esas operaciones. En sesion de
fecha 23 de agosto de 2014 el Comité revisé las operaciones con partes
relacionadas indicadas en el inciso final del articulo 147 de la ley 18.046 y
aguellas de tracto sucesivo celebradas con sociedades filiales y coligadas,
verificando que dichas operaciones se hayan celebrado en condiciones de
mercado, siendo su Unico objeto contribuir al interés social. La revision del
Comité incluy6 todas las operaciones con partes relacionadas, incluso aquellas
por montos no relevantes.

4.- Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion de los
gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la sociedad. Esta materia se
tratdé en las sesiones de fecha 20 de junio de 2014 y 16 de enero de 2015. La
revision de los planes de compensacion incluyd la revision de un plan de
sucesion de los Ejecutivos Principales de la Compafiia y el examen de la
correcta alineacion de la remuneracién variable con los objetivos de la
Compafiia, verificando que los mismos no indujesen a los Ejecutivos Principales
a malas practicas.

5.- Preparar un informe anual de su gestidn, en que se incluyan sus principales
recomendaciones a los accionistas. Esta materia se tratd en la sesion de fecha
27 de marzo de 2015. A este respecto, se deja constancia que el Comité no
tiene recomendaciones particulares que presentar a los accionistas. No
obstante, el Comité si realiz6 recomendaciones y observaciones a la
administracion, las cuales fueron debidamente recogidas.

6.- Informar al directorio respecto de la conveniencia de contratar o no a la
empresa de auditoria externa para la prestacion de servicios que no formen
parte de la auditoria externa, cuando ellos no se encuentren prohibidos de
conformidad a lo establecido en el articulo 242 de la ley N° 18.045, en atencién
a si la naturaleza de tales servicios pueda generar un riesgo de pérdida de
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independencia. No fue necesario abordar esta materia, por cuanto no se
produjeron situaciones que hicieran conveniente analizar la conveniencia de
contratar a la empresa de auditoria externa para la prestacion de servicios que
no forman parte de la auditoria externa.

7.- Las demas materias que sefiale el estatuto social, o que le encomiende una
junta de accionistas o el directorio, en su caso. En sesion de fecha 26 de julio
de 2011 el Directorio de la compaifiia le encomendé al comité de directores
supervisar la implementacion del plan de auditoria interna. En las sesiones de
fecha 20 de junio de 2014, 25 de julio de 2014, 24 de octubre de 2014 y 15 de
diciembre de 2014, el Comité revisé los avances en la implementacion del plan
de auditoria interna. En las sesiones de fecha 25 de julio de 2014 y 24 de
octubre de 2014, el Comité reviso los avances en la implementacion del modelo
de prevencion de delitos de la ley 20.393.

A su vez, el comité de directores realiz6 las siguientes actividades
complementarias: En sesion de fecha 23 de mayo de 2014, el Comité fijo su
agenda de trabajo para el afio 2014; En las sesiones de fecha 20 de junio de
2014 y 25 de julio de 2014, en relacion con el analisis de la matriz de riesgos de
la Compaiiia, el Comité realizd una revision de la sensibilizacién de la deuda
bancaria a los cambios de tasas de interés como parte de la revision de la
actualizacion de inventario de riesgos; En las sesiones de fecha 25 de julio de
2014 y 24 de octubre de 2014, el Comité reviso el avance del Plan de Auditoria
Interna y la matriz de riesgos; En las sesiones de fecha 20 de junio de 2014 y
16 de enero de 2015, el Comité revisé las dimensiones del desempefio y los
pardmetros de evaluacion de la gestion de la alta administracion; y en la sesién
de fecha 27 de marzo de 2015, el Comité realiz6 una autoevaluacion de su
funcionamiento.

Presupuesto y gastos. El Comité de Directores cuenta con un presupuesto
anual para su funcionamiento de 1.500 Unidades de Fomento, el que fue
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de
2014. Durante el afio 2014 el comité de directores no incurrié en gastos en el
ejercicio de sus funciones.”.
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REMUNERACION Y PRESUPUESTO DEL COMITE DE DIRECTORES

El sefior Secretario indicé que conforme a lo dispuesto en el articulo 50 bis de la
Ley de Sociedades Andénimas, correspondia a la junta fijar la remuneracién de
los miembros del comité de directores de la compafiia y determinar el
presupuesto para los gastos y funcionamiento del mismo.

Al respecto, propuso a la asamblea fijar como remuneracion para cada uno de
los miembros del comité recién dicho una suma igual al equivalente en pesos a
40 Unidades de Fomento por mes, para el periodo comprendido entre el 1 de
mayo de 2015 y el 30 de abril del afio 2016, misma suma percibida
mensualmente por éstos durante el periodo anterior.

Ademas, aprobar como presupuesto anual para los gastos y el funcionamiento
del comité de directores la suma equivalente en pesos a 1.500 Unidades de
Fomento, incluida en ella el valor de las asesorias que requiera contratar el
comité recién dicho.

Sobre el particular, el sefior Secretario propuso a la asamblea omitir la votacién
respecto a las materias sometidas a su decision y darlas aprobadas por
unanimidad y aclamacién, siendo éstas asi aprobadas por los accionistas.

A fin de dar cumplimiento con las disposiciones del Decreto Ley 3.500, se deja
constancia en la presente acta de la votacion de cada una de las
Administradoras de Fondos de Pension presentes en la asamblea, como sigue:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., vot6 favorablemente por
por 59.662.913 acciones; y Administradora de Fondos de Pensiones Habitat
S.A., voté favorablemente por 216.974.435 acciones.

A su vez, en relacién a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros votd favorablemente por 3.582.658 acciones y no voto por
17.459.528 acciones. Banco Ital, actuando por cuenta de inversionistas, voto
favorablemente por 10.100.000 acciones y no voto por 19.271 acciones.
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DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS

A continuacion, el sefior Secretario expresé que conforme lo establecido en la
Ley de Sociedades Andnimas, correspondia a la junta designar una empresa de
auditoria externa independiente con el objeto de que éstos examinen la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la sociedad por
el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2015.

Agreg6 que la empresa de auditoria externa que se designe tendra la obligacion
de informar por escrito a la proxima junta general ordinaria de accionistas sobre
el cumplimiento de su mandato.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley 18.046 sobre
Sociedades Andénimas y en el Oficio Circular N° 718 de la Superintendencia de
Valores y Seguros, complementado por el Oficio Circular 764 de fecha 21 de
diciembre de 2012 de la misma Superintendencia, el sefior Le-Bert informé a
los sefiores accionistas que el directorio de la sociedad propone a la Junta la
designacion, en primer lugar, de la empresa PricewaterhouseCoopers
Consultores, Auditores y Compariia Limitada y, en segundo lugar, a KPMG
Auditores Consultores Limitada. Los fundamentos que sustentan la propuesta
efectuada por el directorio fueron puestos a disposicion de los sefores
accionistas en la pagina de internet de la compafia, a los cuales dio lectura
como sigue:

“Se invitd a las empresas de auditoria PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores y Compaiiia Limitada, KPMG Auditores Consultores Limitada y
Deloitte Auditores y Consultores Limitada, a presentar sus propuestas para
prestar servicios de auditoria externa a nuestra comparfia y sus filiales,
solicitando expresamente que las propuestas debian contener, a lo menos, los
siguientes aspectos:

Honorarios por los servicios propuestos; horas y recursos a destinar al proceso
de revision; conocimiento de la empresa de auditoria de los negocios Yy
actividades de la compafiia y sus filiales; conocimientos y experiencia del
equipo que estara a cargo de la revision en compaiiias dedicadas a la pesca
industrial, acuicultura de salmon y cultivo de mejillones, abalones y ostiones;
ausencia de reclamos en los ultimos afos; y cualquier otro aspecto considerado
como relevante por las mencionadas firmas.
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Se invitd a las mencionadas compafias toda vez que cumplian con las
condiciones de independencia, experiencia y trayectoria necesarias para
examinar la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la
sociedad, encontrandose todas ellas inscritas en el Registro de Empresas de
Auditoria Externa a cargo de la Superintendencia de Valores y Seguros. Dichas
propuestas incluyeron, entre otros aspectos, los siguientes:

Descripcion de la metodologia de auditoria; antecedentes de sus socios Yy
gerentes; servicios adicionales ofrecidos; listado de clientes de la empresa
dedicados a la pesca industrial, acuicultura de salmén y cultivo de mejillones,
abalones y ostiones; programa de trabajo propuesto; y honorarios.

La administracion de Compafia Pesquera Camanchaca S.A. y sus filiales
procedi6 a analizar y comparar las propuestas recibidas, conforme a las
directrices y criterios establecidos por el comité de directores.

Efectuada la evaluacion y presentada ésta al comité de directores, en sesién de
fecha 7 de abril de 2015, el comité acordd, por unanimidad, proponer al
directorio de la compafiia, para que este a su vez le sugiriera a la junta ordinaria
de accionistas de Comparia Pesquera Camanchaca S.A., la designacion, en
primer lugar, de la empresa de auditoria PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores y Compafiia Limitada y, en segundo lugar, de la empresa de auditoria
KPMG Auditores Consultores Limitada, por haber obtenido éstas las mas altas
calificaciones en la evaluacion efectuada.

El directorio de Compafia Pesquera Camanchaca S.A., en sesion
extraordinaria realizada el dia 7 de abril de 2015, luego de analizar las distintas
propuestas presentadas, acordd, por unanimidad, ratificar la propuesta del
comité de directores, en orden a sugerir a la asamblea de la compafia la
designacion, en primer lugar, de la empresa de auditoria externa
PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafiia Limitada y, en
segundo lugar, a la empresa de auditoria externa KPMG Auditores Consultores
Limitada.

Los fundamentos de la antedicha decision fueron los siguientes:
Amplia experiencia de PWC en la auditoria de sociedades anonimas abiertas

dedicadas a la pesca industrial y cultivo de salmones; profundo conocimiento
que presenta PWC de los negocios y actividades de la compafiia y sus filiales;
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conveniente costo de los servicios ofertados por PWC, considerando el nimero
de horas comprometidas; satisfaccion por la calidad de los servicios prestados a
la fecha por la mencionada firma; vigencia de su inscripcién en el Registro de
Empresas de Auditoria Externa a cargo de la Superintendencia de Valores y
Seguros; e independencia e idoneidad de PWC.

En relacion a la designacion de la empresa de auditoria KPMG, se tuvo en
consideracion, ademas de su idoneidad e independencia, el precio conveniente
de su propuesta y el conocimiento de la industria.

En la misma sesion de directorio recién citada, el directorio de Compaifiia
Pesquera Camanchaca S.A. acordé mantener a disposicion de los accionistas,
copia de las propuestas presentadas por las empresas de auditoria externas
antes mencionada, en las oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida El Golf
99, piso 10, comuna de Las Condes, Region Metropolitana.”.

Sobre este punto se ofrecio la palabra a los sefiores accionistas, haciendo uso
de ella dofa Elisa Grau Calabrese, en representacion de Administradora de
Fondos de Pensiones Habitat S.A. quien expresd que “Atendida la relevancia de
la funcién de auditoria y por comprometer ella la fe publica, AFP Habitat ha
decidido rechazar la designacion de Price WaterHouse Coppers como auditor
de la sociedad ya que esta compafiia ha sido sancionada por la Corte de
Apelaciones de Santiago y la Superintendencia de Valores y Seguros por
transgresiones a la normativa y al deber de cuidado en la auditoria de
Empresas La Polar con las consecuencias por todos conocidas.”.

Oidas las palabras de la representante de AFP Habitat, el sefior Secretario
sefalé que se proponia realizar una votacion simplificada a mano alzada o a
viva voz, respecto de la propuesta del directorio en orden a designar a
PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafia Limitada, como
empresa de auditoria externa de la compafia para el ejercicio comprendido
entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio 2015, votacion en la que
se dejaria constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia que
sea aprobada, o que votaron a favor en caso de ser esta rechazada, lo que fue
aceptado por los sefiores accionistas, siendo su resultado el siguiente:

Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., rechazo la designacion
de PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafia Limitada,
como empresa de auditoria externa de la compafila para el ejercicio
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comprendido entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio 2015, por
59.662.913 acciones; y Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
rechazé la designacion de PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y
Compainiia Limitada, como empresa de auditoria externa de la compafiia para el
ejercicio comprendido entre el primero de enero y el 31 de diciembre del afio
2015, por 216.974.435 acciones.

A su vez, en relacién a las acciones en custodia, Banco de Chile, actuando por
cuenta de terceros voté favorablemente por 3.582.658 acciones y no voto por
17.459.528 acciones. Banco Ital, actuando por cuenta de inversionistas, voto
favorablemente por 10.100.000 acciones y no voto por 19.271 acciones.

En consecuencia, con el voto conforme de 3.226.453.749 acciones con derecho
a voto, se acuerda designar como auditor externo independiente, para el
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2015, a
la firma de auditoria externa PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y
Compalfiia Limitada.

INFORMACION SOBRE ACCIONES A LOS SENORES ACCIONISTAS

Dando cumplimiento a lo establecido en la circular N° 1.816 de fecha 20 de
Octubre del afio 2006 de la Superintendencia de Valores y Seguros, El sefior
Secretario informo a los sefiores accionistas lo que sigue:

a) Al 31 de Diciembre de cada afio, la sociedad proporciona por escrito a
sus accionistas que lo sean a la fecha recién dicha, sin costo para éstos, la
informacion que sobre saldos accionarios y principales movimientos se
establece en el anexo | de la circular antes indicada; y

b) La sociedad proporcionara mensualmente a sus accionistas que asi lo
soliciten, por escrito y sin costo para éstos, las informaciones sobre saldos
accionarios, principales movimientos y cartola accionaria detallada que se
establecen respectivamente en los Anexos | y Il de la circular antes indicada.

Finalmente, se informa a los sefiores accionistas que la sociedad se encuentra
facultada para cobrar el costo de procesamiento, impresion y despacho de las
informaciones referidas en el literal “b” precedente, las cuales hasta la
celebracion de la junta general ordinaria de accionistas a efectuarse en abril del
afio 2016 se prestaran sin costo para los sefores accionistas, sin perjuicio de
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que a futuro el directorio resuelva cobrar los costos recién indicados por las
informaciones que se han sefialado, politica de cobros ésta que se informaria a
la junta general ordinaria de accionistas a celebrarse en el afio 2016 y se
aplicaria a partir del mes siguiente al mes de celebracion de la asamblea recién
mencionada.

TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Al respecto, el sefior Secretario sefial6 que en sesion de directorio de
Compafiia Pesquera Camanchaca S.A. de fecha 15 de noviembre de 2010, de
conformidad con lo dispuesto y lo autorizado en el inciso segundo del articulo
147 de la Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046, se acordd autorizar la
celebracion y ejecucion por la compafiia de las operaciones con partes
relacionadas que se sefialan mas adelante, sin sujetarse respecto de ellas a los
requisitos y procedimientos que se establecen en los numerales “1” al “7” del
inciso primero del articulo 147 de la Ley de Sociedades Anonimas N° 18.046.

Estas operaciones son:

a) Aquellas que no sean de monto relevante. Para estos efectos, se entiende
gue es de monto relevante todo acto o contrato que supere el 1% del patrimonio
social, siempre que dicho acto o contrato exceda el equivalente a 2.000
Unidades de Fomento y, en todo caso, cuando sea superior a 20.000 Unidades
de Fomento; y

b) Agquellas operaciones entre personas juridicas en las cuales la sociedad
posea, directa o indirectamente, al menos un 95% de la propiedad de la
contraparte.

A su vez, indic6 que en sesién de directorio de Compaifia Pesquera
Camanchaca S.A. de fecha 15 de enero de 2013, de conformidad con lo
dispuesto y lo autorizado en del mismo inciso segundo del articulo 147 de la
Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046, se establecieron las politicas
generales de habitualidad de la compafia respecto a operaciones con partes
relacionadas, acuerdo informado como hecho esencial con fecha 26 de abril de
2013.
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Finalmente el sefior Le-Bert hizo presente a los sefiores accionistas que en la
Nota 10 de los Estados Financieros Consolidados de la compafiia, encontraran
un detalle de las operaciones realizadas por Compaiiia Pesquera Camanchaca
S.A. con partes relacionadas, correspondiendo ellas a operaciones habituales
del giro, autorizadas en ejercicios anteriores o celebradas con personas
juridicas en las cuales la sociedad posee, directa o indirectamente, al menos un
95% de la propiedad de la contraparte, o que no involucran montos relevantes.

POLITICA DE DIVIDENDOS

De acuerdo a lo establecido en la Circular N° 687 de 1987 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, el sefior Secretario informé a la junta lo
siguiente:

La politica de dividendos de la compafia fue acordada por el Directorio en
Sesion de fecha 21 de diciembre de 2010 y se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros y las Bolsas de Valores por carta de fecha 23 de diciembre
del afio recién sefialado.

La politica recién dicha se encuentra en vigencia a contar del ejercicio iniciado
el 1° de Enero del afio 2011, politica de la cual en detalle se pasa a informar a
la Asamblea:

La sociedad distribuira dividendos anuales definitivos luego de aprobado por la
Junta de Accionistas el balance de cada ejercicio, por un monto que sera igual
al 30% de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance respectivo;

La sociedad no distribuira dividendos provisorios; y

Los términos indicados precedentemente se establecen sin perjuicio de las
facultades del Directorio para modificarlos en el futuro. Asimismo, se informé a
los sefiores accionistas, que de acuerdo a lo dispuesto en la Clausula Séptima,
acapite 7.2, letra g, literal /i/ del Contrato de Reprogramacion y Compromiso de
Financiamiento suscrito con el Banco de Chile, el Banco de Crédito e
Inversiones y otros acreedores participes, por escritura publica de fecha 30 de
mayo de 2013 otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello
Concha, la compafiia no podra acordar ni distribuir dividendos provisorios ni
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distribuir una suma superior al dividendo minimo legal aplicable a las
sociedades anonimas abiertas.

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS

Asimismo, dando cumplimiento a la Circular recién citada, se informé a la
asamblea que la sociedad, a través de su departamento de acciones, el cual se
encuentra a cargo de la comparia denominada Sercor S.A., tiene en aplicacion
y continuard aplicando los siguientes procedimientos para el pago de los
dividendos que distribuya:

1. Depdésito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea el accionista.
2. Depdésito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea el accionista.
3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo certificado al

domicilio del accionista que figure en el Registro de Accionistas.

4. Retiro por el accionista 0 su mandatario de cheque o vale vista desde las
oficinas de Sercor S.A. o desde el Banco que éste determine, todo segun se
informara en el aviso que se publique sobre el pago de dividendos.

5. Los accionistas o sus mandatarios, al momento de retirar de la compafia
sus cheques y/o vales vista por dividendos, deberan identificarse con sus
respectivas cédulas de identidad y firmar los recibos, comprobantes y registros
gue la sociedad requiera.

6. Los mandatarios de los accionistas personas naturales o juridicas,
deberan tener previamente informados sus poderes por el departamento legal
de la sociedad.

7. Los avisos sobre dividendos que pague la compaiiia, se publicaran en el
diario “El Mercurio” de Santiago, en el cual también se publican los avisos de
citacion a juntas de accionistas de la sociedad.

Para los efectos senalados en los numerales “1” y “2” antes mencionados, las
cuentas corrientes o de ahorro bancarias podran ser de cualquier plaza del
pais.
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Destacé que la modalidad de pago elegida por cada accionista sera utilizada
para todos los pagos de dividendos que se distribuyan en tanto el accionista no
manifieste por escrito su intencion de cambiarla, registrando al efecto una
nueva opcion.

A los accionistas que no hubieren indicado a la compafiia una modalidad de
pago, se les pagara con cheque nominativo o vale vista de acuerdo a la
modalidad N° 4 arriba sefialada.

En aquellos casos en que los cheques sean devueltos por el correo a nuestro
departamento de acciones, ellos permaneceran bajo su custodia hasta que
sean retirados por los accionistas correspondientes.

En el caso de depdsitos en cuentas corrientes bancarias y de ahorro, la
Empresa podra solicitar por razones de seguridad la verificacion de ellas por
parte de los bancos correspondientes. Si las cuentas indicadas por los
accionistas fueren objetadas, ya sea en un proceso previo de verificacion o en
cualquiera otro proceso y por cualquier causa, motivo 0 circunstancia, el
dividendo serd pagado segun la modalidad indicada en el punto N° 4 antes
sefalado.

Finalmente expresd que por otra parte, nuestro departamento de acciones ha
adoptado y continuara adoptando en el futuro todas las medidas de seguridad
necesarias que requiera el proceso de pago de dividendos, para asi resguardar
los intereses tanto de los accionistas como de la empresa.

*kkkkkkkkhkhkhkhkkkkkk

Dicho lo anterior, el sefior Secretario ofrecié la palabra a los sefiores accionistas
sobre cualquier tema relacionado con la marcha de los negocios sociales y de
competencia de la Junta, haciendo presente que, ademas de quienes
integraban la mesa, se encontraban presentes en la sala los ejecutivos
principales de la compaifiia, quienes podrian contestar igualmente las preguntas
o referirse con mayor profundidad a algun tema de interés de los sefiores
accionistas.

Al no haber consulta ni mas asuntos que tratar, el sefior Presidente agradecio a
los sefores accionistas su asistencia a la presente Asamblea, poniendo término
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a la reunion siendo las 12:40 horas, firmando para constancia el Presidente, el
Gerente General, el Secretario y tres de los accionistas designados por la Junta
para estos efectos.

khkkhkhkhkhhhkkhhkhkhkhhhhhhhhkhhhk

Certificado: El suscrito, en su caracter de Gerente General de Compafiia
Pesquera Camanchaca S.A., certifica que la presente acta es copia fiel de su
original incorporado al Libro de Actas de Juntas de Accionistas de la Sociedad,
original que se encuentra firmado por los sefores Jorge Fernandez Valdés
(Presidente), Rafael Andrés Le-Bert Ramirez (Secretario), Esteban Papic
Politeo (accionista), José Antonio Guzman Azzernoli (accionista), Verénica
Bawarshi Yanine (accionista) y el suscrito.

Santiago, 07 de mayo de 2015.

ik,

Rlcardo G rcia Holtz
Gerente|/General
Compania Pesquera Camanchaca S.A.




