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CARTA DEL
PRESIDENTE

© CAPITULO CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas,

Después de varios afios de sortear condiciones
desfavorables endiversos factores de nuestros
negocios, Camanchaca completo en 2014 un afio
con resultados positivos, constituyéndose asf
enunpuntode inflexiony afio de normalizacion
en la rentabilidad de nuestras operaciones.
Asi, los ingresos de la Compari(a alcanzaron un
récordhistorico de USS 496 millones, generando
un EBITDA de USS 66 millones, un 139 de los
ingresos. Lautilidad, por suparte, fue de USS 11
millones 0 USS 28 millones superior a lapérdida
de USs 17 millones registrada en 2013,

Losresultados anteriores constituyenel primer
afio que consideramos en el agregado del
portafolio de negocios, como normal, desde la
apertura en bolsa en diciembre de 2010.

Sin perjuicio de los favorables resultados, la
Compafila enfrentd en 2014 diversos desafios
en las distintas areas de negacios en las que
participa.

En nuestra division Pesca, debimaos desplegar
esfuerzos extraordinarios para enfrentar en
abril de 2014, los terremotos de lquique, ciudad
que fue golpeada por dos movimientos de
magnitud 8,3y 7.9 en laescala de Richter, y que
obligo a Camanchaca a enfocarse en recuperar
rapidamente las operaciones delaflotaylaplanta,
alavez que asistiamos anuestros colaboradores
ensus desgraciasmateriales. Gracias a unarapida
y efectiva reaccion de nuestros ejecutivos en
lquique y la direccion de la Compafifa, se pudo
recuperar la capacidad productiva de nuestra
plantay flota a los pocos dias de ocurrido el
sismo, objetiva clave pues nos encontrabamos en
esafechaenunmuy buenmomentoparacapturas.

También en nuestra operacion de Pesca Norte,
completamos en 2014 importantes inversiones
que transformaron las operaciones de descarga
de materia primay administracionde flota Todo
ello, bajo el alero de la restructuracion que se
acordd con la Empresa Portuaria de Iquique,
EPI, con quien prorrogamos la concesion,
permitiéndonos seguir operandoenelmolo1del
puerto. Las inversiones, que superaron los USS
3millones, incluyeron pontones de descargade
ultima generacion, que aumentaron la velocidad
operativa, mejoraron laintegridad de lamateria
primay calidad del producto final, y redujeron los
impactos ambientales del proceso en general.

Enlaspesquerfas del surdelpals, aglutinadas en
nuestrafilial CamanchacaPesca Sur, apreciamos
una importante recuperacion de la biomasa de
sardina, que permitio capturas 124% mayores
a 2013, totalizando 96 mil toneladas, con un
rendimiento extraordinario de aceite.Enelcaso
deljurel, hubo un incremento de los volimenes
capturados de casi 7%, finalizando al 31 de
diciembre de 2014 con 45.700 toneladas. En
ambas pesquerias pelagicas del sur, Camanchaca
capturo la totalidad de sus cuotas anuales.

En el caso del langostino, que explica cerca del
4% delosingresos de Camanchaca, las capturas
en 2014 ascendieron a 7 mil toneladas con un
muy favorable rendimiento, toda lo cual permitio
un incremento de 26% en la produccian, la que
super01as900 toneladas de producto terminado.
Este sevendeenEE.UU. como productoexclusivo,
yvioincrementar sus precios en 2014 alrededor
de 10%.
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La produccion de cerca de 15 mil toneladas
de jurel congelado en 2014, un record para la
Compafila, coningresos similares al langostino,
genero desafios importantes paraCamanchaca
por lasrestriccionesno arancelarias impuestas
en Africa, principal destino, al ingreso de este
producto. Ello no solo significo un precio mas
debil, sino laacumulacion de inventarios que no
sehabiantenido en afios pasados, los que fueron
normalizados al final de 2014. Esto ha abierto
el desafio de crear nuevos mercados para este
importante recurso.

Las condiciones tardias de inicio de temporada
de pescaentodo Chile, sumadoalas situaciones
vividas en lquique par el terremoto, retrasaron
la venta de productos terminados comparado
con 2013,y generaronunimportante inventario
de productos de pesca a mitad de 2014. Este
inventarioextraordinario, sinembargo, permitio
impartantesbeneficiosalaluzdelaevoluciondel
preciodelaharinade pescado.Enefecto, debido
a la ausencia de pesca en Pert en el segundo
semestre, el precio de la harina superd en el
cuarto trimestre la barrera de los US$ 2.000 la
tonelada, situacion capturada por Camanchaca
para vender sus inventarios disponibles, todo
lo cualgenerounpreciopromedio anual de USs
1763 latonelada, 10% superior al afio anterior.

Ennuestra division de salmones, hubo noticias
favorablesenlos precios promedio del salar, que
fueron109 superiores al afio anterior, volviendo
asu linea de tendencia histérica. Asimismo, las
condiciones sanitarias también se normalizaron,
impactando favorablemente enlos costos. Solo
hacia final del afio, tuvimos una calda de precios
generada por una ofertade salar chileno mayor
a la esperada. Esto, como consecuencia de las
mejores condiciones sanitarias generales.

Nuestras cosechas de salar del afio alcanzaron
39 mil toneladas, un 19% mas que en 2013,
con mejores condiciones sanitarias gracias
al control de caligus que trajo la adopcion de
mejores practicas, y unamayar coordinacion de
los distintosproductores deunmismo barrio. Ello
se vio parcialmente contrarrestado por mayor
presencia de la enfermedad bacteriana SRS,
que obligo a aumentar los tratamientos con
antibiaticos parahacerle frente. Lo anterior en

su conjunto, permitio menores mortalidades y
mayores pesos promedio que en 2013.

Un constante desafio para Camanchacahasido
el diversificar y desarrollar nuevos mercados
paranuestros productos. Asies comoen 2014, a
traves de NewWorld Currents -juntoaotrastres
salmoneras nacionales-, se logro comercializar
casi un 25% del salmon atlantico chileno en
China, siendo el mayor exportador de este
producto en ese mercado. Esta alianza prevé
seguiraumentando significativamente las ventas
de salmon en Chinay evaluar sinergias en otros
mercados adyacentes.

A su vez, Camanchaca sigue teniendo un rol
destacado en el Global Salmon Initiative
(GSI), iniciativa que busca progresos en la
sustentabilidad del cultivo de salmon, que agrupa
alos principales productores mundiales de salar,
y delcual nuestro gerente general fue nombrado
co-presidente para el hemisferio sur

A su vez, Camanchaca ha decidido publicar su
primer Reporte de Sustentabilidad de Salmanes,
confiando que esta accion de transparenciay
genuina sefal de atencion a la sustentabilidad
delcultivo de salmon, seael comienza de mejoras
futuras que nos permitan seguir desarrollando
estaactividad.

Ennuestrasdivisiones de otros cultivos, quisiera
destacar el buen desempefio en el cultivo y
produccion de mejillones, donde los esfuerzos
de costosy los desarrollos de nuevosmercadosy
clientes, permitieronnosoloresultados positivos,
sino que margenes EBITDA por encima de 20%,
sinmediar efecto extraordinario alguno.Eneste
cultivo, Chile tiene claras ventajas competitivas
y confiamos seguir desarrollandolo connuestros
importantes activos en Chiloé.

Los desafios en otros cultivos han estado
centrados en abalones y ostiones, que han
enfrentado escenarios adversos. En abalones,
unproductode lujoenAsia, pese alasimportantes
reducciones de costos que Camanchaca ha logrado
enlos ultimos afos, labaja de precio productode
losplanes de austeridad enChina, significaronuna
fuerte calda en la velocidad de venta y pérdidas
por encima de USS 2 millones.
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Entanto, despuésde analizar distintas opciones
estrategicas, optamos por concentrar el cultivo
de ostiones solo en la region de Coquimbo,
descontinuandoaquellas enlaregionde Atacama,
|as que tenian costos mas altos. Pocas ventajas
competitivas de Chile frente a Perti han hecho
que la industria nacional se vea fuertemente
reducida, a pesar de un buen crecimiento de
la demanda local. Por ello, las operaciones en
Guanaqueros estanorientadas principalmente a
servirelmercado chileno. Este ajuste productivo
significo en 2014 un gasto extraordinario y no
recurrente de USs 2,5 millones. Conflamos en
que la situacion futura en este cultivo serd de
equilibrio, con volumenes de Camanchaca en
torno alas 150 toneladas anuales.

En el plano de la mayor eficiencia que estamos
permanentemente buscando, quisiera destacar
losmenores recursos utilizados en los gastos de
administraciony distribucion, los que pasaronde
ser11,2% de los ingresos de 2013,a9,1% en 2014.
Estamos convencidos que nuestra Compafila
debe mejorar en eficiencia de costos y gastos
todos los afios, y éste es un pilar de nuestras
esfuerzos por ser mas sustentables enel largo
plazo.Por ello, hemos reforzado los procesos de
licitaciones abiertosy competitivos a todos los
niveles de a arganizacion; y poniendo especial
foco en la eficiencia energética de nuestros
procesos productivos.

Sin embargo, la sustentabilidad no solo
abarca ser eficiente en costas, sino que la
entendemos también como ser un buen vecino
en las comunidades donde estamos insertos
pescando, cultivandoy produciendo. Es por esto
quenosenorgullece el premio ‘Buen Vecina"RSE,
recibido de manosde EDITEC enlaFeria Aquasur
2014, por los meritos de nuestro programa
‘Camanchaca Amiga’ el que busca profundizar
lasrelaciones de laempresay sus trabajadores,
con las comunidades en las que esta presente.
Este fue un reconocimiento a un trabajo bien
orientado, que hoy estaen la columna de nuestra
estrategiay cultura corporativa, y de la cual
esperamos mas en el futuro.

Parello, hemos agregado anuestros propositos
el contribuiralasanaalimentacionde los chilenos
en base a productos del mar, fomentandolos
en las comunidades donde estamos presentes,

razon que nos ha hecho inaugurar puntos de
venta en Tomé vy Coronel, esperandose en 2015
las aperturas de Iquique y Santiago.

En ese sentido, también quisiera resaltar que
fuimos latinicaempresadel sector salmoneroy
pesquerodistinguidaenel Ranking de Reputacion
Corporativa, MERCO 2014.

Todos los importantes logros sefialados mas
arriba no hubieran sido posibles sino es por
el apoyo del grupo de personas que trabaja en
Camanchaca. Quisiera, en estas palabras, hacer
un reconocimiento a todos ellos, abnegados
colaboradares dispersos a lo largo de Chile, y
que dan vida a nuestra organizacion. Ellos son
los mejores talentos, que estan identificados y
comprometidos con los valores de la Compafifa,
y aquienes queremos retener y desarrollar.

Durante elafio 2014 y aprincipios de 2015, hemos
sido testigos de importantes operaciones de
fusionesyadquisicionesenlaindustriasalmonera
nacional, loque esnormal enlaevolucion de los
mercadas, especialmente en aquellos donde
la consolidacion genera beneficios y sinergias
productivo-sanitarias. En ese sentido, las
uniones de mas actores permitiran coordinar
mejor el trabajo de campoenel ambito sanitario
y ayudaran a promover la investigacion v el
desarrollo de soluciones tecnologicas que hagan
mas competitivo el cultivo de salmon.

Finalmente, quisiera agradecer la valiosa
confianza depositadaennosatros por nuestros
accionistas, quienes nos hanacompafiadodurante
estosafios de crecimientoy consalidacion, y que
vieron en 2014 subir de manera significativa el
precio de laaccion de Camanchaca.

Saluda cordialmente,

D

Jorge Fernandez Valdés
Presidente



Piscicultura Rio del Este, region de Los Lagos.
Reproductores para desove.
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CAPITULO EVOLUCION FINANCIERA

—_— Indicadores de Liquidez

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 2014 2013
Liquidez corriente 2,98 2,73
Razdn acida 1,36 0,90
Capital de trabajo MUS$ 174.965 173.180
Indicadores de Endeudamiento

Razon de endeudamiento 0,92 1,08
Deuda corto plazo / deuda total 0,20 0,30
Deuda largo plazo / deuda total 0,71 0,70
Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad patrimonio 3,47% -5,53%
Rentabilidad activo 12,75% 3,15%
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ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

© CAPITULO EVOLUCION FINANCIERA

2014 2013
ESTADO DE RESULTADOS MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 496.392 438.790
Costo de venta -416.270 -413.246
MARGEN BRUTO ANTES DE FAIR VALUE 80.122 25.544
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos -2.047 13.998
Costo activos biolégicos cosechados y vendidos -8.391 -5.433
MARGEN BRUTO 69.684 34.108
Otros resultados -53.701 -57.332
GANANCIA (PERDIDA] ANTES DE IMPUESTOS 15.983 -23.223
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO 11.089 -16.871
EBITDA ANTES DE FAIR VALUE 66.138 11.942

El resultado en terminos de ganancias de 2014
mejoro en USs 28 millones, pasando de una
pérdidade US$ 17millones en 2013, auna utilidad
de USS 11 millones en 2014, reflejando una
normalizacion de los margenes de las distintas
areas de negocio de Camanchaca, los que
aumentaron en USs 55 millones, hasta alcanzar
USs80millones altérmino del afio. Las divisiones
de Pesca, Salmanes, Cultivos Sury Cultivos Norte
mejoraron sus resultados en USS16;6,4; 4,8,y
1,1 millones, respectivamente.

El resultado en términos del EBITDA antes de
Fair Value (FV), aumentd en US$ 54 millones
hasta llegar a US$ 66 millones, en contraste
conlosUSs12millones del mismo perfodo 2013;
un crecimiento de mas de 5 veces. Este EBITDA
representa un13% de las ventas y un10,5% de
los activos de la Compariia. Cabe sefialar que el
negocio de salmones tuvaunfair Value negativo

deUSs$10millones, producto de bajas de precios
de mercado de salmdn fresco en EEUU. en el
ultimo trimestre. Por su parte, en el negocio de
ostiones y abalones en la region de Atacama,
la detencion de las operaciones de ostiones en
Bahia Inglesa, genero un gasto extraardinario
por Unicavez por US$ 2,5millones, que explican
el 529% de las perdidas del negocio de Cultivos
Norte.

Los ingresos en 2014 alcanzaron un record
histarico de US$ 496 millones, 139% superiores
al afio anterior. Esta mejora, refleja aumentos
significativos en todos los negacios, es decr,
Salmonicultura +119; Otros Cultivos +10%; v
Pesca +18%. En el caso de los Otros Cultivaos,
los aumentos anuales de 23% en mejillones,
mas que compensaronuna calda de 19% enlos

cultivos del Norte, abalanes y ostiones.
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BALANCE
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12 Activo corriente

2014 2013

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO MUS$ MUS$

263.148 273.268
Propiedades, plantas y equipos 240.670 252.259
Otros activos no corrientes 124.835 114.003
Total activos 628.653 639.530
Pasivo corriente 88.183 100.089
Pasivo no corriente 220.689 234.495
Total pasivo exigible 308.871 334.584
Patrimonio neto de la controladora 263.613 250.117
Participacion minoritaria 56.168 54.829
Total patrimonio 319.782 304.947
Total pasivos y patrimonio 628.653 639.530
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Los activos corrientes presentan unavariacion
negativa de US$ 10,1 millones al cierre de
diciembre 2014, explicado por:

Disminucion de USS 31,4 millones en activos
bioldgicos corrientes, explicado principalmente
por lavalorizacionacostode esta cuenta, donde
durante 2014 seregistro una importante baja.

Aumentodelefectivoyequivalentesalefectivode
USs9,4millones, el cual se explicaprincipalmente
por la recuperacion de pagos asociados a
ventas realizadas por los distintos negocios,
en especial de Salmones y Pesca; los mejores
precios de harina de pescado durante 2014; y
el buen desempefio del negocio de mejillones
contrapesado por la utilizacion de fondos en

capital de trabajo en Cultivos Norte.

Aumento de US$ 10,5 millones en deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar como
resultado del alto volumen de ventas ocurrido
enelcuarto trimestre, lo que disminuira durante
2015graciasaunaestrictapoliticay seguimiento
de la cobranza.

Losactivos no corrientes presentan unavariacion
negativa de USs 758 mil al cierre de diciembre
2014, alcanzando los USs 3655 millones. Esto se
explicafundamentalmente porunadisminucion
deUSs11,6millones enlaspropiedades, plantas

y equipos compensado por un aumento de US$
10,5millones en activos biologicos no corrientes
por crecimientoy siembrade biomasa de salmon.

Los pasivos corrientes presentanunadisminucion
de US$ 11,9 millones (-11,9%) explicado
principalmente por reduccion de las cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por USS
23,1 millones, compensado por un aumento de
US$ 12,9 millones en atros pasivos financieros
corrientes por la porcion de corto plazo de la
deuda bancaria cuyas amortizaciones anuales
tienen vencimiento en mayo y noviembre de
2015 segun el calendario de pago de la misma
refinanciada en mayo de 2013.

Los pasivos no corrientes presentan una
disminucion de US$ 13,8 millones (-5,9%)
principalmente por la contrapartida de la
explicacionanterior del aumento de otros pasivos
financieras corrientes.

El patrimonio de la Sociedad aumentd 4,9%
desde USS304,9 millones al 31de diciembre de
2013aUS$ 319,8millones, principalmente por los
resultados del afio 2014 y el efecto positivo de
imputacionde los impuestosdiferidos encuentas
de patrimonio por US$ 2, 5millones, productode
la reforma tributaria y en consistencia a Oficio
Circular niimero 856 de la SVS.
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RESULTADOS POR
AREA DE NEGOCIOS

CAPITULO EVOLUCION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS
NEGOCIO DE LA PESCA

2014 2013
CAPTURAS PROPIAS Y DE TERCEROS (TONELADAS]
Norte Chile 128.960 151.840
Centro - Sur Chile 142.116 85.917
VENTAS FISICAS
Harina de pescado (toneladas) 51.988 49.379
Aceite de pescado (toneladas) 13.332 5.324
Conservas (cajas) 1.087.018 1.007.168
Jurel congelado (toneladas) 14.023 12.449
Langostino (toneladas) 956 668

MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 184.428 156.518
Costo de venta -150.161 -144.427
MARGEN BRUTO 34.267 12.091
Otros resultados -24.157 -26.908
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 10.111 -14.817
GANANCIA (PERDIDA] DEL PERIODO 6.176 -9.529

EBITDA 33.103 11.200
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EnelnegaciodelaPesca, losingresos aumentaron
18%, llegando a los US$ 184 millones, con un
aumento significativo del EBITDA que paso de
USS 11 millones en 2013 a USS 33 millones en
2014. Los resultados, por su parte, pasaron
desde una pérdida de U5 9,5millones en 2013,
aunagananciade USs 6,2 millonesen 2014. Los
resultados de la division Pesca se explican por
los siguientes factores:

L

Captura completa de las cuotas de sardina
y anchoveta al cierre de diciembre, las que
hicierondescender los costos de explotacion
de las unidades producidas. En el caso de la
sardinaen lazona centro-sur, alcanzaron las
96 mil toneladas, 1249 superiores al mismo
perfododelafio anterior.Enlazananorte, las
capturas de anchoveta alcanzaron 129 mil
toneladas, 15% inferiares respecto a 2013,
peroquerepresentalacuotaanual paraesta
especie.

. Enlineacondichas capturas, enlazonanorte

laproducciénde harinacaydrespectoalade
2013 un 14%, pero el mayor rendimiento de
aceite (+33%) hizo aumentar la produccion
de éste un12%.

i,

=

En la zona centro-sur, adicionalmente a la
recuperacion de la biomasa de sardina, se
obtuvoun23% mas de rendimiento de aceite.
As{,la produccion de harinaaumento 72%en
2014, mientras la de aceite lo hizo en1219%.

iv. Enelcasodelaharinadepescadolos precios

promedio anuales fueron109% mayores.Esta
alza fue influenciada por bajas capturas de
Pert en su temporada mayo-julio y su nula
cuota para la temporada noviembre-enero.
Para el aceite, su precio en 2014 fue 13%
inferior al afio anterior por la abundancia de
aceite de lazona centro-sur.

En la pesqueria del jurel en 2014, hubo una
captura6,79% superioralade 2013 Elaumento
deun22% enlaproducciondejurel congelado,
tiene su contrapartida en una reduccion de
6,5% en la produccion de conservas, cuyo
precio disminuyo 14% por devaluaciones de
monedas en mercados de destino, mientras
que el precio del congelado cayo 7,8% por
restricciones alasimportaciones ennuestro
principal mercado, Nigeria.

. Enelnegociodellangostino la produccion fue

un 269 superioralade 2013, principalmente
por unmayor rendimiento de lamateriaprima
(+14%).
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RESULTADOS POR

AREA DE NEGOCIOS

CAPITULO EVOLUCION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS
NEGOCIO DE SALMONES

2014 2013
MATERIA PRIMA COSECHADA (TONELADAS)
Salmén atlantico 39.347 33.090
Trucha 1.291 5.088
VENTAS FISICAS (toneladas WFE)
Salmén atlantico 36.814 34.611
Trucha 2.573 4.053

MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 278.510 251.801
Costo de venta -238.814 -237.527
MARGEN BRUTO ANTES DE FAIR VALUE 39.695 14.275
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos -2.047 13.998
Costo activos bioldgicos cosechados y vendidos -8.391 -5.433
MARGEN BRUTO 29.257 22.840
Otros resultados -20.847 -22.370
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 8.410 469
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO 6.462 78
EBITDA ANTES DE FAIR VALUE 31.452 6.064
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Enelnegociodel Salmon, losingresos adiciembre
aumentaron 11% a US$ 279 millones v los
resultados arrojaron una ganancia de USS 6,5

m

illones frente a la utilidad de USs 78 mil del

mismo peri{odo del afio anterior, una mejora de
USS 6,4 millones. Los resultados de la division
Salmones se explican por los siguientes factores:

L

Las cosechas de salar aumentaron 19%
comparado con las de 2013 alcanzando 39
miltoneladasylas ventas fisicas aumentaron
6.4% llegando alas 37 mil toneladasWFE v los
precios de venta del salar aumentaron 9,7%
en 2014 respecto a 2013.

. Pararentabilizar los activos existentes que no

seusanaplenacapacidad enoperaciones de
Camanchaca, éstaefectiatrabajosymaquilas
paraterceros,negocios que en 2014 generaron
USS 12 millones de margen operacional, un
629% superior al afio 2013,

i,

LLa mortalidad en salar de centros cerrados
disminuyd de 1296 en 2013 a 9,8% en 2014.
(abe destacar que durante 2014, las cosechas
de salar se concentraron en los centros de
la region de los Lagos (11 de los 13 centros
cosechados). El peso promedio de la cosecha
en el afio tuvo una favorable evolucion,
terminandoen4,/kilos versuslos 4,3de 2013.

iv. Encuantoalautilidad por ajuste deFair Value,

elvalor al 31dediciembre de 2014 ascendid a
una pérdida de USs 10 millones frente auna
utilidad de USs 8,6 millones alamisma fecha
del afo anterior, situacion que se explica en
2014, por el efecto de menores precios de
referenciade las especies susceptible de ser
valorizada.

ElEBITDA antes de Fair Value del negocio de
Salmanes al cierre 2014, alcanzo los USS 31
millones, que se comparamuy favorablemente
con los USS 6,1 millones de 2013, y muy en
linea con el aumento de USS 25 millones en
el margen bruto.
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RESULTADOS POR
AREA DE NEGOCIOS

CAPITULO EVOLUCION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS
NEGOCIO DE CULTIVOS

2014 2013
MATERIA PRIMA COSECHADA
Abalén (miles de unidades) 1.623 1.356
Ostidn (miles de unidades) 17.096 21.942
Mejillon (toneladas) 23.814 16.244
VENTAS FISICAS
Abalén (toneladas) 206 141
Conservas de Abalédn (cajas) 386 692
Ostién (toneladas) 254 394
Mejillén (toneladas) 8.422 6.668

MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 33.454 30.471
Costo de venta -27.294 -321.293
MARGEN BRUTO 6.160 -822
Otros resultados -8.697 -8.053
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS -2.538 -8.875
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO -1.549 -7.420

EBITDA 1.582 -5.322
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En el negocio de Otros Cultivos, los ingresos
aumentaron 9,89 alcanzando los USS 33millones
al31dediciembre de 2014, conunresultado final
equivalente aunapeérdidade US$1,5millones, una
mejoradeUS$ 59 millonesrespectoalapérdida
de 2013. Los resultados de este segmento son
una consecuencia de los siguientes factores:

i. LafilialCamanchaca Cultivos Sur, que agrupa
todos los activos relacionados con los
mejillones, coningresos de US$ 25,7 millones
en 2014, tuvo un EBITDA de USS 5,3 millones,
unamejorasobreunEBITDAnuloal cierre 2013,
mientras la utilidadllegd alosUSS 3,3 millones,
mejorando USS 4,8 millonesrespectoaigual
fecha2013.

ii. Enelnegocio de Cultivos Norte (abalonesy
ostiones), lapérdida fue de US$ 4,9 millones,
inferiorenUS$ 1,1 millones aaquellade 2013.
El529% de la perdida se explica por gastosy
castigos extraordinarios debido al cierre de

las operaciones de ostiones en Bahialnglesa
poruntotaldeUSS 2 5millones. Enabalones,
las ventas crecieron 469%, pero contintian
afectadas por las restricciones al consumo
chino, que también hanimpactado elmercado
japoneés, donde Camanchaca mantiene una
alta participacion y vende la mayori(a de su
produccion, lo que ha generado inventarios
superiores a los narmales, y bajas de 13%
en los precios. Por el lado de los costos, un
mayor calibre y unamenor duracion del ciclo
en 2014, permitio reducir el costo promedio
aUSs 24 porkilo, perosincompensar la calda
de precios.
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RAZON SOCIAL
Compafifa Pesquera Camanchaca S A.

ROL UNICO TRIBUTARIO
03.711.000-6

TIPO DE ENTIDAD
Sociedad andnima abierta

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES
N°1060

DIRECCION
Avenida El Golf N 99, Piso 10, Las Condes, Santiago

TELEFONO
(562) 23635700

FAX
(562) 23754384

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO
inversionistas@camanchaca.cl

PAGINA WEB
www.camanchaca.cl
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ANTECEDENTES
HISTORICOS

© CAPITULO LA COMPANIA

1963

Eld(a10 de mayo nace la Compafifa en el puerto de Iquique.

1965

Sedainicio alas operaciones de laCompafila, con la capturay procesamiento de langostinos
en lacomuna de Tomé, Region del Bio Blo, produccion que se comercializa en el mercado
norteamericano.

1980

La Compariia se orienta hacia la capturay procesamiento de productos del mar. Se realizan
importantes inversiones como la construccion de la primera planta de secado indirecto de
harinay aceite de pescado, en Talcahuano; se adquiere una planta de congelados en Calderg;
se equipalaflota contecnologfade punta; y se incluyen nuevas unidades oceanicas conmas
capacidad.

* Seadquieren concesiones acu(colas con una produccién potencial de 75.000 toneladas/

afio permitiendo que la produccién de la Compafila se diversifique con el cultivo de sal-
mones.

* Seadquiere lapisciculturaPolcura Regidn del Bio Bio, donde se produjeron los primeros
smolts de Coho, la primera especie cultivada por la Compafifa.

1990

Se inicia el cultivo de ostiones en Caldera, cuyo potencial productivo de 850 toneladas/afio.

1993

Seinician las operaciones pesqueras en la zona norte del pais con importantes inversiones,
como laconstruccionde la planta de harina de pescado enlquique y la adquisicion de diversas
naves para la captura de anchoveta.

2001

* LaCompafifarealizaunainversion pioneray pone enoperacion laprimerapisciculturaen
Chile derecirculacion para salmones, Rio Petrohué, con una capacidad de produccion de
15millones de smolts al afio. Actualmente, esta piscicultura sigue siendo lamas moderna
de Sudamérica.

* Iniciasus funciones la oficina comercial Camanchaca Inc. en Miami, EE.UU., orientadaala
ventay distribucion de los productos de la Compari(a, principalmente salmoén fresco en
ese pals.

* Enelpuertode Calderase incorpora el negocio de cultivo de abalones entierra, conuna
capacidad productiva de 400 toneladas/afio.
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2003

La Compafita adquiere la empresa Cultivos Marinos del Pacifico, lo que le permite ingresar
al cultivo de choritos.

2004

Se adquiere la Salmonera Fiordo Blanco, poniendose en marcha el programa de mejoramiento
genético de salmén Atlantico, con una cepa exclusiva de alto crecimiento.

2005

» LaCompafiia abre una oficina comercial en Tokio, Japdn.

*  Seinaugura en Rauco, Isla de Chiloé, una moderna planta de proceso de choritos con
capacidad de producir mas de 20.000 toneladas/afio.

2006

En Ecuador, inicia sus operaciones Pesquera Centromar con capacidad de captura de
50.000 toneladas/afio, dedicada a la produccion de harina y aceite de pescado.

2010

En octubre, se obtiene la autorizacién para el cultivo del abalén en mar, lo que permite
aumentar significativamente la produccion.

» El1dediciembre, la Compafifa colocd exitosamente en la Bolsa de Valores de Santiago
31,5% de la propiedad, obteniendo un total de US$205 millones en la operacion.

» LaCompafiia se transformd en Sociedad Andnima Abierta.

2011

De manera exitosa se desarrollo la fusion con Pesquera Blo Bio, lo que permitio duplicar
el tamafio de la operacion en el sur de Chile, sumando casi 20% de la cuota de jurel y de
sardina de lazona centro sur.

* Sevuelve acosechar salmon Atlantico después de la interrupcién de dos afios producto
delvirus ISA, con indicadores sanitarios y de rendimiento exitosos.

2012

Se retomaron los volumenes de 40.000 ton WFE previos a la crisis del virus I1SA, eviden-
ciando unarecuperaciony fuerte aumento de cosechas, llegando a mas de 30 palses.

» (Camanchacase convirtio en la primera empresa productora de salmon en todo el mundo
enabtener tres estrellas para la certificacion Best Aquaculture Practices (BAP), provista
por la Global Aquaculture Alliance (GAA).

*  Se consolido la fusion con Pesquera Bio Blo, destinandose gran parte de la captura de
jurelalaproduccion de consumo humano -congelados y conservas-, generando mayores
rendimientos.

2013

+  Global Salmon Initiative (GSI): Se lanzd esta iniciativa que retine a los principales producto-
res mundiales de salmon cultivado, entre ellos Camanchaca. Su objetivo es buscar avances
significativos en la sustentabilidad de |a industria, prioridad clave considerando que todos
los miembros de GSI producen cerca del 709 del salmén cultivado del mundo.

»  NewWorld Currents: Camanchaca, en conjunto con tres empresas chilenas, formo estaorga-
nizacion comercial que tiene como objetivo ingresar el salménde maneraeficiente, establey
con suficiente escala, al mercado chino.
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READECUACION PLANTA DE IQUIQUE

Una serie de inversiones por USS 3,5 millones y cambios log(sticos se reali-
zaron en nuestraplanta de harinay aceite de pescado ubicada en el puerto
de Iquique. Pese al terremoto que afecto al Norte Grande el 1 de abril, se
logro concretar este proyecto, lo que incluyd nuevos pontones que permi-
tieron mejorar los indicadores de eficiencia operativa y medioambiental.

MEJOR REPUTACION CORPORATIVA EN LA INDUSTRIA

Camanchaca destaco en el ranking MERCO (monitor empresarial de repu-
tacion corporativa) al ser la Unica empresa del rubro acuicola pesquero
ubicada entre las 100 mejores del pals.

PREMIO “BUEN VECINO” POR PROGRAMA
CAMANCHACA AMIGA

La Compafiia recibio el premio "Buen Vecino” por su labor de integracion
con la comunidad, cuidado del medioambiente y promocion de alimenta-
cidn sanay nutritiva. En este sentido, destaco la inauguracion de un punto
de venta de productos a precios accesibles en Coronel que se le suma al
de Tome, a los que padrian incorporarse otras localidades como Iquique,
Santiago y Chiloé.

ACCION DE CAMANCHACA EN INDICES DE BOLSA DE
SANTIAGO Y ELECTRONICA

Producto de la capitalizacion bursatil de la accion, Camanchaca ingreso al
(ndice Chile 65 de la Bolsa Electronicay aralz de la presencia bursatil ajus-
tada al"Indice Consuma” de la Bolsa de Comercio de Santiago.



CAMANCHACA

DOCUMENTOS
CONSTITUTIVOS

CAPITULO LA COMPANIA

Compafila Pesquera Camanchaca S A se
constituyod como sociedad anonima cerrada
segUnescriturapublicade fecha3dediciembre
de 1976, modificada por escritura publica de
fechal3deenerode1977,ambasotorgadasenla
Notarfa de Santiago de donLuis Azécar Alvarez.
Laexistenciade laCompafilay laaprobacionde
sus estatutos fueron dados mediante Resolucion
N°80-C de la Superintendencia de Compafilas
de Seguros, Sociedades Andnimas y Bolsas de
Comercio, de fecha 28 de marzo de 1977. Un
extracto del Certificado de Aprobacion de sus
Estatutos se inscribio el 15 de abril de 1977, a
fojas 3108N°1.711, del Registro de Comercio de
Santiago, v fue publicado en el Diario Oficial el
15de dicho mesyy afio.

ElobjetodelaSociedades la actividad pesquera
en general, incluyendo la de investigacion v,
partlcularmemte, capturar, cazar, recolectar v
segar recursos hidrabiologicos; la actividad de
acuicultura, respecto de todo tipo de especies,
incluyendo todos los cultivos marinos tanto

de seres vivos como de algas; la conservacion,
congelacion vy aplicacion de teécnicas de
preservacion de especies hidrobiologicas; la
elabaracion de productos provenientes de
cualquier especie hidrobiologica, mediante
el procesamiento total o parcial de capturas
propias o ajenas obtenidas enla fase extractiva
o de recoleccion; la construccion, mantencion,
reparacion, operacion y arrendamiento de
embarcaciones adecuadas para la pesca
extractiva, de transformacionodeapoyoaellas,y
laindustrializacidn, elaboracion, comercializacion,
distribucion y exportacion de los productos
derivados de su actividad.

Suduracion es indefinida.

El capital autorizado es de US$ 219.983.743,20
divididoen 4.213.880.000 acciones nominativas,
sin valor nominal, todas de una misma y Unica
serie, sin privilegio alguno.
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SucapitalsuscritoypagadoesdelUS$175143.988
correspondiente a 4.150.672.000 acciones
nominativas, sin valor nominal, todas de una
misma serie, sinprivilegioalguno. Las restantes
63.208.000 acciones corresponden a aquellas
que estan destinadas al plan de compensacion
a los ejecutivos de la compafila, las que seran
colocadas dentro del plaza de 5 afios contados
desde el dia1de septiembre de 2010.

La administracion corresponde a un Directorio
compuesto por siete miembros reelegibles, que
duraunperiodode tres afios, al final del cual debe
renovarse totalmente. Losdirectores puedenser
reelegidos indefinidamente.

Los accionistas se retinen en Juntas Generales
Ordinarias y Extraordinarias. Las Juntas
Generales Ordinarias se celebran dentro del
primer cuatrimestre de cadaafio, mientras que las
Generales Extraordinarias de Accionistas pueden
realizarse en cualquier tiempo, cuando lo exijan
las necesidades sociales, para decidir respecto

de cualquier materia que la ley o los estatutos
entreguen al conocimiento de las Juntas de
Accionistas, y siempre que tales materias se
sefialen en la citacion correspondiente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas
designa anualmente aunaempresa de auditoria
externa para que examine la contabilidad,
inventario, balance y otros estadas financieros
de lasociedad, debiendo la empresa designada
informar por escrito a la proxima Junta General
Ordinariade Accionistas sobre el cumplimiento
de sumandato.

Con fecha 11 de noviembre de 2010 la Sociedad
fue inscrita en el Registro de Valores que lleva
la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo
elnimero1060.
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ESTRUCTURA
SOCIETARIA

© CAPITULO LA COMPANTA

INVERSIONES INVERSIONES
INVERSIONES LOS FRESNOS DRSS CIFCO
HFG LIMITADA LIMITADA LIMITADA LIMITADA

33,17% 19,60% 10,04% 4,95%

COMPARNIA PESQUERA

CAMANCHACAS.A.

OTROS
ACCIONISTAS

32,24%



CAMANCHACA

i

Plantade harinay aceite Coronel, regién dybﬁfu--

-




MEMORIA ANUAL 2014

CONTROL

© CAPITULO LA COMPANIA

A) CONTROLADOR

Comparita Pesquera Camanchaca S.A. es controlada
por donJorge Fernandez Valdés, R UT.3189.05/-8, a
través de las sociedades Inversiones HFG Limitada,
RU.T.76.076.55/-0, propietariadirecta del 33,1717%
de la Compafifa, e Inversiones Los Fresnos Limitada,
RU.T.78.172.330-4, propietariadirectadel19,6020%
de la Compafila.

Inversiones Los Fresnos Limitada e Inversiones
HFG Limitada, sociedades éstas en las que don
Jorge Fernandez Valdés tiene una participacion
directade un99,83% Yy un1%,respectivamente, son
controladas de acuerdo a sus respectivos estatutos,
por don Jorge Fernandez Valdés. A suvez, Inversiones
HFG Limitada tiene una participacion directa de
un 0,17% en la sociedad Inversiones Los Fresnos
Limitada. Los socios de Inversiones HFG Limitada
son los siguientes: 1) Jorge Fernandez Valdés,
con un 19 de derechos sobre el capital sacial; 2)
Inversiones LaVifiaLimitada, R.U.T.76.066.421-4, con
un16,5% de derechos sobre el capital social, siendo
titular de un 969 de los derechos sociales de dicha
comparifa dofia Mar(a Carolina Fernandez Garcla,
RUT. 6.377.733-1; 3) Inversiones Bahia Queltehues

Limitada, RU.T. 76.066.852-4, con un 16,5% de
derechos sobre el capital social, siendo titular de
UN96% de los derechos sociales de dicha comparila
don Jorge Fernandez Garcla, RU.T. 6.377.734-k; 4)
Inversiones Fernandez Cambiasso Limitada, R.U.T.
76.066.862-1, con un 16,5% de derechos sobre
el capital social, siendo titular de un 96% de los
derechos sociales de dicha compafita don Andrés
Fernandez Garcla, RUT.6.446.623-2;5) Inversiones
Bahla Pastores Limitada, R.U.T. 76.066.883-4, con
un16,5% de derechos sobre el capital social, siendo
titular de un 969 de los derechos sociales de dicha
compafila dofia Marl{a de la Paz Fernandez Garcla,
RUT. 6.377.735-8; 6) Inversiones Salar Grande
Limitada, R.U.T. 76.066.856-7, con un 16,5% de
derechos sobre el capital social, siendo titular de
UN96% de los derechos sociales de dicha comparila
don CristianFernandez Garcla, R.UT.9.216.903-0;y
7) Inversiones Orzada Limitada, RUT.77.066.845-1,
Con un 16,5% de derechos sobre el capital social,
siendo titular de un 969% de los derechos sociales
de dicha comparifta don Gonzalo Fernandez Garcla,
RUT.13.441.707-2.
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B) OTROS MIEMBROS DEL CONTROLADOR

Forma parte del controlador de la Compafila,
don Francisco de Borja Cifuentes Correa, R.U.T.
4.333.851-k, quien mantiene un pacto de actuacion
conjunta formalizado con don Jorge Fernandez
Valdés, el que considera limitaciones a la libre
disposicion de las acciones.

DonFrancisco de Borja Cifuentes Correa controla, de
acuerdoasusrespectivos estatutos, las sociedades
Inversiones Cifco Limitada, RU.T. 78.172.320-7, e
Inversiones HCL Limitada, R.U.T. 76.076.548-1,
compafilas estas ultimas propietarias de un
14,9908% de las acciones de la Compafifa.

Los socios de Inversiones Cifco Limitada, compafifa
estaultimaconun4,9528% de participaciondirecta
en Compafila Pesquera Camanchaca S.A,, es don
Francisco de Borja Cifuentes Correa, conun 99,83%
de losderechos sobre el capital social, e Inversiones
HCL Limitada, con un 0,17% de los derechos en el
capital de lamencionada compafila.

Los socios de Inversiones HCL Limitada, sociedad
esta ultima con un 10,0380% de participacion
directa en la Compafifa, son los siguientes: a)
Francisco de Borja Cifuentes Correa, con un 1%

de derechos sobre el capital social; b) Inversiones
Cilar Uno Limitada, R.U.T. 76.066.821-4, con un
19,89% de derechos sobre el capital social, siendo
titular de un 969 de los derechos sociales de dicha
compafila dofia Monica del Pilar Cifuentes Larios,
RUT. 9.007.413-5;c) Inversiones Cilar Dos Limitada,
RUT.76.066.824-9, conun19,8% de derechos sobre
el capital social, siendo titular de un 96% de los
derechos sociales de dicha compafita don Francisco
de Borja Cifuentes Larios, RU.T.12.629.641-k; d)
Inversiones Cilar Tres Limitada, R.U.T. 76.066.833-8,
con un 19,8% de derechos sobre el capital social,
siendo titular de un 969% de los derechos sociales
de dicha compafifa don Cristian Andrés Cifuentes
Larios, RUT. 12.638.234-0; e) Inversiones Cilar
CuatroLimitada, RUT.76.066.839-7, conun19,8%
de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha
compafila dofia Carolina Cifuentes Larios, RU.T.
13.550.339-8;y f ) Inversiones Cilar Cinco Limitada,
R.UT.76.066.842-7 conun19,8% de derechos sobre
el capital social, siendo titular de un 96% de los
derechos sociales de dicha compafila dofia Marla
José Cifuentes Larios, R.U.T. 15.060.728-3.
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C) PRINCIPALES ACCIONISTAS

ACCIONISTAS MAYORITARIOS ACCIONES %

INVERSIONES HFG LTDA. 1.376.846.422 33.17%
INVERSIONES LOS FRESNOS LTDA. 813.616.503 19.60%
INVERSIONES HCL LTDA. 416.644.260 10,04%
INVERSIONES CIFCO LTDA. 205.573.288 4,95%
FONDO DE INVERSION LARRAIN VIAL-BEAGLE 158.323.750 3,81%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 134.121.660 3,23%
INVERSIONES MEGEVE DOS LTDA. 133.809.339 3.22%
CHILE FONDO DE INVERSION SMALL CAP 123.347.466 2,97%
CELFIN SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 101.569.685 2,45%
FONDO DE PENSIONES HABITAT C 93.058.665 2,26%
FONDO DE PENSIONES HABITAT B 59.459.065 1,43%
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 59.100.855 1,42%
SUBTOTAL 3.675.470.958 88,55%
OTROS ACCIONISTAS 475.201.042 11,45%
TOTAL ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS 4.150.672.000 100,00%
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ESTRUCTURA
DE PROPIEDAD

© CAPITULO LA COMPANIA

100%

SALMONES

TRANSPORTES

CAMANCHACA S.A.JINTERPOLAR LTDA.

FILIAL FILIAL

NEW WORLD
CURRENTS INC.

COLIGADA

CAMANCHACAS.A.

AEREQ
INTERPOLAR LTDA,|
FILIAL

INMOBILIARIA
CAMANCHACAS.A.

FILIAL

Nota: Considera participaciones directas e indirectas

COMPARNIA PESQUERA

CAMANCHACA CAMANCHACA
SpA CULTIVOSSURSA.

FILIAL FILIAL

CAMANCHACA
INC. (EE.UU.)

FILIAL FILIAL

KABUSHIKI KAISHA
CAMANCHACA(JAPON)

FIORDO
BLANCOS.A.

FILIAL

CAMANCHACA
PESCASURSA.

FILIAL

CANNEX S.A.

COLIGADA

SURPROCESOS.A.

COLIGADA




CAMANCHACA

Centro de cultivo dessalmén, regién de Los Lagos
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EMPRESAS
FILIALES

© CAPITULO LA COMPANIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD DIRECTO INDIRECTO TOTAL
76.065.596-1  SALMONES CAMANCHACA S.A. 99,99 0,01 100,00
77.970.900-0 TRANSPORTES INTERPOLAR LTDA. 50,00 50,00 100,00
79.676.190-3  AEREO INTERPOLAR LTDA. 99,00 1,00 100,00
76.125.633-5  CAMANCHACA SpA 100,00 0,00 100,00
96.633.150-K  CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A. 93,05 6,95 100,00
96.540.710-3  FIORDO BLANCO S.A. 99,99 0,01 100,00
76.143.821-2  CAMANCHACA PESCA SUR S.A. 70,00 0,00 70,00
96.786.700-4  INMOBILIARIA CAMANCHACA S.A. 3,06 96,94 100,00
0-E CAMANCHACA INC. 0,05 99,95 100,00

0-E KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA 0,50 99,50 100,00
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SALMONES CAMANCHACA S.A.

OBJETO SOCIAL

Crianza,produccion, comercializacion vy
cultivos de salmones, truchas y todo tipo de
especies, seres uorganismos que tengan enel
aguasumedionormaly mas frecuente de vida,
incluyendo lainvestigaciony desarrollode la
genética de salmonidos, explotacion, cultivo,
faenamiento, produccion y comercializacion
de productos del mar.

DATOS GENERALES

Nace de la division de Camanchaca como
sociedad anonima cerrada segln escritura
publicade fecha 26 de junio de 2009, otorgada
en la Notaria de Santiago de don Felix Jara
Cadot, la que se inscribid en extracto en el
Registro de Comercio de Santiago a fojas
33.897 nlimero 23.131, del afio 20009.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 34.843.047

PRESIDENTE
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL
Jorge Andrés Fernandez Garcla

DIRECTORIO

Francisco de Borja Cifuentes Correa, Ricardo
GarcfaHoltz, Jorge Andres Fernandez Garcla,
Cristian Fernandez Garcfa y Jan Stengel
Meierdirks.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
TRANSPORTES INTERPOLAR LTDA.

OBJETO SOCIAL:

Distribucion y comercializacion, desarrollo
de actividades de acuicultura en todas
sus formas; comprar, vender, importar y
transportar en cualquier forma toda clase de
bienes relacionados con el giro social, tomar
la representacion de empresas nacionales
o0 extranjeras; y la prestacion de servicios y
asesorfas en materia afines a las sefialadas
y efectuar toda clase de fletes de camiones
de su propiedad o de terceros.

DATOS GENERALES

La sociedad se constituyd seglin escritura
publica el 31 dejulio de 2003, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot,
la que se inscribi¢ en extracto en el Registro
de Comercio de Santiago a fojas 23.151 nimero
17.499, del afio 2003.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 2.708

ADMINISTRACION

La administracion y representacion de
la sociedad y el uso de la razon social
corresponden a Compafila Pesquera
Camanchaca S.A.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
AEREO INTERPOLAR LTDA.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA SPA.

OBJETO SOCIAL

1-Efectuar toda clase de fletes en camiones
de su propiedad o de terceros.

2- La aeronautica comercial, tanto en la
prestacion de servicios de transporte de
carga como de pasajeros, y la prestacion de
servicios de trabajos aéreos, en sus diferentes
modalidades, incluyendo prospeccion
pesqueray la explotacion de cualquier otra
actividad comercial realizada por medio de
aeronaves, su arrendamiento, fletamento
y demas contratos aeronauticos, tanto con
aeronaves de su propiedad o de propiedad
de terceros; abarcando también los servicios
de mantenciénde aeronaves; todo ello dentro
del territorio nacional.

DATOS GENERALES

La sociedad fue constituida por escritura
publica de fecha 9 de septiembre de 1986
otorgada en la Notari{a de Santiago de don
Andres Rubio Flores, cuyo extracto se inscribio
a fojas 18.301 N°10.092 en el Registro de
Comercio de Santiago del afio 1986.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 6.021

ADMINISTRACION

L.a administracion de la sociedad y el uso de
la razon social corresponden a Compafifa
Pesquera Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL

Efectuar inversiones, sean estas en bienes
muebles corporales oincorporales, acciones
de sociedades andnimas, derechos en otras
sociedades, bonos, efectos de comercio y
deméas valores mobiliarios.

DATOS GENERALES

Se constituyd como sociedad por acciones
por escriturapublica de fecha 9 de agosto de
2010, otorgada en la Notaria de Santiago de
donFeélixJaraCadot, cuyo extracto se inscribio
a fojas 44.163 N° 30.603, en el Registro de
Comercio de Santiago del afio 2010.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 28.201.943

ADMINISTRACION

La administracion y representacion de
la sociedad y el uso de la razon social
corresponden a Compafila Pesquera
Camanchaca S.A.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

CAMANCHACA CULTIVOS SURS.A.

OBJETO SOCIAL

Investigacion, explotacion, produccion,
industrializacion y comercializacion de toda
clase de productos del mar.

DATOS GENERALES

Se constituyd como sociedad andnima cerrada
por escritura publica de fecha 5 de marzo
de 1992, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Aliro Veloso Mufioz, cuyo extracto se
inscribic a fojas 9371 N° 4672, en el Registro
de Comercio de Santiago del afio 1992.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
US$19.774.019

PRESIDENTE
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL
Nicolas Guzman Covarrubias

DIRECTORIO
Francisco de Borja Cifuentes Correa, Ricardo
GarciaHoltz y Cristian Fernandez Garcla.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO BLANCO S.A.

OBJETO SOCIAL

Investigacion, explotacién, cultivo,
faenamiento, produccion y comercializacion
de productos del mar.

DATOS GENERALES

Lasociedad se constituyd por escriturapublica
de fecha 20 de Septiembre de 1988, otorgada
en la Notaria de Valparaiso de don Ricardo
Maure Gallardo, cuyo extracto se inscribio a
fojas 59 vueltaN® 47, del Registro de Comercio
de Los Andes del afio 1988.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USS 45.960.499

PRESIDENTE
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL
Jorge Andrés Fernandez Garcla

DIRECTORIO
Francisco de Borja Cifuentes Correa, Ricardo
GarclaHoltzy Cristian Fernandez Garcla.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA PESCA SURS.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA INC.

OBJETO SOCIAL

Actividad pesquera en general, incluyendo la de
investigacion v, particularmente, capturar, cazar,
recolectar y segar recursos hidrobiolégicos;
la actividad de acuicultura, respecto de todo
tipo de especies, incluyendo todos los cultivos
marinos tanto de seres vivos como de algas; la
conservacion, congelaciony aplicacionde técnicas
de preservacion de especies hidrobioldgicas; la
elaboracionde productos provenientes de cualquier
especiehidrabiologica mediante el procesamiento
total o parcial de capturas propias o ajenas
obtenidas en lafase extractiva o derecoleccion; la
construccion, mantencion, reparacion, operacion
y arrendamiento de embarcaciones adecuadas
para la pesca extractiva, de transformacion o de
apoyo aellas; y la industrializacion, elaboracion,
comercializacion, distribuciony exportaciondelos
productos derivados de su actividad.

DATOS GENERALES

Camanchaca Pesca Sur SA. se constituyo por
escritura publica de fecha 17 de marzo de 20T1
otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix
JaraCadot, cuyo extracto seinscribid afojas 15721
N°11.916 del Registro de Comercio de Santiago
delafio 2011.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs180.192.217

PRESIDENTE
Francisco de Borja Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL
Gonzalo Fernandez Garcla

DIRECTORIO

Francisco de Borja Cifuentes Correa, Juan Ignacio
Dominguez Arteaga, Jan Stengel Melerdirks, Frank
Stengel Melerdirks y Ricardo GarclaHoltz.

OBJETO SOCIAL
Distribucion y venta de salmon, choritos vy
langostinos.

DATOS GENERALES
La sociedad fue creada el 4 de enero del 2001 en
Miami, estado de Florida, EE.UU.

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO
USs 4.002.000

PRESIDENTE
Ricardo GarclaHoltz

GERENTE GENERAL
Bert Bachmann.

DIRECTORIO
RicardoGarclaHoltz, Jorge AndrésFernandez Garcla,
Daniel Bortnik Ventura e lgal Neiman Brodsky.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
INMOBILIARIA CAMANCHACA S.A.

OBJETO SOCIAL

1- Adquisicion de bienes inmuebles, lareparacion,
transformacion, refaccion, reconstruccion,
restauracion, urbanizacion y loteo de las
propiedades raices que adquieraa cualquier titulo,
pudiendo construir enellas todo tipo de edificios,
casas habitaciones, oficinas, locales, bodegas
y estacionamientos, con el fin de destinarlas al
arriendo, venta a terceros y cualquier otra forma
de enajenacion y explotacion o aprovechamiento.
2-Administracion de edificios.

3.- Inversion en toda clase de bienes muebles,
corporaleseincorporales, especialmente derechos
en sociedades, acciones, bonos y demas valores
mobiliarios, administrarlos y percibir sus frutos.

DATOS GENERALES

Lasociedad se constituyod por escriturapublicade
fecha 5 de marzo de 1996, otorgadaenlaNotar(a
de Santiago de donFélix Jara Cadot, cuyo extracto
se inscribio a fojas 7.681N° 6.285, del Regjstro de
Comercio de Santiago del afio 1996.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 414.093

PRESIDENTE
Jorge Fernandez Valdeés

GERENTE GENERAL
Jorge Andres Fernandez Garcla

DIRECTORIO
Jorge Fernandez Valdes, Francisco de Borja
Cifuentes Correay Ricardo GarclaHoltz.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA

OBJETO SOCIAL

1.- Importacion, exportaciony ventay elaboracion
nacional de mariscas, productos agricolas y
productos alimenticios.

2.- Importacion, exportacion y venta nacional de
maquinas procesadoras de alimentos y maquinas
de embalaje, y sus anexos.

3.- Importacion, exportacion y venta nacional
de bebidas alcohdlicas. Todas las actividades
comerciales inherentes alos rubros 1,2y 3.

DATOS GENERALES

Kabushiki Kaisha Camanchaca (razon social en
japonés, traducidoal inglés: CamanchacalLimited)
se constituydenJapon, deacuerdoasulegislacion,
confechat demayo de 2005,

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 123320

PRESIDENTE
Minoru Shiraishi

GERENTE GENERAL
Minoru Shiraishi

DIRECTORIO

RicardoGarclaHoltz, Jorge AndrésFernandez Garcla,
lgal NeimanBrodsky, Daniel Bortnik Ventura, Hiranort
Mitsuhashi, Gonzalo Fernandez Garcla, Cristian
Fernandez Garcla, Nicolas Guzman Covarrubias,
Juan Carlos Ferrer Echavarriy Minoru Shiraishi.
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EMPRESAS
COLIGADAS

© CAPITULO LA COMPANIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD DIRECTO INDIRECTO  TOTAL
96.969.520-0 CANNEX S.A. 0,00 50,00 50,00
76.346.370-2 SURPROCESO S.A. EEIEE 0,00 EEIEE

0-E NEW WORLD CURRENTS INC. 0,00 25,00 25,00
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CANNEX S.A.

OBJETO SOCIAL
Comercializacionde conservas de pescado, marisco
y productos alimenticios.

DATOS GENERALES
Lasociedadfue constituidael 31de octubre de 2001
por escrituraotorgadaante elNotario de Santiago
don Félix Jara Cadot, cuyo extracto se inscribio a
fojas 29112 N°23.753 del Registro de Comerciode
Santiago del afio 2001.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
US$1.215.745

PRESIDENTE
Francisco Cifuentes Correa

GERENTE GENERAL
Domingo Arteaga Echeverria

DIRECTORIO

Guillermo Cornejo Bustamante, Domingo Arteaga
Echeverria FranciscoCifuentes Correay JuanCarlos
Ferrer Echavarri.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SURPROCESO S.A.

OBJETO SOCIAL
Servicios relacionados conla acuicultura

DATOS GENERALES

La sociedad se constituyd por escritura publica
otorgadacanfechaT/deMarzode 2005enlaNotar(a
de Santiago de don Arturo Carvajal Escobar, cuyo
extractofueinscritoenelRegistrode Comerciode
Santiago a fojas 17/N139 del afio 2005 y ademas
fue inscrito en el Registro de Comercio de Puerto
Montt, a fojas 167N139, del afio 2005.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 1155624

PRESIDENTE
lgnacio Pérez Benltez

GERENTE GENERAL
Guillermo Enrique Vasquez Maldonado

DIRECTORIO

lgnacioPérezBenltez, AdrianFernandezRosemberg,
Sergio Smith Partarrieu, Alvaro Contreras Pérez,
Jorge Fernandez Garclay Daniel Bortnik Ventura.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
NEW WORLD CURRENTS INC.

OBJETO SOCIAL

Establecer, tramitary llevar a cabo los negocios
de una compafifa inversionista en cualquier parte
del mundo; comprar, vender y negociar en toda
clasede articulos de consumo, acciones de capital,
bonos y valores de toda clase; comprar, vender,
arrendar o de otro modo adquirir o disponer de
bienes muebles o inmuebles; invertir en cualquier
negocioindustrial, comercial, yaseacomoprincipal
oaccionista; recibiry dar dineroenpréstamos, con
garantlaosinella; pactar, celebrar,dar cumplimiento
y llevar acabocontratosde todaclase; abriry operar
cuentas bancarias de cualquier naturaleza en
cualquier parte del mundo, constituirse en fiador
0 garantizar el cumplimiento y observancia de
cualquiera 'y todo contrato; dedicarse a cualquier
negociolcitonovedadoaunasociedadandnima;y
ejecutar cualquieradelas cosas que precedencomo
principales, agentes o en cualquier otro caracter
representativo, seael que fuere.

DATOS GENERALES
La sociedad inicio actividades el 20 de diciembre
de2013.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
US$10.000

PRESIDENTE
Juan Carlos Ferrer Echavarri

DIRECTORIO

Juan Carlos Ferrer Echavarri, Jose Miguel Barriga
Philips,RicardoMisraji Vaizery Eduardo Goycoolea
Mareno.
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DIRECTORIO

CAPITULO DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

. Jorge Fernandez Valdés

Presidente

Empresario

. Francisco de Borja Cifuentes Correa

Vice Presidente

Abogado
Pontificia Universidad Catolica de Chile

. Jan Stengel Meierdirks

Director

Ingeniero Mecanico

Universidad Técnica del Estado

. Juan Ignacio Dominguez Arteaga

Director

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

. Luis Hernan Paul Fresno

Director

Ingeniero CivilPontificiaUniversidad Catolica de Chile

MBA Masachussets Institute of Tecnology

. Joaquin Cortez Huerta

Director

Ingeniero Comercial Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Master of Arts en Economia, Universidad de Chicago

. Patrick Michel Meynial

Director

Ingeniero, [Ecole des Mines de Paris

MBAKellogg Graduate School of Management - Northwestern University

. Ricardo Garcia Holtz

Gerente General

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Magister en Economia, Pontificia Universidad Catolica de Chile

Master en Economia, University of California, Los Angeles (UCLA)
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FEJECUTIVOS
PRINCIPALES

CAPITULO DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

1. Ricardo Garcia Holtz 5. Nicolds Guzman Covarrubias 8. Juan Carlos Ferrer Echavarri
Gerente General Gerente Division Cultivos Sur Gerente de Negocios Corporativos
Ingeniera Comercial Ingeniero Civil Ingeniero Civil Industrial,

Pontificia Universidad Catélica de Chile Universidad de Chile Pontificia Universidad Catolica de Chile

Magister en Economia
Pontificia Universidad Catolica de Chile

Master en Econom(a 6. Igal Neiman Brodsky 9. Rafael Andrés Le-Bert Ramirez
University of California, Los Angeles (UCLA) Gerente de Planificacion, Marketing, Gerente de Asuntos Legales
Procesos y Tl
Abogado
2. Jorge Fernandez Garcia Ingeniero Comercial Universidad de Chile
Gerente Division Salmones Universidad de Chile Méaster en Leyes
MBA Université de Franche-Comté, Besancon,
Ingeniera Comercial Stern School of Business - New York University France
Universidad de Chile
7. Daniel Bortnik Ventura 10. Pablo Hernandez Neira
3. Cristian Fernandez Garcia Gerente de Finanzas Gerente de Capital Humano
Gerente Division Cultivos Norte
Ingeniero Comercial Administrador Publico
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Universidad de Chile
4. Gonzalo Fernandez Garcia MBA Magister en Direccién de RR.HH

Gerente Division Pesca Pontificia Universidad Catolica de Chile Universidad Adolfo Ibafiez
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PROFESIONALES, TECNICOS Y
TRABAJADORES

© CAPITULO DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

AL 31 de diciembre de 2014 AL 31 de diciembre de 2013
Trabajadores Técnicos Ejecutivos Total — Trabajadores Técnicos Ejecutivos Total
Compania Pesquera 416 205 18 639 632 211 18 861
Camanchaca S.A.
Salmones 1.428 295 15 1.738 1.190 268 1 1.469
Camanchaca S.A.
Transportes 29 8 0 37 30 5 0 35
Interpolar Ltda.
Aéreo 0 7 0 7 0 7 0 7
Interpolar Ltda.
Camanchaca 366 51 2 419 202 52 2 256
Cultivos Sur S. A.
Camanchaca 1.178 185 2 1.365 681 165 2 848
Pesca Sur S.A.
Camanchaca SpA. 0 14 4 18 0 12 4 16
Camanchaca Inc 0 10 3 13 0 9 3 12
Camanchaca Japon 0 4 1 5 0 8 1 4

CONSOLIDADO 3.417 765 41 4.223 2.735 720 S 3.492
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REMUNERACIONES
DIRECTORIO

© CAPITULO DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S A. 2014 REMUNERACION (UF)
DIRECTOR

Jorge Fernandez Valdés 2.880
Francisco Cifuentes Correa 2.160
Jan Stengel Meierdirks 1.440
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 1.440
Luis Hernan Paul Fresno 1.920
Patrick Michel Meynial 1.920
Joaquin Cortez Huerta 1.920
CAMANCHACA PESCA SUR S.A. 2014 REMUNERACION (UF)
DIRECTOR

Francisco Cifuentes Correa 1.440
Jan Stengel Meierdirks 1.080
Frank Stengel Meierdirks 720
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 720
Ricardo Garcia Holtz 720
SALMONES CAMANCHACA S.A. 2014 REMUNERACION (UF)
DIRECTOR

Francisco Cifuentes Correa 1.440
Ricardo Garcia Holtz 720
Jan Stengel Meierdirks 720

Cristian Fernandez Garcia 720
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REMUNERACIONES

FJECUTIVOS

CAPITULO DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

Durante 2014, el total percibidopor los gerentes
yprincipales ejecutivos alcanzo losMUSS 2.893.

PLAN DE COMPENSACION

EnlaJuntaGeneral Extraordinaria de Accionistas
de Compafila Pesquera Camanchaca S A
celebrada con fecha 1 de septiembre de 2010,
se acordd destinar 63.208.000 acciones del
aumento de capital aprobado en dicha junta,
a un plan de compensacion para los ejecutivos
de la Compafila y sus filiales, que el Directorio
determine.

Dichas acciones fueron inscritas en el
Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores vy Seguros el 11 de noviembre de
2010 con el numero 909, seguin consta en el
correspondiente certificado emitido por la
sefialada Superintendencia en la misma fecha.
Las acciones objeto del referido plan seran
colocadas en una o varias etapas y en la o las
fechas que el Directorio determine, debiendo

ser pagadas dentro de los plazos que el mismo
establezca, los cuales no podran ser mayores a
un total de cinco afios contados desde el 1 de
septiembre de 2010.

Las acciones objeto del plan de compensacion
deberan ser colacadas a un precio de US$
0,16807756 por accion, pagadero en pesas
chilenos al tipo de cambio denominado "Dolar
Observado'vigente parael diadel pago efectivo.
En todo caso, el precio de colocacion sefialado
precedentemente no podra ser inferior a $ 82
por accion.

Adicionalmente la Compafifa cuentaconunplan
de compensacion variable para los principales
ejecutivos, basados en el cumplimiento de
objetivos individuales y en los resultados
financieros.
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INFORME ANUAL
COMITE DE DIRECTORES

CAPITULO DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

DESIGNACION DEL COMITE

En sesion de Directorio de fecha 29 de abril de
2014, se procedio adesignar alos integrantes del
comité de directores de lacompafila (el Comité”),
conformealoestablecidoenelinciso1°delarticulo
50 bis de laley 18.046 vy las instrucciones que
sobre el particular imparti¢ la Superintendencia
deValoresy Seguros enel Oficio Circular N°560de
fecha 22 dediciembre de 2009, siendo designados
los directores sefiores Patrick Meynial y Joaquin
Cortez Huerta, en su caracter de directores
independientes, y don Luis Hernan Paul Fresna,
quienfue elegido por unanimidad.

PRESIDENCIA

Ensesionde fecha23de mayo de 2014 del Comite,
fue elegido como Presidente del Comite don
Patrick Meynial.

Labores desarrolladas por el Comité durante el
periodo comprendido entre el1de mayo de 2014
y el 30 de abril de 2015.

Las tareas desarrolladas durante este periodo por
elComité, siguiendo el mismo orden de facultades
y deberes establecidos enelarticulo50bisde la
Ley 18.046 sobre Saciedades Andnimas, fueron
las siguientes:

1.- Examinar los informes de los auditores
externos, elbalance y demés estados financieros
presentados por los administradores vy
pronunciarse respecto de éstos enformaprevia
a su presentacion a los accionistas para su
aprobacion. Estamateriase tratd enlas sesiones
defecha23demayode 2014, 22 de agostode 2014,
21 de noviembre de 2014 y 11 de marzo de 2015.

Durante surevision, el Comite realizo sugerencias
alaadministraciony destaco la profundidad del
Analisis Razonado de los Estados Financieros de
la Compafila.

2.- Proponer al Directorio nombres para los
auditores externos y clasificadores privados
de riesgo, en su caso, que seran sugeridos a la
Junta de Accionistas respectiva. Estamateria se
tratara en las sesion de fecha 7 de abril de 20715,
recibiéndose atalesefectoslaspropuestasdetres
firmas distintasy analizéndose en consecuencia
sumeritobajo los siguientes parametros: Precio;
Horas Destinadas; Conocimiento de la Compafifg;
Conocimienta de la Industria; v, Ausencia de
Sanciones durante los Ultimos 3 afos.

3.- Examinar los antecedentes relativos a las
operacionesaqueserefiereel Titulo XVIyevacuar
un informe respecto a esas operaciones. En
sesion de fecha 23 de agosto de 2014 el Comité
reviso las operaciones con partes relacionadas
indicadasenelincisofinaldelarticulo147delaley
18.046y aquellas de tracto sucesivo celebradas
con sociedades filiales y coligadas, verificando
que dichas operaciones se hayan celebrado
en condiciones de mercado, siendo su Unico
objeto contribuir al interes social. La revision
del Comiteé incluyd todas las operaciones con
partesrelacionadas, incluso aquellas por montos
norelevantes.

4.- Examinar los sistemas de remuneraciones
y planes de compensacion de los gerentes,
ejecutivos principales y trabajadores de la
sociedad. Esta materia se trato en las sesiones
defecha20dejuniode 201416 de enerode 2015,
Larevisionde los planes de compensacionincluyo
larevisionde un plande sucesionde los Ejecutivos
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Principales de la Compafila y el examen de la
correcta alineacion de la remuneracion variable
con los objetivos de la Comparifa, verificando
que los mismos no indujesen a los Ejecutivos
Principales amalas practicas.

5.-Prepararuninforme anual de sugestion,enque
se incluyan sus principales recomendaciones a
losaccionistas. Estamateriase tratd enlasesion
de fecha 27 de marzo de 2015. A este respecto,
se deja constancia que el Comité no tiene
recomendaciones particulares que presentar
a los accionistas. No obstante, el Comité si
realizé recomendaciones y observaciones a la
administracion, las cuales fueron debidamente
recogidas.

6.- Informar al directorio respecto de la
conveniencia de contratar o no a la empresa de
auditor{aexternaparalaprestacion de servicios
que no formen parte de la auditoria externa,
cuando ellos no se encuentren prohibidos de
conformidadaloestablecidoenelarticulo 242 de
laley N°18.045, en atencidn asilanaturalezade
tales servicios puedagenerar unriesgo de perdida
de independencia.No fue necesarioabordaresta
materia, por cuantono se produjeronsituaciones
gue hicieran conveniente analizar la conveniencia
de contratar a la empresa de auditoria externa
para la prestacion de servicios que no forman
parte de laauditoriaexterna.

7.- Las demas materias que sefiale el estatuto
social, oque leencomiende unajuntade accionistas
o eldirectorio, en su caso. En sesion de fecha 26
de julio de 2011 el Directorio de la compafi(a le
encomendo al comité de directores supervisar
la implementacion del plan de auditoria interna.
En las sesiones de fecha 20 de junio de 2014, 25
de julio de 2014, 24 de octubre de 2014 y 15 de
diciembre de 2014, el Comité revisd los avances

enlaimplementaciondel plandeauditoriainterna.
Enlas sesiones de fecha25de julio de 2014y 24
deoctubrede 2014, el Comitérevist los avances
en laimplementacion del modelo de prevencion
de delitos de la ley 20.393.

A su vez, el comité de directores realizo las
siguientes actividades complementarias:

i) Ensesidnde fecha 23 de mayo de 2014, el
Comite fijo su agenda de trabajo para el afio
2014;

ii) Enlassesionesdefecha20dejuniode 2014y
25dejuliode 2014, enrelacion conel analisis
de la matriz de riesgos de la Compariia, el
Comitérealizounarevisiondelasensibilizacion
de la deuda bancaria a los cambios de tasas
de interes como parte de la revision de la
actualizacion de inventario de riesgos;

iii) En las sesiones de fecha 25 de julio de 2014
y 24 de octubre de 2014, el Comité reviso el
avance delPlande Auditorialnternay lamatriz
deriesgos;

iv) Enlas sesiones de fecha 20 de junio de 2014
y 16 de enero de 2015, el Comité revisa las
dimensiones del desempefioy los parametros
de evaluacion de la gestion de la alta
administracion.

v) Enlasesion de fecha 27 de marzo de 2015,
el Comité realiz¢ una autoevaluacion de su
funcionamiento.

PRESUPUESTO Y GASTOS

ElComité deDirectores cuentaconunpresupuesto
anual para su funcionamiento de1500 Unidades
de Fomentao, el que fue aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de
abril de 2014. Durante el afio 2014 el comité de
directores no incurrio en gastos en el ejercicio
de sus funciones.
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Centro de cultivo de salmon Islotes, region de Los Lagos.
Proceso de cosecha con wellboat Ana Cristina.
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CAMANCHACA

SALMONICULTURA

© CAPITULO LA INDUSTRIAY EL NEGOCIO DE CAMANCHACA

Camanchaca haestado

presente en el desarrollo del
negocio del salmon desde 1987

Camanchaca haestado presente enel desarrollo
del negocio del salmon desde 1987, siendo un
actor preponderante del mercado, marcando
liderazgo tanto por sus buenas practicas asociadas
a la siembra, cultivo, cosecha, procesamiento
y comercializacion del salmon, como por su
constante preocupacion por las comunidades y
el medioambiente donde participa.

Durante 2014, la produccioén se concentro en
la especie Atlantico (salar), manteniendo la
suspensionde la siembra de trucha debido al mal
desempefio sanitario de esta especie, que lahizo
poco rentable. Los principales mercados donde
Camanchaca estapresente con sus exportaciones
de salar sonEstados Unidos, Brasil, México, Japon
y Corea del Sur; mientras que los mercadaos ruso
y chino presentan alto potencial de crecimiento.
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CAMANCHACA

SITUACION SANITARIA

Las perdidas por mortalidad fueronmenaores alas de
2013.Lasituacion sanitariade enfermedades como
SRS semantuvo controlada, tanto por larigurosidad
enlavigilancia sanitariaimplementadaenlos centros
de cultivo, como por la aplicacion oportuna de
terapiaseficacesy delusode dietasreforzadas para
mejorar las condiciones inmunolégicas de los peces.

Respecto a la utilizacion de antibidticos, se
implementaron medidas destinadas a disminuir su
uso, tales como el reemplazo por vacunas enmar y
modificaciones en el esquema de limpieza de redes.

Se implementaron medidas para disminuir las
perdidas por causas ambientales, como sistemas de
monitoreo continuo de parémetros, implementacion
de sistemas de oxigenacion en concesiones con
mayor vulnerabilidad ambiental y también la
implementacion de equipos para monitorear la
evoluciondemicroalgas en formadiaria, informacion
especialmente critica en algunas épocas y etapas
productivas.

Para lareduccion de perdidas por dafio mecanico, se
realizaron cambios enlasestructuras flotantesde las
jaulas, permitiendo disminuir en forma importante
esta causa de mortalidad.

La situacion del céligus (piojo de mar) se mantuvo
en niveles controlados en Camanchaca durante
2014, presentando una importante disminucion
en las cargas en relacion a lo sucedido en 2013,
dadapor factores comomejoras en la coordinacion
de terapias en la industria; alto compromiso en el
cumplimiento de acuerdos; adecuadaestrategiade
usode farmacos; y seleccion de sitios confavorables
condiciones ambientales y baja salinidad.

Utilizando nuevas tecnologias, se implementaron
iniciativas como Alimentacion Remota, lo que
permitio reducir los dias de ayuno no programados
disminuyendo los ciclos de engorda; y Conos de
Mortalidad, que posibilitd disminuir la cantidad de
horas de buceo.

Todo lo anterior, unido a las mejores condiciones
sanitarias, impacto positivamente los costos de
producciony procesamiento, disminuyendo un 4%
respecto de 2013, llegando a US$ 3,42 por kilo de
pez vivo ex jaula.

MERCADOS

Durante 2014 la oferta mundial se incrementd 9%,
levemente por sobre el crecimiento natural de la
demanda. El segundo semestre estuvo marcado
por un fuerte aumento de la oferta chilena, lo que,
juntoaunaimportante devaluacién de las monedas
locales frente al dolar en los principales mercados
de destino, hizo caer el precio internacional en los
Ultimos meses del afio.

No obstante, los precios promedio de la Compafiia
en 2014 subieron 109 respecto de los valores del
aflo anterior, gracias a una estrategia comercial
que privilegio mercados maduros, donde se ha
desarrollado una solida relacién con los clientes.
En este aspecto, destaca el buen desempefio de
nuestra oficina de venta en Miami. También ha sido
importante la apertura de nuevas mercados donde
se ha consolidado el proyecto de comercializacion
de Salmoén Atlantico en Chinabajo el conglomerado
"New World Currents”

BEST AQUACULTURE PRACTICES (BAP)

Este 2014 Camanchaca ha continuado con la
certificacion BAP para la totalidad de sus centros
de agua mar en cosechay de su Planta de Proceso
de Tomé. Con esto se refuerza el compromiso de
mantener los mas altos estandares productivos
que aseguren un salmon de calidad a sus clientes.

SUSTENTABILIDAD

Se haavanzado entemas de educacion, atraves de
convenios con instituciones de educacion técnica
relevantes paralaformacion de capital humano; en
cercanl(a, a traves del programa "Puertas Abiertas"
con la comunidad; y cuidado del entorno, a traves
de actividades de limpieza de playas, lo que ha sido
ampliamente valorado por las comunidades cercanas
a la Compafifa.
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CAMANCHACA

CADENA PRODUCTIVA

Una de las caracteristicas distintivas de Salmones

Camanchaca es que posee activos relevantes en toda
lacadena productiva,lo que le permite autonomiay
flexibilidad para desarrollar sus planes de produccion
adecuandose alos requerimientos del mercado

CICLO PRODUCTIVO EN AGUA DULCE

PISCICULTURA DE POLCURA

En estas instalaciones ubicadas en el sector de
Antuco, regiondel Bio Bio, se desarrollael programa
avanzado de mejoramiento genetico para el salmon
Atlantico (salar). Con mas de 15 profesionales
altamente calificados, comienza el ciclo productivo
coneldesarrollode reproductores que luego de unos
afios son trasladados a la pisciculturaRio del Este,
ubicadaenlaregionde Los Lagos, donde mediante
técnicas de luz y temperatura, se preparan para
su desove, permitiendo disponer de ovas los doce
meses del afio.

PISCICULTURA RIO DEL ESTE

Enestapisciculturatrabajan mas de 20 profesionales
donde se realiza el proceso del desove para
posteriormente trasladar dichas ovas alapiscicultura
Rio Petrohué, region de Los Lagos, ubicada a 40
kildmetros de distancia.

PISCICULTURA RIO PETROHUE

Ubicada en el sector de Ensenada, region de los
Lagos, esta es la piscicultura de recirculacion
mas grande del planeta, con una capacidad para
15 millones de smolts anuales y que presenta un
ambiente cerrado, alejada de las influencias del
medio ambiente y donde se controlan las variables
productivas como temperatura, oxigeno vy luz. Las
ventajas proporcionadas por larecirculacion lahacen
una piscicultura amigable con el medio ambiente
con una intervencion minima del entorno, lo que
permite desarrollar las actividades de cultivo en
forma sustentable.
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CAMANCHACA

CICLO PRODUCTIVO DE ENGORDA EN MAR

CENTROS DE CULTIVOS EN MAR

La Compafifa cuenta con 75 concesiones vigentes
distribuidasen14 barrios enlasregiones de losLagos
y de Aysén. Estas concesiones permiten obtener
cosechas durante gran parte del afio y aseguran
un crecimiento sustentable en los proximos afios.
Elproceso se inicia con la siembra de los smolts
en el mar, lo que toma aproximadamente un mes.
Posteriormente, los smolts de Salmoén Atlantico
permanecen por un perfodo entre14y19meses para
luego ser cosechados enwellboatsy se trasladana
las plantas de procesos de Camanchaca.

COSECHA Y PROCESAMIENTO
WELLBOATS

LaEmpresa cuenta con un wellboat propio de ciclo
cerrado(Ana Cristina) que permite tener autonomia
y flexibilidad en los procesos de cosecha, siendo
estounaventajaclave parael desarrollo del negocio.

Adicionalmente, para cubrir los requerimientos
de cosecha durante el afio, mantiene un contrato
de exclusividad en el uso de un wellboat de ciclo
abierto que opera de preferencia en los procesos
de cosecha de los centros de cultivo de la region
de Aysén llevando dicha produccion a la planta de
Surproceso.

PLANTAS DE PROCESO

Salmones Camanchaca posee 3 plantas de proceso
de altatecnologfa:

PLANTAS DE PROCESO PRIMARIO

San José: Ubicada en la ciudad de Calbuco, permite
faenar los peces provenientes de los centros de la
regiondeLos Lagos, conuna capacidad de 100.000
peces diarios. Esta capacidad permite ademas
procesar peces de otros productores, siendo una
fuente de ingresos adicional para la Compafifa.

Surproceso: Salmones Camanchaca participade un
tercio de la propiedad de esta planta ubicadaenla
ciudad de Quellon, regionde Los Lagos. Suobjetivo
es procesar los peces provenientes de los centros
de engorda de laregion de Aysén. Su capacidad es
de 115.000 peces diarios.

PLANTA DE VALOR AGREGADO

Tomeé: Moderna planta de congelados, filetes,
porcionesy otros productos de valor agregado. Su
capacidad de procesamiento es de 240 toneladas
de materia prima diarias. Puede congelar 100
toneladas de producto final al dfay 80 toneladas
de distintos filetes de salmon fresco, ademas de
tener una capacidad para producir 50 toneladas de
porciones diarias.



COSECHAS

(Miles de toneladas WFE) I Salar

(MMUSS)

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

201
2012
2013
2014

INGRESOS
(MMUSS)*

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

201
2012
2013
2014

EBITDA ANTES DE FAIR VALUE

[ Trucha

SALMONES

(16,

" Salar  H Trucha

*Excluye otros ingresos del negocio de salmones.



CAMANCHACA

PESCA

© CAPITULO LA INDUSTRIAY EL NEGOCIO DE CAMANCHACA

La Compafifaes unactor relevante

en el negocio de la pesca extractiva,
tanto en el norte como en el sur del pafs

Laescasez de biomasade especies salvajes parasu
capturahamarcadoalaindustria pesqueramundial
desde el afio 2000. Asi, los principales palses
productores, incluido Chile, han fijado cuotas de
capturaconelobjetivodeevitar lasobreexplotacion
de los recursos marinos, provacando que la oferta
mundial se hayamantenidorelativamente estable
durante los ltimos afios.Las proyecciones para los
proximos perfodos de pesca pelagica orientada al
consumo humano se mantienen estables, confoco
en productos que tienen mayor valor agregado.

Consecuentemente, se haobservadounincremento
enlos precios de los productos que se obtienena

partir de estas materia primas. Hacia finales de
2014 se aprecia un aumento extraordinario del
precio de la harina de pescado, motivado por la
situacion de escasez de materia prima por la que
atraviesa Per, principal productor mundial.

La Compafiia es un actor relevante en el negocio
de la pesca extractiva, tanto en el norte como en
el sur del pals. Con base enIquique, opera en las
regiones de Tarapaca, Antofagasta y de Aricay
Parinacota; y conbase en Coronel, abarcalazona
centro-sur de Chile.



CAPTURAS

(Miles de toneladas) Pesca Norte [ Pesca Sur Centromar
3584
2004 — 584,4
280,0
2005 f— 524,0
199,5
2006 = 4285
2503
2007 L 453,0
' 2055 494
2008 m— .
150,3
2009 379,6
273
152,4
2010 361,3
242
240,0
20M 489,1
276
152,4
2012 350,3
T
151.8
2013 237,8
129,0
2014 — 271,1
EBITDA
(MMUSs)
PESCA
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012

2013
2014

INGRESOS
(MMUSS)* Pesca Norte [ Pesca Sur [ Centromar
618
2004 s 122,7
43,6
2005 109,1
51,9
2006 131,9
578
2007 123,0
...... 0'6
& 169,6
2008 ,
40,8
2009 1334
62
67,7
2010 154,2
-85
85,8
201 216,5
- 8,8
73,0
2012 - 189,1
60,9
2013 j— 156,5
62,3

2014 184,4



LA ESTRELLA,
IQUIQUE

10 DE ABRIL

CAMANCHACA

PESCA NORTE

©® CAPITULO LA INDUSTRIA Y EL NEGOCIO DE CAMANCHACA

Pesquera Camanchaca
sigue funcionando

la

Elareanorte estdorientada alapescade cercade
anchovetay el jurel para la elaboracion de harina
y aceite de pescado.

Camanchaca es el segundo actor en esta area
geograficay cuenta, dentrode lafraccionindustrial,
conel19,75% dela cuota de anchovetay el17,49%
de la cuotadejurel.

Las instalaciones se encuentran en el puerto de
lguique, conunamoderna planta con capacidad de
proceso para2.500 toneladas diarias de pescado.

Enabrilde 2014 esta ciudad fue golpeada por dos
terremotos, de magnitud 8,3y 7.9enlaescalade
Richter, lo que requirio enfocar los esfuerzos de
la Compafifa para mantener sus operaciones en
la planta de esa ciudad.

EJECUTIVOS DE LA PESQUERA.

® Consus 500 trabajadores  una carga importante de
el labores normales, la pes-  trabajo Resaltaron que es-
quera Camanchaca sigue  tan preocupados por sus
funcionando pesea losdos  trabajadores y les estin
terremotos que azotarona  ofreciendo todo tipo de

ayuda.

Tegion.
El recinto sufrié danos de  “Nuestra planta sufrié al-
consideracion, segin sus  gunos danos de considera-
ejecutivos. cidn que estan siendo repa-
Adolfo Carvajal, gerente rados, pero hay que seguir
regional pescanorte; Gon- laborando especialmente
zalo Ferndndez, gerente por nuestrosclientes en el
Camanchaca y Ricardo extranjero porque anual-
Garcia gerente general, se- mente exportamos 40 mil
nalaron que contindan la-  toneladas de harinay acei-
borando y manteniendo tede pescado”. L4

Gracias a la rapidareaccion de la Compafilay las
autoridades, se pudo seguir operando sin mayores
problemasenlazona,yalafechalosdafiosyahan
sido reparados casi en su totalidad.

Para este segmento, la Compafila cuenta con las
siguientes certificaciones de calidad: GM.P. 1SO
9001, 150 14001, IFFO RS, HACCP, PAC y OHSAS
18001, lo que permite la exportacion de productos
atodo el mundo, garantizando calidad, cuidado del
medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo.

Laflotaestd compuestapor 15barcos pesqueros,
equipados con tecnologia de punta para la
detecciony captura, apoyo aéreo para prospeccion
pesquera, comunicaciones y navegacion. Cuenta
con un moderno sistema de descarga de pesca
que le permite mantener la calidad de la materia
prima, mejorar surendimiento, calidad del producto
terminadoy mitigar posibles efectos ambientales.
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SUSTENTABILIDAD

Por un acuerdo conjunto con el Centro de
Investigacian Aplicada del Mar (CIAM) se efecttian
prospecciones de biomasa y de condiciones
oceanograficas con el objetivo de aportar
antecedentes a la Subsecretar{a de Pesca para
la mejor administracion de las pesquer{as en la
zonanorte del pals.

Se incrementaron notoriamente las relaciones
con la comunidad, invitando a conocer las
operaciones de la Compafifa a diferentes juntas
devecinos de los alrededores de sus instalaciones
y a instituciones educacionales (colegios y
universidades), para que conocieran el aporte
de Camanchacaen laregion. Ademas, por primera
vez y junto al Gobierno Regional, se desarrollo
en las dependencias de la Empresa la actividad
"Pasamos Agosto’ que buscaba celebrar a la
tercera edad de la Regidn de Tarapacd, la cual
conto con la participacion de autoridades y de
casiun centenar de adultos mayores.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las capturas historicas en la zona norte estan
influenciadas por el ciclo de la anchoveta, prin-
cipal recurso pelagico sobre el que opera esta
division. En promedio, a partir de 2004, la Com-
pafila ha procesado cerca de 210 mil toneladas
anuales, siendo dicho afio el de mayor volumen,

con 360 mil toneladas.

Para 20715, la autoridad decret6 una nueva baja
en la cuota de la anchoveta para las pesquerias
Arica-Parinacotay Antofagasta. Estase haredu-
cldo un 55% entre las cuotas existentes en 2011
y las de 2015, pasando de 240 mil toneladas a
aproximadamente 115 mil toneladas.

Esto hizo ineludible operar la flota con 3 em-
barcaciones menos, es decir, un ajuste del 20%,
obligando a la Empresa a reducir su dotacion, lo
que afectd a 47 trabajadores, es decir el 12% del
personal directo e indirecto en lquique. De esta
forma, a partir de la temporada 2015 esta divi-
sion operara con 12 embarcaciones.

Enestaarea se produceny comercializan princi-
palmente dos productos:

- Harina de pescado: de alto contenido protei-
co, elevado nivel de digestibilidad v presen-
cia de aminoacidos esenciales. Se usa como
ingrediente para dietas animales principal-
mente en acuicultura.

- Aceite de pescado para consumo humano:
utilizado fundamentalmente para fines nu-
tricionales vy aplicaciones farmacologicas
debido a su alto contenido de Omega 3 (EPA,
DHA, DPA). Este producto se comercializa
principalmente en Europay Norte America.
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El 90% del jurel capturado por
Camanchaca Pesca Sur durante 2014,

fue destinadoa productos de consumo
humano directo

La filial Camanchaca Pesca Sur, posee un19,33% de la
cuotadejurelyun18,20% paralas especies de sardina
y anchoveta de lazona centro-sur del pafs.

Entre los principales activos de esta division destaca
unaflotade8barcos de altamarparalapescadecerco,
con una capacidad de bodega total de 10.000 m3, y
3 barcos para la pesca de crustaceos, con 400 m3 de
capacidad debodega.

EnCoronel cuentacondosplantas: unaparaconservas,
con capacidad de producciénde 25000 cajas diarias;y
una para harinay aceite de pescado, con capacidad de
procesopara2.200 toneladas diarias de materiaprima.

En Talcahuano posee unaplantaparaharinay aceite de
pescado, concapacidadde procesoparal500toneladas
diarias de materia prima. Sus procesas productivos
cuentanconcertificaciones|SO9001,IFFORSyHACCP
Ademas, se ha iniciado el proceso de certificacion de
su pesca de langostinos bajo el estandar MSC y la
certificacion de sus proceso de conservas bajo IFS.

Enrespuestaalacreciente demandapor productospara
consumo humano directo, la Compafila ha continuado
invirtiendoenlaplantaparajurel congelado ubicadaen
Talcahuano, incrementando su capacidad paraproducir

270 toneladas de congelado diario. La ampliacion de
esta planta se realiz¢ principalmente debido a que el
proceso enuna instalacion propia es masrentable que
maquilarenlade untercero.

El909% del jurel capturado por Camanchaca Pesca Sur
durante 2014, fue destinado a productos de consumo
humano directo.

En Tomé, la Compafila cuenta con una planta de
langostinos con una capacidad de proceso de 60.000
kilos de materiaprima por dfa.

Las capturas histdricas en la zona centro sur estan
determinadas principalmente por el ciclo migratorio
quepresentaelrecursodeljurelyelestadodelabiomasa
de la sardina. En promedio, durante la Ultima década,
la Compafiia ha procesado cerca de 190 mil toneladas
anuales, siendoel afio 2005 el demayor pescaprocesada,
con244miltoneladas. Cabe destacar laimportanciadel
sector artesanal en la pesca de la sardina, que en los
Ultimos afios ha representado entre un /0%y un /5%
delas capturas anuales de esta especie enlaEmpresa.

En 2015, las cuotas de Camanchaca Pesca Sur para
la sardina (industrial y artesanal) y el jurel son
aproximadamente 87 mil toneladas y 45 mil toneladas,
respectivamente.
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PRODUCTOS
Los productos comercializados por esta area son:

-Harina de pescado: De alto contenido proteico,
elevado nivel de digestibilidad y presencia de
aminoacidos esenciales. Se usa como ingrediente
paradietasanimales principalmente enacuicultura.

- Aceite de pescado: Con alto aporte nutricional y
energetico, se usa como ingrediente para dietas
animales principalmente en acuicultura.

- Jurel congelado: Producto de consumo humano
directo de gran demanda por su alto contenido
proteico.

-Conservas de pescado: Elaboradas principalmente
conjurely caballa. Sualto contenido de prote(na,
Omega 3y bajo costo, lo conviertenenun producto
altamente demandado para consumo humano.

- Langostinos congelados: Formando parte de
la familia de las langostas, los langostinos son
altamente valorados nivel mundial, muy apetecidos
por sus caracter{sticas nutritivas y de rico sabor.
Camanchaca ha potenciado fuertemente la
produccion de langostinos colorados, producto
propio de Chile, que tiene una biomasa sanay
donde laempresa posee una porcion significativa
de los permisos extraordinarios de pesca.

MERCADOS

Los mercados externos y los clientes han
evolucionado hacia exigencias superiores en
términos de frescuradel productoy de los analisis
respectivos.

Por ejemplo, laharina de pescado se estausando
de forma creciente para el consumo animal, dada
su buena calidad proteicay la focalizacion hacia
usos donde se puede obtener mayor valor. A esto
se suma que la disponibilidad de harina se ha
mantenido estable, mientras la demanda ha ido
en aumento. En 2014, el 73% de las ventas de
harinay el 78% de las de aceite se realizaron en
el mercado nacional, donde Camanchaca Pesca
Sur mantiene contratos de abastecimiento con

los fabricantes de alimentos para salmones mas
relevantes. Elrestante 279 de las ventas de harina
correspondio a exportaciones, siendo China, Japon
y Corea del Sur los principales mercados.

En jurel congelado, Camanchaca se enfoca en
mercados emergentes de rapido crecimiento
como Nigeria, Camertin, Ghanay Pert. Se estan
desarrollando esfuerzos para exportar productos
con mayor valor agregado, en empaques
individuales orientados al consumidor final. En
2014 se incremento en un 22% la produccion de
jurel congelado, alcanzando un valumen de 15 mil
toneladas.

Enconservas, durante 2014 se comercializaron dos
formatos con mayor valor agregado, apuntando
a consumidores finales en Chile, Centroamerica
y el Caribe. El objetivo es sumarse a la tendencia
de llegar a consumos de grupos familiares mas
pequenas.

SUSTENTABILIDAD

Camanchaca logro posicionarse dentro de la
comuna de Coronel como un ejemplo de trabajo
en materia de RSE, lo que fue reconocido por
la Municipalidad de Coronel que le otorgo
una distincion en este ambito. Esto se logro
principalmente gracias al programa de "Puertas
Abiertas" con la comunidad y a las campafias de
limpieza de playas y barrio limpio.

En 2014 se inaugurd un punto de venta de
productos Camanchaca en Coronel, que bajo el
alero del programa "“Camanchaca Amiga’ busca
que los habitantes de esta zona del Biob{o accedan
a alimentos de alto valor nutricional a precios
accesibles.

Ademas, la Compafiia adhirio voluntariamente al
Programa de Recuperacion Ambientaly Social de
Coronel (PRAC), iniciativa que buscadar soluciones
alaproblematica de la contaminacionenlazona. A
suvez, se colaboro activamente en larecuperacion
de las lagunas cercanas a la isla Rocuant.
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ABRE EN CORONEL SU SEGUNDA SALA DE VENTAS

Pesquera Camanchaca acerca sus
productos de exportacion a los vecinos

Se podrdn comprar
conservas, varios
productos de salmadn,
ostiones y choritos,
que la empresa vende
en el extranjero.

u segundo punto de venta
Sabrif) ayer en la Region pes-

quera Camanchaca, esta vez
en la comuna de Coronel. El obje-
tivo es promover la alimentacidn
sana entre sus vecinos poniendo a
sudisposicion productosde expor-
tacién de gran calidad, con altova-
lor nutricional y a precios accesi-
bles,dandoa conocer asiel trabajo
que realiza en sus operacionesa lo

largode Chile. diferentes mercados, pero que pon-

La iniciativa se enmarca en el drd a precios accesibles de manera
programa  “Camanchaca de promover su consumo
Amiga”,que busca pro- enlacomunidad. Ade-

fundizary fortalecer mds, se entregardn
la relacién de la recetarios para fo-
Empresa con sus mentarla prepa-
colaboradores y racidn fdcily rd-
conlascomuni- pida de todos
dades vecinas. . estos produc-
En la tienda, a 7 kilos por persona 105, indicando
ubicada en la al afio consume Chile los valores nu-
entrada de ln WEGAUUCEEERSRUERGLEAY  tricionales y las
planta industrial ventajas  para
de Camanchaca en combatir la crecien-
Coronel, se podrdn te obesidad.
comprar productos tales co- El gerente general de la

mo conservas de pescado, varios  compania, Ricardo Garcia Holdz,
productos de salmones, ostionesy  destacd que Chile, pesea serunim-
choritos, que la empresa exportaa  portante productor de proteinas

Para dar el vamos a la tienda, se efectud la primera compra

marinas, el consumo de éstos no
superalos 5 a7 kilosal afio por per-
sona. Esto se compara negativa-
mente con los sokilosde consumo
por habitante en Japén o los 30 ki
losque comen losespariolesal afo.

El primer punto de ventasse ha-
bilitd en Tomeé en mayode 2013, el
que hatenido una excelente recep
cidn por parte de los vecinos del
sector.

En la actividad participaron el
presidente de la Asipes, Luis Felipe
Moncada; la senadora, Jacqueline
Van Rysselberghe; la directora de
planificacién comunal dela Muni-
cipalidad de Coronel, Débora Parra;
presidentes de juntas de vecinos
del sector; y trabajadores de la em-
presa.

B

simbalica encabezada por Maria Villegas, presidenta de la junta de
vecinos de Villa Alegre, acompanadla por el gerente general de
Camanchaca, Ricardo Garcia, y el gerente Division Pesca de
Camanchaca, Gonzalo Ferndndez.
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Camanchaca cultiva mejillones,
abalones y ostiones en privilegiadas

concesiones en el nortey sur del pais

LOS CULTIVOS EN CAMANCHACA

Camanchaca cuenta con tres areas productivas de cultivaos marinos —~ademas del salman-, las que
se encuentran en dos zonas geograficas: Cultivos Sur, ubicada la Isla de Chiloé, region de Los Lagos,

orientada alaproduccion de mejillones o choritos; y Cultivos Norte, que produce ostiones y abalones
en las regiones de Coquimbo y de Atacama, respectivamente.
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Durante 2014 se procesaron mas de 24 mil

toneladas de mejillones (materia prima),

alcanzando el mayor nivel de produccion
desde losinicios de esta operacion.

PRODUCCION DE MEJILLONES

Camanchaca posee méas de 1.000 hectareas de
concesiones acuicolas ubicadas en Chiloé para la
produccion de mejillones. Se dividen en tres grandes
areas de cultivo plenamente operativas: Caucahue,
en la comuna de Quemchi; Chequian en la comuna de
Quinchao;yPuyaoenlacomunade Castro.Encadauna
deellas, laCompafiia cuenta coninstalaciones propias
yaccesosdirectosalasplayas que mejoranlaeficiencia
delaloglsticade descargay abastecimiento.

El ciclo productivo del mejillon tiene una duracion
entre 14y 20 meses que comienza en primavera con
la captacion natural de larvas en las zonas estuarinas
de laRegion de los Lagos. Luego de un par de meses,
las semillas son trasladadas a los centros de engorda
donde posteriormente serealizanprocesos productivos
orientados aalcanzar las condiciones ptimas en peso
y tallapara su cosecha.

Ladivisionhalogradorevertir losresultadosfinancieros
yconesocomenzar unanuevaetapade consolidaciony
rentabilizacién de sus activos, buscando eficiencias en
costosentodanuestracadenaproductiva, fortaleciendo
la gestion comercial, desarrollando nuevos mercados
y productos, y enfocandose en la sustentabilidad del
negocio, especialmente en lo que a capital humano,

medioambiente y relacion con sus comunidades se
refiere.

Durante 2014 se procesaronmas de 24 mil toneladas de
materiaprima, alcanzando elmayor nivelde produccion
desdelosiniciosdeestaoperacion,apesar de laescasez
de semilla del afio 2013, lo que sumado a la compra de
un pequefio volumen de materia prima de terceros,
permitio dar mayor uso y rentabilidad a los activos de
laplanta. Lainfraestructura actual de plantay proceso
tiene un potencial de produccién en torno a las 25 mil
toneladas anuales.

Laplanta de procesos esta ubicada enRauco, comuna
de Chonchi. Posee méas de 5,000 m2 construidos y una
ubicacionestrategicarespectoalos centrosde cultivo,
loquepermite asegurar lafrescurade lamateriaprima.
La planta tiene un equipamiento de primer nivel, con
procesos automatizadosy altos estandares de calidad
y seguridad alimentaria que permiten acceder a los
mercados mas exigentesy sofisticados,y ademas cuenta
con la certificacion BRC (British Retail Consortium)
version 6 categoria A, desde el afio 2008 a la fecha.
Se cuenta con el sello de sustentabilidad que entrega
la institucion "Friend of the Sea’ que garantiza que la
produccionde mejillones se realizade formaambiental
y socialmente responsable.
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SUSTENTABILIDAD

Junto al programa "Camanchaca Amiga’ se ha
logrado consolidar lainiciativa'Puertas Abiertas’,
recibiendo diversos tipos de instituciones
educacionales, autoridadesy grupos de interes en
susinstalaciones de tierray mar. Se ha consolidado
el trabajo conjunto coninstituciones de educacion
tecnico profesional y superior, como también con
las municipalidades.

PRODUCTOS

Los mejillones de Camanchaca son procesadosy
transformados en dos tipos de productos:
-Carne de mejillon cocido congelado: producto
ampliamente conocido en los diferentes mercados
mundiales, en especial el europeo, y que es
comercializado en distintas presentaciones en
el canal food service y también retail.

-Mejillén entero cocido congelado y empacado
al vaclo: se vende al natural o con diferentes
tipos de salsas dependiendo de los mercados
de destino. Su comercializacion e introduccion
a nuevos mercados ha aumentado fuertemente
durante los Ultimos afos, siendo comercializado
en diferentes presentaciones en el canal food
service y tambiénretail.

MERCADOS

Durante 2014, ladivision centro sus esfuerzos en
lograr unamayor penetracion de nuevosy mejores
mercados orientados al canal retail, tales como
EE.UU, Francia, Rusia, Inglaterra, Brasil, Japon,
Méxicoy Corea del Sur.

Ademas, junto al apoyo de Prochile, se esta
desarrollando la marca "Patagonia Mussel’, con
el objeto de abrir y desarrollar el mercado chino,
luego de positivas experiencias en Rusiay Brasil.
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En 2014 selogré unaimportante reduccion
enlos costos de producciony mejoras en los

calibres de los abalones

PRODUCCION DE ABALONES

La Compafila posee concesiones de acuiculturaen
Bahialnglesay BahiaRamada, region de Atacama,
equivalentes a 105,79 ha. de mar, y concesiones
maritimas y terrenos privados que amparan los
centros de cultivo en tierra.

En2014 se logro una importantereduccionen los
costos de producciony mejoras enlos calibres de
los abalones.

Dentro de sus operaciones destacan:
- Centros de cultivo: En Calderillay Tres Quebradas,

conuna capacidad de produccion conjunta de 330
toneladas al afio.

-Planta de proceso de abalones congelados y de
conservas: Ubicada en Caldera, conuna capacidad
de produccion diaria de 1.500 kg en la planta
congeladoy 2.500 kg en la de conserva.

-Cultivo de macroalgas: Son el principal insumo
de los abalones, por lo mismo y para asegurar la
disponibilidad permanente y sustentabilidad de
este elemento, Camanchacadesarrolla su cultivo
en BahiaInglesa.
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MERCADOS

Los principales destinos de los abalones son
Japdn, Hong Kong, China, Vietnam y Singapur, y
se comercializan en formato congelado (1.Q.F),
congelado solo carne y pre-cocido congelado.

El negocio del abaldn estuvo marcado por una
fuerte bajaenlacantidad demandada por Chinaa
ralzde los planes gubernamentales de austeridad
implementados por el nuevo gobierno. Estoimplico
que suproduccion local debio colocarse enelresto
de Asia, impactando a la baja los precios.

PRODUCCION DE OSTIONES

LaCompafila posee concesiones en Guanaqueros,
regionde Coquimbo, de 477ha. acuicolasy de1,6ha.
mar(timas;y en Bahfa Inglesa, region de Atacama,
cuenta con concesiones acuicolas de 688 has. y
maritimas de 4,3 ha.

Dentro de sus operaciones destacan:

- Centro de cultivo: ubicado en Guanaqueros, con
una produccion anual de 130 toneladas.

- Laboratorio de produccion de larvas de ostion
(Hatchery): en Tres Quebradas, que tiene una
capacidad de produccién de 120 millones de
semillas al afio.

Debido a carencia de ventajas competitivas en
este negocio, frente a la produccion peruana,
en 2014 se decidio cerrar la unidad productiva
de Bahfa Inglesa y su planta ubicada en Caldera.
Este centrorepresentabael 60% de lacapacidad
productiva, llevando los volumenes de este negocio
a 130 toneladas anuales en el centro ubicado en
Guanaqueros.

El cierre de esta operacion se hizo bajo un contexto
de apoyo a los trabajadores desvinculados,
capacitandolos en otros oficios que les ayuden
ensureinsercion laboral.

Elcicloproductivo del ostiontiene unaduracionde
16 a20 meses, desde laobtencion de las semillas
hasta el momento de la cosecha.

MERCADOS

Los principales destinos de los ostiones de
Camanchaca son actualmente Chile, a través
de venta en playa; Francia, Reino Unido y Brasil,
abriéndose cada afio nuevos mercados para el
producto.

Laempresacomercializa carne de ostion congelado
individual (.Q.F), frescorefrigeradoy media concha
congelado, productos que se caracterizan por ser
alimentos organicos de alto contenido proteico
y Omega 3.
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RED DE g
COMERCIALIZACION

Camanchaca cuenta con un equipo comercial que se distribuye entre oficinas y representaciones endi
mundo, lo cual le permite atender y desarrollar los distintos mercados en forma mas directa v efe

Conssus oficinas comerciales en Santiago, Miami, Tokio y recientemente en China, conlacre
Currents’y susrepresentaciones en Méxicoy Europa, la Compafila se ha logrado posicio
como un proveedor confiable de productos premium del mar, construyendoalolargo
de largo plazo conimportantes clientes a nivel mundial, tanto en el area delretai

Camanchaca comercializa en el extranjero sus marcas ‘Camanchaca Gourme
mayor valor agregado, orientados principalmente a consumidores finale

.

4 OficinaNorteamérica

Ubicacion: Miami, EE.UU
Area cobertura: Fst ¢
Poblacién cubierta: 350 millones

Pl Consumo de productos del mar: 24 kg p rsona
Raciones anuales vendidas por Camanchaca: 95 millones
v -

Representacion Centroamericay El Caribe

Ubicacion: Cuid
Area cobertura
Poblacién cubierta:
Consumo de productos del mar: 10 kg por
Raciones anuales vendidas por Camanchaca: 17 millones

)0 millones de

CasaMatriz
Ubicacién: Santiago,
Area cobertura
Poblaci6n cubierta: nillones de habitantes

Raciones anuales vendidas por Camanchaca: 106 millones
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Numero de clientes de Camanchaca con
ventas superiores a MUSS 10 anuales

ANO N° CLIENTES
2011 297
2012 401
2013 439
2014 423

Representacion Europa

Ubicacion: Middelfart, Dinamarca
Area cobertura: Furopa

Poblacién cubierta: 730 millo
Consumo de productos del ma g po
Raciones anuales vendidas por Camanchaca: 53 millones

>y f

kg por persona

& &

Representacion Chinay Sudeste Asitico Oficina Japon

s Ubicacioén: Tokio, Japc
Area cobertura: Japon y (
Poblacién cubierta: 180 m
Consumo de productos del mar: 58 kg
Raciones anuales vendidas por Camanchaca: 31 millone

Ubicacion: Shenzhen, C
Area cobertura: China
Poblacidn cubierta: 2.0
Consumo de productos del mar: 27 kg po
Raciones anuales vendidas por Camanchaca

ste Asiaticc

ones

)0 millones
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EN EL MUNDO
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DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
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CAMANCHACA

SUSTENTABILIDAD

© CAPITULO SUSTENTABILIDAD

Lasustentabilidad en Camanchaca es un concepto
transversaly clave para la proyeccion del negocio
en el largo plazo. La Empresa desarrolla su
actividad trabajando varias lineas de accion, lo
que incluye a la comunidad, el medio ambiente y
sus colaboradores, elementaos estratégicos para
su operacion.

Camanchaca participa en negocios extractivos
y productivos, que tienen externalidades en sus
areas de influencia. Ademas, es un actor relevante
enlas comunidades donde posee sus instalaciones,

por lo que mantener una sana convivencia con
ellas y agregar valor en esta relacion es vital
para que todos los actores involucrados se vean
beneficiados.

Atraves de diversas iniciativas, la Comparifa opera
el programa‘Camanchaca Amiga’, que profundiza
las relaciones de laempresa con sus stakeholders;
y "Camanchaca Eficiente’ que la obliga a ser un
jugador competitivo en costos.
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CAMANCHACA
AMIGA

© CAPITULO SUSTENTABILIDAD

Camanchaca Amiganace araizdela
importancia que compafifale asigna a
suentornoyallugar donde viven sus

colaboradores, bajo la premisa que el valor
creado por la Compafiia, debe ser compartido

por lasociedad en que opera

Este programa busca profundizar, mediante
diversas iniciativas, las relaciones de la Empresay
sus trabajadores con las comunidades enlas cuales
esta presente. Nace a raiz de la importancia que
Camanchacale asignaasuentornoyallugar donde
vivensus colaboradores, bajo la premisaque el valor
creado por la Compafiia debe ser compartido por la
sociedad en que opera, creando un circulo virtuoso
delargo plazo.

Camanchaca esta convencida que una operacion
sustentable es la Unica manera de asegurar su
viabilidad enel largo plazo.

Enloconcerniente alacomunidad internay externa,
los esfuerzos se centraron, por una parte, en
generar una cultura de participacion activa de los
colaboradores en la organizacién y ejecucion de
variadas actividades, y por otra, en estrechar la
relacionde laEmpresa consus diversos stakeholders.
Durante 2014 se profundizo un trabajo que lleva
varios afios, y centr¢ sus esfuerzos en tres ejes
principales: cuidado del medio ambiente, integracion
conlacomunidady promover unaalimentacionsana
y nutritiva.

Prueba del éxito de esta estrategia fue el premio
"Buen Vecino 2014" que recibid el programa
‘Camanchaca Amiga" de parte del grupo Editorial
EDITEC, y que fue entregado enelmarca delaferia
Aquasur, en Puerto Montt. Este recanocimiento
reafirmo el trabajo que internay externamente viene
realizando estainiciativa.

Porotrolado, Chile, pese aserunimportante productor
de proteinas marinas, seguin la Organizacian de las
Naciones Unidas parala Alimentaciony la Agricultura
(FAO, por sus siglaseninglés), el consumo derecursos
marinos no supera los 5a7kilos al afio por persona.
Estose comparanegativamente conlos 50 kilos de
consumo por habitante en Japdn o los 30 kilos que
comen los espafioles al afio. Ademas, y de acuerdo
con la misma entidad internacional, Chile lidera
en los indices de abesidad infantil y en sobrepeso
en adultos, alcanzando niveles preocupantes que
afectanla salud de las personas.

Por estarazon, y con el objetivo de promover una
alimentaciénsanay nutritiva, Camanchaca inauguré
en 2014 un punto de venta en Coronel, que busca
gue los habitantes de esa zona del pals accedan a
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productos de lamasalta calidad a precios accesibles.
La Compafiia esta analizando la posibilidad de
inaugurar puntos de ventas en localidades como
lquique, Santiago y Chiloé, que se sumarfanalosya
existentes en Toméy Coronel.

Una de las iniciativas destacadas el afio pasado
fue la participacion de Camanchaca en procesos
de limpieza de playas. Por primera vez la Empresa
aporto buzos especializados en limpieza del fondo
submarino, en laregion de Los Lagos.

Otrapoliticaque hatenido unaexcelenterecepcion
por parte de las comunidades cercanashasidolade
mantener unarelacion de"Puertas Abiertas’ donde
se invita a juntas de vecinos, hogares de ancianos,
instituciones educacionales, entre otros, para que
conozcan como es Camanchaca por dentro.

Esta idea se materializd también con la visita de
los hijos de los trabajadores a la Empresa, lo que
permitio que los nifios conocieran el lugar de trabajo
de sus padres y puedan asi comprender, a que se
dedican cadadia.

Ademas, bajo el alero de "Camanchaca Amiga” se
desarrollaron también alianzas con instituciones
educativas como colegios, liceos y universidades,
que por una parte buscarongenerar concienciade las
bondades de los productos hechos por la Compafifa
ylainocuidad de sus procesos, como también atraer
alos jovenes a las carreras y oficios propios de la
Empresa, ofreciendo en el futuro,empleo amiembros
de las comunidades. Entodo momento se considerd
destacar lasbondades de los alimentos delmar, que
estan asociados a la vida sana, por lo cual ademas
cada division impulso actividades deportivas que
permitieron cohesionar tambiénasus colaboradores.
Cabedestacar quetodaslasactividades desarrollaras
bajo el programa "Camanchaca Amiga” tienen
como uno de sus principales objetivos considerar
a las comunidades aledafias a las operaciones
de la Compafila, pero también hacerse cargo de
las aspiraciones y necesidades que tienen los
colaboradores, las que muchas veces no son
atendidas por el mero vinculo laboral tradicional.
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EFICIENTE

CAPITULO SUSTENTABILIDAD

Ser eficiente es un pilar fundamental para la
direccion de la Companiia. Es asl que durante 2014
la Gerencia General determino elevar la Subgerencia
de Compras y Abastecimientos, que depende
y reporta a la Gerencia de Finanzas, al nivel de
Gerencia Corporativa, sumando a sus anteriores
responsabilidades las del arealogstica, reforzando
los procesos de licitaciones abiertosy competitivos
a todos los niveles de la organizacion, buscando la
eficienciay reduccionde costos.

Esasiqueen 2014, Camanchacalogro licitarun 78%
delosbienesyservicios necesarios para el desarrollo
de sus actividades, materializando ahorros anuales
por USs 7,9 millones, equivalentes a un 5,69 de
reduccion respecto a los costos previos a estos
procesos.

ALGUNOS DE LOS AVANCES MAS RELEVANTES
DE 2014 FUERON:

PESCANORTE

En la zona norte, destacd que pese al terremoto
del 1 de abril, se mejoraron los indicadores de
toneladas por marea de 97en 2013a102en 2014, y
el rendimiento de combustible de 140 Litros/Hora
en2013a136 Litros/Horaen 2014.

En planta, fue relevante el aprovechamiento de la
materia prima disponible a pesar de condiciones
adversas surgidas por el sismo, en donde el
rendimiento de produccion en planta, past de 24,5%
en 2013 a 25% en 2014 en harina de pescado; y de
1,696 en 2013 a2,1% en 2014 en aceite.

Los nuevos pontones mejoraron los indicadores
de velocidad de descarga, integridad de materia
primay consumo energetico, que se redujo en un
12% nominal.

PESCASUR

Eneléareasur, destacolareducciénenel consumode
combustible de las naves (-5%) a consecuencia de
las politicas de ahorro, utilizacion de generadores
demenor consumo, mayor control en lanavegacion
y optimizacion en la refrigeracion de los barcos.
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En la planta de harina se logro una reduccion de
7% en el gasto de combustible por la utilizacion de
mezclade petréleo bunkery combustible alternativo.
En la planta de jurel congelado, se realizd una
inversion de US$ 2 millones logrando un aumento
de capacidad de produccion para la operacion en
el afio 2015 de 168 ton/ciclo a 268 ton/ciclo. Esto
permitir(a llegar a un 100% de la produccion en la
planta propia.

SALMONES

En la planta de Tome de salmones, se logro una
importante reduccion enel consumo de agua, arazon
de12,3metros cibicos por tonelada de materia prima,
lo cual generd un ahorro de USS 75 mil.

Luego de varios estudios realizados para la
optimizacion del transporte, en octubre de 2014,
se comenzo a utilizar reefers para el transporte de
materiaprimaentre PuertoMontty Tome. Conellose
logro optimizar la cargaalcanzando ahorros por este
conceptocercanosalos USs 200 mil. Adicionalmente
hapermitido controlar la cadena de frioy mantener
lacalidad de sus productos, como tambienmejorar la
seguridaden el transporte disminuyendo los robos
a que se estaba expuesto.

CULTIVOS SUR
En Cultivos Sur, destaco el avance en eficiencia en

laplantade mejillones, que logro unalzade 40%en
la produccion respecto a 2013.

Los castos frigor(ficos se redujeron en19%, mientras
que los dfas promedio de inventarios cayeron de
bba33.

CULTIVOS NORTE

CultivosNorte, entanto, avanzo enlaimplementacion
del programaMediciony Verificacion en Proyectos
de Eficiencia Energética” cofinanciado con la
Agencia Chilena de Eficiencia Energética (AChEE).
Este proyecto tiene como objetivo evaluar técnica
y econgmicamente las variables que inciden en los
consumos de energlaeléctrica, implementadoapartir
deellas mejoras enlaoperaciony equipamiento que
impacten positivamente enlos procesos.
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FACTORES
DE RIESGO

CAPITULO FACTORES DE RIESGO Y POLITICAS DE INVERSION,

Existen variables exdgenas que impactan
materialmente losresultados de laCompafila dentro
desuejercicio anual. Por el lado de sus ingresos, las
principales variables son los niveles de captura de
lapescapelagica, el preciodelaharinay el delsalar.
Porelladode los costos, lasituacion sanitariade la
biomasa de salmones, incluidala conversiénbiologica
dealimentos, los costos del petroleoy de laenerg|a,
son los factores mas criticos.

Complementariamente y en su conjunto, las
empresas pesqueras y acu{colas estan expuestas
ariesgosde diversos tipos, para lo cual Camanchaca
cuenta con una matriz de riesgos que permite i) la
revision y actualizacion del inventario de riesgos
criticas; i) la evaluacion de estos riesgos criticos
en base a parametros de impacto v probabilidad;
iii) laconfeccion de mapas de riesgos; iv) un plan de
auditorfay controlinterno que enbase alamatrizde
riesgo, define unplande trabajo anual de control. A
traves de estos mapas se analizapermanentemente
como gestionar o mitigar cada uno de estosriesgos,
ladefinicionde susrespansables, y laperiodicidady
profundidad del controlinterno que asegure que las
medidas mitigadoras estan funcionando.

Paraladeteccionde estosriesgos criticos se tienen
encuentadiversos factores tales comomision, vision
yvalores delaCompafila; suplanificacionestrategica
de cortoy largo plazo; los riesgos criticos del negocio
y delconocimiento, y experienciadel personal clave

de la organizacion.

A) RIESGOS FITOSANITARIOS

La empresa esta expuesta a los riesgos por
enfermedades o parasitos que pueden afectar ala
biomasa, aumentando lamortalidad o el crecimiento
delasdistintas especies, y por ende, los volumenes
de producciony deventas.Enelcasode laindustria
delsalmon, Camanchacaposee exigentes estandares

FINANCIAMIENTO Y DIVIDENDOS

de control paraminimizar dichos riesgos, cumpliendo
lo que exige laautoridadrespectoal descanso de las
concesionesy barrios, densidad de peces porjaulas,
monitoreo constante de las biomasas, como por
ejemplo, larealizacién del proceso de smaltificacion
en centros de recirculacion cerrados alimentados
con aguas de napas subterraneas. En el caso de las
capturas, las condiciones oceanograficas, climaticas,
entre otras, influyen en la condicion y ubicacion de
los cardumenes susceptibles de pesca.

B) RIESGOS DE LA NATURALEZA
LaSociedadestaexpuestaariesgos de lanaturaleza
que pueden afectar sunormal funcionamiento, tales
como erupciones volcanicas, marejadasy tsunamis,
terremotos, existencia de depredadores naturales
u otros factores que pueden poner en riesgo las
biomasas, las capturas pesquerasy las instalaciones
productivas. La Compafiia realiza un monitoreo
constante de estas variables vy cuenta con activos
deprimer nivel en laindustriadel salmon, ademas de
contar con los seguros pertinentes para cubrir estos
riesgos, todos los cuales estan monitoreados desde
una unidad centralizaday especializada.

C) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS

DE VENTA DE LOS PRODUCTOS

La Compafila exporta mayoritariamente sus
productos alos precios que se fijan enlos mercados
internacionales para lo cual cuenta con una amplia
red comercial. LaSociedadva ajustando la velocidad
de sus ventas de acuerdo a sus producciones y las
condiciones de mercado, las que soneminentemente
fluctuantes, pero no tiene por politica acumular
inventarios bajo la premisa de futuros mejores
precios.
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- Negocio de la Pesca: A pesar de la volatilidad de
corto plazo de los precios, en los Ultimos afios
se ha mantenido una tendencia positiva de los
precios, esto debido a las restricciones en la
oferta mundial y a un sostenido crecimiento de
la demanda, impulsado principalmente por el
desarrollo de la acuicultura y por la de mayores
prote(nas para consumo humano.

- Negocio de la Salmonicultura: Durante 2012
los precios presentaron una baja significativa,
principalmente por la recuperacion de la oferta
delaindustriasalmonera chilenay lamayor oferta
de Noruega. No obstante, los precios de estos
productos a partir de 2013 presentaron un alza
debido a que la demanda ha crecido mas que la
ofertamundial, situacion que se preve se mantenga
el2014.Camanchacahabuscadoresguardarse de
este riesgo a traves de su capacidad comercial
y en la fabricacion de productos de mayor valor
agregado.

- Negocio de Otros Cultivos: Los precios de
los mejillones han presentado una tendencia
de precios en aumento en los mercados
internacionales los Ultimos afios, sin grandes
fluctuaciones interanuales.Enel caso del ostion,
se haregistrado unabajaenlos precios producto
de una fuerte produccion peruanay aunamenor
demanda de Francia, principal consumidor de
este producto. En el abalon los precios se han
visto muy afectados por mayores controles de
las autoridades chinas alos gastos enarticulos
de lujo de sus funcionarios publicos, lo que
ha incidido en la demanda. La Compafiia ha
buscado resguardo optimizando sus costos,
profundizando lazos comerciales con oficinas de
distintas partes del mundoy creando productos
de alta calidad y valor.

D) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS

DE COMPRAS

La empresa esta expuesta a las variaciones en los
precios de los commodities tales como el petroleoy
el bunker oil. Durante los Ultimos afios los precios de
estos insumos han subido de formaimportante. La
empresano usaderivados paramitigar esteriesgo,
debido a que las capturas futuras son inciertas;
sin embargo, histéricamente ha existido cierta
correlacion entre el precio de laharina de pescado
y elrestode los commodities como reflejo delnivel
de actividad econdmica mundial.

Enrelacion a los precios de compra del alimento
del salmodn, donde los insumos relevantes son la
harina y aceite de pescado, Camanchaca var(a en
ciertas condiciones la dieta hacia la sustitucion de
proteina por la de origen vegetal de menor costo
y el cierre de contratos de compra del alimento
conmecanismos de ajustes trimestrales. Dado que
Camanchaca es un productor relevante de harinay
aceite de pescado, principales insumos del alimento
del salmdn, los efectos en la variacion de estos
generan una correlacion natural inversa con los
costos de alimentacion del salmon.

En promedio un 309% del total de la pesca que se
procesa proviene de pescadores artesanales. La
Sociedad posee acuerdos de largo plazo conellos en
relacionavolumenes de pesca, sistemas de fijacion
depreciosy garant(as adicionales. Eneste contexto,
Camanchaca se protege indexando los precios de
compra a los precios de ventas que se obtienen
por la harina de pescado. La Compafila otorga
financiamiento para la construccion de lanchas
artesanales adiferentes armadores con los que se
tienen contratos de compraventa de pesca, la cual
se cancela contra la compra de pesca.
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E) RIESGOS REGULATORIOS

Los negocios de Camanchaca dependen de Leyes,
Normativas yReglamentos dictados por laautoridad,
y cambios significativos de estos podr{an tener
impacto en sus resultados. En este contexto, el 9
de febrero de 2013 fue publicada la Ley de Pesca
quereemplaza los Limites Maximos de Captura por
Armador por Licencias Transables de Pesca. Parael
casode los cultivos, lasregulaciones se encuentran
establecidas principalmente por la Ley General de
Pesca y Acuicultura y sus reglamentos que fijan
concesiones, el buen manejo de las biomasas, de la
operacion conjunta de la industria, entre otras. La
Compafilarealiza permanentemente un analisis de
potenciales cambios en la regulacion con el fin de
minimizar y anticipar posibles impactos.

La situacion financiera y resultados podrian verse
afectados por cambios en las politicas economicas,
reglamentos especificos y otras que introduzca la
autoridad.

F) RIESGO DE LIQUIDEZ

Nacedelosposibles desajustesentre lasnecesidades
de fondos, por inversiones en activos, gastos
operativos, gastos financieros, pagos de deudas
por vencimientosy dividendos comprometidos frente
a las fuentes de fondos, tales como ingresos por
ventas de productos, cobro de cuentas de clientes,
rescate de colocaciones financieras y el acceso a
financiamiento.

Camanchaca mantiene una pol(tica de gestionar
en forma prudente este factor, manteniendo una
suficiente liquidez, y financiamiento con terceros.

G) RIESGO DE TASA DE INTERES

LaSociedad tiene exposicionalriesgo de latasade
interes, yaque sufinanciamientode largo plazo tiene
un componente de tasa variable que se modifica
semestralmente. Seglin las condiciones del mercado,
la Compafifa evallia alternativas de coberturas.

H) RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Parte importante de los ingresos de la Sociedad
son en dolares estadounidenses principalmente
los provenientes de las exportaciones. Para los
costos y gastos que estan indexados en pesos
chilenos, aproximadamente un tercio de ellos, la
Compafila busca coma politica que sus valores
de adquisicion se puedan realizar en dolares. Los
pasivos con las instituciones financieras estan
en dolares estadounidenses. La Comparifa evaliia
permanentemente alternativas de coberturas de
tipo de cambio.

1) RIESGO DE CREDITO

1) RIESGO DE INVERSIONES DE
EXCEDENTES DE CAJA

La calidad de las instituciones financieras con las
cuales se operay el tipo de productos financieros
enlas que se materializan dichas inversiones, define
una pol(tica de bajo riesgo para la Compafifa.

|.2) RIESGO DE OPERACIONES DE VENTA
Camanchacatiene palizas de seguros para asegurar
las ventas de sus productos. Las ventas restantes
corresponden a operaciones respaldadas concartas
de créditos, pagos adelantados o bienaclientes de
comportamiento excelente de crédito.
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POLITICAS DE INVERSION,

FINANCIAMIENTO Y DIVIDENDOS

CAPITULO FACTORES DE RIESGO Y POLITICAS DE INVERSION, FINANCIAMIENTO Y DIVIDENDOS

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

LaCompafitahamantenidoalolargodel tiempouna
politicadeinversiones orientada amantener todos
sus activos productivos en optimas condiciones de
operacion. Por lo mismo, invierte en cada ejercicio
una fraccion de la depreciacion financiera de los
activos fijos incurrida en el ejercicio anterior.
Ademasrealiza inversiones destinadas a aumentar
lacapacidad productiva(activos fijosy concesiones),
conelpropositade cumplir consuplandedesarrollo

estrateégico.

El financiamiento de las inversiones en activos
fijos y concesiones, por politica de la Empresa, se
obtiene conrecursos propios, ventas de activosy con
prestamos de largoplazo otorgados por instituciones
financieras. De la misma forma, las inversiones en
capital de trabajo son financiadas con recursos
propiosy confinanciamientobancario de cortoplazo.
El compromiso como Comparniia es mantener una
razon de endeudamiento no superior a 1,30 veces,
segun el acuerdo de financiamiento celebrado con
las instituciones bancarias con las cuales opera.

POLITICA DE DIVIDENDOS

ElDirectorio, ensesiondel 21 de noviembre de 2010,
acordo la politica de dividendos para la Compariia,
cuyos términos son los siguientes:

a) La sociedad distribuird dividendos anuales
definitivos luego de aprobado por la Junta de
Accionistas el Balance de cada ejercicio, por un
monto que sera igual al 30% de las utilidades
liquidas distribuibles que arroje el balance
respectivo.

=

LaSociedadnodistribuira dividendos provisorios,
salvoacuerdodel Directorioal respectoparauna
distribucion particular y determinada.
) Los términos indicados en“a"y "b" precedentes,
se establecen sinperjuicio de las facultades del
Directorio para modificarlas a futuro.
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TRANSACCION DE EJECUTIVOS
Y CONTROLADORES

© CAPITULO TRANSACCION DE ACCIONES Y RESUMEN DE HECHOS ESENCIALES INFORMADOS A LA SVS

NOMBRE / RAZON SOCIAL RELACION ?EiHéACCION
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 15/10/2013
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 26/12/2013
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 26/12/2013
Gonzalo Fernandez Garcia Gerente 27/12/2013
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 27/12/2013
Enrique Guillermo Sielfeld Kewitz Gerente 27/12/2013
Nicolas Guillermo Guzman Covarrubias Gerente 27/12/2013
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 6/1/2014
Maria José Cifuentes Larios Relacionado con Director 10/1/2014
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 27/3/2014
Igal Neiman Brodsky Gerente 27/3/2014
Daniel Bortnik Ventura Gerente 27/3/2014
Pablo Andrés Campino Edwards Relacionado con Director 1/4/2014
Pablo Andrés Campino Edwards Relacionado con Director 3/4/2014
Igal Neiman Brodsky Gerente 24/4/2014
Juan Carlos Ferrer Echavarri Gerente 24/4/2014
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 24/4/2014
Daniel Bortnik Ventura Gerente 24/4/2014
Luis Hernan Paul Fresno Director 8/7/2014
Inversiones Cifco Ltda. Controlador 8/9/2014
Inversiones Cifco Ltda. Controlador 20/10/2014
Pablo Andrés Campino Edwards Relacionado con Director 22/10/2014
Gonzalo Fernandez Garcia Gerente 28/10/2014
Inversiones Cifco Ltda. Controlador 28/10/2014
Valle Alegre Inversiones S.A. Relacionado con Director 29/10/2014
Pablo Andrés Campino Edwards Relacionado con Director 29/10/2014
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COMPRAS VENTAS

N° ACCIONES PRECIO MONTO | N° ACCIONES PRECIO MONTO | INVERSION
TRANSADAS  UNITARIO ($) TRANSACCION ~ TRANSADAS  UNITARIO ($) TRANSACCION  FINANCIERA

1.141.302 18,9 21.570.608 Si
500.000 18,6 9.310.000 Si
2.277.240 18,6 42.258.261 Si
447.120 18,9 8.450.568 Si
722.760 18,9 13.712.974 Si
70.000 18,9 1.323.000 Si
408.222 18,9 7.715.396 Si
350.000 19,2 6.719.999 Si
770.662 26,0 20.037.212 Si
10.367.000 22,0 228.074.000 Si
1.780.000 22,0 39.160.000 Si
2.853.000 22,0 62.766.000 Si
700.000 23,1 16.200.000 Si
400.000 24,0 9.600.000 Si
1.133.000 26,5 30.022.283 Si
1.333.000 26,5 35.321.894 Si
2.201.000 26,5 58.322.196 Si
1.333.000 26,5 35.321.894 Si
250.000 25,0 6.255.000 Si
14.400.000 27,0  388.800.000 Si

10.000.000 30,0 300.000.000 Si

317.705 33,0 10.484.265 Si

1.439.247 32,0 46.055.904 Si

5.000.000 32,0 160.050.000 Si

2.294.628 32,5 74.621.303 Si

782.295 32,5 25.440.233 Si
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2013 Unidades Monto (CLP) Precio Promedio
% ler Trimestre 119.567.700 3.921.189.734 32,79

2do Trimestre 19.657.437 526.680.885 26,79

3er Trimestre 41.832.266 778.540.975 18,61

4to Trimestre 111.897.821 2.089.781.203 18,68

2014 Unidades Monto (CLP) Precio Promedio

ler Trimestre 239.540.903 4.912.539.216 20,51

2do Trimestre 184.769.532 4.686.523.611 25,36

3er Trimestre 132.831.818 3.632.979.496 27,35

4to Trimestre 246.003.450 7.944.816.350 32,30

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica de Chile y Bolsa de Corredores (Valparaiso).
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RESUMEN DE LOS
HECHOS ESENCIALES
NFORMADOS A LA SVS

CAPITULO TRANSACCION DE ACCIONES Y RESUMEN DE HECHOS ESENCIALES INFORMADOS A LA SVS

L.a Compafila envid un hecho esencial en 2014.

Con fecha 2 de abril de 2014, la Sociedad informo
alaSVS que con motivo del sismo de magnitud 8,2
en la escala de Richter registrado el 1 de abril de
2014, que afecto el norte del pals y cuyo epicentro
sehasituado enelmar, a89kilometros al suroeste
de la localidad de Cuya, en la region de Tarapaca,
informamos respecto de la situacion de la Flota
Pesquera y Planta de Procesamiento de Harina
y Aceite de Pescado de propiedad de Compafifa
Pesquera Camanchaca S. A, ubicada en el puerto
delquique.

El personal de Compafila Pesquera Camanchaca
5. A que trabaja en la zona norte, se encuentra a
salvoy no seregistran dafios personales de ningun
tipo. Inmediatamente ocurrido el terremato, se
implementaron debidamente todos los protocolos
de seguridad conque cuentalaCompafifa, incluyendo
la total evacuacion de las zonas de riesgo.

Actualmente, personal especializado estaabocado
arevisar exhaustivamente todas las instalaciones

incluyendo Planta, Flota y Descarga, para evaluar
su estado preciso. De un primer examen realizado
en las primeras horas desde ocurrido el evento, no
se apreciandafios estructurales que comprometan
laintegridad de las capacidades de pesca, descarga
0 proceso.

Toda la flota pesquera se encuentra en puerto y
en buen estado y no hay dafios materiales a los
equipos de laplanta. Nuestropersonal se encuentra
efectuando los ajustes necesarios pararestablecer
las funciones productivas ala brevedad.

Contodo, laCompafia cuentaconpélizas de seguro
para estos casos, las que han sido activadas en lo
pertinente.

Todas las acciones para asegurar el bienestar del
personaly de los activos de la Compafifa, estan siendo
adoptadas, y se estaen completa coordinacion con
todas las autoridades competentes.
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Puerto de Iquique, regién de Tarapaca




Salmon de Camanchaca en cadenade
restaurantes de EE.UU.
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LosDirectoresy el Gerente General de Compafila Pesquera Camanchaca S.A., suscriben la presente Memoria
Anualy declaran bajo juramento que la informacion que ésta contiene es la expresion fiel de la verdad.
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Jorge Fernandez Valdés Patrick Michel Meynial
Presidente Director
3.1890.05/-8 14.650.545-7
< r i o, 5
gl ) ) ) . . .
cA="1 B o Code Tt
Francisco Borja Cifuentes Correa Joaquin Cortez Huerta
Vicepresidente Director
4.333.851-k 6.493.230-6

Jan Edgar Otto Stengel Meierdirks

Luis Hernan Paul Fresno Director
Director £.260.446-8
7.289.965-2

Z

Juanlgnacio Dominguez Arteaga Ricardo Garcia Holtz
Director Gerente General

6.615.791-1 6.999.716-3
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 11 de marzo de 2015

Senores Accionistas y Directores
Cia. Pesquera Camanchaca S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consclidados adjuntos de Compaiiia Pesquera
Camanchaca S.A. y subsidiarias que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al
3 de diciembre de 2014 y los correspondientes estados consolidades de resultados, de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracidn por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacidn y presentacién razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con instrucciones y normas de preparacifn y presentacién de
informacién financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en la Nota 2 a
los estados financieros consolidados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién v
mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacién razonable de estados

financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea
debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién scbre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras anditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros
consolidados estin exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos ¥ revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evalvuacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidades va sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el anditor considera el control interno pertinente para la
preparacidn y presentacidn razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinitn sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacion de la presentacidn
general de los estados financieros eonsolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

B
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PwC Chile, Av. Andrés Bello 2711 - piso 5, Las Condes - Santiago, Chile l
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Santiago, 11 de marzo de 2015
Cia. Pesquera Camanchaca S.A.
2

Opinidn

En nuestra opinion, los mencionados estados finaneieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Compaifiia Pesquera Camanchaca S.A. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2014, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion v presentacion de
informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en la Nota 2.

Base de contabilizacidn

Tal como se describe en Nota 2 a los estados finaneieros consolidados, en virtud de sus atribuciones la
Superintendencia de Valores v Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emitié el Oficio Circular
N" 856 instruyendo a las cntidades fiscalizadas, registrar contra patrimonio las diferencias entre
activos y pasivos por impuestos diferidos que se produzean como efecto directo del incremento en la
tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20,780, Con este hecho se ha originado
un cambio en el marco de preparacitn y presentacidn de informacién financiera aplicado hasta esa
fecha, el cual correspondia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Al 31 de
diciermbre de 2014 v por el afio terminado a esa fecha, los efectos del cambio del marco contable se
describen en Nota 2. Nuestra opinién no se modifica respecto de este asunto,

Otros asuntos

Anteriormente, hemos efectuado una auditoria, de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 de Compaiia
Pesquera Camanchaca S.A. y subsidiarias adjuntos, y en nuestro informe de fecha 21 de marzo de

2014 expresamos una opinion de auditoria sin modificaciones sobre tales estados financieros
eonsolidados.

QQG_% /\MWJN‘.M%-

— — ey

Pedro Pelen De G.
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AL 31 de AL31 de

Activos Notas Diciembre de 2014 Diciembre de 2013
MUS$ MUS$

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 14.822 5.387
Otros activos financieros, corrientes 8 1.127 429
Otros activos no financieros, corrientes 13 8.631 6.925
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9 78.748 68.261
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 8.587 6.826
Inventarios " 69.844 72.439
Activos biolégicos, corrientes 12 73.366 104.771
Activos por impuestos corrientes 15 3.162 3.367
Activos corrientes distintos de activos mantenidos para la venta 258.287 268.405
Activos no corrientes mantenidos para la venta 16 4.861 4.861
Activo no corrientes mantenidos para la venta 4.861 4.861
Total activos corrientes 263.148 273.266
Activos, no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 833 847
Otros activos no financieros no corrientes 13 20.075 22.989
Derechos por cobrar no corrientes 9 5.540 5.782
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 10 2.340 2.525
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion 14 3.473 2.221
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 51.521 52.394
Propiedades, plantas y equipos 18 240.670 252.259
Activos biolégicos, no corrientes 12 24.161 13.635
Activos por impuestos diferidos 19 16.891 13.610
Total activos no corrientes 365.504 366.262
Total activos 628.652 639.528
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AL31 de AL31 de
Pasivos Notas  Diciembre de 2014 Diciembre de 2013
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 20 17.386 4.492
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
corrientes 21 70.016 93.113
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 10 293 1.884
Pasivos por impuestos corrientes 22 487 597
Total pasivos corrientes 88.182 100.086
Pasivos, no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 20 215.253 232.033
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 547 967
Otras Provisiones largo plazo 14 227 216
Pasivos por impuestos diferidos 19 3.657 119
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 23 1.004 1.160
Total pasivos no corrientes 220.688 234.495
Patrimonio Neto
Capital emitido 24 217.742 217.742
Ganancias (pérdidas) acumuladas 24 -109.037 -122.857
Otras reservas 24 154.909 155.233
Patrimonio neto atribuibles a los propietarios de la
controladora 263.614 250.118
Participacion no controladora 54.653 58.327
Resultado del ejercicio, no controladoras 1.515 -3.498
Total patrimonio neto 319.782 304.947
Total patrimonio neto y pasivos 628.652 639.528

Las Notas adjuntas N°1a la 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Patrimonio
Reservas  Reservas atribuible
Otras por de alos
Sobreprecio participaciones diferencia cobertura  Total (Pérdidas)  propietarios Participaciones
Capital en enel por de flujo otras ganancias de las no Patrimonio
pagado colocacién  patrimonio  conversién  decaja  reservas acumuladas controladora controladora Total
MUS$  MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 217.742 155.006 -88 521 -2.108 153.331 -105.898 265.175 58.323  323.498
Cambio en el patrimonio
Resultado Integral
Pérdida del ejercicio -16.871 -16.871 -3.498  -20.369
Otros resultados integrales 88 -294 2.108 1.902 -88 1.814 4 1.818
Saldo final al 31 de Diciembre de 2013  217.742 155.006 - 227 - 155.233 -122.857 250.118 54.829  304.947
Patrimonio
Reservas  Reservas atribuible
Otras por de alos
Sobreprecio participaciones diferencia cobertura  Total (Pérdidas)  propietarios Participaciones
Capital en enel por de flujo otras ganancias de las no Patrimonio
pagado colocacién  patrimonio  conversién  decaja  reservas acumuladas controladora controladora Total
MUS$  MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 217.742 155.006 - 227 - 155.233 -122.857 250.118 54.829  304.947
Cambio en el patrimonio
Efecto impuesto por cambio de tasa 2.731 2.731 -186 2.545
Resultado Integral
Utilidad del ejercicio 11.089 11.089 1.515 12.604
Otros resultados integrales -437 113 -324 -324 10 -314
Saldo final al 31 de Diciembre de 2014  217.742 155.006 - -210 113 154.909 -109.037 263.614 56.168  319.782
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Por los ejercicios terminados al

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADO Notas 31 de Diciembre de
2014 MUS$ 2013 MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 26 496.392 438.790
Costos de ventas 11 -416.270 -413.246
Margen bruto antes de Fair Value 80.122 25.544
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos 12 -2.047 13.998
(Mayor) o menor costo por ajuste a Fair Value en los activos
bioldgicos cosechados y vendidos 12 -8.391 -5.433
Margen bruto 69.684 34.109
Gastos de administracion 28 -23.487 -24.562
Costos de distribucion 27 -21.789 -24.600
Costos financieros 29 -6.372 -9.776
Participacion de ganancias (pérdida) de asociadas
Contabilizadas por el método de la participacion 1.861 774
Diferencia de cambio 31 -2.442 -5
Otras ganancias [pérdidas) 30 -1.539 705
Ingresos financieros 66 132

Ganancias (pérdida) antes de impuestos 15.982 -23.223
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 19 -3.378 2.854
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones continuas 12.604 -20.369

Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones discontinuas

Ganancia (pérdida) del ejercicio 12.604 -20.369

Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 11.089 -16.871
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 1.515 -3.498
Ganancia (pérdida) del ejercicio 12.604 -20.369
Ganancia o (pérdida) por accion:

Ganancia (pérdidas) basicas por accién (US$/Accion) 0,003 -0,005
Ganancia (pérdida) por accion de operaciones 0 0

discontinuadas (US$/Accién)

Ganancia (pérdida) por accién bésica 0,003 -0,005
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

Por los ejercicios terminados al
31 de Diciembre de

2014 2013

MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida) del ejercicio 12.604 -20.369
Cobertura flujo de efectivo 113 2.108
Diferencias de conversion de subsidiarias -427 -290
Resultado integral total 12.290 -18.551
Resultado integral atribuible a :
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 10.765 -15.057
Resultado integral atribuible a las participaciones no controladoras 1.525 -3.494
Resultado integral total 12.290 -18.551

Las Notas adjuntas N°1a la 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Al 31 de AL 31 de
Diciembre de 2014 Diciembre de 2013
MUS$ MUS$

FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Clases de Cobro
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 545.091 506.895
Otros cobros por actividades de operacién 71 4.974
Clases de Pago
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -432.119 -416.369
Pagos ay por cuenta de los empleados -72.330 -74.972
Dividendos recibidos 359 367
Intereses pagados -6.237 -11.326
Intereses recibidos 67 131
Impuesto a las ganancias reembolsados (pagados) -428 -502
Otras entradas (salidas) de efectivo 508 451
Flujo (utilizado en) procedente de actividades de operacion 34.982 9.649
FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.530 2.485
Pagos de Préstamos -4.791 -6.449
Flujo de efectivo netos (utilizado en) procedente de actividades de financiamiento -3.261 -3.964
FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantasy equipos 57 1.420
Compras de propiedades, plantas y equipos -21.522 -16.483
Importes procedentes de la venta de activos disponible para la venta 0 45
Otras entradas (salidas) de efectivo 33 -4
Flujo de efectivo netos (utilizado en) procedente de actividades de inversién -21.432 -15.032
Incremento neto [disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 10.289 -9.347
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivoy
equivalentes al efectivo -854 179
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 9.435 -9.168
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 5.387 14.555
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 14.822 5.387

Las Notas adjuntas N°1ala 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTA 1 -Informacion General

Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. es una sociedad andnima abierta que se encuentra inscrita en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros con e[ numero de registro N°1060. El domicilio social se ubica en el Golf 99 piso 10,
Comuna Las Condes, Santiago de Chile. SuRol Unico Tributario es el 93.711.000-6.

La Sociedad matriz, Compafifa PesqueraCamanchaca S.A. se constituyo como sociedad andnima cerrada segun escritura publica
defecha3dediciembre de1976. Elobjeta de Compariia Pesquera Camanchaca S.A. eslaactividad pesqueraengeneral, incluyendo
la de investigaciony, particularmente, capturar, cazar, recolectar y segar recursos hidrobiologicos; la actividad de acuiculturs,
respecto de todo tipo de especies, incluyendo todos los cultivos marinas tanto de seres vivos como de algas; la conservacian,
congelaciony aplicacion de tecnicas de preservacion de especies hidrobioldgicas; la elaboracion de productos provenientes de
cualquier especie hidrobioldgica, mediante el procesamiento total o parcial de capturas propias o ajenas obtenidas en la fase
extractivaoderecoleccion; laconstruccion, mantencion, reparacion, operaciony arrendamiento de embarcaciones adecuadas
paralapescaextractiva, de transformacion o de apoyo aellas; y la industrializacion, elaboracion, comercializacion, distribucion
y exportacion de los productos derivados de su actividad.

Infraestructuray equipamientos

El Grupo posee plantas de proceso por cada tipo de negocio en las ciudades de Iquique, Caldera, Tomé, Talcahuano, Coronel,
Calbuco y Chonchi. Ademas posee hatchery de salmones, unidades de pre-smolt y centros de engorda de salmonesyy truchas,
en lasregiones Xy XI. En cuanto a los otros cultivos, el Grupo posee centros de cultiva para el ostiony abalon en las regiones

iy IV'y para mejillones en la Xregion, mas una importante flota de pesca distribuidas en la zona norte y centro-sur del pals.
Comercializacion

El Grupo vende sus productos tanto en Chile coma en el extranjero, principalmente en el mercado estadounidense, asiatico,
latinoamericanoy europeo.

A efectos de la preparacion de los presentes estados financieros consolidados, se entiende que existe un grupo cuando la
dominante tiene una o mas entidades subsidiarias, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene el control, bien de
forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion de los estados financieras consolidados del Grupo, asi
como las bases de consolidacion se detallan en laNota 2.

Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. es la empresa matriz de un grupo formado por las subsidiarias, Salmones Camanchaca
SA, Fiordo Blanco S A, Camanchaca Cultivos Sur S.A, Transportes Interpolar Ltda, Camanchaca Pesca Sur SA, Camanchaca
Spa.y Aérea Interpolar Ltda. Ademas, laempresamatriz es propietaria a través de su filial Camanchaca Spa, de las sociedades
Camanchaca Inc,, Inmobiliaria Camanchaca S.A.y Kabushiki Kaisha Camanchaca.

Ademas el grupo posee una participacion en las sociedades Cannex S.A., Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda., Surproceso
S.A'y NewWorld Currents Inc.

Los estados financieros consolidados del Grupo, correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, fueron
aprobados en Sesidn de Directorio celebrada el 11 de marzo de 2015.
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NOTA 2-Resumen de las Principales Politicas Contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacian de los estados financieros con-
solidados, las cuales seran aplicadas de manera uniforme.

2.1Periodo cubierto
Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:

+ FEstado de situacion financiera clasificado consolidado al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013.

» Estadoderesultados por funcion consolidado por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

» Estadoderesultados integralesy estado de flujos de efectivo consolidado por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2014y 2013.

* Estado de cambio en el patrimonio neto consolidado entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2014 y 2013.

2.2 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados de Compafiia Pesquera Camanchaca S A. al 31 de diciembre de 2014 fueron
preparados de acuerdo conNormas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y normas e instrucciones de la Superinten-
denciade Valoresy Seguros de Chile (SVS), las que han sido aplicadas de manera uniforme en los ejercicios que se presentan. De
existirdiscrepancias entre las normas IFRS y las normas e instrucciones de la SVS, prevalecen éstas Ultimas sobre las primeras.
Las Normas e instrucciones impartidas por la SVS no difieren de las IFRS, a excepcion de lo estipulado en el Oficio Circular N°
856 emitido por la SVSel17 de octubre de 2014 (Nota 19)

Lapresentacion de los estados financieros consolidados conforme alas NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables
y también exige a la Administracion que ejerzasujuicio en el proceso de aplicacionde las politicas contables de la Sociedad. En

laNota 5 de estos estados financieros se revelan las areas en las que se aplica un mayar grado de juicio o complejidad, donde
la hipotesis y estimaciones son significativas para los estados financieros.

Los presentes estados financieros del Grupo, han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la
Sociedad Matriz v por las restantes entidades que integran el Grupo. Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos
se encuentran expresadas en miles de dolares estadounidenses, siendo esta la moneda funcional de la entidad.
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2.3 Nuevos pronunciamientos contables:

a) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros iniciados el 1 de enero
de 2014.

Normas e interpretaciones

CINIIF 21 “Gravamenes”- Publicada en mayo 2013. Indica el tratamiento contable para un pasivo para pagar un gravamen si ese pasivo esta
dentro del alcance de NIC 37. Propone que el pasivo sea reconocido cuando se produzca el hecho generador de la obligacién y el pago no
pueda ser evitado. El hecho generador de la obligaciéon serd el establecido en la correspondiente legislacién y puede ocurrir a una fecha
determinada o progresivamente en el tiempo. Su adopcion anticipada es permitida.

Enmiendas

Enmienda a NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacién”, sobre compensacion de activos y pasivos financieros - Publicada en diciem-
bre de 2011. Aclara los requisitos para la compensacion de activos y pasivos financieros en el Estado de Situacion Financiera. Su adopcién
anticipada esta permitida.

Enmienda a NIC 27 “Estados Financieros Separados”, NIIF 10 "Estados Financieros Consolidados” y NIIF 12 “Informacion a revelar sobre par-
ticipaciones en otras entidades”, para entidades de inversion - Publicada en octubre de 2012. Las modificaciones incluyen la definicion de una
entidad de inversion e introducen una excepcion para consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades de inversién. La modificacion
también introduce nuevos requerimientos de informacion a revelar relativos a entidades de inversion en la NIIF 12y en la NIC 27.

Enmienda a NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos™ - Publicada en mayo 2013. Modifica la informacién a revelar sobre el importe recuper-
able de activos no financieros alinedndolos con los requerimientos de NIIF 13. Su adopcién anticipada esta permitida.

Enmienda a NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién”, sobre novacion de derivados y contabilidad de cobertura - Pub-
licada en junio de 2013. Establece determinadas condiciones que debe cumplir la novacién de derivados, para permitir continuar con la con-
tabilidad de cobertura; esto con el fin de evitar que novaciones que son consecuencia de leyes y reqgulaciones afecten los estados financieros.
Su adopciodn anticipada esta permitida.
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b)Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para los ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2014,
para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Obligatoria para ejercicios

Normas e interpretaciones 9 )
iniciados a partir de

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”- Publicada en julio 2014. EL IASB ha publicado la versién completa de la 1/1/2018
NIIF 9, que sustituye la guia de aplicacion de la NIC 39. Esta version final incluye requisitos relativos a la

clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros y un modelo de pérdidas crediticias esperadas que

reemplaza el actual modelo de deterioro de pérdida incurrida. La parte relativa a contabilidad de cobertura

que forma parte de esta version final de NIIF 9 habia sido ya publicada en noviembre 2013. Su adopcién

anticipada es permitida.

NIIF 14 “Cuentas regulatorias diferidas” - Publicada en enero 2014. Norma provisional sobre la contabi- 1/1/2016
lizacién de determinados saldos que surgen de las actividades de tarifa regulada ("cuentas regulatorias

diferidas”). Esta norma es aplicable solamente a las entidades que aplican la NIIF 1 como adoptantes por

primera vez de las NIIF.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes” - Publicada en mayo 2014. Establece los principios 1/1/2017
que una entidad debe aplicar para la presentacion de informacion Gtil a los usuarios de los estados finan-

cieros en relacion a la naturaleza, monto, oportunidad e incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo

procedentes de los contratos con los clientes. Para ello el principio basico es que una entidad reconocera los

ingresos que representen la transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes en un monto que

refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de esos bienes o servicios.

Su aplicacién reemplaza a la NIC 11 Contratos de Construccion; NIC 18 Ingresos ordinarios; CINIIF 13 Pro-

gramas de fidelizacion de clientes; CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de bienes inmuebles; CINIIF 18

Transferencias de activos procedentes de clientes; y SIC-31 Ingresos-Permutas de Servicios de Publicidad.

Se permite su aplicaciéon anticipada.
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Enmiendas y mejoras

Obligatoria para ejercicios
iniciados a partir de

Enmienda a NIC 19 "Beneficios a los empleados”, en relacion a planes de beneficio definidos - Publicada
en noviembre 2013. Esta modificacién se aplica a las contribuciones de los empleados o terceras partes
en los planes de beneficios definidos. El objetivo de las modificaciones es simplificar la contabilidad de las
contribuciones que son independientes del nimero de afos de servicio de los empleados, por ejemplo, con-
tribuciones de los empleados que se calculan de acuerdo con un porcentaje fijo del salario.

Enmienda a NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”, sobre adquisicion de una participacion en una operacion conjunta
- Publicada en mayo 2014. Esta enmienda incorpora a la norma una guia en relacion a como contabilizar la
adquisicion de una participacion en una operacién conjunta que constituye un negocio, especificando asi el
tratamiento apropiado a dar a tales adquisiciones.

Enmienda a NIC 16 “Propiedad, planta y equipo”y NIC 38 “Activos intangibles”, sobre depreciacion y amor-
tizacion - Publicada en mayo 2014. Clarifica que el uso de métodos de amortizacién de activos basados en
los ingresos no es apropiado, dado que los ingresos generados por la actividad que incluye el uso de los
activos generalmente refleja otros factores distintos al consumo de los beneficios econdmicos que tiene
incorporados el activo. Asimismo se clarifica que los ingresos son en general una base inapropiada para
medir el consumo de los beneficios econdmicos que estan incorporados en activo intangible.

Enmienda a NIC 16 “Propiedad, plantay equipo”y NIC 41 "Agricultura”, sobre plantas portadoras - Publica-
da en junio 2074. Esta enmienda modifica la informacion financiera en relacion a las “plantas portadoras”,
como vides, arboles de caucho y palma de aceite. La enmienda define el concepto de “planta portadora”y
establece que las mismas deben contabilizarse como propiedad, plantay equipo, ya que se entiende que su
funcionamiento es similar al de fabricacion. En consecuencia, se incluyen dentro del alcance de la NIC 16,
en lugar de la NIC 41. Los productos que crecen en las plantas portadoras se mantendra dentro del alcance
de la NIC 41. Su aplicacién anticipada es permitida.

Enmienda a NIC 27 "Estados financieros separados”, sobre el método de participacion - Publicada en agosto
2014. Esta modificacion permite a las entidades utilizar el método de la participacion en el reconocimiento
de las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en sus estados financieros separados.
Su aplicacion anticipada es permitida.

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacion aborda una inconsistencia entre los requer-
imientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento de la venta o la aportacion de bienes entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce
una ganancia o pérdida completa cuando la transaccién involucra un negocio (se encuentre en una filial o
no) y una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccién involucra activos que no constituyen un negocio,
incluso si estos activos estan en una subsidiaria.

1/7/2014

1/1/2016

1/1/2016

1/1/2016

1/1/2016

1/1/2016
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Enmiendas y mejoras

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos”. Publicada en diciembre 2014. La enmienda clarifica sobre la aplicacion de la excepcion de con-
solidacion para entidades de inversion y sus subsidiarias. La enmienda a NIIF 10 clarifica sobre la excepcion
de consolidacion que esta disponible para entidades en estructuras de grupo que incluyen entidades de
inversion. La enmienda a NIC 28 permite, a una entidad que no es una entidad de inversion, pero tiene una
participacion en una asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversion, una opcion de politica
contable en la aplicacion del método de la participacion. La entidad puede optar por mantener la medicion
del valor razonable aplicado por la asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversion, o en su lu-
gar, realizar una consolidacion a nivel de la entidad de inversion [asociada o negocio conjunto). La aplicacion
anticipada es permitida.

Enmienda a NIC 1 "Presentacién de Estados Financieros”. Publicada en diciembre 2014. La enmienda clari-
fica la guia de aplicacion de la NIC 1 sobre materialidad y agregacion, presentacion de subtotales, estructura
de los estados financieros y divulgacion de las politicas contables. Las modificaciones forman parte de la
Iniciativa sobre Divulgaciones del IASB. Se permite su adopcion anticipada.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (2012)
Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 2 “Pagos basados en acciones” - Clarifica las definicion de “Condiciones para la consolidacién (o ir-
revocabilidad) de la concesién” y “Condiciones de mercado” y se definen separadamente las “Condiciones
de rendimiento” y “Condiciones de servicio”. Esta enmienda debera ser aplicada prospectivamente para las
transacciones con pagos basados en acciones para las cuales la fecha de concesion sea el 1 de julio de 2014
o posterior. Su adopcion anticipada esta permitida.

NIIF 3, “Combinaciones de negocios” - Se modifica la norma para aclarar que la obligacién de pagar una
contraprestacion contingente que cumple con la definicién de instrumento financiero se clasifica como pa-
sivo financiero o como patrimonio, sobre la base de las definiciones de la NIC 32, y que toda contraprestacion
contingente no participativa [non equity], tanto financiera como no financiera, se mide por su valor razonable
en cada fecha de presentacion, con los cambios en el valor razonable reconocidos en resultados. Conse-
cuentemente, también se hacen cambios a la NIIF 9, la NIC 37 y la NIC 39. La modificacién es aplicable
prospectivamente para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion es el 1 de julio de 2014 o
posterior. Su adopcion anticipada esta permitida siempre y cuando se apliquen también anticipadamente las
enmiendas a la NIIF 9y NIC 37 emitidas también como parte del plan de mejoras 2012.

NIIF 8 “Segmentos de operacién” - La norma se modifica para incluir el requisito de revelacion de los
juicios hechos por la administracion en la agregacion de los segmentos operativos. La norma se modifico
adicionalmente para requerir una conciliacion de los activos del segmento con los activos de la entidad,
cuando se reportan los activos por segmento. Su adopcién anticipada estd permitida.

Obligatoria para ejercicios
iniciados a partir de

1/1/2016

1/1/2016

1/7/2014
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Enmiendas y mejoras

Obligatoria para ejercicios
iniciados a partir de

NIIF 13 “Medicién del valor razonable” - EL IASB ha modificado la base de las conclusiones de la NIIF 13
para aclarar que no se elimina la capacidad de medir las cuentas por cobrary por pagar a corto plazo a los
importes nominales si el efecto de no actualizar no es significativo.

NIC 16, “Propiedad, planta y equipo”, y NIC 38, "Activos intangibles” - Ambas normas se modifican para
aclarar como se trata el valor bruto en libros y la depreciacion acumulada cuando la entidad utiliza el mod-
elo de revaluacion. Su adopcidn anticipada esta permitida.

NIC 24, “Informacion a revelar sobre partes relacionadas” - La norma se modifica para incluir, como entidad
vinculada, una entidad que presta servicios de personal clave de direccion a la entidad que informa o a la
matriz de la entidad que informa (“la entidad gestora”). Su adopcidn anticipada estéd permitida.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2013)
Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” - Clarifica que
cuando una nueva version de una norma aun no es de aplicacion obligatoria, pero esta disponible para la
adopcion anticipada, un adoptante de IFRS por primera vez, puede optar por aplicar la version antigua o la
version nueva de la norma, siempre y cuando aplique la misma norma en todos los periodos presentados.

NIIF 3 “Combinaciones de negocios” - Se modifica la norma para aclarar que la NIIF 3 no es aplicable a la
contabilizacion de la formacion de un acuerdo conjunto bajo NIIF11. La enmienda también aclara que sélo
se aplica la exencion del alcance en los estados financieros del propio acuerdo conjunto.

NIIF 13 “Medicién del valor razonable” - Se aclara que la excepcion de cartera en la NIIF 13, que permite
a una entidad medir el valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros por su importe neto,
aplica a todos los contratos (incluyendo contratos no financieros) dentro del alcance de NIC 39 o NIIF 9. Una
entidad debe aplicar las enmiendas de manera prospectiva desde el comienzo del primer periodo anual en
que se aplique la NIIF 13.

NIC 40 “Propiedades de Inversion” - Se modifica la norma para aclarar que la NIC 40y la NIIF 3 no son mu-
tuamente excluyentes. Al prepararse la informacion financiera, tiene que considerarse la guia de aplicacion
de NIIF 3 para determinar si la adquisicion de una propiedad de inversion es o no una combinacion de ne-
gocios. Es posible aplicar esta enmienda a adquisiciones individuales de propiedad de inversion antes de la
fecha obligatoria, siy sélo si la informacion necesaria para aplicar la enmienda esta disponible.

1/7/2014
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Enmiendas y mejoras

Obligatoria para ejercicios
iniciados a partir de

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (2014)
Emitidas en septiembre de 2014.

NIIF 5, “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”. La enmienda aclara
que, cuando un activo (o grupo para disposicion) se reclasifica de “mantenidos para la venta “a” mantenidos
para su distribucion “, o viceversa, esto no constituye una modificacion de un plan de venta o distribucién,
y no tiene que ser contabilizado como tal. Esto significa que el activo (o grupo para disposicidén) no necesita
ser reinstalado en los estados financieros como si nunca hubiera sido clasificado como “mantenidos para la
venta” o “mantenidos para distribuir , simplemente porque las condiciones de disposicion han cambiado. La
enmienda también rectifica una omisién en la norma explicando que la guia sobre los cambios en un plan de
venta se debe aplicar a un activo (o grupo para disposicién] que deja de estar mantenido para la distribucién,
pero que no se reclasifica como “mantenido para la venta”

NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”. Hay dos modificaciones de la NIIF 7. (1) Contratos
de servicio: Si una entidad transfiere un activo financiero a un tercero en condiciones que permiten que el
cedente de de baja el activo, la NIIF 7 requiere la revelacion de cualquier tipo de implicacion continuada
que la entidad aun pueda tener en los activos transferidos. NIIF 7 proporciona orientacion sobre lo que se
entiende por implicacion continuada en este contexto. La enmienda es prospectiva con la opcion de aplicar-
la de forma retroactiva. Esto afecta también a NIIF 1 para dar la misma opcién a quienes aplican NIIF por
primera vez. (2] Estados financieros interinos:

La enmienda aclara que la divulgacion adicional requerida por las modificaciones de la NIIF 7, “Compen-
sacion de activos financieros y pasivos financieros” no se requiere especificamente para todos los periodos
intermedios, a menos que sea requerido por la NIC 34. La modificacion es retroactiva

NIC 19, "Beneficios a los empleados” - La enmienda aclara que, para determinar la tasa de descuento para
las obligaciones por beneficios post-empleo, lo importante es la moneda en que estdn denominados los
pasivos, y no el pais donde se generan. La evaluacién de si existe un mercado amplio de bonos corporativos
de alta calidad se basa en los bonos corporativos en esa moneda, no en bonos corporativos en un pais en
particular. Del mismo modo, donde no existe un mercado amplio de bonos corporativos de alta calidad en
esa moneda, se deben utilizar los bonos del gobierno en la moneda correspondiente. La modificacion es
retroactiva pero limitada al comienzo del primer periodo presentado.

NIC 34, “Informacion financiera intermedia” - La enmienda aclara qué se entiende por la referencia en la
norma a “informacion divulgada en otra parte de la informacion financiera intermedia”. La nueva enmienda
modifica la NIC 34 para requerir una referencia cruzada de los estados financieros intermedios a la ubi-
cacion de esa informacién. La modificacién es retroactiva.

1/1/2016
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2.4 Bases de consolidacion

a) Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion,
que generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si
elGrupo controla otraentidad se considera la existenciay el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente
posibles de ejercer o convertir. Las Subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de subsidiarias por el Grupo se utiliza el método del costo de adquisicion. El costo de adquisicion
es el valor razanable de los activas entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asu-
midos en la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos v los pasivos y contingencias identificables asumidas
en una combinacion de negocios, se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion, con independencia
delalcance delos intereses minoritarios. Segiin cada adquisicion, el grupo reconoce el interés minoritario a su valor justo o al
valor proporcional del interes minoritario sobre el valor justo de los activos netos adquiridos.

El excesa del costo de adquisicion sobre el valor razanable de la participacion del Grupa en los activos netos identificables
adquiridos, se reconoce coma menor valor (goodwill). Siel costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos
netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del
Grupo. Las perdidas no realizadas también se eliminan, a menos que |z transaccion proporcione evidencia de una perdida por
deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo,
se modifican las politicas contables de las subsidiarias.

Confecha 30 de Agosto de 2013, Compafita Pesquera CamanchacaS.A. aport¢ a sufilial Camanchaca Cultivos Sur S.A. latotalidad
delos activos asociados al proceso del negocio cultivos por unmonto de US$10.102.178,27 quedando |a totalidad de los activos

de este negocio en la mencionada filial.

A continuacion se presenta el detalle de las subsidiarias incluidas en los presentes estados financieros consolidados:

Porcentaje de participacion 12/31/2014 12/31/2013
SOCIEDAD CONSOLIDADA Directo Indirecto Total Total
0/0 O/O 0/0 0/0
Salmones Camanchaca S.A. 99,99 0,01 100 100
Fiordo Blanco S.A. 99,99 0,01 100 100
Camanchaca Cultivos Sur S.A. 93,05 6,95 100 100
Transportes Interpolar Ltda. 50 50 100 100
Camanchaca Inc. 0,05 99,95 100 100
Inmobiliaria Camanchaca S.A. 3,06 96,94 100 100
Camanchaca Spa 100 - 100 100
Camanchaca Pesca Sur S.A. 70 - 70 70
KabushikiKaisha Camanchaca 0,5 99.5 100 100

Aéreo Interpolar Ltda. 99 1 100 100
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b) Transacciones y participaciones no controladoras

El Grupo considera las transacciones con minoritarios como si fueran transacciones con accionistas del Grupo. En el caso de
adquisiciones de interés minoritario, la diferencia entre cualquier retribucion pagaday la correspondiente participacionen el
valor libros de los activos netos adquiridos de la subsidiaria se reconoce en el patrimonio. Las ganancias y perdidas por bajas
afavar delinterés minoritario, también se reconocen en el patrimonio.

c) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa perono tiene control que, generalmen-
te, viene acompafado por una participacion de entre un 20% Yy un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas
se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen par su costo. La inversidn del Grupo en asociadas
incluye la Plusvalia (Goodwill) identificado en la adquisicidn, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconocen en resul-
tados, y su participacion en los movimientos (que no sean resultados) posteriores a la adquisicion se reconoce enreservas, y
se reflejan seguin corresponda en el estado consolidado de resultados integrales. Cuando la participacion del Grupo en las
perdidas de una coligada o asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cabrar
no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
nombre de la coligada o asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion del porcentaje de partici-
pacion del Grupo en éstas. Tambien se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccidn proporciona evidencia de
pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario paraasegurar su uniformidad con [as politicas adoptadas
por el Grupo, se modifican extracontablemente las politicas contables de las asociadas.

Cannex SA. es una sociedad que actiia como mandatario de Camanchaca Pesca Sur S.A. en la comercializacion de conservas
de jurel, realiza las gestiones de venta al mandante. La ante dicha sociedad tiene su capital dividido en 61.500 acciones. De
éstas, CamanchacaPesca Sur S.A. tiene inscritas en el Registro de accionistas de la mencionada sociedad la cantidad de 30.750
acciones, las restantes acciones se encuentran inscritas a nombre de Inversiones La Higuera (30.750). En dicha Sociedad la
empresa posee control conjunto debido a que existe reparto del control contractual decidido de un acuerdo v las decisiones
sobre las actividadesrelevantes requierenel consentimiento unanime de las partes comparten el control. Laempresareconoce
suparticipacion enunnegocio conjunto conunainversiony contabilizara esa inversion utilizando el metodo de la participacion
de acuerdo conla NIC 28 Inversiones Asociadas y Negocios Conjuntos.

Con fecha 20 de diciembre de 2013, a través de Salmones Camanchaca S.A. se adquirid el 25% de la sociedad panamenia New
World CurrentsInc. representado por 125 acciones cuyo valor total asciende a USS 2,500 (dos mil quinientos dolares), sociedad
mediante la cual se comercializara productos en el mercado chino.
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2.5 Informacidn financiera por segmentos operativos

Lainformacion por segmento se presentade maneraconsistente con los informes internos proporcionados a losresponsables
de tomar las decisiones operativas relevantes. Esta informacion se detalla en Nota 6.

Los segmentos arevelar por Compariia Pesquera Camanchaca S.A. y Subsidiarias son:
-Pesca

-Salmon
- Cultivos

2.6 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacién
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del
entorno econdmico principal en que la entidad opera ('moneda funcional’). Los estados financieros consolidados se presentan

endolares estadounidenses, que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo Camanchaca.

A continuacion se detalla la moneda funcional para cada una de las entidades incluidas en la consolidacion:

NOMBRE SOCIEDAD PAIS ORIGEN MONEDA FUNCIONAL
Salmones Camanchaca S.A. Chile Délar

Fiordo Blanco S.A. Chile Délar

Camanchaca Cultivos Sur S.A. Chile Délar

Transportes Interpolar Ltda. Chile Peso Chileno
Camanchaca Inc. EEUU Dolar

Inmobiliaria Camanchaca S.A. Chile Délar

Camanchaca Spa Chile Dolar

Camanchaca Pesca Sur S.A. Chile Dolar
KabushikiKaisha Camanchaca Japon Dolar

Aéreo Interpolar Ltda. Chile Peso Chileno
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b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, distinta a la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacian de estas transacciones vy de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

c) Tipos de Cambio

El Grupo ha convertido sus activos y pasivos monetarios, utilizando los siguientes tipos de cambios, respecta del dolar esta-
dounidense.

Fecha $/US$ UF/ US$ Euro / US$ Yen / US$ Nok / US$
12/31/2014 606,75 40,589 1,216 0,008 0,135
12/31/2013 524,61 44,432 1,381 0,010 0,165

2.7 Propiedades, plantas y equipos

Los activos fijos del Grupo se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos y otros activos fijos.
Los principales activos fijos son Pesqueros de Altamar (PAM), equipos navales (pontones), plantas de harinay aceite, planta de
conservas, centros de cultivos (hatchery) y centros de engorda.

Los terrenas, construcciones, plantas, equipos y maquinarias estan expuestos a su costo historico menos su correspondiente
depreciacion (el costo histérico incluye el valor justo considerado como costo atribuido de acuerdo a NIIF 1). El costo histérico
incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyenen el valor del activoinicial o se reconocen como un activo separado, solo cuando es probable
que los beneficios economicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir al Grupoy el costo del elemento

pueda determinarse de formafiable. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los otros activos fijos se calcula usando el metodo lineal para asignar sus
costos sabre sus vidas Utiles tecnicas estimadas.

Elvalorresidualy la vida util de los activos se revisan, y se ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su valor
recuperable.

Las perdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros v se
incluyen en el estado de resultados.

13
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2.8 Activos bioldgicos
Los activos biologicos incluyen los siguientes conceptos:

Los activos biologicos, que incluyen grupos o familias de reproductores, avas, smolts, peces en engorda en el mar, mejillones,
ostiones y abalones, son valuados tanto en el momento de su recanocimiento inicial como con posterioridad, a su valor justo
menos los costos estimados en el punta de venta, excepto cuando el valor razanable no pueda determinarse con fiabilidad,
conforme a las definiciones contenidas en NIC 41. Para lo anterior, se debe considerar en primera instancia la bisqueda de un
mercado activo para estos bienes.

Considerando que no existe un mercado activo para las existencias de peces vivos en todas sus etapas, se ha considerado
como valorizacion para peces en agua dulce (reproductares, ovas, alevines y smolts) el costo acumulado a la fecha de cierre.

Asimismo, para los activos bioldgicos representativas del cultivo de mejillones, ostiones y abalones éstos se han valorizado a
sus costos acumulados a igual fecha.

Para peces en engorda, el criterio de valorizacion es el valor justo, entendiendose coma valor justo el precio de mercado me-
nos los costos estimados de transformacion y venta. Existe un mercado para peces en engorda sobre determinado tamario,
estoes 4,00kg. de peso para el Salmon Salary 2,50 kg. de peso vivo para la Trucha. Enambos casos se determina el precio de
mercado ajustado de cada grupo en existencia en el mar a la fecha del balance, al cual se le descuentan los costos de casecha,
procesamiento, empaque, distribuciony venta. El volumen es ajustado por rendimiento de proceso.

Los peces de menor tamafio son valorizados al casto, los cuales son sometidos al test de valor neto de realizacion.

Los cambios en el valor justo de los activos biologicos se reflejan en el estado de resultado del gjercicio.

Los activos bioldgicos que seran cosechados en los proximos 12 meses se clasifican como activos biologicos corrientes.

La pérdida o utilidad en la venta de estos activos puede variar respecto del calculo a valores justos determinado al cierre del
ejercicio.

Enel casode la Sociedad el método aplicado es el siguiente:

Etapa Activo Valorizacion
Agua dulce QOvas, alevines, smolts y reproductores Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas
etapas.

Agua de mar Salmones, truchas, mejillones, ostiones y abalones  Valor justo, considerando que existe mercado en el
que se obtengan precios referenciales y empresas
que se dedican a vender estos activos. De no existir,
costo acumulado.
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Activos Biologicos Salmonideos y Truchas

Modelo de valorizacion

Laevaluacionesrealizadapara cadacentrode cultivoy considera labiomasa de peces existentes al cierre de cadames. El detalle
incluye el nimero total de peces en crianza, su estimacion de peso promedio y el costo de la biomasa de peces. En los calculos
realizados, el valor es estimado considerando el peso promedio al que se encuentre esabiomasa, la cual a suvez es multiplicada
porelvalor porkilo querefleja el precio de mercado. El precio de mercado es obtenido normalmente de publicaciones de series
de precios internacionales a la fecha de cierre de los estados financieros.

Supuestos utilizados para determinar el Valor Justo de peces en crianza
La estimacion del valor justo de la biomasa de peces se basa en los siguientes {tems: volumen de biomasa de peces, pesos
promedios de la biomasa, distribucion de pesas a cosechay precios de mercado.

Volumen de Biomasa de Peces

Elvolumen de biomasa de peces se basa en el nimero de smolts sembrados en el agua de mar, la estimacion de crecimiento, la
mortalidad identificada en el ejercicio, etc. La incertidumbre con respecto al volumen de biomasa es normalmente menar en
ausencia de eventos de mortalidad masiva durante el ciclo o si los peces presentaron enfermedades agudas.

Distribucion del peso en la cosecha
Los peces en el agua crecen a diferentes tasas v en el promedio de peso puede existir cierta dispersion enla calidad y calibre
delospeces.Esrelevante considerar ladistribucion del calibre y la calidad por cuanto existen diferentes precios enel mercado.

Cuando se estima el valor de la biomasa de peces se considera una distribucion normal de calibres.

Precios de Mercado
Compania Pesquera Camanchaca S A, utiliza para la determinacion del valor razonable precios de productos en mercados
representativos y que se puedan obtener de fuentes externas independientes y de publicacion frecuente.

De estaforma, los precios de referencia para el Salar son los publicados por Urner Barry Publications Inc. en surepaorte ‘Urner
Barry's Seafood Price-Current"y considera las transacciones sobre 3.500 libras minimo. El precio utilizado carresponde al precio
FOB del Filete Fresco"Trim D! provenientes de Chile a Miami (EEUU).

Urner Barry es uneditor de negacios especializada eninformacion oportuna, veraz e imparcial de las noticias y las cotizaciones
de mercado paralos clientes enlos segmentos relacionados de laindustria de laalimentacion a traves de unavariedad de medios
de comunicacion impresos y no impresos.

Entanto, los precios de referencia para Especie Trucha son los publicados semanalmente por Instituto Tecnoldgico del Salmon
S.A Para efectos de la determinacion del valor razonable, considera el precio promedio méximo en Yenes semanal de Trucha
chilena congelada HG en Japon.

ElInstituto Tecnologico del Salmon (Intesal) es la plataforma y vocero tecnolégico de la Asociacion de la Industria del Salmaon
AG., SalmonChile, coordinando diversos programas de investigacion, monitoreo y seguimiento de la actividad.

Nivel de Jerarquia

De acuerdo a lo que establece la IFRS 13 lajerarquia del valor razonable esta determinado de acuerdo a los datos de entrada
utilizados. Elnivel de Jerarquia que corresponde al modelo de laempresaes el Nivel Il Respecto a las variables no observables,
la mas significativa es el peso promedio para ambas especies.

145
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2.9 Activos intangibles distintos de la plusvalia
a) Licencias Transables de Pesca

Las Licencias Transables de Pesca adquiridas a terceros se presentan a costo histarico. La vida Util de dichos derechos es in-
definida, puesto que no existe una vida Util definida respecto al derecho de explotacion de pesca, y por tantono estan afectos
aamortizacion. La vida util indefinida es objeto de revision en cada ejercicio para el que se presente informacion, con el finde
determinar silos eventosy las circunstancias permiten seguir apoyando la evaluacionde la vida util indefinida para dicho activo.

b) Concesiones de acuicultura

Las concesiones de acuicultura adquiridas a terceros se presentan a costo historico. La vida Util de estas concesiones es inde-
finida, puesto que no tienen fecha de vencimiento, ni tienen una vida Util previsible, por lo cual no son amortizadas. La vida Util
indefinida es objeto de revision en cada ejercicio para el que se presente informacion, con el fin de determinar silos eventos y
las circunstancias permiten seguir apoyando la evaluacion de la vida Util indefinida para dicho activo.

c) Gastos de investigaciony desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Las costos incurridas en proyectos de
desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) directamente atribuibles al proyecto, se
reconocen como activo intangibles cuando se cumplen los siguientes requisitos:

» Tecnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
utilizacién o su venta.

* Laadministracion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

» [Existelacapacidad para utilizar o vender al, activo intangible;

* Esposible demostrar la forma en que el activa intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro;

» FExiste disponibilidad de los adecuados recursas técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para
utilizar o vender el activo intangible; y

* Esposiblevalorar, de formafiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

2.10 Costos por Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se capitalizan durante el periodo de
tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se regis-
tran enresultados.

2.1 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos que tienenunavida Utilindefinida no estan sujetos a amortizaciony se someten anualmente a pruebas de perdidas
por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de perdidas por deterioro siempre que algin
suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor en libros puede na ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor en libros del activo sobre suvalor recuperable. El valor recuperable es el valor razonable de un
activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para que haya flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, distintos del Plusvalia (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten arevisiones a cada fecha de balance para verificar posibles reversiones del deterioro.
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2.12 Activos financieros

ElGrupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: avalor razonable con cambios en resultados, préstamos
y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta suvencimientoy disponibles paralaventa. Laclasificaciondepen-
de del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. LLa Administracion determinala clasificacion de sus activos
financieras en el momento de reconocimiento inicial.

Clasificacion de activos financieros
a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razanable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un
activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el proposito de venderse en el corto plazo. 147
Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

Bajo esta categoriala Sociedad registra los siguientes activos financieros:

- Fondos mutuos
- Inversiones en pactos

b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocenasuvalor nominal y son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables,
gue no tienen cotizacion bursatil. Aquellas partidas con vencimiento menor a 12 meses se clasifican como activos corrientes.
Las partidas con vencimiento mayor a 12 meses se clasifican como activos no corrientes.

Enesta categoria la Sociedad registra deudores por ventas, otros deudores y otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar
inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado financiero por el periodo que media entre su reconocimientoy la
valoracion posterior. En el caso especifico de los deudores por venta, otros deudores v otras cuentas por cobrar, se opt¢ por
utilizar el valor nominal, teniendo en cuenta los cortos plazos de cobranza que maneja la Sociedad.

c) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta categor(a o na se clasifican en nin-
gunade las otras categorias antes mencionadas. Se incluyen en activos no corrientes amenos que la administracion pretenda
enajenar lainversion enlos 12 meses siguientes a la fecha del balance.

d) Valorizacién activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el

Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

* Reconocimiento inicial: Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la transaccion
para todos los activos financieros no llevados a valor razanable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la transaccion se
llevan aresultados.

* Valorizacion posterior: Los activos financieros dispanibles para la ventay los activos financieros a valor razonable con
cambios enresultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable.
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Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos arecibir flujos de efectiva de las inversiones han vencido o
sehan transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

ElGrupoevalua enlafechade cadabalance siexiste evidencia objetiva de que un activo financiero o un Grupo de activos finan-
cieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

2.13 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor justo en la fecha en que se ha efectuado el contrato de derivados y posterior-
mente se vuelvenavalorarasuvalorjusto. Elmetodo parareconocer lapérdida o gananciaresultante depende de siel derivado
se ha designado como un instrumento de coberturayy, sies as{, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. La Sociedad
mantiene derivados de cabertura de flujos de efectivo.

Laparte efectivade cambios enelvalor justo de los derivados que se designany califican coma coberturas de flujos de efectivo
se reconocen en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en el
estado de resultados consolidado, dentro de “costos financieros' El valor justo total de los derivados de cobertura se clasifica
como Otros activos o pasivos financieros no corrientes.

Cuandouninstrumento de coberturavence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de coberturs,
cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce
cuando la transaccian prevista es reconocida finalmente en el estado de resultados consolidado. Cuando se espera que la
transaccion previstano se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente al
estado de resultados consolidado dentro de “Otras ganancias (pérdidas)’

2.14 Inventarios

Las existencias se valorizan a su casto o a su valor neto realizable, el menaor de los dos. El costo se determina por el método
costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados v de los productos en curso incluye los castos de las materias primas, la mano de obra
directa, otros costas directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no incluye
los caostos por intereses.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de venta
aplicables.

Los productos obsoletos o de lento movimiento son reconocidos a su valor de realizacion.

2.15 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés im-
plicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision
por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para péerdidas por deterioro de cuentas comerciales a cabrar
cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los valores que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas por cobrar.
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Elinterés implicito debe desagregarse y reconocerse como ingreso financiero a medida que se vayan devengando intereses.

Elvalor de la provision es la diferencia entre el valor enlibros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo esti-
mados, descontadas al tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es significativa, se utiliza el valor nominal.

2.16 Efectivo y equivalentes al efectivo

Elefectivoy equivalentes de efectivaincluyenel efectivo encaja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito, otras inversiones
acorto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los sobregiros bancarios.

2.17 Capital social

El capital social estarepresentado por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones u apciones se presentan en el patrimonio
neto como una deduccion de los ingresos abtenidos.

Los dividendos minimos legales sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del patrimonio cuando son devengados.

2.18 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores sereconocen inicialmente asu valor razonabley posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando
elmétodo de |a tasa de interés efectiva.

Aligual que en el caso de los deudares por venta, si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es significativa, se

utiliza el valor nominal.

2.19 Préstamos que devengan intereses

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por suvalor razonable, netos de los costos
en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los préstamos se valorizan por su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce
en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de
interes efectivo consiste en aplicar la tasa que iguala exactamente los pagos futuros de cajacon el valor netao inicial del pasivo.

2.20 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

Elgasto porimpuesto alarenta del ejercicio comprende al impuesto carriente v alos impuestos diferidos.

El cargo por impuesto ala renta corriente es calculado sobre la base de las leyes tributarias vigentes a la fecha de estado de
situacion financiera, en los palses en los que las subsidiarias y asociadas del Grupo operany generan renta gravable.
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Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el metodo del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen entre
las bases fiscales de los activos y pasivas y sus importes en libros. Sin embargg, si los impuestos diferidos surgen del recono-
cimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de a
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se de-
termina usando las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse enla fecha de cierre del estado de situacion
financiera consolidado y que se espera aplicar cuando el correspandiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido que se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocenenla medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales
futuros con los cuales compensar las diferencias temporarias.

La Sociedadnoregistranoregistraimpuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgeneninversiones enfiliales,
asociadas e inversiones en acuerdos de control conjunto, siempre y cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias
temporales es controlada por la saciedady la diferencia temporal no se revertird en un momento previsible en el futuro.

Excepto por lo mencionado en el parrafo siguiente, el impuesto a la renta (corriente vy diferido) es registrado en el estado de
resultados salvo que serelacione conun {temreconocido en Otrosresultados integrales, directamente enpatrimonio o proviene
de una combinacionde negocios. Enese caso, el impuesto también es contabilizado en Otros resultados integrales, directamente
enresultados o con contrapartida en la plusvalia mercantil, respectivamente.

De acuerdo a las instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile en su Oficio Circular N°856
del 17 de octubre de 2014, los efectos producidos por el cambio de |a tasa de impuesto a la renta aprobado por la Ley 20.780
(reforma tributaria) sobre los impuestos a la renta diferidos, que de acuerdo a NIC12 debieran imputarse a los resultados del
ejercicio, han sido contabilizados como Resultados Acumulados. Las modificaciones posteriores, seran reconocidas en los
resultados del ejercicio de acuerdo a laNIC12.

2.21Beneficios a los empleados
a) Indemnizacién por afios de servicios

El pasivo reconocido corresponde al valor actual de la obligacion por prestaciones definidas en la fecha de cierre de los esta-
dos financieros. Dicho valor es calculado anualmente utilizando hipotesis actuariales y se determina descontando los flujos
de salida de efectivo futuros estimados. Las pérdidas y ganancias que surgen de ajustes por |z experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales, se cargan o abonan en el estado de resultados o patrimonio, dependiendo de la naturaleza, del ejercicio
enque ocurren.

Los parametros considerados en el modelo de valoracion actuarial son los siguientes: las tasas de fallecimiento e invalidez,
tasas de descuento, tasa de crecimiento de las remuneraciones vy tasas de rotacion por renuncia.
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2.22 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

i) La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;

ii) Es probable que pueda ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

iii) Elvalor seha estimado de forma fiable.

iv) Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacion, usando la mejor estimacion de la Sociedad. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja

las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico
relacionado con el pasivo en particular.

—_
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2.23 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o arecibir por la venta de bienes y ser-

vicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre
el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos, en caso de existir, y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el valor de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
economicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del
Grupo, taly como se describe a continuacion:

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha transferido los riesgos y beneficios de los productos al
cliente, quién ha aceptado los mismos, el importe del ingreso se puede determinar con confiabilidad v se considera probable
el cobro de los mismos.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen sabre |a base de la proporcion de tiempo transcurrido, usando el metodo de la tasa
interes efectivo.

2.24 Politica de Dividendos

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, salvo acuerdo diferente por unanimidad de los accionistas, la
Sociedad se encuentra obligada a la distribucion de un dividendo minimo obligatorio equivalente al 30 % de las utilidades.

BajoNIIF elreconocimiento de la obligacion a favor de los accionistas se reconoce alafecha de cierre de los estados financieros
anuales con la consiguiente disminucion de patrimonio.

De acuerdo alo establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros, en la Circular N®1.945, la Sociedad ha determinado
que para los efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuible de [a Sociedad Matriz a considerar para el célculo de
dividendos enlo que se refiere al ejercicio 2011, se excluira de los resultados del periodo lo que sigue:
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i) Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos bioldgicos regulados por la norma
contable "NIC 47" reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entendera por
realizadala porcion de dichos incrementos de valor razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algin
atromedio.

ii) Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras entidades y, en general, aquellos resultados norealizados
que se produzcanconmotivo de laaplicacionde los parrafos 34, 42,39y 58 de la narma contable "Norma Internacional de Infor-
macion Financiera N°3' revisada, referida a las operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegraran
también a la utilidad liquida en el momento de surealizacion. Para estos efectas, se entenderan por realizados los resultados
enlamedidaen que las entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicion, o cuando dichas entidades
sean enajenadas.

iii) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados enf) y ii) seguirdn lamisma suerte de la partida que
los origina.

2.25 Medio ambiente

Los desembolsosrelacionados conelmejoramientoy/oinversidn de procesos productivos que mejoran las condiciones medioam-
bientales, se contabilizan como gasto a inversion en el ejercicio en que se incurren. Cuando dichos desembolsos formen parte
de prayectos de inversion se contabilizan como mayor valor del rubro propiedades, plantas y equipas.

El Grupo haestablecido los siguientes tipos de desembolsos por proyectos de proteccion medio ambiental:

a)Desembolsos relacionados con el mejoramientoy/o inversion de procesos productivos que mejoran las condiciones medioam-
bientales

b) Desembolsosrelacionados alaverificaciony control de ordenanzasy leyes relativas a procesos e instalaciones industriales.

c) Otros desembolsos que afecten el medioambiente.

2.26 Activos y Pasivos mantenidos para la venta

LaCompanilaclasificada comoactivos no carrientes mantenidos para la ventaala inversionensociedades, propiedades, plantas
y equipos y como pasivos no corrientes mantenidos para la venta otros pasivos financieros sujetos a enajenacion, para los
cuales alafechade cierre del estado de situacion financiera se han iniciado gestiones activas para suventay se estimaque la
misma se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha fecha.

Estas activos y pasivos sujetos a enajenacion se valorizan al menor valor entre el valor libros y el valor estimado de ventas de-
ducidos los costos necesarios de llevarla a cabo, y las propiedades, planta y equipos se dejan de depreciar desde el momento
enque son clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta.
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NOTA 3 -Gestion del Riesgo Financiero

Lasactividades de las empresas Pesqueras y Acuicolas estanexpuestas adiversos riesgos financieros: riesgo de credito, riesgo
de liquidez, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de mercado.

3.1Riesgo de crédito

a) Riesgo de cartera de clientes

Laempresaalafechadel cierre del ejercicio noregistra clientes en mora'y no deteriorados.
b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta

Las saciedades cuentan con los instrumentos habituales conlos que operaen la industria para comercializacion de sus produc-
tos, los que son contratados en comparifas de seguro e instituciones financieras reconocidas v calificadas, Estos instrumento
sonpolizas de seguros de credito, por transportey cargas, confirmaciones de cartas de créditos, etc. Enaquellos casos que se
efectlalacobranzaenformadirecta, estaha sido fundamentada por unadilatada relacion comercial, conunadecuadoregistro
de comportamiento de pagos y una recanocida solvencia financiera.

Enrelacionalriesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene politicas establecidas para asegurar que las ventas
de productos son realizadas a clientes con un historial de crédito apropiado. Principalmente el Grupo vende al por mayor, en
el caso de las exportaciones, respaldado por cartas de creéditos. Enel caso de ventas nacionales, estas se efecttian preferen-
temente a clientes con un historial de crédito apropiado.

3.2 Riesgo de liquidez

Los riesgos de liquidez de la Sociedad Matriz y sus Subsidiarias, estan dados en la posibilidad de desajustes entre las necesi-
dades de fondos (gastos operativos, financieros, inversiones en activos, vencimientos de deudas y dividendos comprometidos)
y las fuentes de los mismos. Para evitar este riesgo, se ha privilegiado una gestion prudente, que implica mantener efectivoy
valores negociables suficientes, mas un equilibrado financiamiento bancario.

Alafecha, laMatriz v sus Subsidiarias mantienen efectivo y equivalente de efectivo en el corto plazo, manteniendo calzados
los plazos de inversiones respecto de sus obligaciones, respetando de esta forma la politica de duracion de las inversiones,
que en promedio no pueden exceder la duracion tambien promedio de sus obligaciones.

—_
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La siguiente tabla detalla el capital e interés comprometido de los prestamos bancarios, agrupados seguin sus Compromisos:

a) Al 31de diciembre de 2014

Entre 1y Entre3y Entrely5 Masdeb

3 meses 12 meses anos anos
CONCEPTO MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos que devengan intereses 745 13.383 86.852 151.922 252.902
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 64117 2.899 o247 - 70.563
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 293 - - - 293

b) Al 31 de diciembre de 2013

Entre 1y Entre3y Entrely5 Masdeb

3 meses 12 meses anos anos
CONCEPTO MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos que devengan intereses y pasivos de cobertura 2.922 6.858 90.530 162.987 262.897
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 89.308 3.805 967 - 94.080
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.884 - - - 1.884

3.3 Riesgo de mercado
a) Riesgo de tipo de cambio

Con la definicion del dolar estadounidense como moneda funcional, el Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones principalmente en pesos. Elriesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras y por activosy
pasivos mantenidos en moneda nacional.

Al31dediciembre de 2014, el balance consolidado de la compafiia tiene un activo neto en pesos del orden de MUS$10.314, por
lo que un incremento de un 5% de aumento en el tipo de cambio genera una pérdida por diferencia de cambio de MUSS 516, a
suvez unabaja del 5% en el tipo de cambio genera una utilidad por el mismo monto.

b) Riesgo de la tasa de interés

Las variaciones de la tasa de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés
variable.

Las Sociedades tienen exposicional riesgo de la tasa de interés, ya que su financiamiento de largo plazo tiene una tasavariable
que se modifica cada 180 dfas.

El Grupo tiene al 31 de diciembre de 2014 un total de MUSS 232.357 de pasivos bancarios en dolares estadounidenses. En el
escenario de unanalisis de sensibilidad de las tasas de interes sobre los capitales de deudas bancarias, se puede observar que
los efectos enresultados de subir o bajar un1% anual en las tasas vigentes al cierre del perfodo, serla de MUSS 2.323 de mayor
omenor gasto, seguin corresponda.
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Con el fin de disminuir el riesgo de una eventual alza en los tipos de interés, la Sociedad suscribio contratos swap de tasas de
interés conel finde minimizar suexposicionalas fluctuaciones en los tipos de interésy su vencimiento fue el 27 de agosto de 2013.

NOTA 4 - Instrumentos Financieros

Al31dediciembre de 2014, la Sociedad mantiene instrumentos financieros que son registrados a suvalor justoy havalarizado
estos instrumentos seglin se muestra en el siguiente cuadro, los que no presentan diferencias entre suvalor justoy valor libro:

12/31/2014 12/31/2013

Valor Valor Valor Valor

libro justo libro justo

Concepto MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo en caja 94 94 58 58

Saldos en bancos 14.728 14.728 5.329 5.329

Otros activos financieros 1.127 1.127 429 429

Deudores comerciales, otras cuentas por cobrar 78.748 78.748 68.261 68.261

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 8.587 8.587 6.826 6.826

Derechos por cobrar, no corrientes 5.540 5.540 5.782 5.782

Otros pasivos financieros 17.386 17.386 4.492 4.492

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 70.016 70.016 93.113 93.113

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 293 293 1.884 1.884

Los instrumentas financieros segun las categorias especificadas por la NIC 39, son los siguientes:

Efectivoy
Activos finan-  Activos equivalentes
cieros a valor financieros  al efectivo Activos

razonable con mantenidos Préstamos  financieros
cambios en hasta su y cuentasa disponibles

resultados vencimiento cobrar para laventa TOTAL

Concepto MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo en caja - - 94 - 94

Saldos en bancos - - 14.728 - 14.728

Otros activos financieros - - 1.127 - 1.127

Deudores comerciales, otras cuentas por cobrar - - 78.748 - 78.748

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - - 8.587 - 8.587

—_
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Pasivos
Valor razonable financieros
con cambio en Derivados de  medidos al costo
resultado Cobertura amortizado TOTAL
Concepto MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros - - 17.386 17.386
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes - - 70.016 70.016
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - - 293 293

NOTA 5 -Estimaciones y Juicios Contables Significativos

Lasestimaciones yjuicios usados son continuamente evaluadosy se basan en la experienciahistoricay otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Estimaciones y juicios contables significativos
El Grupo efectta estimaciones y juicios enrelacion con el futuro. Las principales estimaciones cantables se describen a con-
tinuacion:

a) Vida atil de plantas y equipos

La administracion del Grupo determina las vidas Utiles estimadasy los correspondientes cargos por depreciacionpara sus plantas
y equipos. Probables cambias en las estimaciones podrian suceder como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones
de la competencia enrespuesta a severos ciclos del sector. La Administracion incrementara el cargo por depreciacion cuando
las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminara activos obsoletos técnicamente
0 no estrategicos que se hayan abandanado o vendido.

b) Activos bioldgicos

La determinacion de los valores justos de los activos bioldgicos considera la determinacion del valor de referencia del salmon
o trucha considerando el estado actual de la biomasa.

c) Provisién por indemnizacidn por afios de servicio
La Administracion reconoce en sus estados financieros la obligacion por beneficios futuros al personal, correspondiente a las

indemnizaciones por afios de servicios segun lo establece la NIC 19, para lo cual se ha efectuado el correspondiente calculo
actuarial.
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d) Deterioro de valor de activos

Elimporte recuperable de las propiedades, plantas y equipo es medido anualmente seguin lo que indica laNIC 36 considerando
quelaempresa tiene activos intangibles. Entre los factores a considerar como indicio de deterioro estan ladisminucion del valor
del mercado del activo, cambios significativos en el entorno tecnoldgico, obsolescencia o deterioro fisico del activo, cambios
en lamanera que se utiliza o espera utilizar el activo, lo que podria implicar su desuso, entre otras. El Grupo evaltia al final de

cada ejercicio en el que informa, si existe una evidencia de deterioro, es decir, si el valor contable de los activos e intangibles
es superior al valor de suuso.

Se ha efectuado una evaluacion para cada unidad generadora de efectivo (UGE), las cuales son: Negocio Salmones; Negocio
Pesca Norte; Negocio Pesca Sur; y Negocio de atros Cultivos.

Para determinar el valor de uso de los activos, el Grupo ha empleado el modelo de los flujos de efectiva futuros basandose en
una metodolog(a sustentada en los siguientes pilares:

1. Harizonte de evaluacion de 10 afios. Esto debido a que las inversiones en la industria son de largo plazoy a los ciclos y riesgo
que afectan las biomasas, lo cual hace que unhorizonte inferior a10 afios sea poco representativo de larealidad de la empresa
allargo plazo.

2. Valorresidual: al final del horizonte se considera un valor residual de los activos

3.Flujos de efectivoproyectados. Los flujos de efectivo utilizados en la metodologia se basan en datos de presupuesto, mejores
estimaciones e hipotesis razonables y fundamentadas, representando de esta manera las mejores proyecciones de la Admi-
nistracion sobre el conjunto de condiciones econdmicas que se reflejaran durante el resto de vida Util de los activos evaluadas.
Entre la hipotesis mas relevantes se destacan:

3.1. Niveles de venta iguales alos de produccion.
3.2.3% de inflacion anual estimaday suimpacto en precios, gastos de administraciony ventas, costasy otros.

4. Losflujos proyectados son llevados a valor presente mediante una tasa de descuento que refleja el valor temporal del dinero
y los riesgos especificos del activo. La tasa utilizada es la tasa WACC, que se ha calculado en base a las siguientes variables:
Betade laempresa o industria; Tasa de retorno libre de riesgo; Tasa de retorno de mercado; Costo de la deuda financierade la
empresa; Razén patrimonio / deuda objetiva de largo plazo

Como resultado de esta evaluacion, no se detectaron indicios de deterioro de los activos en ninguna de las UGE.

Conexcepciondelaestimacion de fair value de labiomasa de los activas bioldgicos, ajuicio de laadministracion, en los presentes
estados financieros, no existen supuestos realizados acerca del futuro, ni otras causas de incertidumbre en las estimaciones

que contengan un riesgo que origine ajustes significativos a realizar en el ejercicio contable presente v siguientes.
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NOTA 6 - Informacion Financiera por Segmentos

El Grupo segmenta la informacion financiera por linea de negocio, las que se ajustan a la forma de Administracion y operacion
delnegocio, dado que la Gerenciay el Directorio, realizan la gestion sobre la base de esta misma clasificacion.

a) Linea de negocio Pesca

* Harinade pescado

* Aceite depescado

» (onservasde Jurely Caballa
* Langostino congelado

» JurelCongelado

ElGrupo participaenelnegocio de lapesca extractivaocupandouna posicionrelevante enlas dos principales areas de pesca del
pals.EnlazonaNarte operaenlasregiones, XV, 1y Il, entanto que, la zona centro-sur contempla el resto del territorio nacional,
conbase en Caronel, VIl Region.

Mercado

La comercializacion de la harina de pescado se realiza principalmente en los mercados asiaticos, especialmente China, el cual
concentra mas del 65% de las ventas del Grupo. Por su parte, el aceite de pescado para consumo humano se destina funda-
mentalmente al mercado europeo, donde es utilizado en la industria de aditivos alimenticios y farmacologicos.

Las conservas de pescado, es un producto elaborado principalmente con jurel y caballa en envase de una libra. Su alto conteni-
do de proteinay Omega 3,y su bajo costo lo convierten en un producto altamente demandado para el consumo humano. Jurel
congelado, producto para consumo humano cuyo principal destino son los mercados emergentes. El langostino es un crustaceo
muy apreciado por sus caracter(sticas de sabory nutricion. Se comercializa IOF en distintos empaques, desde envases institu-
cionales, hasta el formato retail. Este producto se comercializa Uinicamente en los Estados Unidos de Norteameérica.

b) Linea de negocio de los Salmones

ElGrupo ha procurado estar presente en cada etapa del proceso productivo, apuntando al desarrollo tecnoldgico en cada uno
de los eslabones de la cadena de valor.

Mercado

Los principales formatos de venta del salmon salar son el filete Trim C, D, y £, HG y Dhon, en porciones de 4, 5,6,y 8 0z. y block
de carne, entruchas Dhon Trim C. El Grupo elabora sus distintos productos en la plantas ubicadas en la ciudad de Tomeé y Puerta
Montt,productos que se comercializan principalmente en el mercado americano, japonés y brasilefio.

c) Linea de negocio de cultivos marinos

Estalinea de negocio se encuentra conformada por:

» Cultivo de mejillones

e (Cultivo de ostiones
e (Cultivo de abalones
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Las concesiones donde se cultivael mejillén se concentranen 3 grandes areas de cultivo, todas ellas operativas y en la X Region
de Los Lagos. Todas estas areas cuentan con instalaciones propias en tierra y con acceso directo a las playas que permiten
mejorar |a log{stica de abastecimiento.

El Grupo posee actualmente un centro de cultivo de ostiones ubicado en la IV regian, acondicionado con equipamiento de
laboratorio, taller de mantenciony Planta de proceso, ubicada en Caldera.

Parala produccion del Abalon, el Grupo posee 2 centros de cultivo de tierray un centro de cultivo de mar, ubicado enla lllRegion,
ademas de unaplanta de proceso de abalon congeladoy conserva.

Mercados

ElGrupo producey comercializamejillones en dos tipos de formatos, carne de mejillon congelado y mejillon entero congeladoy
empacadoalvacio.La completared de distribucion del Grupo ha permitido acceder a diferentes mercados mundialesy clientes
de primer nivel.

Enostiones, los principales productos comercializados por el Grupo son la carne de ostion congelado individual (IQF) y el fresco
refrigerado. Estos productos se caracterizan por ser alimentos organicos de alto contenido proteico y de Omega 3. Los prin-

cipales destinos de los ostiones del Grupa son el mercado nacional y europeo.

Los principales mercados del abalon, donde el Grupo comercializa sus productos son Japon, Hong Kong, China, Vietnam'y Sin-
gapur, a traves de productos IQF y conservas

La informacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de 2014 es la siguiente:

Pesca Salmén Cultivos Total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 184.428 278.510 33.454 496.392
Costo de venta -150.162 -238.814 -27.294 -416.270
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos -2.047 -2.047
Costo activos bioldgicos cosechados y vendidos -8.391 -8.391
Gastos de administracion -9.828 -9.956 -3.703 -23.487
Costos de distribucion -9.226 -9.550 -3.013 -21.789
Costos financieros -2.104 -3.733 -535 -6.372
Participacién de ganancias (pérdida) asociadas -22 1.883 - 1.861
Diferencia de cambio -3.029 474 113 -2.442
Otras ganancias (pérdidas) 45 -20 -1.564 -1.539
Ingresos financieros 7 54 5 66
(Gasto) ingreso por impuesto a la renta -2.418 -1.948 988 -3.378
Resultado de actividades 7.691 6.462 -1.549 12.604
Ganancia atribuible a los controladores 6.176 6.462 -1.549 11.089
Ganancia atribuible a no controladores 1.515 - - 1.515

Resultado de actividades 7.691 6.462 -1.549 12.604
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La informacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente:

Pesca Salmon Cultivos Total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 156.518 251.801 30.471 438.790
Costo de venta -144.427 -237.527 -31.292 -413.246
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos - 13.998 - 13.998
Costo activos bioldgicos cosechados y vendidos - -5.433 - -5.433
Gastos de administracion -10.107 -10.656 -3.799 -24.562
Costos de distribucion -12.210 -9.375 -3.015 -24.600
Costos financieros -3.304 -4.741 -1.731 -9.776
Participacién de ganancias (pérdida) asociadas 83 691 - 774
Diferencia de cambio -1.458 1.203 250 -5
Otras ganancias (pérdidas) 12 459 234 705
Ingresos financieros 76 48 8 132
(Gasto) ingreso por impuesto a la renta 1.790 -391 1.455 2.854
Resultado de actividades -13.027 77 -7.419 -20.369
Ganancia atribuible a los controladores -9.529 77 -7.419 -16.871
Ganancia atribuible a no controladores -3.498 - - -3.498
Resultado de actividades -13.027 77 -7.419 -20.369
Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2014, son los siguientes:

Pesca Salmon Cultivos Otros

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos corrientes 82.321 161.054 19.773 -
Activos no corrientes 197.884 123.012 30.795 13.813
Pasivos corrientes 21.425 61.039 5.718 -
Pasivos no corrientes 71.510 126.559 18.981 3.638
Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

Pesca Salmon Cultivos Otros

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos corrientes 69.684 185.008 18.574 -
Activos no corrientes 206.355 115.990 34.534 9.383
Pasivos corrientes 28.959 65.157 5.970 -
Pasivos no corrientes 70.522 135.207 19.000 9.766
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Los principales mercadaos para la harina de pescado son las siguientes:

DESTINO 12/3]%/)2014 12/31/(/)2013
Asia 68,41 65,6
Nacional 31,05 31,59
Europa 0 2,81
Otros 0,54 0
TOTAL 100 100
Los principales mercados de destino del salmon son las siguientes: 161
DESTINO 12/3]%/)2014 12/31/(/)2013
Estados Unidos 44,71 50,41
Asia 24,44 21,58
Brasil 8,58 7,46
Mexico 9.1 8,43
Europa 7,19 7,68
Nacional 3,51 1,96
Otros 2,47 2,48
TOTAL 100 100
Los principales mercados de destinopara los cultivos son las siguientes:

DESTINO 12/31/{)2014 12/31/(/)2013
Europa 34,33 27,75
Asia 33,21 29,64
Estados Unidos 17,33 16,35
Nacional 9,68 19,56
Otros 5,38 6,71
TOTAL 100 100
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NOTA 7 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Elefectivoy equivalentes al efectivo se compone de la siguiente forma:

MUS$ MUS$
Efectivo en caja 94 58
Saldos en bancos 14.728 5.329
Total efectivo y equivalentes al efectivo 14.822 5.387
NOTA 8 - Otros Activos Financieros Corrientes y no Corrientes
El detalle de otros activos financieros que son mantenidos hasta su vencimiento es el siguiente:
12/31/2014 12/31/2013
Corriente No corriente Corriente No corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Garantias de arriendo 207 - 190 -
Boletas de garantias 90 - 93 -
Otros 830 - 69
Inversiones en otras sociedades 833 - 847
Garantias de envases - - 77 -
Total 1.127 833 429 847
NOTA 9 - Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
El detalle de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:
12/31/2014 12/31/2013
Deudores Provisién C(?rilé(:giraelzs Deudores Provisién CE{?\Z?&';ES
comerciales incobrables comerciales incobrables

Neto Neto
Clientes 66.792 -97 66.695 58.313 -139 58.174
Documentos por Cobrar 786 -22 764 621 -36 585
IVA crédito fiscal 6.722 - 6.722 4.386 - 4.386
Deudor por venta de inmuebles 1.900 - 1.900 3.012 - 3.012
Cuentas por cobrar al personal 327 - 327 477 - 477
Deudores por venta de participacién - - - 304 - 304
Reclamos al seguro 1.772 - 1.772 664 - 664
Anticipo a proveedores 198 - 198 9 - 9
Otros 1.014 -b44 370 650 - 650
Total Activo Corriente 79.511 -763 78.748 68.436 -175 68.261
Credito Tributario por Inversiones 5.540 - 5.540 5.782 - 5.782
Total Activo No Corriente 5.540 - 5.540 5.782 - 5.782
Total General 85.051 -763 84.288 74.218 -175 74.043
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Elsaldo de crédito tributario por inversiones efectuadas en laregion de Aysén de acuerdo alo establecido en la Ley N°19.606.

El plazo pararecuperar este crédito es hasta el afio 2030, imputandose al impuesto general de primera categor a.

Compafita Pesquera Camanchaca S.A. no tiene Cartera Securitizada, repactada, documentos por cobrar protestados y en co-

branzajudicial. Ademas no ha efectuado durante el ejercicio 2013y 2014 operaciones de factoring,

Laempresa no posee activos financieros que al final del periodo sobre el que se informa estén en moray no deteriorados.

Clasificacion de deudores por vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2014

Al 31 de diciembre de 2013

Tramos de Morosidad

N° clientes cartera no

Monto Cartera no

N° clientes cartera no

Monto Cartera no

repactada repactada bruta MUSD repactada repactada bruta MUSD
Al dia 1.398 69.750 691 63.695
1-30 Dias 341 6.498 188 1.483
31-60 Dias 53 1.776 23 b4k
61-90 Dias 28 420 18 948
91- 120 Dias 30 5 12 750
121- 150 Dias 16 113 7 177
151-180 Dias 9 150 10 23
181-210 Dias 11 10 - -
211-250 Dias 19 10 - -
—250 Dias 162 5.556 129 6.323
Total Activo Corriente 2.067 84.288 1.078 74.043

163



CAMANCHACA

NOTA 10 - Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

1) Los saldos de cuentas por cobrar a entidades relacionadas son los siguientes:

12/31/2014 12/31/2013
Corriente No corriente Corriente No corriente

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cannex S.A. 8.587 - 6.312 -
Omega 3 Chile S.A. - - o914 -
Inmobiliaria Cabilantago Ltda. - 2.340 - 2.925
Total 8.587 2.340 6.826 2.525
2) Los saldos de cuentas por pagar a entidades relacionadas son los siguientes:

12/31/2014 12/31/2013
Corriente No corriente Corriente No corriente

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Frigorifico Pacifico S.A. 210 - 154 -
Transportes Pacifico Ltda. 50 - 103 -
Codepack S.A. 5 - - -
Méndez y Fernandez 8 - - -
Servy Asesoria CxW Chile Ltda. 20 - - -
Jorge Fernandez - - 702 -
Inversiones Los Fresnos Ltda. - - 448 -
Francisco Cifuentes - - 214 -
Cannex World - - 151 -
Pesquera Bio Bio S.A. - - 112 -

Total 293 - 1.884 -
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A continuacion se presentan las transacciones con empresas relacionadas sobre un monto de MUSS 20.

12/31/2014 12/31/2013
Efecto en Efecto en
resultados resultados
(cargo) / (cargo) /
Naturaleza Descripcién Monto abono Monto abono
Sociedad RUT de la relacion de la transacciéon ~ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cannex S.A. 96.969.520-0 Asociada Venta de conservas 27.215 7.478  27.253 10.459
Cannex S.A. 96.969.520-0 Asociada Comisiones 2.661 -2.236 4.740 -3.983
Cannex World Extranjera Accionista comin  Venta de conservas - - 336 168
Glaciares Directory
Pacifico SA. 94.599.000-7 Accionista filial Proceso de salmones - - 666 214
Frigorifico Directory Arriendo de
Pacifico S.A. /78585502 Accionista filial frigorificos 2.361 Slosa 1604 S1a8e
Transportes 79874550-6 Director y Socio filial 2erVicio de 275 231 331 278
Pacifico Ltda. transportes
Jorge Fernandez Valdés  3.189.057-8 Accionista Venta de productos 125 105 105 88
Surproceso S.A. 76.346.370-2 Asociada Proceso de salmones  1.191 - 1.101 -
nversiones Los 78.172.330-4 Accionista Arriendo de oficinas 986 829 1.092 -918
Fresnos Ltda.
Méndezy Presidente
Fernandez Ltda. 78.022.530-0 Directorio Compra de pesca 45 -37 39 -33
Pesquera Bio Bio S.A. 84,902,900-2 Accionista comun Comisiones - - 8
Codepack S.A. 96.974.100-8 Director Relacionado Embalaje 49 -41 29 -
ooc. Inmobiliaria 79.845.260-6 Asociada Arriendo de inmueble 102 86 69 58
Cabilantago Ltda.
Servicios y ASEsorias g4 049 408-1 Accionista comin  Comisiones 130 109 29 24

CXW Chile Ltda.

Remuneraciones y beneficios recibidos por el Directorioy el personal clave del Grupo:

La Sociedad matriz y sus subsidiarias estan administradas por sus respectivos directorios, los cuales durante el ejercicio 2014
han percibido dietas por un monto ascendente aMUS$919 (MUSS 980 en 2013).

Las remuneraciones del personal clave de la sociedad matriz y sus Subsidiarias durante el ejercicio 2014, ascendieron a
MUS$2.893, (MUSS 3110 en 2013).
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NOTA 11 - Inventarios

Al cierre delos respectivos periodos los inventarios se componen como sigue:

31/12/14 31/12/13
Unidad de
Medida Cantidad MUS$ Cantidad MUS$
Salmén Salar filetes Kilo 5.794.153 35.523 3.229.904 25.679
Trucha filetes Kilo 226.835 2.366 294.589 2.663
Conservas Caja (24 Unidades) 169.455 3.211 322.918 6.507
Harina de pescado Tonelada 4.879 5.492 4.271 7.675
Langostinos Kilo 381.763 4.789 186.495 3.229
Mejillones Kilo 1.229.514 3.026 1.398.201 2.503
Abalones Kilo 116.981 2.915 141.603 3.753
Aceite de pescado Tonelada 692 984 1.946 2.963
Jurel Congelado Tonelada 1.418 1.058 330 1.159
Ostiones Kilo 79.609 1.108 61.284 Q46
Materia prima salman Kilo 256.197 945 998.660 9.691
Suministros para la produccién N/A N/A 11.360 N/A 10.757
Provision valor neto de realizacion N/A N/A -2.933 N/A -5.046
Total 8.261.496 69.844 6.640.201 72.439

Las cantidades corresponden a productos terminados que no distinguen las diferencias de los procesos, calidades o valor
agregado.
Los inventarios del grupo se miden al costo o valor neto de realizacion, el menor.

11.1 Politica de medicion de Inventarios

El Grupo valoriza sus inventarios de acuerdo a lo siguiente

a) El costo de produccion de los inventarios fabricados comprende aquellos costos directamente relacionados con las unida-
des producidas, tales como mano de obra, costos variables y fijos que se hayan incurrido para transformar la materia prima

en productos terminados.

El costo de produccion de salmon frescoy congelado se determina a partir del Ultimo valor justo del activo bioldgico enel
punto de cosecha, mas los gastos directos e indirectos de produccion.

b) En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisicion comprenderd el precio de compra, derecho de interna-
cion, transporte, almacenamiento y otros atribuibles a la adquisicion de las mercaderias y materiales.

11.2 Férmula para el calculo del costo de Inventarios

Los inventarios de productos terminados son valorizadas utilizando el metodo de costo promedio ponderado, es decir, el

costo de cada unidad de producto se determina a partir del promedio ponderado del costo registrado al principio del perfo-
do, y del costo de los articulos comprados o producidos durante el periodo.
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Los inventarios de materias primas, envases y materiales estan valorizados al costo promedio ponderado.
11.3 Informacion sobre los productos terminados

La Sociedad no harealizado castigos de productos terminados al cierre de los respectivos periodos.

11.4 Conciliacion de productos terminados

El movimiento de los productos terminados es el siguiente:

31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$

Saldo inicial 72.439 62.804
Produccion 368.744 382.893
Costo de venta -371.339 -373.258
Saldo final 69.844 72.439
El movimiento de los productos terminados es el siguiente

31/12/14 31/12/13

MUS$ MUS$
Costo de productos vendidos 371.339 373.258
Costo de servicios 7.610 4.851
Costo de periodos de veda o descanso 36.674 31.479
Costo de mortalidad 647 3.658
TOTAL 416.270 413.246
NOTA 12 - Activos Bioldgicos
Los activos biologicos corrientes y no corrientes se componen como sigue:
31/12/14 31/12/13
ltern Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Salmony Trucha 67.653 21.585 89.238 97.747 11.352 109.099
Abalones 2.610 1.423 4.033 3.248 1.415 4.663
Mejillones 2.704 1.083 3.787 2.794 868 3.662
Ostiones 399 70 469 982 982

Total 73.366 24161 97.527 104.771 13.635 118.406




CAMANCHACA

El movimiento de los activos biologicos es el siguiente:

31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$

Activos bioldgicos al 1 de enero 118.406 109.698
Incremento por engorda, producciony compras 163.359 184.521
Decremento por ventas y cosechas -181.854 -185.758
Ajuste a valor justo del ejercicio, incremento, ([decremento) valor justo -2.047 13.998
Mortalidad -751 -4.027
Reverso (Incremento) provision ajuste valor neto realizable 414 -26
Saldo al cierre del periodo 97.527 118.406
La composicion del activo biologico es la siguiente:
Biomasas al Miles Biomasa Crgztuocscidéen Vafélrﬁlzesto Pv;o[\(;lfllgln Costo total
31/12/2014 Unidades Final Ton. P MUSS MUJS$ MUS$ MUS$
Peces en agua mar 11.445 22.842 82.491 58 - 82.549
Peces en agua dulce 10.669 375 6.689 - - 6.689
Cultivos mejillones - 22.776 3.787 - - 3.787
Cultivos ostiones 6.716 - 469 - - 469
Cultivos abalones 5.602 - 4.033 - - 4.033

Total 97.469 58 - 97.527
Biomasas al Miles Biomasa Crgfjtuocscidéen Vafélrjsttjesto F\’/;ci\grsi?]n Costo total
31/12/2013 Unidades Final Ton. PSS MUSS MUSS MUS$
Peces en agua mar 12.192 24.508 96.816 5.889 - 102.705
Peces en agua dulce 17.729 345 6.3%4 - - 6.3%4
Cultivos mejillones 23.895 3.662 - - 3.662
Cultivos ostiones 21.913 - 1.264 - -282 982
Cultivos abalones 6.615 - 4.795 - -132 4.663

Total 112.931 5.889 -414 118.406

cosechados autin permanecen en cultivo.

El movimiento del gjuste de valor justo del activo biolégico es el siguiente:

(*) Esta provision de valor neto de realizacion corresponde a peces y cultivos acuicolas que estando en condiciones de ser
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31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
Saldo inicial Fair value a bioldgico 9.383 818
Incremento ajuste biolégico ejercicio -2.047 13.998
Menos: Ventas de activos bioldgicos en ajuste de valor justo -8.391 -9.433
Total -1.055 9.383

(*) Incluye ajuste por fair value de activos bioldgicos por MUSS58y ajuste por fair value de inventario por MUSS-1.113.

Enel cuadro siguiente se presenta una sensibilizacion respecto al efecto en resultado fair value que produciriaun aumento o
disminucion de la variable no abservable peso promedio de la biomasa en el agua al cierre del periodo.

VARIACION EN MUS$

ESPECIE Aumento 1% Disminucion 1% Aumento 5% Disminucion 5%
SALMON SALAR 398 -398 2.000 -239
TRUCHA - - - -
TOTAL 398 -398 2000 -239

NOTA 13 - Otros Activos No Financieros, Corriente y No Corrientes

La composicion de otros activos no financieros, corriente es la siguiente:

31/12/14 31/12/13
Corriente No corriente Corriente No Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Anticipo a Pescadores Artesanales (*) - 19.937 22.843
Seguros vigentes 6.237 - 4.325 -
Permiso de pesca de langostinos 1.613 - 1.712 -
Contrato suministro de agua 396 - 410 -
Arriendos anticipados 71 - 143 -
Gastos de centros 150 - 185 -
Otros 164 138 150 146
Total 8.631 20.075 6.925 22.989

(*) Corresponde a la entrega de anticipos a pescadores artesanales, los cuales son canceladas con suministro de pesca.
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NOTA 14 - Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de Participacion

Al31de diciembre de 2014, el valor de las inversiones en asociadas es el siguiente:

Rut Nombre Pais 3 Inversion en asociada Participacion
constitucion MUS$ %
96.969.520-0 Cannex S.A.(*) Chile - 50
79.845.260-6 Soc Inmobiliaria Cabilantago Ltda. Chile - 40
76.346.370-2 Surproceso S.A. Chile 3.472 33,33
-0 New World Currents Inc. Panama 1 25
Total 3.473

—_
~
o

Al 31de diciembre de 2013, el valor de las inversiones en asociadas es el siguiente:

Rut Nombre Pais 3 Inversion en asociada Participacion
constitucion MUS$ %
96.969.520-0 Cannex S.A.[¥) Chile - 50
79.845.260-6 Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda. Chile 2 40
76.346.370-2 Surproceso S.A. Chile 2.218 33,33
[-0 New World Currents Inc. Panama 1 25
Total 2.221

(*) La sociedad Cannex S.A. presenta patrimonio negativo por lo que es presentada como Otras provisiones largo plazo por
MUSS227 al 31 de diciembre 2014 y MUSS216 para el 31 de diciembre 2013,

Los activos y pasivos de las asociadas son los siguientes:

31/12/14 31/12/13
Activos Pasivos Activos Pasivos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Corrientes 18.607 17.977 14.540 13.211
No corrientes 14.289 14.919 16.407 17.736
Total de asociadas 32.896 32.896 30.947 30.947

Los ingresos v gastos ordinarios de las asociadas son los siguientes:

AL 31/12/2014 AL31/1272013

Ingresos ordinarios 20.623 17.706
Resultado de asociadas 5.596 2.165




MEMORIA ANUAL 2014

NOTA 15- Activos por Impuestos Corrientes

El detalle de los activos por impuestos corrientes es el siguiente:

Cuentas por cobrar por impuestos 3I1\//|1U25/%4 3|1\//|EJ25/£3

Pagos provisionales mensuales 333 154

Pago provisional utilidades absorbidas 1.755 2.188

Gastos de capacitacion Sence 583 549

Donaciones 225 260

Otros impuestos por recuperar 266 216 71
Total 3162 3367 o

NOTA16 - Activos y Pasivos Mantenidos para la Venta

En esta categoria se agregan terrenos y construcciones ubicados en la ciudad de Talcahuano los que han sido clasificados
como prescindibles por la compafiia a la fecha de cierre de los estados financieros. El perfeccionamiento de la operacion de
Isla Rocuant se ha retrasado mas de lo previsto debido principalmente a |a falta de aspectos instrumentales en tramite de la
negociacion. Al cierre de los Estados Financieros, la Compafila sigue comprometida activamente con su plan de venta.

Los Activos mantenidos para la venta se detallan a continuacion:

31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
Edificio y Construcciones Isla Rocuant 4.585 4.585
Maquinas y Equipos Isla Rocuant 274 274
Muebles y Utiles Isla Rocuant 2 2
Total 4.861 4.861

NOTA 17 - Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia

Licencias Transables de Pesca

Como titular de las respectivas autorizaciones de pesca de que gozaba como armador de las diversas embarcaciones pesque-
ras, Camanchaca ejercio el derecho de opcion establecido en el articulo segundo transitorio de la Ley N 20.657, solicitando
el cambio de aquellas autorizaciones por licencia transable de pesca Clase A sobre el misma recurso hidrobiologico y unidad
de pesqueria a que éstas se referfan, lo que fue acogido por diversas Resoluciones de fecha 8 de Agosto de 2013, de la
Subsecretaria de Pescay Acuicultura.
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Desde lafechade vigencia de las modificaciones introducidas por laLey N 20.657 a la Ley General de Pescay Acuicultura -adi-
ferenciade lo establecido cananterioridad en laley y separandose de la nave - de conformidad con su articulo 30, las licencias
transables de pesca tienen las caracteristicas de ser divisibles, transferibles, transmisibles y susceptibles de todo negocio
juridico, las cuales estaninscritas en el Registro Publico que lleva la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

Asuvez, debe considerarse que, conforme al actual articulo 26 A de laLey de Pesca, las licencias se otorgan por un plazo de 20
afios renovables, y equivalen al coeficiente de participacion que tenia Camanchaca, el cual puede decrecer sise realiza una
0 mas subastas publicas de conformidad con el articulo 27 de la ley; disminucion que no puede exceder en mas de un 15% del
coeficiente de participacion original.

Las autorizaciones de pesca originalmente adquiridas a terceros —hoy canjeadas por licencias transables de pescaclase A, se
presentan acosto historico. Al ser las licencias mencionadas renovables cada 20 afios, no existe una vida Util definida taxativa-
mente respecto al derecho de explotacion de pesca, vy por tanto no estan afectos a amortizacion. La vida Util necesariamente
sera objeto de revision en cada ejercicio para el que se presente informacion con el fin de determinar si los eventos y las cir-
cunstancias permiten seguir apoyando la evaluacion de la vida Util indefinida para dicho activo.

El detalle de las principales clases de activos intangibles que no se generaron internamente se muestra a continuacion:

Vida dtil VS s
Licencias de Pesca Indefinida 38.460 38.460
Concesiones acuicolas y Derechos de agua Indefinida 13.061 13.934
Total 51.521 52.3%4

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Licencias Transables  Concesiones acuicolasy

de Pesca Derechos de agua I\;CL)thELES
MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 38.460 13.934 592.3%4
Adiciones - - -
Bajas - -873 -873
Saldo al 31 de diciembre de 2014 38.460 13.061 51.521
El movimiento de los activos intangibles, al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:
Licencias Transables  Concesiones acuicolasy
Total
de Pesca Derechos de agua MUS$
MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 38.460 13.918 52.378
Adiciones 16 16

Saldo al 31 de diciembre de 2013 38.460 13.934 52.3%4
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Detalle de los derechos de Agua

N° Resol DGA Naturaleza del Agua Ubicacién Propiedad Estado
T 494/1990 Superficial y Corriente Puerto Varas  Salmones Camanchaca Otorgado
2 379/2003 Superficial y Corriente Puerto Varas Inversiones Camanchaca S.A. Otorgado
3 046/2011 Subterranea Puerto Varas  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
4 200/1998 Superficial y Corriente Purranque Salmones Camanchaca S.A En Tramite
5 154/2008 Superficial y Corriente Puerto Varas  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
6 184/2001 Subterranea Puerto Varas  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
7 318/2003 Subterranea Puerto Varas  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
8  235/2009 Subterranea Puerto Varas  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
9 N/A Subterranea Puerto Varas  Salmones Camanchaca S.A En Tramite
10 263/2008 Superficial y Detenida Frutillar Salmones Camanchaca S.A Otorgado
11 356/1998 Superficial y Corriente Frutillar Salmones Camanchaca S.A Otorgado
12 001/2010 Subterranea Frutillar Compania Pesquera Camanchaca S.A. Otorgado
13 468/2004 Superficial y Corriente Cochamo Salmones Camanchaca S.A Otorgado
14 468/2004 Superficial y Corriente Puerto Montt  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
15 468/2004 Superficial y Corriente Puerto Montt  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
16 468/2004 Superficial y Corriente Puerto Montt  Salmones Camanchaca S.A Otorgado
17 468/2004 Superficial y Corriente Cochamo Salmones Camanchaca S.A Otorgado
18 134/2006 Superficial y Corriente Cochamo Salmones Camanchaca S.A Otorgado
19 N/A Superficial y Corriente Antuco Salmones Camanchaca S.A Otorgado
20 N/A Superficial y Corriente Antuco Salmones Camanchaca S.A Otorgado
21 390/2007 Subterrénea Calbuco Salmones Camanchaca S.A Otorgado
22 012/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A. Otorgado
23 183/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
24 126/1999 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
25 360/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
26 1239/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
27 124/1999 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo BlancoS.A Otorgado
28 429/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
29 269/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
30 692/2000 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
31 137/1998 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
32 161/2001 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
33 356/1997 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
34 685/1997 Superficial y Corriente Purranque Fiordo Blanco S.A Otorgado
35 246/2006 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
36 397/2004 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
37 496/2004 Superficial y Corriente Chaitén Fiordo Blanco S.A Otorgado
38 74/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
39 75/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
40 153/03-07-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Companiia Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
41 77/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
42 78/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
43 79/22-05-2007 Vertiente sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
44 018/24-01-2007 Subterraneas Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
45 019/24-01-2007 Subterraneas Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
46 196/12-09-2008 Estero Rauco Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
47 169/24-09-2009 Vertiente sin nombre Curaco de Velez Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
48 170/24-09-2009 Vertiente sin nombre Curaco de Velez Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
49 035/16-02-2010 Arroyo sin Nombre Curaco de Velez Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
50  036/16-02-2010 Vertiente sin Nombre Quinchao Camanchaca Cultivos Sur S. A. Constituido
51 472/28-08-1995 Sin nombre 1 (Estero Castro) Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
52 842/27-08-2010 Sin nombre 2 (Estero Castro) Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
53 472/28-08-1995 Sin nombre 4 (Estero Castro) Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
54 337/15-12-2008 Estero sin nombre Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
55 193/12-09-2008 Estero Rauco Chonchi Compania Pesquera Camanchaca S.A. Constituido
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Concesiones Salménidos

Nombre 3 N° Agrupacién Tipo de Concesidn . ' Estatljo de
Concesion Region Macrozona de Concesiones Comuna (Agua mar, Superficie situacién (Uso,
(Barrio) Agua Dulce) descanso, otro)

(Ijéa@gl\g]aqw (Centro X 6 1 Frutillar Agua Dulce 7,5 descanso
Chaiquén X 1 1 Puerto Varas  Agua Mar 3,74 descanso
Pucheguin X 1 1 Cochamd Agua Mar 3 Uso
Costa de Pucheguin X 1 1 Cochamd Agua Mar 9 Uso
Farellones X 1 1 Cochamd Agua Mar 21,06 Uso
Marimelli X 1 1 Cochamd Agua Mar 24,98 Uso

Rio Chilco 1 X 1 1 Cochamo Agua Mar 6 Uso

Rio Chilco 2 X 1 1 Cochamd Agua Mar 6,75 descanso
Cascajal X 1 1 Cochamo Agua Mar 9 Uso
Factoria X 1 1 Cochamo Agua Mar 9 descanso
Puelche X 1 2 Hualaihué Agua Mar 7,54 Uso
Manihueico X 1 2 Hualaihué Agua Mar 15 Uso
Contao X 1 2 Hualaihué Agua Mar 15 Uso

Rio Chagual X 1 2 Hualaihué Agua Mar 7,2 descanso
Aulen X 1 2 Hualaihué Agua Mar 3,25 descanso
San José X 1 3b Calbuco Agua Mar 3,75 descanso
Pefiasmo X 1 3b Calbuco Agua Mar 28,56 descanso
Pilpilehue X 3 10b Chonchi Agua Mar 32 Uso
Ahoni X 3 10b Queilen Agua Mar 33,45 Uso
Terao X 3 10b Chonchi Agua Mar 1,28 descanso
Pumalin X 5 14 Chaitén Agua Mar 5,58 Uso
Islotes X 5 14 Chaitén Agua Mar 36 Uso
Edwards X 0 15 Chaitén Agua Mar 9,04 Uso
Yelcho X 5 16 Chaitén Agua Mar 4,5 descanso
Chilco X 5 16 Chaitén Agua Mar 6,5 descanso
Fiordo Largo X 5 16 Chaitén Agua Mar 6 descanso
Cabudahue X 5 16 Chaitén Agua Mar 6 Descanso
Puerto Argentino X 5 16 Chaitén Agua Mar 6,5 descanso
Renihue 3 X 5 16 Chaitén Agua Mar 6,32 descanso
Loncochalgua X 5 17a Hualaihué Agua Mar 8 Uso
Porcelana X 5 17a Chaitén Agua Mar 18,54 Uso
Leptepu X 5 17a Chaitén Agua Mar 24,5 Uso
Cahuelmd X 5 17a Hualaihué Agua Mar 8 Uso
Piedra Blanca X 5 17a Hualaihué Agua Mar 2 descanso
Marilmo X 5 17a Chaitén Agua Mar 3 descanso
Arbolito Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 Uso
Lamalec XI 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 Uso
Noreste Garrao 1 XI 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
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Nombre 3 N° Agrupqcién Tipo de Concesion . ' Este_lgio de
Concesion Region Macrozona de Concesiones Comuna (Agua mar, Superficie situacién (Uso,
(Barrio) Agua Dulce) descanso, otro)
Estero Piure Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Filomena 2 Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Este Lamalec Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 En tramite
Este Filomena Xl 6 18b Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Chonos Xl 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Licha Xl 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 Uso
Garrao Xl 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Estero Gallo Xl 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Suroeste Leucayec X 6 18c Guaitecas Agua Mar 11,08 descanso
Canal Piure XI 6 18c Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Noreste Francisco Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Este Jechica Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Sur Garrao Xl 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Sur Jechica XI 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Weste Filomena XI 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
SWeste Filomena XI 6 18d Cisnes Agua Mar 12,5 descanso
Carmencita XI 6 18d Cisnes Agua Mar 6,06 descanso
Forsyth XI 6 19a Cisnes Agua Mar 8,45 descanso
Johnson 1 XI 6 19a Cisnes Agua Mar 10,6 Uso
Johnson 2 XI 6 19a Cisnes Agua Mar 6,35 descanso
Tahuenahuec XI 6 20 Cisnes Agua Mar 5,52 descanso
Benjamin XI 6 20 Cisnes Agua Mar 50,88 descanso
King Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 29,38 descanso
Punta Alta Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 26,56 descanso
Sin Nombre Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 17,84 descanso
Sur Izaza Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 8,96 Uso
Martita Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 17,57 descanso
Paso Lautaro Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 9.8 descanso
SWeste Tahuenahuec Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 14,64 descanso
Sureste |zaza Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 6,62 descanso
Puerto Rébalo Xl 6 20 Cisnes Agua Mar 14,07 descanso
Williams 1 Xl 6 21d Cisnes Agua Mar 11,95 descanso
Williams 2 Xl 6 21d Cisnes Agua Mar 10,28 descanso
Midhurst Xl 6 19a Cisnes Agua Mar N/A En tramite
Williams Sector 2 Xl 6 21d Cisnes Agua Mar N/A En tramite
James Sector 2 X b 21d Cisnes Agua Mar N/A En tramite
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Concesiones Mitilidos

Nombre Concesién Region Comuna A Tipo de Concesion Superficie Estado de situacion
gua mar, Agua Dulce) (Uso, descanso, otro)

Sur Factoria 3 X Cochamo Agua Mar 2,5 Uso
Norte Cascajal 1 X Cochamd Agua Mar 6,9 Uso
Norte Cascajal 2 X Cochamo Agua Mar 6,5 Uso
Oeste Rio Pangalito X Cochamd Agua Mar 2,5 Uso
Noroeste Punta Ahoni X Queilen Agua Mar 5,68 descanso
Sureste Punta Terao 1 X Chonchi Agua Mar 43,87 Uso

Sur Punta Terao 2 X Chonchi Agua Mar 49,15 Uso
Chilco 3 X Chaitén Agua Mar 9 Uso
ESTE PUNTA CHOHEN X Quemchi Agua Mar 39,54 Uso

SUR MORRO QUINTERQUEN X Quemchi Agua Mar 59,82 Uso
OESTE PUNTA CHOHEN X Quemchi Agua Mar 17,56 descanso
OESTE PUNTA TELIUPA X Quemchi Agua Mar 12,32 Uso
NORTE PUNTA QUECHUCO 1 X Quemchi Agua Mar 30,72 Uso
SECTOR QUEUDE X Quemchi Agua Mar 17,73 Uso

SUR PUNTA QUECHUCO X Quemchi Agua Mar 20,24 Uso
OESTE ESTERO PUNIE X Quemchi Agua Mar 15,58 Uso
NORTE PUNTA QUECHUCO 2 X Quemchi Agua Mar 19,86 Uso
NOROESTE CHOHEN 1 X Quemchi Agua Mar 38,78 Uso
NOROESTE CHOHEN 2 X Quemchi Agua Mar 20,07 Uso
PUNTA QUECHUCO X Quemchi Agua Mar 20 descanso
SURESTE PUNTA QUECHUCO X Quemchi Agua Mar 20 Uso

SUR PUNTA CACHIHUE X Quemchi Agua Mar 56,29 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 1 X Quemchi Agua Mar 57,31 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 2 X Quemchi Agua Mar 57,85 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 3 X Quemchi Agua Mar 38,34 descanso
SUROESTE PUNTA CACHIHUE 4 X Quemchi Agua Mar 21,78 descanso
RILAN A X Castro Agua Mar 102 Uso
RILAN B X Castro Agua Mar 44,93 Uso
RILAN C X Castro Agua Mar 49,34 Uso
PUNTA PULLAO X Castro Agua Mar 35,35 descanso
ESTERO RILAN X Castro Agua Mar 12,2 Uso
NORTE ESTERO RILAN 1 X Castro Agua Mar 3,89 descanso
NORTE ESTERO RILAN 2 X Castro Agua Mar 4 Uso
NORTE ESTERO RILAN 3 X Castro Agua Mar 4,03 descanso
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Tipo de Concesidn

Estado de situacion

Nombre Concesidn Regidn Comuna (Aqua mar, Agua Dulce] Superficie (Uso, descanso, otro
HUENAO 1 X Curaco de Velez Agua Mar 21,09 Uso
HUENAO 2 X Curaco de Velez Agua Mar 9,03 Uso
HUENAO 3 X Curaco de Velez Agua Mar 20 Uso

LA PLANCHADA X Curaco de Velez Agua Mar 13,5 Uso
TANECUHE 1 X Curaco de Velez Agua Mar 26,08 Uso
TANECUHE 2 X Curaco de Velez Agua Mar 31,1 descanso
CHANGUITAD X Curaco de Velez Agua Mar 21,72 descanso
CHEQUIAN 2 X Quinchao Agua Mar 47,99 descanso
CHEQUIAN 1 X Quinchao Agua Mar 29,19 Uso
PUNTA MACHACO-ISLA QUEHUI X Castro Agua Mar 27,13 Uso
NORTE PELDEHUE-ISLA QUEHUI X Castro Agua Mar 40,94 Uso
PUNTA PINDO-ISLA CHELIN X Castro Agua Mar 27,93 Uso
ALDACHILDO X Curaco de Velez Agua Mar 49,85 Uso
PALQUI X Quinchao Agua Mar 75,8 Uso
QUENAC 1 X Quinchao Agua Mar 58,15 descanso
QUENAC 2 X Quinchao Agua Mar 39,17 descanso
QUENAC 3 X Quinchao Agua Mar 49,07 descanso
QUENAC 4 X Quinchao Agua Mar 42,67 descanso
TANECUHE, SECTOR 1 X Curaco de Velez ~ Agua Mar 10 Uso
SECTOR CHOHEN X Quemchi Agua Mar 18,76 descanso
PUNTA MATAQ 3 X Quinchao Agua Mar 18,92 descanso
TANECUHE, SECTOR 3 X Curaco de Velez Agua Mar 9 Uso
PUNTA PULLAO 2 X Castro Agua Mar 17,79 descanso
PUNTA MATAO 1 X Quinchao Agua Mar 24,46 descanso
PUNTA MATAQ 2 X Quinchao Agua Mar 14,58 descanso
OESTE ISLA CHELIN X Castro Agua Mar 40,96 descanso
LIN-LIN X Quinchao Agua Mar 28,48 descanso
LLINGUA X Quinchao Agua Mar 42,82 descanso
ESTERO RILAN 2 X Castro Agua Mar 33,98 descanso
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Concesiones Ostiones Abalones y Microalgas

Nombre Concesién Regiéon  Comuna Tlporgsr?ignjaezlﬁ?c[j\gua Superficie [Ezto?ddoegt?asr,wlgfg’?rg]
Ampliacion macroalgas Bl 1l Caldera Agua Mar 30 Uso
Ampliacion macroalgas Bl 1l Caldera Agua Mar 10,17 Uso
Ampliacion macroalgas Bl 1l Caldera Agua Mar 15 Uso
Abalon Ramada [1] Caldera Agua Mar 48,18 Uso
Macroalgas Ramada 1l Caldera Agua Mar 40,39 Uso
Abalén Ramada [1] Caldera Agua Mar 48,2 Uso
Macroalgas Corchetes l Caldera Agua Mar 9,32 Uso
Hatchery Caldereta [1] Caldera Agua Mar 20,083 Uso

Bahia Inglesa (ExCMI) M Caldera Agua Mar 524,47 Uso
Rombo Bahia Inlgesa M Caldera Agua Mar 106,47 Uso

Bahia Inglesa (BI 5] Il Caldera Agua Mar 13,98 Uso

Bahia Inglesa (Bl 6] Il Caldera Agua Mar 22,37 Uso
Ampliacion Abalon B 1l Caldera Agua Mar 9,26 Uso

Bahia Inglesa (Bl 4lislotes Copiapinos 1l Caldera Agua Mar 12,72 Uso
Guanaqueros % Coquimbo Agua Mar 231,54 Uso
Guanaqueros % Coquimbo Agua Mar 246,06 Uso
Obispito 1l Caldera Agua Mar 265,88 En tramite
Macroalgas Ramada 1l Caldera Agua Mar 40,8 En tramite
Macroalgas Corchetes 1l Caldera Agua Mar 37,14 En tramite
Macroalgas Corchetes 1l Caldera Agua Mar 25,1 En tramite
Punta Pescadores 2 Tierra Ex CMI [ Caldera Agua Mar 0,37 En tradmite
Punta Pescadores 1 Tierra Camanchaca I Caldera Agua Mar 0,541 En trémite
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NOTA 18 - Propiedades, Planta y Equipos

Eldetalle de las distintas categorias del activo fijo vy sus movimientos es el siguiente:

Total
Terrenos Edificios F’elaSitassy Embarcaciones Vehiculos acti[\j/torso?i'os progigaasdes,
MUS$  MUS$ I\(jIUg$ MUS$ MUS$ MUS$J pequiposy
MUS$
Saldos al 01 de enero de 2014
Costo o valuacién 17.096  98.316  217.038 111.167 3.968 7.909 455.494
Depreciacién acumulada 0 -28.844 -122.985 -44.036 -2.933 -4.437 -203.235
Importe neto al 01 de enero 2014 17.096  69.472 94.053 67.131 1.035 3.472 252.259
Adiciones 0 1.026 15.323 3.099 1.136 1.549 22.133
Desapropiaciones 0 -410 -876 -91 -34 -80 -2.311
Diferencia por conversién 0 0 0 0 -120 0 -120
Depreciacion 0 -3798  -15.013 -11.255 -349 -876 -31.291
Saldo al 31 de diciembre de 2014 17.096  66.290 93.487 58.064 1.668 4.065 240.670
Tptal
Terrenos Edificios F;laSitassy Embarcaciones Vehiculos acti(\j/g??i'os prolpaligaasdes,
MUS$  Muss  SGUES MUS$ MUS$ MUSE atinos
MUS$
Saldos al 01 de enero de 2013
Costo o valuacién 17.488  97.949 209.524 110.208 4.644 6.809 446.622
Depreciacion acumulada - -24.850  -107.839 -35.271 -3.020 -3.724 -174.704
Importe neto al 01 de enero 2013 17.488  73.099 101.685 74.937 1.624 3.085 271.918
Adiciones - 399 9.995 5.420 60 1.162 17.036
Desapropiaciones -392 -52 -231 -116 -84 -263 -1.138
Traspasos entre cuentas - 83 -1.451 1.007 -1 362 -
Diferencia por conversion - - - - 4 - 4
Depreciacion - -4.057 -15.945 -14.117 -568 -874 -35.561
Saldo al 31 de diciembre de 2013 17.096  69.472 94.053 67.131 1.035 3.472 252.259
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Al31de diciembre de 2014, el detalle de las Propiedades, Plantas y Equipos es el siguiente:

Depreciacion

Valor Bruto Acurnulada Valor Neto
MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos 17.096 17.096
Edificios 98.932 -32.642 66.290
Plantas y equipos 231.485 -137.998 93.487
Barcos 113.355 -55.291 58.064
Vehiculos de motor 4.950 -3.282 1.668
Otros activos 9.378 -5.313 4.065
Total propiedades plantas y equipos 475.196 -234.526 240.670
Al31de diciembre de 2013, el detalle de las Propiedades, Plantas y Equipos es el siguiente:
Valor Bruto D:Cpurﬁch?acééan Valor Neto
MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos 17.096 - 17.096
Edificios 98.379 -28.907 69.472
Plantas y equipos 217.837 -123.784 94.053
Barcos 116.519 -49.388 67.131
Vehiculos de motor 4.623 -3.588 1.035
Otros activos 8.070 -4.598 3.472
Total propiedades plantas y equipos 462.524 -210.265 252.259

a) Valorizacién

La Administracion ha elegido como politica contable el modelo del costa, y aplica esta politica a todos los elementos que con-
tengan una clase de propiedad, plantay equipo.

b) Método de depreciacion

El método de depreciacion para todo el activo fijo (excepto los terrenos) es el método lineal, dando lugar de esta forma a un
cargo constante a lo largo de la vida util del activo fijo.

¢) Activo fijo afecto a garantias o restricciones

ElGrupo tiene activos fijos hipotecados y prendados para garantizar el Créditos sindicado, de Compafita Pesquera Camancha-
caSA., Salmones Camanchaca S.Ay Camanchaca Pesca Sur S. A (Nota 33).
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d) Seguros
El Grupo tiene contratados polizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado ma-
terial, incluido también en algunaos casos el lucro cesante o pérdida por paralizacion. El Grupo permanentemente analiza el

estado de sus seguros y considera que la cobertura de estas polizas es razonable para los riesgos inherentes a su actividad.

e) Vidas Utiles estimadas

Vida atil Minima Vida util Maxima
en anos en anos
Construcciones 10 50
Infraestructura 10 10
Pesqueros 35 40
Maquinarias 3 20
Equipos 5 20
Vehiculos 7 10
Mobiliarios y accesorios 3 10

f)El detalle del valor bruto de propiedades plantas y equipos completamente depreciados y en uso es el siguiente:

31/12/14 31/12/13

Valor bruto Valor bruto
MUS$ MUS$
Edificios 10.071 8.238
Plantas y equipos 56.098 45.410
Embarcaciones 22.475 11.210
Vehiculos de motor 1.407 843
Otros activos 1.954 1.666
Total propiedades, plantas y equipos 92.005 67.367

g) Dadas las caracteristicas propias del negocio pesquero, el grado de utilizacion de estos activos depende de parametros
multidimensionales, entre los cuales estan:

) La temporalidad o estacionalidad en |a presencia en los océanos de los cardiimenes de biomasas peldgicas objeto de la
pesca, factor que afecta significativamente al grado de utilizacion de la flotay activos productivos pesqueros en un deter-
minado momento del tiempo. Momentos del tiempo donde la presencia concentrada en unos pocos meses, puede definir
utilizaciones mayores en ese momento, pero menores en otros meses del afio, respecto del grado de utilizacion en un mo-
mento del tiempo en un afio con presencia uniformemente distribuida a traves de ese afio. Este factor varia en el tiempo y
sin capacidad de anticiparlo, y por lo tanto los grados de utilizacion deben ser analizados plurianualmente.
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ii) La ubicacion geografica de los cardimenes cuando se presentan, es decir, las distancias a las cuales se pesca respecto
de las estaciones y plantas de proceso base, es un factor que afecta significativamente el grado de utilizacion y capacida-
desde laflotay activos productivos pesqueros. Este factor es variable e impredecible entre un afio y otro, y mientras mas
lejos se encuentre la pesca, menor podriaparecer las capacidades respecto de aquellos momentos en que los cardimenes
se encuentran mas cerca de las unidades de proceso, por lo cual el analisis debe considerar varias temporadas.

i) Laestrategia de utilizacion de la materia prima capturada a través de la pesca, y el destino que la Compariia defi-
na para esta, siendo para consumao humano a traves de productos congelados o en canserva, o bien, para harina y aceite
de pescado, es un factor que afecta significativamente las capacidades de la flota pesquera v activos productivos. Estas
decisiones de destino o uso de la materia prima tienen que ver con tendencia multianuales de margenes, las que definen
unas estrategias u otras. Este factor determina el estado de preservacion organoléptica, frescuray otras caracteristicas
delamateriaprimauna vez capturaday hastatantono llegue a destino entierra, condicionando fuertemente los grados de
utilizacion de las bodegas de los barcos. Una arientacion al consumo humano congelado, por ejemplo, restringe cerca de
dos tercios las capacidades disponibles en las bodegas de los barcos, respecto de aquella disponible para una orientacion
hacia la harina de pescado. El analisis, por lo tanto, debe considerar tendencia de varios afios para establecer tambien las
tendencia de utilizacion.

iv)  Las variaciones que la Autoridad define a las cuotas de pesca global de cada pesqueria y especie, afio a afio, estan
condicionadas en la nueva Ley de Pesca por la sustentabilidad de las especies objeto de pesca, y tienen alzas o bajas en
funcion de la preservacion de las mismas. Estas variaciones influyen directamente en las capacidades y utilizacion de los
activas pesqueros y productivos asociados. En algunas pesquerias como el Jurel, la incorporacion de Chile a la ORP del
Jurel, que ordena las cuotas global cuidando la sustentabilidad de una especie que ha sido objeto de fuertes reducciones
de cuotas enafios anteriores, muestras una tendencia plurianual positiva y consistente con su sustentabilidad, lo cual per-
mitir{a predecir que las capturasy, por lo tanto, capacidades y grados de utilizacién de los activos pesqueros, podrian tener
una tendencia similar.

Enbase a lo anterior, la Compafita define sus ciclos de utilizacion de activos pesqueros de forma plurianual, manteniendo en
ciertos momentos puntuales de tiempo y de acuerdo a las combinaciones de factores anteriormente mencionados, activos
pesqueros, Plantas o PAM, que se encuentran en estado operativo y preparados para su uso conforme a la matriz de factores
descritos mas arriba, ast lo hagan necesario. En este contexto, la Comparila no mantiene activos de este tipo que no muestren
esta condicion, es decir, que no hayan sido objeto de mantenciones, carenas, reparaciones o No posean seguros asociados,
limitandoles su utilizacion dentro del afio reportado.

h) No existen propiedades, plantas y equipo retirados de su uso activo v no clasificados coma mantenidos para la venta de
acuerdo con laNIIF 5.

) De acuerdo a nuestras estimaciones, las propiedades, plantas y equipo no presenta valores razonables significativamente
diferentes de suimporte en libros.

j) Las mantencionesy reparaciones realizadas a los PAM durante el ejercicio 2014 fueronMUS$6.708 y se realizan con el finde
dejar albarco en optimas condiciones para seguir operandoYy el criterio de activacion se determina enrelacion alos montos de
mayor desembolso y aquellos que proporcionan una extension en la vida Util del PAM.
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NOTA 19 - Impuestos e Impuestos Diferidos

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley N°20.780 que modifica el régimen tributario chi-
leno, cuyos cambios principales son los siguientes:

- La empresa debera elegir el régimen de Tributacion el cual se encuentra establecido en el articulo 14 de la Ley sobre
Impuesto a la Renta los cuales son “Sistema de Tributacion Parcialmente Integrada”y "Sistema de Tributacion de Renta
Atribuida”

- Laley establece un aumento progresivo de la tasa de impuesto a la renta de las sociedades. Para el afio 2014 dicho im-
puesto se incrementara a 219, a 22,5% el afio 2015y a 24% el afio 2016. A contar del afio 2017 los contribuyentes sujetos
al régimen de renta atribuida tendran una tasa de 259, mientras que las sociedades acogidas al sistema parcialmente
integrado aumentaran su tasa a 25,5% el afio 2017y a 27% a contar del afio 2018.

- Tratandose de sociedades andnimas, como es el caso de Compafila Pesquera Camanchaca S.A. v subsidiarias, la opcion
que se elija debera ser aprobada en junta extraordinaria de accionistas que debera celebrarse antes de la vigencia del
afio comercial 2017, por al menos dos tercios de las acciones con derecho a voto. No obstante, si la sociedad andnima no
ejerciere suopcion, laley dispone que se aplicara aellael Sistema de Tributacion Parcialmente Integrado, razon por la cual
se ha optado por esto ultimo para los presentes Estados Financieros.

- Los efectos de |a actualizacion de los activos v pasivos por impuestos diferidos en funcion de su periodo de reverso han
sido contabilizados en el patrimonio de acuerdo con lo dispuesto en Oficio Circular N° 856 de la Superintendencia de Va-
loresy Seguros de fecha17 de octubre de 2014. En el caso de Compafiia Pesquera Camanchaca S.A. y subsidiarias el efec-
toesunaumento de los activo netos por impuesto diferido, que se explica fundamentalmente debido a que las perdidas
tributarias acumuladas son mayores que las diferencias de valor financieroy tributario de la depreciacion del activo fijo,
produciéndose un efecto positivo neto en patrimonio de MUSS 2.545.

Eldetalle de los activos v pasivos por impuestos diferido es el siguiente:

31/12/14 31/12/13
Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
impuestos impuestos impuestos Impuestos
diferidos diferidos diferidos diferidos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pérdidas Tributarias 18.838 1.733 22.417 3.090
Provision Existencias 1.268 761 706 647
Provision Vacaciones 345 78 314 b4
Provision Indemnizacion afos de servicio 121 123 123 109
Provision Deudores Incobrables 33 375 276 622
Activos Fijos -1.197 -4.684 -2.628 -3.005
Gastos de Fabricacion -3.097 -49 -5.792 -bb4
Contratos de Leasing - - - -1.188
Derechos de Pescay Concesiones -124 -1.604 -266 -
Activos Biologicos 222 - -1.877 -
Otras provisiones 581 -378 513 -
Gastos anticipados activados -99 -12 -176 -14

Total 16.891 -3.657 13.610 -119
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El saldo porimpuesto a las ganancias tiene la siguiente composicion:

31/12/14 31/12/13

MUS$ MUS$

Gasto tributario corriente -546 -679
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior] -24 56
Efecto por activos y pasivos por impuestos diferidos del ejercicio -2.776 2.934
Otros -32 543
Saldo final -3.378 2.854

El siguiente es el detalle de conciliacion del saldo por Impuesto a la Renta, utilizando la tasa legal con el gasto por Impuesto

utilizando la tasa efectiva.

31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
Gasto por impuesto utilizando la tasa legal -3.356 4.645
Impuesto Unico -46 -65
Efecto impositivo de ingresos no imponible 390 117
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 10 -1.176
Efecto cambio de tasa sobre impuestos diferidos 110 -
Efecto de tasa filiales extranjeras -486 -667
Total -3.378 2.854
NOTA 20 - Otros Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes
La composicion de otros pasivos financieros es la siguiente:
Corriente:
31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
a) Préstamos que devengan intereses 17.386 4.492
Total corriente 17.386 4.492
No corriente:
31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
a) Préstamos que devengan intereses 215.253 232.033
Total no corriente 215.253 232.033
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a) Préstamos que devengan intereses

Con fecha 30 de mayo de 2013, se firm¢ un Contrato de Reprogramacion y Compromiso de Financiamiento, Fianza Solidaria y
Codeuda Solidaria entre los 7 bancas acreedores de Compafiia Pesquera Camanchaca S. A, Salmones Camanchaca S A, Caman-
chacaPescaSur S.A. EstaReprogramacion dejo sin efecto los contratos de creditos las suscritas con anterioridad.

Lareestructuracion de pasivos, comprende dos contratos, donde se refinanciaron la totalidad de los pasivos financieros banca-
rios MUSS 234.060 de las empresas del grupo Camanchaca (Cia. Pesquera Camanchaca S.A. US$ 86.188; Salmones Camanchaca
SAMUS$ 129753,y Camanchaca Pesca Sur S A MUS$18118). Todo ello con garantias.

* Para Compafiia Pesquera Camanchaca S.A, se establece untramo (1), de obligaciones por un monto ascendente aMUS$
51.920y un tramo (Il), de MUS$ 34 268.

* Para Salmones Camanchaca S.A, se establece untramo (1), de obligaciones por un monto ascendente aMUS$ 78163y un
tramo (Il), de MUSS 51.590.

» Condiciones Tramol
o Plazo: noviembre 2019.
0 Tasa: CostodeFondo dolar + Spread1,5% anual.

» Condiciones Tramol ll
o Plazo: noviembre 2019.
o Amortizaciones semestrales minimas: diez cuotas a partir del 25 de mayo 2015 al 25 noviembre 2019
0 Tasa: CostodeFondo dolar + Spread1,5 % anual

* Seestablecen diversas obligaciones de hacer y no hacer, mas las condiciones para la exigibilidad anticipada y causal de
incumplimiento, habituales para este tipo de operaciones.

¢ Covenants medidos anualmente con los estados financieros auditados a diciembre de cada ario.

0 Razon de Endeudamiento. Mantener una Razon de Endeudamiento no superior a uno coma treinta veces. La que se
calcula de lasiguiente forma: el resultado de la sumade las partidas "total de pasivos’ menos la partida "efectivo equi-
valente al efectiva” dividido por /y/lapartida“total patrimonio” Este covenants se encuentran en pleno cumplimiento,
donde larazon de endeudamiento 0,92 veces para diciembre del 2014 y de 1,08 veces para diciembre del 2013,

* Leasing, nuestra filial Inmobiliaria Camanchaca S.A., mantiene vigente dos operaciones:
0 BancoBBVA, vencimiento septiembre 2020y
o Banco de Chile, vencimiento naviembre 2010.

Al31de diciembre de 2014y 31 de diciembre de 2013, la Sociedad y su filial Salmones Camanchaca S.A. han clasificado las obliga-
ciones derivadas de esta reprogramacion de contrato, en el pasivo a largo plazo, considerando que daran cumplimiento a todas
las normas establecidas en dicha reprogramacion, que son necesarias para que operen las prorrogas en los terminos estableci-
dos en el contrato antes sefialado.

Con fecha 30 de maya de 2013, se firmo una Reprogramacion de Contrato de Reprogramacion y Compromiso de Financiamiento
entre el Banco de Chile y Banca Santander con Camanchaca Pesca Sur S A Esta Reprogramacion deja sin efecto los bilaterales sus-
critos conambas instituciones con fecha 1 de diciembre de 2011, producto de la fusion por absorcién con Pesquera Bio-Blo Sur S A
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 Condiciones Tramo

o Plazo: noviembre 2017.
0 Tasa: Costa deFondo dolar + Spread1,5% anual.

 Condiciones Tramo ll

o Plazo: noviembre 2017.

o Amortizaciones semestrales minimas: nueve cuotas a partir del 25 de noviembre 2013 al 25 naviembre 2017.

0 Tasa: Costa de Fondo ddlar + Spread1,5 % anual

Las obligaciones por prestamo que tienen vencimientos antes de 12 meses, se encuentran con una tasa de interes pactada, que

en promedio es de un 2,21%.
Préstamos que devengan intereses

Obligaciones que tienen vencimiento a menos de 12 meses

31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$

Banco de Chile 3.955 777
Banco BBVA Chile 1.084 476
Banco Santander 2.211 425
Banco Crédito Inversiones 3.478 -
Banco Estado 2.319 -
Rabobank 2.243 -
Banco Security 1.924 -
Eksportfinans 0 224
Otros 83 2.068
Intereses por pagar 489 522
Total obligaciones bancarias con vencimiento antes de 12 meses 17.386 4.492
Obligaciones que tienen vencimiento amas de 12 meses

31/12/14 31/12/13

MUS$ MUS$

Banco de Chile 47.295 51.055
Banco Crédito Inversiones 46.494 49.954
Banco Estado 31.256 33.632
Rabobank 30.198 32.489
Banco Santander 29.613 31.874
Banco Security 20.551 22116
Banco BBVA Chile 9.646 10.589
Eksportfinans - -
Otros 200 324
Total obligaciones bancarias con vencimiento mas de 12 meses 215.253 232.033
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El desglose de los préstamos mantenidos por el Grupo es el siguiente:

a) Al 31 diciembre de 2014

PRESTAMOS CORRIENTES
Pais Acreedor Moneda amErE)t(i)zggién noTriSisal Garantias m1es meZSes me35es me[;es rne55es meéses
Chile  Banco de Chile US$ Al vencimiento 2,11 % de activos 328 82 -14 -14 1.883 -4
Chile  p2nco Crédito US$  Alvencimiento 2,09 andgeaar‘;tn'?;sy - - - - 1842 -
Chile Banco Estado US$  Alvencimiento 2,09 % de activos - - - - 1.234 -
Chile  Rabobank US$ Al vencimiento 2,53 % de activos - - - - 1.212 -
Chile Banco Santander  US$ Al vencimiento 1,96 % de activos - - - - 1166 -
Chile  Banco Security US$  Alvencimiento 2,14 % de activos - - - - 809 -
Chile  BBVA Banco Bhif US$  Alvencimiento 3,09 % de activos 135 - 100 - 294 96
Japén  Otros Yenes Al vencimiento 1,3 Singarantia 6 7 7 7 7 7
Total 469 89 93 -7 8.447 89
Pais Acreedor Moneda am-lc-)lrpt?zggién nc;rr?wsirial Garantias me75es me85es me(?ses m(lges m;les m(lges 31;0/282%/6112
Chile Banco de Chile US$ Alvencimiento 2,11 % de activos -14 70 -14 -14 1.788 -14 4.053
Chile DaNCOCTEdito  gq Al vencimiento 2,09 Z‘i’ndgeaarztn'?;sy S . 739 - 3581
Chile Banco Estado US$ Alvencimiento 2,09 % de activos - - - - 1160 - 2.394
Chile Rabobank US$  Alvencimiento 2,53 % de activos - - - - 1121 - 2.333
Chile Banco Santander US$ Alvencimiento 1,96 % de activos - - - - 1.105 - 2.271
Chile Banco Security US$  Alvencimiento 2,14 % de activos - - - - 762 - 1.571
Chile BBVA Banco Bhif  US$ Alvencimiento 3,09 % de activos - - 98 - 278 99 1.100
Japon Otros Yenes Alvencimiento 1,3 Sin garantia 7 7 7 7 7 7 83
Total -7 77 91 -7 7.960 92 17.386
PRESTAMOS NO CORRIENTES
Pais Acreedor Moneda amzlra?ngén ncjr?wsfial Garantias 2 afios 3afos 4anos 5afos 6 ?:éos’ y ;?}?5/?2
Chile Banco de Chile US$ Alvencimiento 2,11 % de activos 4126 9.440 3.701 30.028 0 47.295
Chile N0 STeO sg Alvencimiento 2,09 Z?mdgaarcatn'z?;sy 3891 3.892 3.900 34811 0 46.494
Chile Banco Estado Us$ Alvencimiento 2,09 % de activos 2.651  2.651 2.651 23.303 0 31.256
Chile Rabobank us$ Alvencimiento 2,53 % de activos 2563 2563 2563 22.509 0 30198
Chile Banco Santander US$ Alvencimiento 1,96 % de activos 2.466 7141 2.041 17.965 0 29.613
Chile Banco Security  US$ Alvencimiento 2,14 % de activos 1.742  1.742  1.742 15.325 0 20.551
Chile BBVA Banco Bhif US$ Alvencimiento 3,09 % de activos 1.048 1.074 1.102 6.029 393 9.646
Japon Otros Yenes  Alvencimiento 1,3  Singarantia 83 83 34 0 0 200
Total 18.570 28.586 17.734 149.970 393  215.253
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b) Al 31 diciembre de 2013

Pais Acreedor Moneda amzlrpt(i)ngén noTr?fiiaL Garantias 1 mes me25e5 messes me[;es me5ses meéses
Chile  BBVA Banco Bhif US$  Alvencimiento 3,38 % de activos 153 - 95 - - 90
Chile  Banco de Chile US$  Alvencimiento 2,28 % de activos 21 79 89 -14 305 -4
Chile ﬁig?gigﬁglto US$  Alvencimiento 2,21 % de activos 112 - - - - -
Chile  Banco Estado US$  Alvencimiento 2,13 % de activos 72 - - - - -
Chile Banco Santander US$  Alvencimiento 2,16 % de activos 71 - - - 212 -
Chile Rabobank US$  Alvencimiento 2,81 % de activos 91 - - - - -
Chile  Banco Security US$  Alvencimiento 2,25 % de activos 50 - - - - -
Chile  Eksportfinans US$ Al vencimiento 5,57  Sin garantia 0 229 - - - -
Japon Otros Yenes Alvencimiento 2 Sin garantia 1.507 8 8 482 8 8
Total 2.147 316 192 468 525 84
Pais Acreedor Moneda amzlrpt(i)zggén noTrisir?al Garantias me'ies me85es megses m;Ses m;;es mgges ?>T10/t1aé/?}3
Chile BBVA Banco Bhif  US$ Alvencimiento 3,33 % de activos - - 92 - - 92 522
Chile Banco de Chile US$ Alvencimiento 2,28 % de activos -14 65 -14 -14 307 -14 852
Chile E\ig?;gr:sglto US$ Alvencimiento 2,21 % de activosy - - - - - - 112
Chile Banco Estado US$ Alvencimiento 2,13 % de activos - - - - - - 72
Chile Banco Santander US$ Alvencimiento 2,16 % de activos - - - - 212 - 495
Chile Rabobank US$  Alvencimiento 2,81 % de activos - - - - - - 21
Chile Banco Security US$  Alvencimiento 2,25 % de activos - - - - - - 50
Chile Eksportfinans US$ Alvencimiento 5,57  Sin garantia - - - - - - 229
Japén Otros Yenes Al vencimiento 2 Sin garantia 8 8 8 8 8 8 2.069
Total -6 73 86 -6 527 86 4.492
Prestamos que devengan intereses no corrientes
Pais Acreedor Moneda amzlrﬂ?zggién noTr?wSi?aL Garantias 2 afos 3 afos 4afos 5 afos 6 ?:;SS y S,Tf/tfé/%
Chile BBVA Banco Bhif US$ Alvencimiento 3,33 % de activos Q44  1.048 1.074 1.102 6.421 10.589
Chile Banco de Chile US$ Alvencimiento 2,28 % de activos 3.697 4141 9.455 3.716 30.047 51.056
Chile N0 STedOysg  Alvencimiento 221 % deactivosy  3.406 3.904 3905 3.913 34825  49.953
Chile Banco Estado Us$ Alvencimiento 2,13 % de activos 2.329 2662 2662 2.662 23317 33.632
Chile Rabobank us$ Alvencimiento 2,81 % de activos 2.250 2573 2573 2573 22520 32.489
Chile Banco Santander US$ Alvencimiento 2,16 % de activos 2.220  2.476 7.150 2.051 17.977 31.874
Chile Banco Security  US$ Alvencimiento 2,25 % de activos 1.531 1.750 1.750 1.750 15.335 22116
Chile Eksportfinans USs$ Alvencimiento 5,57 Sin garantia - - - - - -
Japdn Otros Yenes  Alvencimiento 2 Singarantia 95 94 70 65 - 324
Total 16.472 18.648 28.639 17.832 150.442  232.033
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NOTA 21 - Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Los conceptos que componen este rubro son los siguientes:

31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$

Cuentas por pagar 52.103 70.182
Documentos por pagar 10.491 11.108
Acreedores varios 964 1.782
Provision vacaciones 2.013 2.029
Retenciones 4.306 6.285
Otras 539 1.727
Total 70.016 93.113

La composicion de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2014 de acuerdo a proveedores de producto y servicios es:

PROVEEDORES PAGOS AL DIA

Monto segun plazos de pago Total Periodo
Tipo de , , general promedio de
Proveedor Hasta 30 dias  31-60 61-90 91-120 121-365 366y mas MUS$ pagos (dias)
Productos 4.041 12.714 7.444 5.899 - - 30.098 61
Servicio 11.422 7.793 - - - - 19.215 46
Total general 15.463 20.507 7444 5.899 - - 49.313
PROVEEDORES CON PLAZOS VENCIDOS

Monto segln dias vencidos Total

Tipo de Hasta . general
Proveedor 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-180 181y mas MUS$
Productos 501 114 505 9 3 32 1.164
Servicio 1.028 89 319 19 24 147 1.626
Total general 1.529 203 824 28 27 179 2.790
PROVEEDORES CON PLAZOS VENCIDOS

Monto segun plazos de pago Total Periodo
Tipo de , ) general promedio de
Proveedor Hasta 30 dias  31-60 61-90 91-120 121-365 366y mas MUS$ pagos (dias)
Pesca 5.680 5.258 - - - - 10.938 45
Salmones 8.259 13.691 7.444 5.899 - - 35.293 59
Cultivos 1.524 1.558 - - - - 3.082 48
Total general 15.463 20.507 7.444 5.899 - - 49.313
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PROVEEDORES CON PLAZOS VENCIDOS

Monto segun dias vencidos

Total

Tipo de Hasta . general
Proveedor 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-180 181y mas MUS$
Pesca 786 66 820 15 16 32 1.735
Salmones 555 134 2 13 10 73 787
Cultivos 188 3 2 - 1 74 268
Total general 1.529 203 824 28 27 179 2.790
La sociedad no tiene operaciones de confirming.
NOTA 22 - Pasivos por Impuestos Corrientes
La composiciones lasiguiente:

31/12/14 31/12/13

MUS$ MUS$

Impuesto a la Renta 401 536
Iva por pagar 86 61
Total 487 597
NOTA 23 - Provision Beneficio los Empleados
El siguiente es el movimiento de la cuenta indemnizacién por afios de servicio:

31/12/14 31/12/13

MUS$ MUS$

Saldo de inicio 1.160 1.478
Pagos -297 -510
Incremento de la obligacion 141 192

Total 1.004 1.160
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NOTA 24 - Patrimonio

a) Capital

El capital pagado de la Compariia se compone de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de 2014

Serie Capital Suscrito Capital Pagado
MUS$ MUS$
Unica 217.742 217.742
Total 217.742 217.742
AL 31 de diciembre de 2013
Serie Capital Suscrito Capital Pagado
MUS$ MUS$
Unica 217.742 217.742
Total 217.742 217.742

Acciones Ordinarias

N° Total de Acciones

Saldo al 31 de diciembre de 2014y 31 de diciembre 2013

4.150.672.000

Existen 63.208.000 acciones nuevas que se destinaran a un plan de compensacion a los ejecutivos de la Compafila y sus Subsi-
diarias, que deberan encontrarse integramente pagadas dentro del plazo de 5 afios, contados desde el 1 de septiembre de 2010.

Al 31 de diciembre de 2014, no se han establecida los requisitos que le seran exigibles a cada uno de ellos.

b) Politica de dividendos

ElDirectorio con fecha 21 de diciembre de 2010, aprobo y establecio la politica de reparto de dividendos, que es la siguiente:

(i) LaSociedaddistribuiradividendos anuales definitivas luego de aprobar por la Junta de Accionistas el balance de cada
ejercicio, por unmonto que seraigual al 30% de las utilidades liquidas distribuibles que arroje el balance respectivo.

(i) LaSociedad no distribuira dividendos provisarios, salvo acuerdo del Directorio al respecto para una distribucion par-

ticular y determinada.

(ili) Los términos indicados en las letras (a) y (b), precedentes, se establecen sin perjuicio de las facultades del Directorio

paramodificarlas a futuro.

(iv) Se informa que Comparila Pesquera Camanchaca SA. a esta fecha, no tiene restricciones que impliguen limitaciones

al pago de dividendos.
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) Utilidad distribuible

La Sociedad Matriz establecid que conforme a lo establecido en la Circular NUimero 1.945 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, que como politica general, la utilidad liquida a ser distribuida para efectos de pago de dividendos se determinara en
base a la utilidad efectivamente realizada, depurandola de aquellas variaciones relevantes del valor de los activos y pasivos
que no estenrealizadas, las cuales deberan ser reintegradas al calculo de la utilidad liquida del periodo en que tales variacio-
nes se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, se acordd que para los efectos de la determinacion de [z utilidad liquida distribuible de
la Compafila a considerar para el calculo de dividendos en lo que se refiere al ejercicio 2013, se excluira de los resultados del
perfodo lo que sigue:

1) Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos biolégicos regulados por la norma
contable "NIC 47" reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entendera por
realizadala porcion de dichos incrementos de valor razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algin
atromedio.

2)Los resultados no realizados generados en laadquisicion de otras entidades y, en general, aquellos resultados no realizados
que se praoduzcan conmativo de la aplicacion de los parrafos 34, 42,39y 58 de lanorma contable “Norma Internacional de Infor-
macion Financiera N°3' revisada, referida a las operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegraran
también a la utilidad liquida en el momento de surealizacion. Para estos efectas, se entenderan por realizados los resultados
enlamedidaen que las entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicion, o cuando dichas entidades
sean enajenadas.

3)Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en1)y 2) seguiran la misma suerte de la partida que
los origina.
d) Otrasreservas

La composicion de otras reservas es la siguiente:

31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
Sobreprecio en venta de acciones propias 155.006 155.006
Reserva contrato de cobertura 113 -
Conversién efecto en otras sociedades -210 227
Total 154.909 155.233
e) La composicion de las cuenta Resultados Acumulados es la siguiente:
31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
Saldo inicial -122.857 -105.898
Ajustes efecto impuesto por cambio tasa (Oficio Circular N°856) 2.731 -
Otros resultado integrales -88

Utilidad (pérdida) del ejercicio 11.089 -16.871
Total -109.037 -122.857
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f) Participaciones no controladoras

Lacomposiciondel monto de laparticipacionno controladora al 31 de diciembre de 2014y 31 de diciembre de 2013, es lasiguiente:

Participacion
patrimonio al

Participacion
resultado al

31/12/14 31/12/14

MUS$ MUS$

Camanchaca Pesca Sur S.A. 54.653 1.515
Total 54.653 1.515

Participacion
patrimonio al

Participacion
resultado al

31/12/13 31/12/13
MUS$ MUS$
Camanchaca Pesca Sur S.A. 58.327 -3.498
Total 58.327 -3.498
NOTA 25 - Ganancias por Accién
El detalle de las ganancias por accion es el siguiente:
31/12/14 31/12/13
MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos de partici-
5 . . 11.089 -16.871
pacién en el patrimonio neto de la controladora
Resultado disponible para accionistas 12.604 -20.369
Promedio ponderado de nimero de acciones 4.150.672.000 4.150.672.000
Ganancia (pérdida) basica por accién (US$/Accion) 0,003 -0,005

El célculo de las ganancias (pérdidas) basicas por accion ha sido realizado dividiendo los montos de la utilidad atribuible a los
accionistas, por el nimero de acciones de la serie Unica. LaComparila noha emitido deuda convertible u otros valores patrimo-
niales. Consecuentemente, no existen efectos potencialmente diluyentes de los ingresos por accion de la compafi(a.
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NOTA 26 - Ingresos de Actividades Ordinarias

La composicion de los ingresos del Grupo es la siguiente:

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de

2014 MUS$ 2013 MUS$
Venta area pesca 184.428 156.518
Venta area salmon 278.510 251.801
Venta area cultivo 33.454 30.471
Total 496.392 438.790

Los ingresos ordinarios del Grupo estan constituidos principalmente por la venta de productos terminados derivados de la
captura de especies pelagicas y de los ingresos por la venta de productos terminados derivados de la cosecha de activos
bioldgicos.

NOTA 27 - Costos de Distribucién

La composicion de los costos de distribucion es la siguiente:

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de

2014 MUS$ 2013 MUS$
Remuneraciones 5.478 3.836
Gastos de almacenamiento 5.498 4.932
Comisiones 2.547 7.351
Gastos de carguio 1.154 1.135
Fletes 1.564 1.089
Derechos y gastos de embarques 735 615
Gastos de viajes y viaticos 378 552
Muestras y analisis 357 482
Certificado de exportacion 81 83
Arriendos 125 1.247
Otros gastos 3.872 3.278

Total 21.789 24.600
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NOTA 28 - Gastos de Administracion

La composicion de los gastos de administracion es la siguiente:

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de

2014 MUS$ 2013 MUS$
Remuneraciones 12.474 13.240
Comunicaciones 1.725 1.567
Arriendo 1.436 1.566
Depreciacion 756 826
Auditoria y consultorias 1.409 1.392
Viajes y viaticos 978 1.028
Gastos legales 371 650
Otros gastos de administracion 4.338 4.293
Total 23.487 24.562

NOTA 29 - Costos Financieros

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de

2014 MUS$ 2013 MUS$
Intereses financieros 5.396 8.149
Comisiones financieras 252 879
Otros gastos 724 748
Total 6.372 9.776

NOTA 30 - Otras Ganancias (Pérdidas)

Eldetalle de las otras ganancias y pérdidas (neto) del ejercicio es el siguiente:

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de

2014 MUS$ 2013 MUS$
Resultado neto en venta de activos 38 539
Indemnizacion seguros -193 -137
Costo de bajas de Propiedad, planta y equipos -1.139 -
Otros -245 303

Total -1.539 705




CAMANCHACA

NOTA 31 - Diferencia de Cambio

El detalle de la cuenta diferencia de cambio es el siguiente:

Rubro Moneda 3:\/{&25/;;4 31/{&25/%3
Activos (cargos)/abonos

Bancos $ -812 172
Bancos Euros -42 8
Clientes nacionales $ -1.206 -721
Clientes extranjeros Yenes -1 -53
Clientes extranjeros Euros -197 55
Clientes extranjeros GBP -7 3
Deudores varios $ -3.690 -2.586
Deudores varios UF -84 -46
Impuestos por recuperar $ -1.782 -1.098
Gastos anticipados $ 23 -8
Otros $ -482 -427
Total (cargos) abonos -8.280 -4.701
Pasivos (cargos)/abonos

Obligaciones con Banco Yenes 76 189
Cuentas por pagar $ 4.825 4.022
Documentos por pagar $ 1 52
Documentos por pagar Nok 0 2
Documentos por pagar Yenes 13 18
Documentos por pagar UF 0 -4
Documentos por pagar Euros 8 -12
Provisiones y retenciones $ 785 291
Provisiones y retenciones UF 8 28
Provisiones y retenciones Euros -2 -3
Acreedores varios $ 76 50
Acreedores varios Uk 48 63
Total (cargos) abonos 5.838 4.696

(Pérdida) utilidad por diferencia de cambio -2.447 -5
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NOTA 32 - Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Elresumen de activos y pasivos por moneda extranjera es el siguiente:

Rubro Moneda 31/]/1)25/3154 3:\/{&25/%3
Activo corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo Us$ 10.023 9.668
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 3.772 -6.973
Efectivo y equivalentes al efectivo Euros 78 701
Efectivo y equivalentes al efectivo Yen 949 1.991
Otros activos financieros , corrientes $ 58 232
Otros activos financieros , corrientes UF 240 197
Otros activos financieros , corrientes Yen 829 -
Otros activos no financieros , corrientes us$ 8.608 5.031
Otros activos no financieros , corrientes $ - 1.780
Otros activos no financieros , corrientes Uk 23 107
Otros activos no financieros , corrientes YEN - 7
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes us$ 60.218 53.917
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes $ 11.850 7.668
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Euros 2.439 823
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Yen 2.464 1.398
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes GBP 364 372
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes CAD 1.413 3347
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes UF - 736
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes us$ 5.587 4.715
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes $ 2.962 2.068
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Euros 38 43
Inventarios Us$ 64.902 67.360
Inventarios Yen 4.728 4.764
Inventarios $ 214 315
Activos biolégicos, corrientes us$ 73.366 104.771
Activos por impuestos corrientes Us$ - 10
Activos por impuestos corrientes Yen 45 -
Activos por impuestos corrientes $ 3.117 3.357
Activos no corrientes mantenidos para la venta Us$ 4.861 4.861
Total 263.148 273.266
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Activo no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes us$ 833 847
Otros activos no financieros no corrientes Us$ 26 34
Otros activos no financieros no corrientes $ 112 112
Otros activos no financieros no corrientes $ 19.937 22.843
Derechos por cobrar no corrientes us$ 9.540 5.782
Cuentas por cobrar entidades relacionadas $ 2.340 2.525
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la Us$ 3.473 2.221
Activos intangibles distintos de la plusvalia Us$ 51.521 52.394
Propiedades, plantas y equipos Us$ 240.670 252.259
Activos biolégicos, no corrientes us$ 24.161 13.635
Activos por impuestos diferidos Us$ 16.840 13.564
Activos por impuestos diferidos Yen 91 46
Total 365.504 366.262
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes us$ 17.303 2.322
Otros pasivos financieros, corrientes Yen 83 2.170
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Us$ 34.525 50.455
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ 32.691 40.563
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Uk 595 1.277
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Euro 601 820
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Yen 1.604 -2
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes us$ - 172
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes $ 293 796
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes UF - 916
Pasivos por impuestos diferidos $ 162 185
Pasivos por impuestos diferidos Yen 325 412
Total 88.182 100.086
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes Us$ 215.052 231.708
Otros pasivos financieros, no corrientes Yen 201 325
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes us$ 547 837
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes UF - 130
Pasivos por impuesto diferidos us$ 3.657 119
Provisiones de largo plazo us$ 227 216
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes $ 902 1.160
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes Yen 102 -
Total 220.688 234.495




MEMORIA ANUAL 2014

NOTA 33 - Garantias y Contingencias
a) Garantias

Existen boletas de garant(as emitidas por:

Banco Valor
MUS$

Banco de Chile 569
Banco de Crédito de Inversiones 4
573

b) Condiciones de créditos bancarios

La Sociedad matriz vy sus filiales Salmones Camanchaca S.A. y Camanchaca Pesca Sur S.A. con fecha 30 de mayo 2013 han
entregado garantias a favor del Banco de Chile y otros bancos acreedores participes, con ocasion de la firma del Contrato de
Reprogramaciany Compromiso de Financiamiento, reducida a escritura publica a igual fecha, y cuyo detalle es el siguiente:

i. Hipoteca sobre veintiséis terrenos incluyendo todo lo edificado en ellos: diez del &rea de Tomé, tres del &rea de Cal-
dera, cincodel dreade Coquimbo, tres del area de Coronel, dos del area de Puerto Montt, uno del area de Chonchi, uno
del area Talcahuanoy uno del area de Iquique.

ii. Hipotecanaval sobre los barcas pesqueros.
iil. Prenda

a. Prendasin desplazamiento sobre equipos de planta de harina, conservay congelado, prenda sobre derechos en
la sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda

b. Como titular de acciones de Salmones Camanchaca SA. junto a Inmobiliaria Camanchaca S.A., duefia de 1
accion, Compafita Pesquera Camanchaca S A. constituyd prenda sobre el 1009 de tales acciones.

c. Como titular de 8.049.900 acciones de Camanchaca Pesca Sur S.A, junto a Camanchaca SpA., duefio de 100
acciones, lo que suman un 70% del tatal de las acciones de dicha sociedad, Compafiia Pesquera Camanchaca
S.A constituyo prenda sobre sus acciones.

d. Compafila Pesquera Camanchaca S.A. tiene obligacion vigente de constituir prenda sindesplazamiento sobre
las licencias transables de pesca clase A, que le corresponden en virtud del ejercicio de la opcion que otorga la
Ley dePesca, provenientes aguellas de las autorizaciones de pescaradicadas en las naves hipotecadas en favor
de los bancos.

e. Salmones Camanchaca S.A. entregd en hipoteca en favor de los Bancos, todas las concesiones acuicolas de que
es titular en cuanto tengan por objeto las especies salmony trucha.

f. Por Fiordo Blanco S.A. entrego en hipoteca en favor de los Bancos todas las concesiones acuicolas de que es
titular en cuanto tengan por objeto las especies salmany trucha. Junto con las entregadas por Salmones Caman-
chaca, alcanzan a 72 centros acuicolas.

g. Garantias de CAMANCHACAPESCA SURS.A bajo el amparo del Contrato firmado con BANCO DE CHILE y BAN-
CO SANTANDER - CHILE. Camanchaca Pesca Sur S.A. tiene la obligacion vigente de constituir prenda sin despla-
zamiento sobre las licencias transables de pesca clase A, que e corresponde en virtud del ejercicio de la opcion
que otorga la Ley de Pesca, provenientes ellas de las autorizaciones de pesca radicadas en las naves hipoteca-
das enfavor de los bancas.
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Ademas, la Sociedad Matriz se obliga, a contar del 30 de mayo de 2013, segtin las condiciones del Contrato de Reprogramaciony
Compromiso de Financiamiento, en forma adicional a las obligaciones que normalmente impanen este tipo de contratos, a man-
tener, sabre la base de los estados financieros cansolidados, indice financiero de endeudamiento o Leverage no superior ai,3.

Compafifa Pesquera Camanchaca S Ay Salmones Camanchaca S.A. se constituyeron en fiador y codeudor salidario a favor de
todos losbancos que participanenel ‘Contrato de Reprogramaciony Compromiso de Financiamiento’ celebrado el 30 de mayo
de 2013, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones presentes par ambas sociedades y entre ellas.

c) Garantlas directas

Acreedor de Deudor Activos comprometido Tioo de inmueble Valor Contable Valor Deuda
la garantia Nombre Relacién Tipo de garantia P MUS$ MUS$
Banco Chile Camanchaca S.A.  Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Iquique 1.640 85.224
Banco Chile  Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Caldera 7.719
Banco Chile Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Tomé 1.439
Banco Chile Camanchaca S.A.  Comercial Hipotecas de Inmuebles Naves en Iquique 11.220
Banco Chile Camanchaca S.A.  Comercial Prenda Maquinarias y equipos 8.884
d) Garant{as indirectas
Acreedor de Deudor Activos comprometido Tioo de i bl CValog[ S/alcar
la garantia o Tipo de garantia PO de Inmuebte ontable Deuda
9 Nombre Relacion MUS$  MUS$
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Tomé 5.664  129.753
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Puerto Varas 2.215
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Calbuco 214
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Naves para Salmones 1.408
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A. Comercial Prenda Maquinarias y equipos 10.393
Banco Chile Salmones Camanchaca S.A.  Comercial Prenda Edificios y construcciones 11.510
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A.  Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Coronel 13.338 12.683
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Tomé 2.047
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Naves Coronel 35.871
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Artefactos navales Coronel 991
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Artefactos navales Talcahuano 390
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Prenda Magquinarias y equipos 5.649
. . Derechos en la Soc. Inmob.
Banco Chile Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Prenda . 0
Cabilantago ltda.

Banco . .

Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Hipotecas Inmuebles Talcahuano 3.778
Santander
Banco . .

Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Hipotecas Barco PAM Pehuenco 4124
Santander
sanco Camanchaca Pesca Sur S.A. Comercial Hipotecas Plama' raquinariasy 3.573
Santander equipos
Banco Chile Camanchaca Cultivos Sur S.A. Comercial Hipotecas de Inmuebles Inmuebles Chonchi 7.214
Banco Chile Camanchaca Cultivos Sur S.A. Comercial Prenda Maquinarias y Equipos 3.702
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e) Cauciones obtenidas de terceros

Las cauciones obtenidas de terceros corresponden a operaciones de financiamiento con proveedores de pesca. El detalle de
las cauciones, al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Prenda o

Rut Deudor afo 2014 .
Hipoteca

Naves Valor Relacién

1.488.630  Anibal Méndez Rodriguez
4.036.951  Manuel Ricardo Torres
4.519.519  Sergio Cabrera Silva
4.564.997  Manuel Bustos Molina
5.214.974  Anastasio Vasquez
5.253.152  Neira Dominguez Miguel
5.379.591  Serafin Mufioz Araya
5.408.694  Luis Monares Moya
5.564.010  Adolfo Chaparro
5.998.936  Jdse Garcia Mufioz
6.100.065 Carlos San Martin Pinchera
6.135.537  Moisés Espinoza Roa
6.331.533  Maria Elia Agurto Bustos
6.458.130  Juan Nova Rojas
6.665.647  Fernando Monsalves Silvia

1 Nave  Juanita 139 Proveedores

1 Nave  Punta Maule 200 Proveedores

1 Nave  Abraham 300 Proveedores

1 Nave  LaRutyll 139 Proveedores

2 Nave  Cayumanqui, Santa Carmen 425 Proveedores

1 Nave  Gloria Primera 250 Proveedores

1 Nave  Amparito | 150 Proveedores

1 Nave  Yolanda S 358 Proveedores

1 Nave Don Adolfo Il 300 Proveedores

1 Nave  José Sebastian 250 Proveedores

1 Nave  Poseidon |l 470 Proveedores

1 Nave  Don Miguel Il 338 Proveedores

2 Nave  José Enrique, Galilea 550 Proveedores

1 Nave  Nagasaki 313 Proveedores

1 Nave  Don Humberto 377 Proveedores

7.327.121  Francisco Zapata Gutierrez 1 Nave  Buenafelll 274 Proveedores

7.384.937  Virgilio Nova Rojas 1 Nave  Shimane 313 Proveedores

7.481.718  Julio Alvear Flores 1 Nave  Constitucion 400 Proveedores
7.487.933  Veronica Ruiz Quinan 1
7.609.249  Jorge Enrique Cofré Reyes 1
8.099.348 Antonio Bastias Macaya 1
8.277.898 Manuel Espinoza Garrido 1
8.416.133  Alejandro Nova Rojas 1
8.727.526  Alejandro Vidal Carrillo 1
8.730.467  Juan Garcés Ramirez 1
8.784.320  Juan Rosales Parra 1
8.901.579  Justo Macaya Silva 1
9.184.130  Jacob Exequiel Munoz 1
9.419.692 Eduardo Joaquin Suazo Saldana 1
9.645.621  Eduardo Jaime Villaroel Leal 1
9.927.786  Caceres Rojas Lorena 2
10.041.980  Munoz Pizarro Mauricio Javier 1
10.113.541  Sergio Edgardo Duran Silva 1
10.222.373  Ernesto Manuel Valenzuela Vasquez 1
10.255.858  Rubén Moya 1
10.294.247  José Escobar Roca 1
10.428.125 Marcos Romero Barrera 1

Nave  Veronica Alejandra 352 Proveedores
Nave  Tomé 400 Proveedores
Nave Elacuario | 139 Proveedores
Nave Reina del Mar 100 Proveedores
Nave  Yoshira 313 Proveedores
Nave Monte Everest 120 Proveedores
Nave  Sixto Abranham 390 Proveedores
Nave  Silvia Eliana 100 Proveedores
Nave  Bill 400 Proveedores
Nave  Domenica 463 Proveedores
Nave  Paulina 290 Proveedores
Nave  Andrés 300 Proveedores
Nave  Yeye-Margarita del Mar 690 Proveedores
Nave  Barlovento 400 Proveedores
Nave  Don Fernando | 338 Proveedores
Nave  Gilda Heidy 117 Proveedores
Nave Don Rubén 293 Proveedores
Nave Matias " J " 200 Proveedores

Nave Ana Belén 117 Proveedores
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Rut Deudor afio 2014 E:Sgtdeacg Naves Valor Relacidn
10.824.619 Manuel Reyes Neira 1 Nave  Dona Candelaria 400  Proveedores
10.843.418 Jorge Soto Macaya 1 Nave  Marbella ll 139  Proveedores
10.843.652  Julio Reyes Garrido 1 Nave  Don Pedro M 431 Proveedores
10.860.160 Manuel Garrido Maripangue 1 Nave  Linares 400 Proveedores
10.879.303 Ibarra Tejerina Julio César 2 Nave  Concepcion. Borney 700  Proveedores
11.202.246 Gdémez Almonte [ Gretchina) 2 Nave  Vilos [l.LHumboldt Il 509  Proveedores
11.376.018 Hernandez Palacios Francisco Fernando 1 Nave  Valencia 154 Proveedores
11.791.674  Juan Martinez Manriquez 1 Nave  RioLoal 520  Proveedores
12.320.818 Walter Reyes Garrido 1 Nave  Mesana 431 Proveedores
12.323.409 Cristian Aquiro Vallejos Salas 1 Nave  Siloe 315 Proveedores
12.979.597 Hector Monsalves 1 Nave  Don Hernan M 343 Proveedores
14.235.833 John Poblete 1 Nave  Santa Anita 200 Proveedores
14.706.506  Igor Sovenko 1 Nave  Eben-Ezerll 350  Proveedores
16.767.429 Carlos Riquelme Alarcon 1 Nave  Nelly Nicole 300  Proveedores
50.762.420 Sociedad José Garcia Munoz 1 Nave  Panta Maule Il 300  Proveedores
52.003.186 Pesquera Viviana Quezada Martinez EILR.L 1 Nave  Delia Rosa 300  Proveedores
53.310.793 Comunidad Espinoza Jenoy Compania 1 Nave  Macedonia | 274 Proveedores
76.006.325 Sociedad Pesquera Guacolda 1 Nave  Cristian Guillermo 350 Proveedores
76.202.609 Fernando Martinez Carmona 1 Nave  Dona Carmela 400  Proveedores
76.886.430 Sociedad Pesquera Pramar Ltda 1 Nave  Noemi Simoney 400  Proveedores
77.136.760 Pesquera FamCord Ltda 2 Nave  Don Leonel- Don Patricio 1.034  Proveedores
77.770.580 Sociedad de Inversiones Theamar Ltda. 3 Nave  Corsario. Santiago. y Bucanero 686  Proveedores
77.884.590 Comercial Alte Ltda 1 Nave  Constitucion 400  Proveedores
78.454.630  Jiménez y Santibanez Ltda T Nave  Jefte 274 Proveedores
79.822.090 Pesquera Pez Maule 1 Nave  Margarita del Mar 290 Proveedores

3.362.676 Sergio Duran Saavedra Pagaré  Yolanda 18 Proveedores
5.408.694 Luis Monares Moya Pagaré  Yolanda S 150  Proveedores
6.329.914  Julio Torres Vergara Pagaré  Santa Elena 36 Proveedores
6.748.0117 Manuel Gonzalo Vera Pagaré  Santa Elvita 24 Proveedores
6.836.899 Arturo Valenzuela Pagaré  Ulises 36 Proveedores
7.487.933 Veronica Ruiz Quinan Pagaré  Veronica Alejandra 514 Proveedores
8.901.579 Justo Macaya Silva Pagaré  Bill 236 Proveedores
8.912.682 Juan San Martin Pagaré  Lazaro ll 27 Proveedores
9.063.718 Oscar Gutierrez Pagaré  Santa Patricia 35 Proveedores
9.927.786 Céaceres Rojas Lorena Pagaré  Yeye-Margarita del Mar 215 Proveedores
10.294.247 José Escobar Roca Pagaré  Matias " J " 107 Proveedores
10.820.867 Manuel Bustos Rodriguez Pagaré  Perla Negra 36 Proveedores
12.979.597 Hector Monsalves Pagaré  Don Herndn M 364 Proveedores
14.235.833 John Poblete Pagaré  Santa Anita 181 Proveedores
14.272.989 Mauricio Ulloa Ortiz Pagaré  Jeremias 248  Proveedores
15.911.090 Gonzalo Alberto Araya Pagaré  Chico Risso 27 Proveedores
16.767.429 Carlos Riquelme Alarcon Pagaré  Nelly Nicole 181 Proveedores
78.454.630 Jiménezy Santibafez Ltda Pagaré  Jefte 150  Proveedores
79.822.090 Pesquera Pez Maule Pagaré  Margarita del Mar 184  Proveedores
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Las cauciones obtenidas de terceros corresponden a operaciones de financiamiento a proveedares de pesca. El detalle de
las cauciones, al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

Rut Deudor afo 2013 ﬁ?gg?eacg Naves Valor Relacién
1.488.630  Anibal Méndez Rodriguez 1 Nave Juanita 149 Proveedores
4.036.951  Manuel Torres 1 Nave Punta Maule 200 Proveedores
4.519.519  Sergio Cabrera Silva 1 Nave Abraham 321 Proveedores
4.564.997  Manuel Bustos Molina 1 Nave LaRutyll 149 Proveedores
5.214.974  Anastasio Vasquez 2 Naves Cayumanqui, Santa Carmen 425 Proveedores
5.253.152  Neira Dominguez Miguel 1 Nave Gloria Primera 250 Proveedores
5.379.591  Serafin Mufoz Araya 1 Nave Amparito | 150 Proveedores
5.408.694  Luis Monares Moya 1 Nave Yolanda 383 Proveedores
5.564.010  Adolfo Chaparro 1 Nave Don Adolfo Il 300 Proveedores
5.998.936  Jése Garcia Munoz 1 Nave José Sebastian 250 Proveedores
6.100.065 Carlos San Martin Pinchera 1 Nave Poseidon |l 502 Proveedores
6.135.537 Moisés Espinoza Roa 1 Nave Don Miguel ll 361 Proveedores
6.331.533  Maria Elia Agurto Bustos 2 Naves José Enrique, Galilea 560 Proveedores
6.458.130  Juan Nova Rojas 1 Nave Nagasaki 335 Proveedores
6.665.647  Fernando Monsalves Silvia 1 Nave Don Humberto 404 Proveedores
6.713.255  Fernando Martinez Carmona 1 Nave Dona Carmela 400 Proveedores
6.822.000 Pradel Elgueta Gustavo Fernando 1 Nave NoemiSimoney 400 Proveedores
7.327.121  Francisco Zapata Gutierrez 1 Nave Buenafelll 293 Proveedores
7.384.937  Virgilio Nova Rojas 1 Nave Shimane 335 Proveedores
7.481.718  Julio Alvear Flores 1 Nave Constitucion 400 Proveedores
7.487.933  Veronica Ruiz Quinan 1 Nave Veronica Alejandra 377 Proveedores
7.609.249  Jorge Enrique Cofré Reyes 1 Nave Tomé 400 Proveedores
8.099.348  Antonio Bastias Macaya 1 Nave Elacuariol 149 Proveedores
8.277.898 Manuel Espinoza 1 Nave Reina del Mar || 100 Proveedores
8.416.133  Alejandro Nova Rojas 1 Nave Yoshira 335 Proveedores
8.727.526  Alejandro Vidal Carrillo 1 Nave Monte Everest 120 Proveedores
8.730.467  Juan Garcés Ramirez 1 Nave Sixto Abranham 390 Proveedores
8.784.320  Juan Rosales 1 Nave Silvia Eliana 100 Proveedores
8.901.579  Justo Macaya Silva 2 Naves Bill/ Don Alex 720 Proveedores
9.184.130  Jacob Exequiel Munoz 1T Nave Domenica 496 Proveedores
9.419.692 Eduardo Joaquin Suazo Saldana 1 Nave Paulina 317 Proveedores
9.645.621  Eduardo Jaime Villaroel Leal 1 Nave Andrés 300 Proveedores
9.927.786  Céceres Rojas Lorena 4 Naves Zeey[el\;ll;’fuuna—Lmares—Margamta 1.435 Proveedores

10.041.980  Munoz Pizarro Mauricio Javier 1 Nave Barlovento 400 Proveedores
10.113.541  Segio Edgardo Duran Silva 1 Nave Don Fernando | 362 Proveedores
10.222.373  Ernesto Manuel Valenzuela Vasquez 1 Nave Gilda Heidy 117 Proveedores
10.255.858  Rubén Moya 2 Naves Don Rubén / Sebastiana 628 Proveedores
10.294.247  José Escobar 1 Nave Matias " J " 200 Proveedores

203
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Rut Deudor afio 2013 EI?SQSeacg Naves Valor Relacién
10.428.125 Marcos Romero Barrera 1 Nave Ana Belén 117 Proveedores
10.824.619  Manuel Reyes Neira 1 Nave Dona Candelaria 400 Proveedores
10.843.418  Jorge Soto Macaya 1 Nave Marbella |l 149 Proveedores
10.843.652  Julio Reyes Garrido 1 Nave Don PedroM 460 Proveedores
10.860.160  Manuel Garrido Maripangue 1 Nave Linares 400 Proveedores
10.879.303 Ibarra Tejerina Julio César 2 Naves Concepcion - Borney 700 Proveedores
11.202.246  Gémez Almonte ( Gretchina) 2 Naves Vilos Il.Humboldt II 519 Proveedores
11.376.018  Hernandez Palacios Francisco Fernando 1 Nave Valencia 169 Proveedores
11.791.674  Juan Martinez Manriquez 1 Nave Rio Loal 520 Proveedores
12.320.818  Walter Reyes Garrido 1 Nave Mesana 460 Proveedores
12.323.409  Cristian Aquiro Vallejos Salas 1 Nave Siloe 337 Proveedores
12.979.597 Hector Monsalves 1 Nave Don Hernan M 366 Proveedores
14.235.833  John Poblete 1 Nave Santa Anita 200 Proveedores
14.706.506  Igor Sovenko 1 Nave Eben-Ezerll 350 Proveedores
50.762.420  José Garcia Munoz 1 Nave Paula Maule ll 300 Proveedores
52.003.186  Pesquera Delfin 1 Nave Delia Rosa 300 Proveedores
53.310.793  Comunidad Espinoza Jeno 1 Nave Macedonia | 293 Proveedores
76.006.325 Sociedad Pesquera Guacolda 1 Nave Crisrtian Guillermo 350 Proveedores
76.182.137  Productos Marinos EIRL 1 Nave Siloe 337 Proveedores
76.184.754  Sociedad Pesquera Montemar Ltda 1 Nave Don Adolfo Il 300 Proveedores
76.250.798 PESQUERA REYES GARRIDO LTDA 1 Nave Mesana 460 Proveedores
76.886.430  Sociedad Pesquera Pramar Ltda 1 Nave Noemi Simoney 400 Proveedores
77.136.760  Pesquera FamCord Ltda 2 Naves Don Leonel- Don Patricio 1.071  Proveedores
77.770.580  Sociedad de Inversiones Theamar Ltda. 3 Naves Corsario - Santiago y Bucanero 750 Proveedores
77.884.590  Comercial Alte Ltda 1 Nave Constitucion 400 Proveedores
78.454.630  Jiménezy Santibanez Ltda 1 Nave Jefte 293 Proveedores
78.595.170  Soc. Pesq. Litoral (Mariano Veliz) 1 Nave Kaweskar 476 Proveedores
79.822.090 Pesquera Pez Maule 1 Nave Margarita del Mar 317 Proveedores

4.539.498  Carlos Riquelme Pagaré Nelly Nicole 198 Proveedores
5.408.694  Luis Monares Moya Pagaré Yolanda 20 Proveedores
6.329.914  Julio Torres Vergara Pagaré Santa Elena 40 Proveedores
6.748.0117  Manuel Gonzalo Vera Pagaré Santa Elvita 27 Proveedores
6.836.899  Arturo Valenzuela Pagaré Ulises 40 Proveedores
7.487.933  Veronica Ruiz Quinan Pagaré Veronica Alejandra 550 Proveedores
8.901.579  Justo Macaya Silva Pagaré BIll 252 Proveedores
8.912.682  Juan San Martin Pagaré Lazaro |l 30 Proveedores
9.063.718  Oscar Gutierrez Pagaré Santa Patricia 40 Proveedores
9.927.786  Céaceres Rojas Lorena Pagaré Yeye-Margarita del Mar 234 Proveedores
10.294.247  José Escobar Pagaré Matias " J " 114 Proveedores
10.820.867  Manuel Bustos Rodriguez Pagaré Don Manuel | 40 Proveedores
12.979.597 Hector Monsalves Pagaré Don Herndn M 389 Proveedores
14.235.833  John Poblete Pagaré Santa Anita 198 Proveedores
14.272.989  Mauricio Ulloa Ortiz Pagaré Jeremias 265 Proveedores
78.454.630  Jiménez y Santibanez Ltda Pagaré Jefte 160 Proveedores
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f) Contingencias

Ala fecha de cierre de los estados financieros, la empresa no tiene contingencias significativas que tengan un efecto impor-
tante en los estados financieros.

NOTA 34 - Sanciones

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, tanto la Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. v subsidiarias, sus
Directores y Administradores, no han sido afectados por sanciones de alguna naturaleza por parte de la Superintendencia de

Valores y Seguros o de otras autoridades administrativas. 208

NOTA 35 - Medio Ambiente

Compafifa Pesquera Camanchaca S.A. v sus Subsidiarias, mantienen una constante renovacion de su compromiso medio am-
biental, implementando de manera continua nuevos procesos y tecnologfas en sus plantas de produccion. Esto le ha permitido
obtener actividades sustentables en el tiempo para seguir desarrollando |a actividad propia de la pescay actividades de cul-
tivo de especies de forma eficiente y minimizando los impactos ambientales.

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de eneroy 31de diciembre de 2014, se realizo inversion en los siguientes proyectos
asociados a lamitigacion medio ambiental:

31/12/14
Nombre del Proyecto Monto Invertido
MUS$
Gestion Residuos 719
Servicios Ambientales 564
Total 1.283

Durante el ejercicio comprendido el 1 de eneroy 31 de diciembre de 2013, se realizo inversion en los siguientes proyectos:

31/12/13
Nombre del Proyecto Monto Invertido
MUS$
Gestion Residuos 812
Servicios Ambientales 847
Total 1.659

La Sociedad vy sus Subsidiarias asumen el compromiso de seguir cumpliendo con toda la normativa ambiental vigente y en
concreto seguiran participando proactivamente en la discusion de proyectos que involucran una modificacion y mejora a la
actual regulacion ambiental y sanitaria, de tal forma que esta aplicable desde el punto de vista técnico, economico, social y
ambiental, no escatimando esfuerzos para apoyar la materializacion de la mejor propuesta en pos del desarrollo de la indus-
triay el medio ambiente A
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NOTA 36- Hechos Posteriores a la Fecha del Balance

Entre la fecha de cierre y la fecha de emisidn de estos estados financieras no tenemos conocimiento de hechos pasteriores
que pudiesen afectar significativamente la interpretacion de los mismos.

NOTA 37 - Otra Informacion

El nimero de empleados del Grupo por categoria al cierre de los estados financieros es el siguiente:

Tabajaores  Pelgomlesy - Becuvos S
Santiago 12 55 15 82
lquique 257 133 3 393
Caldera 145 23 3 171
Talcahuano 29 8 - 37
Coronel 1.180 186 2 1.368
Tome 1.080 134 3 1.217
Puerto Montt 348 161 9 518
Castro 366 51 2 419
Total 3.417 751 37 4.205
Tabajaores  Pelgomlesy - Becuvos S
Santiago 12 50 12 74
lquique 303 140 5 448
Caldera 315 29 3 347
Talcahuano 30 5 - 35
Coronel 683 166 2 851
Tome 838 113 1 952
Puerto Montt 352 153 8 513
Castro 202 52 2 256

Total 2.735 708 33 3.476
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ANALISIS RAZONADO

Para los periodos terminados al 31 de Diciembre 2014 y Diciembre 2013.

© CAPITULO DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS 2014

Acontinuacion se presentael Andlisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados de Compariia Pesquera Camanchaca
S.A al31de Diciembre de 2014, comparado con el 31 de Diciembre 2013 para el Balance General Consolidado, Flujo de Efectivo
y Estado de Resultados.

La sociedad comenzd a llevar sus registros contables y los de sus filiales, bajo las normas de contabilidad IFRS (Normas Inter-
nacionales de Informacion Financiera) a partir del 1de Enero de 2011

AREAS DE NEGOCIOS
La Compafila desarrolla las siguientes tres lineas de negocios que se presentan a continuacion:

1. Pesca Extractiva: A través de las operaciones que mantiene la Compariia en la zona Norte y Centro-Sur de Chile. La pesca se
orientaaconsumo humano en sus formas de conservay congelado, cada vez queresulta posible (comoenel caso delapesca
dejurel, caballay langostino en la zona Centro-Sur), 0 a la produccion de harina y aceite de pescado (como la anchovetay la
sardina en las zonas Norte y Centro-Sur, respectivamente).

2. Salmonicultura: A traves de las operaciones que mantiene la Comparifa enla VIII, X'y Xl region de Chile, que incluye desde el
mejoramiento genetico para produccion de ovas propias, |a piscicultura en agua dulce de tierra, la engorda en /5 centros
de agua mar ubicados en 14 barrios, 2 plantas de proceso primario distribuidos en la Xy Xl region, y finalmente la planta de
proceso secundarioy frigorificoen la Vil region.

3. Otros Cultivos: A través del cultivo de mejillones en la X regian de Chile (Chiloé), y las especies abalones y ostiones enlallly
IVregionde Chile, apartir de las cuales produce una completa linea de productos finales destinados enteramente a consumo
humano.

RESUMEN

Elresultado en términos de Ganancias del afio 2014 mejor¢ en US$S 28 millones, pasando de una pérdida de USS 17 millones en
2013, aunautilidad de USs 11 millones en 2014, reflejando unanormalizacion de los margenes de las distintas areas de negocio
de Camanchaca, los que aumentaron en US$ 55 millones, hasta alcanzar US$ 80 millones al término del afio. Las divisiones de
Pesca, Salmones, Cultivos Sury Cultivos Norte mejaoraron sus resultados en US$ 16; 6,4; 4,8: y 1,1 millones, respectivamente.

Elresultado en términos del EBITDA antes de Fair Value (FV), aumento en USS 54 millones hasta llegar a US$ 66 millones, en
contraste con los US$ 12 millones del mismo perfodo 2013; un crecimiento de mas de 5 veces. Este EBITDA representa un13%
de las ventas y un10,8% de los Activos netos de caja. Cabe sefialar que el negocio de salmones tuvo un Fair Value negativo de
USs 10 millones, producto de bajas de precios de mercado de salmon fresco en EE.UU. en el Ultimo trimestre. Por su parte, en
el negocio de ostiones y abalones en lalll region, la detencion de las operaciones de ostiones en Bahia Inglesa, genero un gasto
extraordinario por Unica vez por USs 2,5 millones, que explican el 529% de las pérdidas del negocio de Cultivos Norte.

Anivel del cuarto trimestre del 2014, el EBITDA antes de FV alcanzd USS 23,5 millones, US$ 6,1 millones superior al del mismo
trimestre de 2013. Sinembargo, la Ganancia del trimestre de USS 1millon, se vio fuertemente afectada por los US$ 11 millones
de FVnegativo en el trimestre. De esta forma, el negocio de Salmon que tuvo un EBITDA de USS 9,3 millones en el trimestre,
generd una Pérdida de USS 4,5 millones en dicho perfodo. Todos los otros negocios presentaron mejoras de en sus resultados
trimestrales: Pesca: +US$ 7,6 millones vy Otros Cultivos +US$ 1,3 millones.
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Los Ingresos en 2014 alcanzaron un récord historico de USS 496 millones, 13% superiores al afio anterior, mientras que en
el cuarto trimestre estos fueron de US$ 143 millones u 8,9% superiores a los del 2013. Este aumento de Ingresos en el afio,
refleja aumentos significativos en todos los negocios, es decir, Salmonicultura +119%; Otros Cultivos + 9,8%; y Pesca + 18%.
(Cabe destacar entre estos, el crecimiento del cuarto trimestre en Pesca de + 47% ariginado por buenos precios de harina de
pescadoy por laventa de inventarios existentes al cierre del tercer trimestre. Al contrario, en este Ultimo trimestre Salmones
tuvo una calda de 129% en los Ingresos producto de menores precios de venta (-10%) pues los volumenes estuvieron similares
alosdel 2013 en torno a1l mil toneladas. En el casa de los Otros Cultivos, los aumentos anuales de 239 en mejillones, mas que
compensaron una calda de 199 en los cultivos del Norte, abalones y ostiones.

El Margen Bruto antes de Fair Value a Diciembre fue de US$ 80 millones, mas de tres veces el obtenido en 2013, reflejando
mejoras en precios y costos. Este margen de 16% de los ingresos, fue substancialmente superior al 5,8% del afio 2013. En el
cuarto trimestre, este margen alcanzo el 20% de los ingresos, mejorando el 16% del mismo periodo de 2013,

Los principales factores que explican los mejores resultados del periodo al cierre de 2014, fueron:

a. Mejor precio del salmon sube enel afio 9,7% o USS 0,5 de mejora por kiloWFE, pero a Diciembre 2014 esta bajo su tendencia
historica. Por el lado de las cosechas de salar, hubo un aumento de 19% las que alcanzaron las 39 mil toneladas WFE, escala
gue contribuyo amejorar las condiciones de costos. Las ventas estuvieron en linea con las cosechas, llegando a 37 mil tone-
ladas WFE, representanda un aumento de 6,4%.

b. Buenas condiciones sanitarias en centros de cultivos de salman, gracias a una mayor coordinacion sanitaria entre las em-
presas gue operanunamismazonay al uso de mejores técnicas enbafios de caligus v tratamiento del SRS, que han reducido
costos, enespecial frente a los del segundo trimestre de 2013 (cuando subieron US$ 1,5 por kilo WFE por malas condiciones
sanitarias al norte de Aysén).

c. Mejoraenel precio de laharina de pescadoalo largo del afio 2014, alcanzando los USS 1,763 (+9,9%). Enel cuarto trimestre
el precio medio fue de US$ 2.013, sustancialmente superior a los US$ 1.398 del mismo periodo 2013. La subida del cuarto
trimestre par encima de USS 2 mil latonelada, ocurre por ausencia de pesca en Pert, condiciones aprovechadas por la Com-
pafila dado sus inventarios disponibles.

d. Recuperacionde labiomasade sardinaen el sur, que permitio capturar mas del doble de lo capturado en el afio 2013 (+124%),
lo que representa la tatalidad de la cuota anual, con 96 mil toneladas versus las 43 mil toneladas de 2013, Se sumd un alto
rendimienta de aceite de la sarding, el que alcanzo al 9,2%, 23% superior al afio anterior.

e. Mejoramiento en tados los indicadores de mejillones. El EBITDA de los Otros Cultivos al cierre de Diciembre paso de US$

5,3 millones negativos en 2013 a USS 1,6 millones positivo en 2014, explicado enteramente por el cultivo de mejillones cuyo
EBITDA fue de USS$ 5,3 millones en 2014, por mejores rendimientos, menores costos y precios 7,5% superiores.

Durante el cuarto trimestre se logra vender parte importante del inventario que habia al cierre de Septiembre, en especial en
los productos relacionados con el negocio de Pesca. En efecto, el inventario de harina y aceite de pescado se redujo en 51%y
82% (5.007y 3172 toneladas) al cierre de Diciembre, alcanzando las 4 879y 692 toneladas respectivamente a fin de afio. Por el
lado del jurel congeladoy las conservas, las reducciones estuvieron entorno al 709 (3.345 toneladas y 353 mil cajas), quedando
al 31 de Diciembre un inventario de 1.418 toneladas y 169 mil cajas.

En el conjunto de los movimientos de precios que experimentaron los productos de Camanchaca durante 2014, los efectos
netos fueron positivos y de aproximadamente US$ 20 millones.
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VARIABLES CRITICAS DEL NEGOCIO Y SU COMPORTAMIENTO
e Losresultados de Camanchaca estan altamente vinculados a cinco factores:

i.  Elpreciodelaharinade pescado, muy correlacionado con las capturas de Per(;

ii. Elpreciodelsalmon atlantico, muy sensible a condiciones de ofertanoruegay chilena;

ii. Elnivelde capturas de pesca, que afectala escala de la operacian en un contexto de costos fijos elevados;

iv. Los castos de combustibles, que afectan mucha alos costos de pescay proceso de la haring;

v.  Las condiciones sanitarias del salmon atlantico, que determinano solo labiomasay escala, sino también su costo.

e Evolucionde Variables Criticas

i.  Durante el 2014, los precios de la harina de pescado aumentaron llegando a un promedio en el cuarto trimestre de US$
2.013 por tonelada, 44% superior al precio del mismo trimestre 2013. Los niveles de capturas peruanas en la primera
temporada de pesca de 2014 estuvieron por debajo de lo esperado (68% de sus cuotas) presionando al alza los precios
durante el tercer trimestre. La situacion fue mas dramatica en la segunda temporada de pesca en Pert, pues no se die-
ron cuotas (poca biomasay peces de bajo tamafio), empujando los precios a maximos historicos y muy por encima de la
tendencia de largo plazo. Una situacion inversa se vio el afio 2013, donde el precio de la harina de pescado mostroniveles
altos en el primer semestre, y declinantes a partir del tercer trimestre producto de la normalizacion de las capturas
peruanas, alcanzando unminimo anual en el cuarto trimestre de 2013, debajo de la linea de tendencia. Esta tendenciaen
elcuartotrimestre de 2014 fue especialmente favorable a laCompafila, por los elevados inventarios que se mantuvieron
durante el segundoy tercer trimestre, los que fueron liquidados en condiciones muy ventajosas.

PRECIO HARINA DE PESCADO
(USS XTONS)
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i.. Elpreciodelsalmonatlanticodisminuyoenel cuarto trimestre de 2014 [legando a USS 5,2 por kiloWFE, un10% inferior al
delmismo trimestre de 2013, producto de mas oferta chilena en ese periodo generada por buenas condiciones sanitarias
(menor mortalidad y mayores pesos medios). Ello ha afectado especialmente al mercado brasilero y norteamericano
(fresco) apartir del tercer trimestre 2014. En este contexto, Camanchaca obtuvo spreads de precios por sus productos
algo superior a 80 centavos sobre el (ndice Urner Barry para el afio 2014, y algo superior a 90 centavos en el cuarto
trimestre.

PRECIO SALMON ALTANTICO
(USs X Kg WFE)
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Retorno Materia Prima corresponde al precio obtenido en cada uno de los distintos tipos de productos vendidos, una vez deducidos en cada uno de ellos, los costos de distribucion
y de proceso secundario especifico de cadatipo, con el fin de tener una referencia del precio obtenido por el pescado antes de cualquiera de sus procesos o destinos. Ello permite
unaagregaciony comparacion de la diversidad de productos de la Compafifa.

Elindice de mercado 0"Salmonex’se construye con el precio del filete fresco trim D exportado por empresas chilenas, deduciendo de éllos mismos costos de procesoy distribucion
que se usan para los trim D frescos de Camanchaca. Asl, se hace un ndice comparable con el 'RMP de Camanchaca"
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Nivel de capturas pelagicas. Al 31 de Diciembre las capturas de anchoveta en el Norte alcanzaron las 128.960 toneladas,
15% inferior a las del mismo perfodo 2013, pero capturandose la totalidad de la cuota anual. Este logro se obtuvo a
pesar que: a) el terremoto ocurrido el 1de Abril que afectd anuestros activos y operaciones en la zona Norte y ralentizd
la operacion industrial; y b) el tardio comienzo (Marzo) de la temporada 2014 por presencia de peces de baja talla.

En la zona Centro-Sur, la biomasa de sardina, muy reducida en 2013, tuvo una significativa recuperacion en 2014, con
niveles mas parecidos a un afio normal. En efecto, al 31 de Diciembre de 2014, se capturaron 96.416 toneladas de esta

especie, las que se comparan muy favorablemente con las 43.083 toneladas de igual periodo 2013 (+124%).

Enlapescadejurel(Centro-Sur), las capturas fueron 6,7% superioresy llegaron a 45700 toneladas, alo que contribuyd
traspasos de cuota de nuestra division de Pesca Norte a nuestra division de Pesca Sur.

CAPTURAS (miles de tons)
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Elprecio del petréleo adquirido por Camanchaca presentd unabaja importante enel cuarto trimestre 2014, alcanzando
los 70 centavos por litro, una baja cercana al 15% respecto al mismo trimestre 2013y respecto al trimestre inmediata-
mente anterior, lo que ha permitido ahorros de costos sobre los US$S 500 mil en el ultimo trimestre. Cabe aclarar que
los precios en Chile presentan un rezago respecto de los mercados internacionales del crudo, los gue muestran una
tendencia estructural a labaja.
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v. Las condiciones sanitarias del salmdn tuvieron una evolucion favorable durante 2014, con mejoras en la tasa de sobre-
vivencia del salar (ciclo cerrado) hasta llegar a 90% al cierre de Diciembre 2014, en contraste con el 83% del mismo
periodo 2013, Asimismo, a partir del mes de Julio hubo mejoramiento en los niveles de oxigeno en algunos centros que
habian visto problemas de baja de alimentacion en el primer semestre, aumentando el factor de conversiony los costos,
y presentando maduraciones tempranas de los peces, todo lo cual deterioro los margenes del segundo trimestre. Estas
condiciones se recuperaron en el segundo semestre y las cosechas alcanzaron las 39 mil toneladas WFE, levemente
superiores anuestras estimaciones originales por mayores pesos medios.

Estasmejores condiciones sanitarias presentes desde la segunda parte de 2013, han sido fruto de unamayor coordinacion
sanitariade los productores de los barrios; deluso de tratamientos sanitarios conjuntos; de dispositivos mas efectivos;
y de menores cargas de biomasas en los ecosistemas mas sensibles, como la zona norte de Aysen.

N
w

Enelcasode la trucha producida par Camanchacay tal como habia sido anunciado, las siembras se interrumpieron en
2013, v las Ultimas cosechas se realizaron en Enero 2014, sin siembras posteriores. Esta suspension temporal no ha
afectado la operacion de activos asociados a esta especie, gracias a contratos de servicios aterceros.

MORTALIDAD SALAR (%)
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*Mortalidad Trimestral total que incluye tanto centros cerrados como abiertos
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HECHOS RELEVANTES Y RESULTADOS DE LOS NEGOCIOS DE CAMANCHACA S.A.

* EnladivisionPesca, losingresos aumentaron189%, llegando alos US$184 millones, conun aumento significativo del EBITDA
quepasa de USS 11 millones en 2013 aUSS 33 millones enel afio 2014. Los resultados, por su parte, pasaron desde una Pér-
didade US$ g 5millonesen 2013, aunaGanancia de US$ 6,2 millones en 2014, utilidad que en el cuarto trimestre alcanzo los
USs7,2millones, revirtiendo la pérdidaacumulada de USS 1millon registrada al cierre de Septiembre. Lo anterior gracias a
inventarios de harina significativos y precios en maximos historicos. Los ingresos del cuarto trimestre aumentaron un 47%
llegando a los USS 66 millones en 2014, con mejores margenes, por las razones mencionadas. Antecedentes adicionales:

Capturacompletade las cuotas de sardinay anchovetaal cierre de Diciembre, las que hicieron descender los costos de
explotacion de las unidades producidas. Enel caso delasardinaen la zona Centro-Sur, alcanzaron las 96 mil toneladas,
124% superiores al misma periodo del afio anterior. En la zona Norte, las capturas de anchoveta alcanzaron 129 mil
toneladas, 15% inferiores respecta a 2013, pero que representa la cuota anual para esta especie.

Enlineacondichas capturas, enlazonaNorte la produccion de harina cayd respecto ala de 2013 un 149, pero el mayor
rendimiento de aceite (+33%) hizo aumentar la produccién de éste un 129, con lo que se alcanzd una produccion de
32217 toneladas de harinay 2.660 toneladas de aceite. Los rendimientos de aceite de anchoveta son especialmente
valiosos por alta concentracion de omega 3y su orientacion al consumo humano, alcanzando precios aproximadamente
un 30% superiores al aceite para acuicultura de la sardina del sur.

EnlazonaCentro-Sur, adicionalmente alarecuperacion de la biomasa de sardina, se abtuvo un 23% mas de rendimiento
de aceite de sardina (un 9,29, muy superior al 6,5% considerado normal). Asi, la produccidn de harina aumentd 729 a
20.675aDiciembre 2014, mientras la de aceite lo hizo en 12196 a 9.783 toneladas, aumentos que impactaron de manera
muy significativa los costos unitarios de explotacion.

Enelcasode laharina de pescada los precios promedio anual fueron109% mayores, destacando una sustancial alzaen
el cuarto trimestre respecto al mismo periodo de 2013 (+44%) alcanzando los USS 2.013 por tonelada. Para el aceite,
suprecio al cierre de Diciembre alcanzo los USS 1.960 por tonelada, 13% inferior al afio anterior por la abundancia de
aceite del Sur (mds capturas y mejores rendimientos en sardina). El precio en el cuarto trimestre de US$ 1.960 por
tonelada, reflejauna mejora de 2,3% respecto al mismo trimestre de 2013,

Enlapesquerfadeljurel, las capturas estuvieronmas lejanas de la costay mas dispersas que durante la temporada 2013,
lo que hizo subir los costos de los productos asociados. Sinembargo, hubo recuperacion de los volumenes finalizando
al31deDiciembre de 2014 con 45.700 toneladas, 6,7% superior a las de 2013 gracias a capturas de 3.369 toneladas en
el cuarto trimestre por traspaso de cuota del norte al sur. El aumento de un 229% en la produccion de jurel congelado
que alcanzo las 15 mil toneladas con una cuota similar, tiene su contrapartida en una reduccion de 6,5% en la produc-
cion de conservas, que alcanzaron las 953 mil cajas con ventas de 1,1 millones, 8% superiores al afio anterior y con un
stock final de 169 mil. Los precios de la conserva bajaron 14% por devaluaciones de monedas en mercadaos de destino.
Las ventas de cangelados aumentaron 13% en el periodo, alcanzando las 14.023 toneladas a precios un 7,8% inferior
alos de 2013, disminuciones explicadas por restricciones a las importaciones de jurel congelado en nuestro principal
mercado, Nigeria.
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Enelnegocio dellangostino, que explica cerca del 4% de los ingresos de Camanchaca, al 31 de Diciembre las capturas
ascienden a 7 mil toneladas con una produccion de 917 toneladas de producto terminado, 269% superior al afio 2013,
principalmente por unmayor rendimiento de lamateria prima, que alcanzo al 13% del peso. Los despachos de 956 to-
neladas, por suparte, muestranun crecimiento de 6,1% en los precios en EE UU. que es el principal mercado de destino.

Los resultados de las operaciones pesqueras fueron:

» Ladivision de Pesca Norte obtuvo una utilidad de USS 4,8 millones que se compara favorablemente y a pesar
delterremoto, con la utilidad de US$ 1,6 millones aigual periodo del afio anterior. Sus Ingresos fueron de USS 62
millones.

*  Nuestrafilial Camanchaca Pesca Sur obtuvo una utilidad después de impuestos en el periodo de US$ 5,1 millones
que se compara muy favorablemente con la pérdida de USs 12 millones al cierre de Diciembre 2013, situacion
explicada principalmente por las mayores capturas de sardina y mejores rendimientos de aceite. Sus ingresos
fueron US$122 millones.

Enladivision Salmones, los ingresos a Diciembre aumentaron 11% a US$ 279 millones y los resultados arrojaron una ganancia
de USs 6,5millones frente a lautilidad de USS 78 mil del mismo perfodo del afio anterior, unamejora de USS 6,4 millones. En
el cuarto trimestre, sinembargo, los resultados registraron una pérdida de USS 4,5 millones en contraste conla utilidad de
US$ 14 millones del mismo trimestre de 2013, enteramente explicado por el FV que se produjo en dichos trimestres (-USS
11 millones en 2014y +USS 4,7 millones en 2013). Antecedentes adicionales:

Los precios de ventadel salar aumentaron9,7% en 2014 respecto a 2013y su promedio en Camanchaca alcanzo los US$
5,6 por kiloWFE, conretornos de materia prima superiores a 80 centavos por kilo sobre el promedio de exportaciones
chilenas. Colaboro en esta evolucion la mayor diversificacion de mercados y dispersian de productos.

Las cosechas de salar aumentaron 6.257 toneladas WFE a Diciembre 2014 comparado con el mismo periodo 2013, al-
canzando las 39.347. Por su parte, las ventas fisicas aumentaron 6,4% llegando a las 36.814 toneladas WFE. Al analizar
el cuarto trimestre, las ventas aumentaron 3,8%, vendiéndose 11.384 toneladas.

Encuantoalastruchas, las Ultimas cosechas ocurrieron durante Enero 2014, suspendiéndose por ahora la produccion
de estaespecie. Tal como se informo en analisis razonados anteriores, la Compafila dejo de sembrar esta especie por
sus riesgos de alta mortalidad, pero sin descartar volver a sembrar en un futuro segiin mejoren las herramientas para
enfrentar estas condiciones sanitarias. Por el lado de las ventas, éstas pasaron de 4.053 toneladas WFE en 20138 2,573
en 2014, disminuyendo el stock a 227 toneladas netas al cierre del afio. Cabe mencionar que los activos asociados al
negocio de la trucha, cercanos al 109 de los activos del negocio de Salmones, se encuentran prestando servicios a
terceros.

Disminucion de 6,69 en costos de administracion a Diciembre 2014, que muestran una escala consistente con cosechas
de 38.000/42.000 toneladas. Los costos de distribucion, por su parte, aumentaron un 1,9% en linea con el aumento
de1,9% en el nivel de ventas fisicas de salar y trucha en conjunto. En suma, la proporcion de los ingresos usados para
administrar y vender salmones paso de 8% a un 7%, lo que da cuenta del buen funcionamiento de los programas de
eficiencia de costos y mejora continua de la Compafiia.
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v.  Pararentabilizar los activos existentes que no se usanaplena capacidad en operaciones de Camanchaca, éstaefecttia
trabajos y maquilas para terceros, negocios que en 2014 generaron USS 12 millones de margen operacional, un 62%
superior al afio 2013. Entre estas servicios estan las maquilas de procesos, el arriendo de concesiones, la venta de
smolts, la venta de visceras y servicios de log(stica a terceros.

vi. Al cierre de Diciembre, la mortalidad en salar de centros cerrados disminuyd de 129 en 2013 a 9,8% en 2014. Cabe
destacar que durante 2014, las cosechas de salar se concentraron en los centros de la X region (11 de los 13 centros
cosechados). A ello se sumo menores gastos por tratamientos antiparasitarios que influyeron favorablemente en los
costos. Por ltimo, el peso promedio de la cosechaenel afio tuvo una favorable evolucion, terminando en 4, 7kilos versus
los 4,3 del afio 2013.

vii. Encuantoalautilidad por ajuste de FV de biomasa de salmones para las especies biologicas de acuerdo a lo sefialado
enlanormaNIC 41, el valor al 31 de Diciembre de 2014 ascendid a una pérdida de US$ 10 millones frente a una utilidad
de US$ 8,6 millones a la misma fecha del afio anterior, situacion que se explica en este Ultimo cierre, por el efecto de
menares precios de referencia de las especies susceptible de ser valorizada.

viii. EIEBITDA antes de fair value del negocio de Salmones al cierre 2014, alcanzd los USS 31 millones, que se compara muy
favorablemente conlos USs 6,1 millones de 2013,y muy enlinea con el aumento de USS 25 millones en el margen bruto.

En la division Otros Cultivos, los ingresos aumentaron 9,8% alcanzando los USS 33 millones al 31 de Diciembre de 2014,
conunresultado final equivalente auna perdida de USS 1,5 millones, una mejora de USS 5,9 millones respecto a la perdida
de 2013. El desglose de este resultado, sin embargo, muestra situaciones dispares entre las operaciones de mejillones en
Chiloé, por unlado, y las de abalones y ostiones en Caldera y Guanaqueros, por otro. Las primeras han mostrado una muy
favorable evolucion en costos y precios, que ha permitido terminar al cierre de Diciembre con una mejora de su EBITDA,
el que alcanza los USS 5,3 millones v una Ganancia de USS 3,3 millones. Por el contrario, las condiciones del negocio de
ostiones contindan mostrando pocas ventajas competitivas para Chile frente a Pert, donde se tuvo una produccion sil-
vestre historicaen 2014. Para estos productas, la Compafila después de buscar varias alternativas de mejora, completd un
ajuste productivo en sus operaciones en Caldera, lll region, reduciendo substancialmente su escalay concentrando este
cultivo Unicamente en Guanaqueros, IV region, lo que significo la desvinculacion el 30 de Abril de aproximadamente 150
trabajadores, v significara una reduccion de la produccion, reduciendola a 130-150 toneladas anuales aproximadamente
para 2015, y la que se orientara principalmente al mercado nacional, sin necesidad de mantener plantas de proceso. Las
actividades relacionadas con el cultivo y produccion de abalones ubicadas en Caldera, han tenido mejoras significativas
de costos, pero aun insuficientes para compensar fuertes caldas de precios por baja demanda en Chinga; este es uno de los
productos de lujo fuertemente restringido en este pals dentro de su plan de austeridad. Los resultados de la division son
una consecuencia de los siguientes factores:

i EnlafilialCamanchaca Cultivos Sur, que agrupa todos los activos relacionados con los mejillones, conIngresos de USs
25,7 millones en 2014, tuvo un EBITDA de USS 5,3 millones, una mejora sobre un EBITDA nulo al cierre 2013, mientras la
utilidadllegd alosUSS 3,3millones, mejorando USS 4,8 millones respecto aigual fecha 2013, Durante 2014 se mantienen
las buenas condiciones de recoleccion de semilla que ratifica la recuperacion del deficit de biomasa ocurrida durante
elafio 2013, asi como lamejora de los mix de produccion hacia consumo final que muestranmayor retorno de la materia
prima. Lo anterior se ha traducido en buenas condiciones de rendimientoy costos con unaumento en las producciones
y ventas de 40% y 26%, respectivamente, alcanzando las 8.651 toneladas de producciony 8.422 taneladas de venta,
sumado a precios /,5% superiores al cierre del afio anterior.
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ii. Enelnegociode Cultivos Norte (abalones y ostiones), la pérdida fue de USS 4,9 millones, inferior en US$ 1,1 millones
a aquella del 2013. El 529 de |a pérdida se explica por gastos y castigos extraordinarios debido al cierre de las ope-
raciones de ostiones en Bahia Inglesa por un total de USS 2,5 millones. Estos costos extraordinarios corresponden
principalmente a:

» Finiquitos e Indemnizaciones al Personal por US$ 774 mil
+  (astigo de concesiones por US$ 506 mil

»  (Castigode activos de cultivo por USS 511 mil

» (Castigode activos de plantay talleres por US$ 357 mil

En abalones, las ventas crecieron 46%, alcanzando las 206 toneladas, pero contintian afectadas por las restricciones al
consumo chino, que tambiénhan afectado el mercado japonés, donde Camanchacamantiene una altaparticipaciony vende
lamayoria de suproduccion, lo que ha generado inventarios superiores a los normalesy cercanas a los 6 meses, y bajas de
13% en los precios. Por el lado de los costos, un mayor calibre (desde 9 unidades/kilo a 7,1) y una menor duracion del ciclo
(de 48a46meses) en 2014, permitio reducir el costo aUSS 24 por kilo, pero sin compensar la calda de precios. Asi, mientras
las condiciones de precio en Asiano se recuperen, no son previsibles margenes positivos.

A nivel consolidado, los Gastos de Administracion como praporcion de los Ingresos, cayeron desde un 5,69 a un 4,7%,
mientras que los de Distribucion cayeron desde 5,6% a 4,4%, conreducciones absolutas en las tres areas de la Compafila
considerando ambos gastos. En el conjunto de actividades de administracion v distribucion, por lo tanto, la Comparia
paso de usar el 11,29 de los Ingresos, a usar el 9,1%. Esto se explica entre otros por: i) diferente mix de comisiones para los
mercados de exportacion de este afio; i) mayor escala en los negocios especialmente pesquero que tiene efecto directo
en costosy gastos fijos y; iii) por numerosas iniciativas de contencion de costosy, en especial, la optimizacion de procesos
de comprasy abastecimientos, log(sticos y de almacenaje.

Enelconjunto de productos de Camanchaca, los precios subieron 4,8% a Diciembre 2014 respecto a los del mismo periodo
2013, conun efecto positivo en los ingresos y margenes de US$ 20 millones.

Los costos financieros al cierre de Diciembre presentan una disminucion desde los USS 9,8 millones en 2013, a los USS
6,4 millones en 2014, mejora explicada por el vencimiento en Agosto de 2013, de contratos de cobertura de tasa de interes
tomados el afio 2005, los cuales posefan tasas fijas mas altas a las vigentes en el mercado spot, lo que acarreaba un costo
mayor. La Compafila opto en 2014 por no seguir con estas coberturas.

Lacuentade efectivoy equivalentes al efectivo, aumentd en US$ 9,4 millones respecto a su saldo al 31 de Diciembre de 2013,
alcanzando los USS 15 millones al cierre 2014. Esto se explica principalmente por larecuperacion de ventas realizadas por
los distintos negocios, en especial de Salmones y Pesca, los mejores precios de harina de pescado durante 2014 y el buen
desempefio del negocio de mejillones contrapesado por la utilizacion de fondos en capital de trabajo en Cultivos Norte.
Al cierre 2014, los pagos a proveedores al dia superan el 95% del total, fraccion que sube a 98% incluyendo aquellos con
demoras no superiores a 30 dias.

En términos de flujos de efectiva, al cierre de Diciembre hubo una mejora significativa desde US$ 9,6 millones generados
por actividades de la operacionen 2013,aUSs 35millones generados en 2014. Incluyendo las actividades de financiamiento
e inversion, la mejora en el incremento neto de efectivo y equivalentes fue de aproximadamente US$ 20 millones.
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» Confecha29de Septiembre de 2014, se publico en el Diario Oficial la Ley N° 20.780 que introdujo diversas modificaciones
al actual sistemade impuestos alarenta, entre otros. Una de las principales modificaciones, es el aumento progresivo del
Impuestode Primera Categoriaalcanzando el 279 a partir del afio 2018 en el evento que se aplique el sistemaParcialmente
Integrado. De acuerdo a la ley, a una sociedad andnima abierta como Camanchaca, se le debe aplicar como regla general
el sistema Parcialmente Integrado, a menos que una futura Junta de Accionistas acuerde optar por el sistema de Renta
Atribuida cuya tasa maxima llegaria al 25% desde el afio 2017. Para los presentes estados financieros, se ha procedido a
aumentar latasa de impuestos a larenta desde el 209% al 219, o cual tiene efectos marginales en el estado de resultados
atendidas las pérdidas acumuladas que tienen las principales sociedades del Grupo. El efecto en impuestos diferidos, de
acuerdoaOficio Circular N° 856 delaSVS, se debenreconocer en cuentas de patrimonioy no deresultados. De estaforma,
se produce un efectopositivo en el patrimonio de Camanchacareflejado enun aumento del activo por impuestos diferidos
de aproximadamente US$ 2,5millones, que se explicafundamentalmente debido a que las perdidas tributarias acumuladas
sonmayores que las diferencias de valor financiero y tributario de la depreciacion del activo fijo.

* ladeudaconinstituciones financieras al 31 de Diciembre de 2014 alcanzd los USs 233 millones, USS 3,9 millones inferior al
saldo de Diciembre 2013 Elpatrimanio de la sociedad a Diciembre 2014, por su parte, alcanzé el valor de USS 320 millones,
un 4,9% superior al de Diciembre 2013. Consecuentemente, el Leverage paso de 0,78 a 0,73y la razdn de endeudamiento
netode108a0,92.

CONSOLIDACION

ElBalance Consolidado al 31de Diciembre de 2014y al 31 de Diciembre de 2013, es la consolidacion de los Balances individuales
de Camanchaca S.A., Salmones Camanchaca S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A, Fiordo Blanco S A, Camanchaca Cultivos Sur S.
A, Camanchaca SPA, Transportes Interpolar Limitaday Aero Interpolar Limitada.

Cia. Pesquera Camanchaca S. A, posee plantas de procesos de harinay aceite de pescado en la zona Norte y Sur, ademas de
una planta de conserva de pescado y otra de congelados en la VIl region de Chile.

Los centros de cultivos de ostiones y abalones, que se ubican en la zonaNorte enlalll y [V region cuentan con amplias conce-
siones de cultivo en exclusivas bahlas de la zona, una planta de proceso, congelado y conservas en areas terrestres contiguas
alas zonas de cultivo.

Enlazona Sur de Chilog, la Compafila posee concesiones de miticultivo en el mar ubicados en la Isla de Chiloé, y una planta de
proceso que produce mejillones con concha/enterosy solo carne. Con fecha 30 de Agosto de 2013, la sociedad matriz traspaso
la planta de proceso a su filial Camanchaca Cultivos Sur SA. quedando ésta, con la totalidad de los activas asociados a este
negocio.

Salmones Camanchaca S.A.y FiordoBlanco S. A se dedican a la produccion, cultivoy procesamiento de Salmones y Truchas.

La Sociedad Camanchaca SpA, agrupa a las sociedades extranjeras Camanchaca Inc., (USA), Camanchaca Ltd. (Japdn), y tam-
bién Inmobiliaria Camanchaca S.A. (Chile).

Los Estados de Resultados y los Estados Financieros, en lo que corresponde al Balance de la Companila o Estado de Situacion
Financiera como el Flujo de Efectivo, se presentan las cifras del periodo terminado en Diciembre 2014, comparado con las
cifras del cierre anual del afio anterior, es decir Diciembre de 2013.
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1. ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO Y POR SEGMENTOS.

ACUMULADO AL 31DE DICIEMBRE (VALORES EN MUS$):

ESTADO DE RESULTADOS

Acumulado al 31 de Diciembre 2014
PESCA SALMONES CULTIVOS TOTAL

Acumulado al 31 de Diciembre 2013
PESCA SALMONES CULTIVOS TOTAL

Ingresos de actividades ordinarias 184.428 278.510 33.454  496.392 156.518 251.801 30.471  438.790
Costo de venta (150.161)  (238.814)  (27.294] (416.270) (144.427)  (237.527)  (31.293) (413.246)
Margen bruto antes de Fair Value 34.267 39.695 6.160 80.122 12.091 14.275 (822) 25.544
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos (2.047) (2.047) 13.998 13.998
Costo activos bioldgicos cosechados y vendidos (8.391) (8.391) (5.433) (5.433)
Margen bruto 34.267 29.257 6.160 69.684 12.091 22.840 (822) 34.108
OTROS RESULTADOS

Gastos de administracién (9.828) (9.956) (3.703)  (23.487) (10.107)  (10.656) (3.800)  (24.562)
Costos de distribucién (9.226) (9.550) (3.013)  (21.789) (12.210) (9.375) (3.015)  (24.600)
Costos financieros (2.104) (3.733) (535) (6.372) (3.304) (4.741) (1.731) (9.776)
Participacion de asociadas (22) 1.883 0 1.861 83 692 0 774
Diferencia de cambio (3.029) 474 113 (2.442) (1.458) 1.204 250 (5)
Otras ganancias [pérdidas) 45 (20) (1.565) (1.539) 12 459 234 705
Ingresos financieros 7 oS4 5 67 76 47 8 131
Total otros resultados (24.157)  (20.847) (8.697)  (53.701) (26.908)  (22.370) (8.053)  (57.332)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 10.111 8.410 (2.538) 15.983 (14.817) 469 (8.875)  (23.223)
(Gasto) ingreso por impuesto (2.419) (1.948) 988 (3.378) 1.790 (391) 1.455 2.854
Ssgfa”;fn[ezéggftﬂj’gggide”te de 7692 6462 (1549) 12405  (13.027) 78 (7.420) (20369)
cerer o arontinidas 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganancia (pérdida) del periodo 7.692 6.462 (1.549) 12.605 (13.027) 78 (7.420)  (20.369)
Participacion de minoritarios (1.515) 0 0 (1.515) 3.498 0 0 3.498
Ganancia (pérdida) del periodo 6.176 6.462 (1.549) 11.089 (9.529) 78 (7.420)  (16.871)
EBITDA 33.103 31.452 1.582 66.138 11.200 6.064 (5.322) 11.942
EBITDA con Ajuste fair value salmones 33.103 21.014 1.582 55.700 11.200 14.629 (5.322) 20.507

EBITDA: Margen Bruto antes de Fair Value + Depreciacion del Ejercicio - Gastos de Administracion - Costos de Distribucion

EBITDA con Ajuste fair value salmones: EBITDA + Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos - Costo activos bioldgicos cosechados y

vendidos
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CUARTO TRIMESTRE (VALORES ENMUS$):

ESTADO DE RESULTADOS 4T 2014 4T 2013
PESCA SALMONES CULTIVOS TOTAL PESCA SALMONES CULTIVOS TOTAL

Ingresos de actividades ordinarias 65.895 70.267 7.062  143.224 44.738 79.689 7.076  131.504
Costo de venta (49.965)  (58.708) (6.502) (115.17¢) (40.307)  (61.768) (8.950) (111.025)
Margen bruto antes de Fair Value 15.930 11.559 560 28.049 4.431 17.922 (1.873) 20.479
Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos (13.825) -13.825 11.5M 11.511
Costo activos bioldgicos cosechados y vendidos 2.807 2.807 (6.802) (6.802)
Margen bruto 15.930 541 560 17.031 4.431 22.631 (1.873) 25.188
OTROS RESULTADOS

Gastos de administracién (2.571) (2.493) (956) (6.020) (2.394) (2.765) (982 (6.140)
Costos de distribucion (2.947) (2.564) (559) (6.070) (3.178) (2.061) (472) (5.710)
Costos financieros (526) (983) (138) (1.648) (603) (943) (386) (1.931)
Participacion de asociadas 12 615 0 627 0 141 0 141
Diferencia de cambio (25) (718) 7 (736) (821) 781 137 96
Otras ganancias (pérdidas) 126 (68) (1.616) (1.557) 185 78 200 463
Ingresos financieros (6) 21 0 15 73 12 0 85
Total otros resultados (5.937) (6.191) (3.262)  (15.389) (6.738) (4.756) (1.503)  (12.997)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 9.993 (5.650) (2.702) 1.642 (2.308) 17.875 (3.377) 12.191
(Gasto) ingreso por impuesto (2.351) 1.142 1.012 (196) (377) (3.564) 387 (3.553)
Ganancia [perdidal procedente de operaciones g 419 (4507 (1690) 1445 (2684) 14311  (2989) 8638
[CjGiscsgﬁr)]]tilggargzz procedente de operaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganancia (pérdida) del periodo 7.642  [4.507) (1.690) 1.445 (2.684) 14.311 (2.989) 8.638
Participacidon de minoritarios (459) 0 0 (459) 2.318 0 0 2.318
Ganancia (pérdida) del periodo 7.183 (4.507) (1.690) 986 (367) 14.311 (2.989) 10.955
EBITDA 14.660 9.262 (431) 23.491 4144 16.004 (2.777) 17.372
EBITDA con Ajuste fair value salmones 14.660 (1.756) (431) 12.473 4144 20.713 (2.777) 22.081

EBITDA: Margen Bruto antes de Fair Value + Depreciacion del Ejercicio - Gastos de Administracion - Costos de Distribucion

EBITDA con Ajuste fair value salmones: EBITDA + Utilidad (pérdida)
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UNIDADES FISICAS
Pesca Pesca
Capturas [tons.) Capturas (tons.)
a 31 Dic. a 31 Dic. 4T 4T
2014 2013 Variaciéon Variacion % 2014 2013 Variaciéon Variacion %
Norte
Propias tons. 128.894 149.501 -20.607 -13,8% 40.130 71.500 -31.370 -43,9%
Terceros tons. 2.339 -2.273 -97.2% 0 0 -
Sur
Propias tons. 65.039 53.967 11.072 20,5% 4.403 11.958 -7.555 -63,2%
Terceros tons. 77.077 31.950 45.127 141,2% 15.189 6.837 8.352 122,2%
Total tons. 271.076 237.757 33.320 14,0% 59.722 90.295 -30.573 -33,9%
Produccion Produccion
a 31 Dic. a 31 Dic. 4T 4T
2014 2013 Variaciéon Variacion % 2014 2013 Variaciéon Variacion %
Harina de Pescado tons. 52.892 49323 3.569 7,2% 13.127 20.321 -7.194 -35,4%
Aceite de Pescado tons. 12.443 6.800 5.643 83,0% 1.005 2.683 -1.678 -62,5%
Conservas cajas 953.287  1.019.338 -66.051 -6,5% 603 959 -356 -37.1%
Langostinos kilos 916.927 727.304 189.623 26,1% 282.764 190.710 92.054 48,3%
Jurel Congelado  tons. 15.061 12.324 2.737 22,2% 0 330 -330 -100,0%
Ventas Ventas
a 31 Dic. a 31 Dic. 4T 4T
2014 2013 Variaciéon Variacion % 2014 2013 Variaciéon Variacion %
Harina de Pescado tons. 51.988 49379 2.609 5,3% 17.929 20.439 -2.510 -12,3%
Aceite de Pescado tons. 13.332 5.324 8.009 150,4% 4.040 1.338 2.702 201,9%
Conservas cajas 1.087.018  1.007.168 79.850 7,9% 357.804 238.600 119.204 50,0%
Langostinos kilos 955.820 668.040 287.780 43,1% 385.201 223.950 161.251 72,0%
Jurel Congelado  tons. 14.023 12.449 1.574 12,6% 3.321 361 2.960 819.9%
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Salmon Salmon
Cosechas Cosechas
a 31 Dic. a 31 Dic. 4T 4T
2014 2013 Variacién Variacién % 2014 2013 Variacién Variacién %
Trucha tons WFE 1.291 5.088 -3.797 -74,6% 0 1.704 -1.704 -100%
Salmoén tons WFE 39.347 33.090 6.257 18,9% 14.251 11.559 2.692 23,3%
Produccion Produccién
a 31 Dic. a 31 Dic. 4T 4T
2014 2013 Variacién  Variacién % 2014 2013 Variacién  Variacién %
Trucha tons WFE 2.257 4.827 -2.570 -53,2% 0 1.567 -1.567 -100%
Salmoén tons WFE 39.100 33.478 5.623 16,8% 14.108 11.622 2.485 21,4%
Ventas Ventas
a 31 Dic. a 31 Dic. 4T 4T
2014 2013 Variacién Variacién % 2014 2013 Variacién Variacion %
Trucha tons WFE 2.573 4.053 -1.480 -36,5% 504 580 -76 -13,1%
Salmon tons WFE 36.814 34.611 2.203 6,4% 11.384 10.970 414 3,8%
Cultivos Cultivos
Produccién Produccién
a 31 Dic. a 31 Dic.
2014 2013 Variacién Variacion % 4T 2014 47 2013 Variacién  Variacion %
Ostiones tons. 232 339 -107 -31,6% 47 125 -78 -62,7%
Abalones tons. 213 150 63 42,2% 48 59 -1 -18,1%
Conservas Abalones cajas 0 1.976 -1.976 -100% 0 96 -96 -100%
Mejillones tons. 8.651 6.193 2.458 39.7% 956 938 18 1,.9%
Ventas Ventas
a 31 Dic. a 31 Dic.
2014 2013 Variacién  Variacion % 4T 2014 4T 2013 Variacién  Variacion %
Ostiones tons. 254 394 -140 -35,6% 68 112 -43 -38,6%
Abalones tons. 206 141 65 46,1% 91 66 24 36,8%
Conservas Abalones cajas 386 692 -306 -44,2% 386 4 382 9550,0%
Mejillones tons. 8.422 6.668 1.754 26,3% 864 1.348 -483 -35,9%
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PRECIOS MEDIOS DE VENTA

Precios promedio de venta de productos Precios promedio de venta de productos

a31Dic. a31Dic. 4T 4T

2014 2013 Variacién Variacion % 2014 2013 Variacion Variacion %
Harina de Pescado US$ x tons 1.763 1.605 158 9.9% 2.013 1.398 615 44,0%
Aceite de Pescado US$ x tons 1.960 2.260 -300 -13,3% 1.960 1.916 Ll 2,3%
Conservas US$ x caja 25,1 29,3 -4.,2 -14,2% 24,7 25,9 -1 -4,3%
Langostinos US$ x Kilo 21,9 20,7 1,3 6,1% 21,9 21,7 0,2 1,0%
Jurel Congelado US$ x tons 1.165 1.264 -99.0 -7,8% 976 1.382 -406,2 -29.4%
Trucha US$ x Kilo 4,7 4,3 0,4 8,8% 2,5 4,8 -2,3 -47,7%
Salar US$ x Kilo 5,6 5,1 0,5 9,7% 52 58 -0,6 -10,1%
Ostiones US$ x Kilo 13,3 12,7 0,6 5,0% 13,4 12,5 0,9 7.1%
Abalones US$ x Kilo 18,9 21,7 -2.8 -12,9% 16,9 19.3 -2,4 -12,4%
Conservas Abalones US$ x caja 3291 396,4 -67,3 -17,0% - 445,0 - -
Mejillones US$ x Kilo 2,7 2,6 0,19 7,5% 2,6 2,5 0,11 4,4%

VARIACION INGRESOS POR EFECTOQ PRECIO*

Variacion de Ingresos por efecto precio

Variacion de Ingresos por efecto precio

a31Dic. a31Dic. 4T 4T
2014 2013 Variacién Variacion % 2014 2013 Variacion Variacion %
Harina de Pescado MUS$ 91.675 83.444 8.231 9.9% 36.094 25.067 11.027 44,0%
Aceite de Pescado MUS$ 26.128 30.125 -3.997 -13,3% 7.918 7.739 179 2,3%
Conservas MUS$ 27.310 31.846 -4.537 -14,2% 8.851 9.252 -401 -4,3%
Langostinos MUS$ 20.941 19.746 1.196 6,1% 8.424 8.340 84 1,0%
Jurel Congelado MUS$ 16.339 17.728 -1.389 -7.8% 3.242 4.591 -1.349 -29,4%
Trucha MUS$ 12.093 11.113 980 8,8% 1.266 2.419 -1.153 -47,7%
Salar MUS$ 205.691 187.450 18.242 9.7% 59.714 66.447 -6.733 -10,1%
Ostiones MUS$ 3.375 3.215 160 5,0% 916 855 61 7.1%
Abalones MUS$ 3.893 4.471 -578 -12,9% 1.532 1.749 -217 -12,4%
Conservas Abalones MUS$ 127 153 -26 -17,0% - - - -
Mejillones MUS$ 23.142 21.532 1.610 7,5% 2.221 2.127 94 4,4%
Total MUS$ 430.715 410.823 19.892 4,8% 130.178 128.587 1.591 1,2%

* Con volumen 2014 constante

VARIACION GASTO COMBUSTIBLE POR EFECTO PRECIO*

Variacion Gasto de Combustible por efecto precio

Variacion Gasto de Combustible por efecto precio

a31Dic. a3l Dic. 4T 4T
2014 2013 Variacién Variacion % 2014 2013 Variacion Variacion %
Petrdleo Diesel MUS$ 11.248 11.735 -487 -4,1% 1.702 2.010 -308 -15,3%
Bunker MUS$ 8.036 8.554 -518 -6,1% 1.447 1.668 =221 -13.2%
Total MUS$ 19.284 20.289 -1.005 -5,0% 3.149 3.678 -529 -14,6%

* Con volumen 2014 constante
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2.BALANCE GENERAL
Dic 2014 Dic 2013 Diferencia Variacion

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS
Activo Corriente 263.148 273.266 -10.118 -3,7%
Propiedades, Plantas y Equipos 240.670 252.259 -11.589 -4,6%
Otros Activos no Corrientes 124.834 114.003 10.831 9,5%
Total Activos 628.652 639.528 -10.876 -1.7%
PASIVOS
Pasivo Corriente 88.182 100.086 -11.904 -11,9%
Pasivo no Corriente 220.688 234.495 -13.807 -5,9%
Total Pasivo Exigible 308.870 334.581 -25.711 -7.7%
Patrimonio Neto de la Controladora 263.614 250.118 13.496 5,4%
Participacion Minoritaria 56.168 54.829 1.339 2.4%
Total Patrimonio 319.782 304.947 14.835 4,9%
Total Pasivos y Patrimonio 628.652 639.528 -10.876 -1,7%
A.ANALISIS DE LOS ACTIVOS

Los activos totales de la Sociedad disminuyeron USS 10,9 millones al 31 de Diciembre de 2014 respecto al 31 de Diciembre de
2013,y alcanzaron los US$ 628,7 millones, un 1,7% inferior, variacion que tiene su explicacion principalmente por: i) diminucion
de USS 31,4 millones en activos bioldgicos corrientes, compensado por: ii) aumento del activo bioldgico no corriente de US$
10,5millones y i) aumento del efectivo y equivalentes al efectivo de US$ 9,4 millones.

Activos Corrientes
Los activos corrientes presentan una variacion negativa de US$ 10,1 millones al cierre de Diciembre 2014, explicado por:

Diminucion de USS 31,4 millones en activos biologicos corrientes, explicado principalmente por la valorizacion a costo de esta

cuenta, donde durante 2014 se registro una importante disminucion.

Aumento del efectivo y equivalentes al efectivo de US$ 9,4 millones, el cual se explica principalmente por la recuperacion de
pagos asociados a ventas realizadas por los distintos negocios, en especial de Salmones y Pesca, los mejores precios de harina

de pescado durante 2014 y el buen desempefio del negocio de mejillones contrapesado por la utilizacion de fondos en capital
de trabajo en Cultivos Norte.
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Aumenta de US55 10,5 millones en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar como resultado del alto volumen de ventas
ocurrido en el cuarto trimestre, lo que disminuira durante 2015 gracias a una estricta politica y seguimiento de la cobranza.

Propiedades, Planta, Equipos vy Otros Activos No Corrientes
Los activas no corrientes presentan una variacion negativa de USs 758 mil al cierre de Diciembre 2014, alcanzando los US$
365,5 millones. Esto se explica fundamentalmente por: una disminucion de USS 11,6 millones en las propiedades, plantas y

equipos compensado por un aumento de USS 10,5 millones en activos biologicas no corrientes por crecimiento y siembra de
biomasa de salmon.

B. ANALISIS DE LOS PASIVOS Y PATRIMONIO

Los pasivos v patrimonio de la Sociedad disminuyeron1,7% a USS 628,7 millones al 31 de Diciembre de 2014, explicados en los
siguientes movimientos:

Pasivos Corrientes

Los pasivos corrientes presentan una disminucion de USS 11,9 millones (-11,99) explicado principalmente por reduccion de las
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por US$ 23,1 millones, compensado por un aumento de USS 12,9 millones en
otros pasivos financieros corrientes por la porcion de corto plazo de la deuda bancaria cuyas amortizaciones anuales tienen
vencimiento enMayo y Noviembre de 2015 seguin el calendario de pago de la misma refinanciada en Mayo de 2013,

Pasivos No Corrientes

Los pasivos no corrientes presentan una disminucion de USS 13,8 millones (-5,9%) principalmente por la contrapartida de la
explicacion anterior del aumento de otros pasivos financieros corrientes.

Patrimonio Neto
El patrimanio de la Sociedad aumento 4,9% desde US$ 304,9 millones al 31 de Diciembre de 2013 a USS 319,8 millones, prin-

cipalmente por los resultados del afio 2014 y el efecto de imputacion de la mencionada reforma tributaria de los impuestos
diferidos en cuentas de patrimonio.
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3.ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (VALORES EN MUS$)

Al31de Diciembre de 2014, la sociedad termind con un saldo de efectivo, equivalente a US$ 14,8 millones, 1759 superior a los
USS 5,4 millones del 31 de Diciembre de 2013, explicado por:

OPERACION
Las actividades de la Operacion generaron un flujo positivo de US$ 35 millones que se explican principalmente por los siguientes
conceptos:

[Miles de délares)

Clases de cobro

Cobros procedentes de ventas de bienes y prestacion de servicios 545.091
Otros cobros por actividades de operacion 71
Clases de pago
Pagos a proveedores por suministro de bienes y servicios (432.119)
Pagos y por cuenta de los empleados (72.330)
Otros pagos por actividades de operacion 0
Dividendos pagados 0
Dividendos recibidos 359
Intereses pagados (6.237)
Intereses recibidos 69
Impuesto a las ganancias reembolsados (pagados) (428)
Otras entradas [salidas] de efectivo 508
Flujo (utilizado en) procedente de actividades de operacién 34.982

FINANCIAMIENTO
Las actividades de Financiamiento generaron un flujo negativo de US$ 3,3 millones que se explica principalmente por:

[Miles de délares)

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.530

Pagos de préstamos (4.791)
Flujo de efectivo netos (utilizado en) procedentes de actividades de financiamiento (3.261)
INVERSION

Las actividades de Inversion generaron un flujo negativo de USS 21,4 millones que se explica principalmente por:

[Miles de ddlares)

Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 57
Compras de propiedades, plantas y equipos (21.522)
Importes procedentes de la venta de activos disponible para la venta 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 33
Flujo utilizado en actividades de inversion (21.432)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (854)
VARIACION EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 9.435
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5.387

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 14.822
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4. ANALISIS FINANCIERO DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS

A.ANALISIS CONSOLIDADO:

A continuacion se presentan los principales indicadores financieros, sobre la base de los estados financieros consolidados de
la Sociedad para el periodo Enero-Diciembre 2014 comparativo con Enero-Diciembre 2013.

Periodos

Dic-14 Dic-13
Indicadores de liquidez
1) Ligquidez corriente 2,98 2,73
2) Razén acida 1,36 0,96
3) Capital de trabajo US$ millones 175,0 173,2
Indicadores de endeudamiento
4) Razén de endeudamiento neto 0,92 1,08
5] Pasivo corto plazo/pasivo total 0,29 0,30
6) Pasivo largo plazo/pasivo total 0,71 0,70
Indicadores de rentabilidad
7) Rentabilidad patrimonio 3,47% -5,53%
8) Rentabilidad activo 12,75% 3,15%

Notas:
7) Rentabilidad del patrimonio: Ganancia (pérdida) del controlador sobre el Total del Patrimonio.
8) Rentabilidad del activo: Margen bruto antes de Fair Value sobre el Total de Activos.
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B.INDICADORES ACUMULADQS DEL NEGOCIO SALMON:

Periodos

Dic-14 Dic-13
al  Cosechas Salar del Periodo / Centro 3.254 3.235
b) Cosechas Trucha del Periodo / Centro 1.388 1.368
c) Densidad del Cultivo (kg/m3] Salar 8,3 7.2
d) Densidad del Cultivo (kg/m3] Trucha 73 53
e]  Tasa de sobrevivencia de grupos por cosecha (en agua mar) Salar 90,2% 87,9%
f) Tasa de sobrevivencia de grupos por cosecha (en agua mar] Trucha 82,5% 82,4%

EBIT / kg WFE:
(Margen Bruto antes de Fair Value - Gastos de Administracion - Costos de Distribucién) / Kg WFE Vendidos

g) Promedio Ponderado Total Negocios Salary Trucha 51,0% -15,0%
Negocio Salar 64,0% 0,0%
Negocio Trucha -132,0% -141,0%

h) Promedio Ponderado Productos Salar y Trucha 26,0% -35,0%
Producto Salar 36,0% -23,0%
Producto Trucha -114,0% -133,0%

Notas:

a, b Cosechas del periodo (en toneladas ex jaula) / Nimero de Centros cosechados, expresado en Toneladas ex jaula por Centro.

c, d Densidad del Cultivo Promedio, expresado en Kilos por Metros Clbicos (en Centros cosechados durante el periodo en andlisis).

e, f Tasa de sobrevivencia corresponde a los grupos de peces cosechados desde la siembra. Un grupo de cosecha corresponde a peces
de similar origen y genética.

g Considera otros ingresos y sus costos asociados [principalmente provenientes de maquilas a terceros, ventas de smolts, arriendos
de concesiones y operaciones de compra-venta en oficinas del extranjero). Supone que los Ingresos totales se distribuyen de
acuerdo a la facturacion por especie, los costos totales de acuerdo a los costos de venta por especie, los gastos de administracion
de acuerdo a las toneladas cosechadas por especie y los costos de distribucion de acuerdo a la facturacion por especie.

h Considera ingresos y costos asociados al producto y no considera aquellos provenientes de servicios a terceros y operaciones de

compra-venta en oficinas del extranjero. Supone que los Gastos de Administracion se distribuyen de acuerdo a las toneladas
cosechadas por especie, y los Costos de Distribucién de acuerdo a la facturacion por especie.
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Utilidad (pérdida) valor justo activos bioldgicos Costo activos bioldgicos cosechados y vendidos
a Dic. 2014 a Dic. 2013 a Dic. 2014 a Dic. 2013
Salar (4.397) 12.224 (4.695) (7.048)
Trucha 2.351 1.774 (3.696) 1.615
TOTAL (2.047) 13.998 (8.391) (5.433)

Elefectoneto de la valorizacion justa de la biomasa de salmones, se refleja en dos cuentas:

)

"Utilidad (pérdida) valor justo activos biologicos" donde se registra la utilidad o pérdida estimada del perfodo, producto
de valorizar la biomasa de peces aun vivos y cosechadas al cierre de cada mes, que se venderan en el futurao, y que puede
ser positivo o negativa seguin las variaciones de la biomasa calificaday su precio de mercado. Asf, la perdida por ajuste de
Fair Value de biomasa viva y cosechada de salmones al 31 de Diciembre de 2014, ascendio a USS 2 millones frente a una
utilidad de USS 14 millones a la misma fecha del afio anteriar, explicado principalmente por la calda de precio del mercado
spot en Miami al cierre del afio 2014, precio con el que se valorizan las especies susceptibles (pesos superiores a 4,0 kg.
paraelsalarya25kg paralatrucha).

“Costo activos biologicos cosechados y vendidos' queregistra larealizacion del resultado estimado asociado a la biomasa
vivay cosechada, tanto del periodo actual como de ejercicios anteriores, que en este perfodo ya se ha vendido. Esta cuen-
tarevierte la estimacion de resultados hecha en el actual perfodo y anteriores v el resultado real de la operacion queda
registrado en los ingresos y costos de venta. De esta forma, el resultado de la biomasa vendida a Diciembre 2014 fue de
US$ 8,4 millones negativas, frente aUS$ 5,4 millones negativos a Diciembre 2013 (originados por resultados de Fair Value
positivos de biomasa vivay cosechada en periodos anteriores a mejores precios y costos estimados).

De estaforma, el efectoneto de valorizacion justas del activo biologico de salmones a Diciembre 2014 es de USS 10,4 millones
negativas en contraste con los US$ 8,6 millones positivos a Diciembre 2013,

DETALLE DE INGRESOS DEL NEGOCIO DE SALMONES:

A Diciembre 2014

EE.UU. Europa + EuroAsia Asia exJapon  Japdn LATAM ex Chile Mercado Nacional Otros TOTAL
Producto o Especie MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Salmén Atlantico 97.575 25.353 19.831 12.420 43.395 7.118 0 205.691
Trucha 996 320 427 9.041 314 801 195 12.093
0TROS 32.188 0 0 3.174 0 25.363 0 60.725

TOTAL 130.759 25.673 20.258 24.634 43.709 33.281 195 278.510
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ADiciembre 2013

EE.UU. Europa + EuroAsia Asia exJapon  Japdn LATAM ex Chile Mercado Nacional Otros TOTAL
Producto o Especie MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Salmén Atlantico 97.242 14.905 17.554 9.554 33.907 2.640 429 176.231
Trucha 1.169 65 0 13.690 1.315 1.099 167 17.506
0TROS 28.011 0 0 3.655 0 26.398 0 58.064
TOTAL 126.423 14.969 17.554 26.899 35.222 30.138 596 251.801

La politica comercial de la Compania busca la diversificacion de sus productos y de los mercados de destino. De esta forma,
Camanchaca cuenta con oficinas y representaciones en EE.UU., Japon, Europay Meéxico. A partir de Noviembre de 2013, a traves
de su filial Salmones Camanchaca, participa en "New World Currents’ sociedad creada en conjunto a otros tres productores
chilenos, para satisfacer lademanda de salmon en el mercado chino. As(, Camanchaca enfoca sus estrategias apuntando a los
mercados mas atractivos en terminos de retorno de la materia prima. La Compafiia define sus productos de valor agregado
como aquellos que contengan algun grado de proceso secundario, lo que corresponde al 88% de las ventas de 2014 y al 91%
para el mismo perfodo de 2013; el resto se refiere a salmon entero fresco el cual cuenta solo con proceso primario (desangrado
y eviscerado). En el mercado estadounidense se comercializa preferentemente salmoén atlantico fresco en filetes; en el caso
de Europa, filetes y porciones de salmén atlantico congelado; en As(a excluido Japon, salmén atlantico entero; en Japon tanto
trucha entera sin cabeza y filetes congelados como filetes de salmon atlantico congelado; y en el mercada latinoamericano,
salmon atlantico fresco entero a Brasil y alos otros paises de la region principalmente filetes de salmon atlantico congelado.

Alcomparar los ingresos al cierre de Diciembre de 2013 con los del mismo perfodo 2014, se puede ver que el mercado estadou-
nidense paso derepresentar el 50% de los ingresos totales al 47%. Europay EuroAsia aument¢ del 5,9% al 9,29, Asia excluido
Japon paso de 79 a 7,3% vy LATAM ex Chile de un 149% a un 16%. Por su parte, Japon disminuyd del 119 al 8,8%. La cuenta de
otros ingresos corresponde tanto a maquilas, servicios y ventas a terceros como a operaciones de compra-venta de salmon
enlas oficinas de EE.UU. y Japon.
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5. ANALISIS DE DIFERENCIA ENTRE VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS.

Los activos biclogicos incluyen los siguientes conceptos:

Los activos biologicos, que incluyen grupos o familias de reproductores, ovas, smolts, peces en engorda en el mar, mejillones,
ostiones y abalones, son valuados tanto en el momento de su reconacimiento inicial como can posteriaridad, a su valor justo
menos los costos estimadas en el punto de venta, excepto cuando el valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad,
conforme a las definiciones contenidas en NIC 41. Para lo anterior, se debe considerar en primera instancia la bUsqueda de un
mercado activo para estos bienes.

Considerando que no existe un mercado activo para las existencias de peces vivos en todas sus etapas, se ha considerado
como valorizacion para peces en agua dulce (reproductores, ovas, alevines y smolts) el costo acumulado a la fecha de cierre.
Asimismo, para los activos biologicos representativos del cultivo de mejillones, ostiones y abalones, éstos se han valorizado a
sus costos acumulados a igual fecha.

Para peces de cultivo enetapa de engorda, el criterio de valorizacion es el valor justo, entendiendose como valor justo el precio
de mercado menos los costos estimados de transformaciony venta. Existe un mercado representativo para peces en engorda
sobre determinado tamafio, esto es 4,0kg, de pesoparael Salmén Salary 2,5kg. de peso vivo parala Trucha. Enambos casos se
determina el precio de mercado ajustado de cada grupo en existenciaen el mar a la fecha del balance, al cual se le descuentan
los costos de cosecha, procesamiento, empaque, distribuciony venta. El volumen es ajustado por rendimiento de proceso.
Los peces de menor tamario son valorizados al costo, los cuales son sometidos al test de valor neto de realizacion.

Los cambios enelvalor justo de los activos biologicos se reflejan en el estado de resultado del gjercicio.

Los activos biologicos que seran cosechados en los proximos 12 meses se clasifican como activos biologicas corrientes.

Lapérdida o utilidad en |a venta de estos activos puede variar respecto del calculo a valores justos determinada al cierre del
ejercicio.

Enelcaso de la Sociedad el método aplicado es el siguiente:

Etapa Activo Valorizacion

Agua dulce Ovas, alevines, smolts y reproductores Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas
etapas.

Agua de mar Salmones, truchas, mejillones, ostiones y abalones Valor justo, considerando que existe mercado en el

que se obtengan precios referenciales y empresas
que se dedican a vender estos activos. De no existir,
costo acumulado.
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6. ANALISIS DE RIESGO

Existenvariables exogenas que impactanmaterialmente los resultados de la Compafiia dentro de su ejercicio anual. Por el lado
de sus ingresos, las principales variables son los niveles de captura de la pesca pelagica, el precio de laharinay el del salar. Por
elladode los costos, la situacion sanitaria de labiomasa de salmones, incluida la conversion biologica de alimentos, los costos
delpetroleay delaenergia, son los factores mas criticos.

Complementariamentey ensu conjunto, las empresas pesqueras y acuicolas estan expuestas ariesgos de diversos tipos, para
lo cual Camanchaca cuenta con una matriz de riesgos que permite i) la revisiony actualizacion del inventario de riesgos criti-
cos; ii) la evaluacion de estos riesgos criticos, en base a pardmetros de impacto y probabilidad; iii) la confeccién de mapas de
riesgos; iv) un plan de auditorfay control interno que en base a la matriz de riesgo, define un plan de trabajo anual de control. A
través de estos mapas se analiza permanentemente como gestionar o mitigar cada uno de estos riesgos, la definicion de sus
responsables, y la periodicidady profundidad del controlinterno que asegure que las medidas mitigadoras estan funcionando.

Para la deteccion de estos riesgos criticos, se tienen en cuenta diversos factores tales como mision, vision y valores de la
Compafila; suplanificacion estratégica de cartay largo plazo; los riesgos criticos del negocio y del conocimientoy experiencia
del personal clave de la organizacion.

A)RIESGOS FITOSANITARIOS

Laempresaestaexpuestaalosriesgos por enfermedades o parasitos que pueden afectar a labiomasa, aumentando lamorta-
lidad o el crecimiento de las distintas especies, y por ende, los volumenes de producciony de ventas. En el caso de la industria
del salmon, Camanchaca posee exigentes estandares de control para minimizar dichos riesgos, cumpliendo lo que exige la au-
toridadrespectoal descanso de las concesionesy barrios, densidad de peces por jaulas, monitoreo constante de las biomasas,
como por ejemplo, larealizacion del proceso de smoltificacion en centros de recirculacion cerrados alimentados con aguas de
napas subterraneas.Enelcasode las capturas, las condiciones oceanograficas, climaticas, entre otras, influyen en la condicion
y ubicacion de los cardimenes susceptibles de pesca.

B) RIESGOS DE LA NATURALEZA

La Sociedad esta expuesta ariesgos de la naturaleza que pueden afectar su normal funcionamiento, tales como erupciones
volcanicas, marejadas v tsunamis, terremotos, existencia de depredadores naturales u otros factores que pueden poner en
riesgo las biomasas, las capturas pesqueras v las instalaciones productivas. La Compafi(a realiza un monitoreo constante de
estas variables y cuenta con activos de primer nivel en la industria del salmén, ademas de contar con los seguros pertinentes
para cubrir estos riesgos, todos los cuales estan monitoreados desde una unidad centralizada y especializada.
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C)RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS

La Compafila exporta mayoritariamente sus productos a los precios que se fijan en los mercados internacionales para lo cual
cuenta con una amplia red comercial. La Sociedad va ajustando la velocidad de sus ventas de acuerdo a sus producciones y
las condiciones de mercado, las que son eminentemente fluctuantes, pero no tiene por politica acumular inventarios bajo la
premisa de futuros mejores precios.

- NegociodelaPesca: Apesar de lavolatilidad de cortoplazo de los precios, en los Ultimos afios se hamantenido una tendencia
positiva de los precios, esto debido a las restricciones en la oferta mundial y a un sostenido crecimiento de la demanda,
impulsado principalmente por el desarrollo de |a acuiculturay por la de mayores proteinas para consumo humano.

- Negocio de la Salmonicultura: Durante el 2012 los precios presentaron una baja significativa, principalmente por la recu-
peracion de la oferta de la industria salmonera chilenay la mayor oferta de Noruega. No obstante, los precios de estos
productos a partir de 2013 presentaron un alza debido a que la demanda ha crecido méas que la oferta mundial, situacion
que se preve se mantengael 2014. Camanchaca habuscado resguardarse de esteriesgo a traves de su capacidad comercial
y en la fabricacion de productos de mayor valor agregado.

- Negocio de Otros Cultivos: Los precios de los mejillones han presentado una tendencia de precios en aumento en los mer-
cados internacionales los Ultimos afos, sin grandes fluctuaciones interanuales. En el caso del ostion, se haregistrado una
baja en los precios producto de una fuerte produccion peruana y a una menor demanda de Francia, principal consumidor
de este producto. En el abalon los precios se han visto muy afectados por mayores controles de las autoridades chinas
alos gastos en articulos de lujo de sus funcionarios publicos, lo que ha incidido en la demanda. La Comparila ha buscado
resguardo optimizando sus costos, profundizando lazos comerciales con oficinas de distintas partes del mundoy creando
productos de alta calidady valor.

D) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE COMPRAS

La empresa esta expuesta a las variaciones en los precios de los commodities tales como el petraleo v el bunker oil. Durante
los ultimos afios los precios de estas insumos han subido de forma importante. La empresa no usa derivados para mitigar este
riesgo, debido aque las capturas futuras soninciertas; sinembargo, histéricamente ha existido cierta correlacionentre el precio
de laharina de pescadoy el resto de los commodities como reflejo del nivel de actividad econdmica mundial.

En relacion a los precios de compra del alimento del salmon, donde los insumos relevantes son la harina y aceite de pescado,
Camanchaca var{a en ciertas condiciones la dieta hacia la sustitucion de proteina por la de origen vegetal de menor costoy el
cierre de contratos de compra del alimento con mecanismos de ajustes trimestrales. Dado que Camanchaca es un productor
relevante de harinay aceite de pescado, principales insumos del alimento del salmon, los efectos en la variacion de éstos generan
una correlacion natural inversa con los costos de alimentacion del salman.

Enpromedioun309 del total delapescaque se procesaproviene de pescadores artesanales. La Sociedad posee acuerdos de
largo plazo conellosenrelacion avolumenes de pesca, sistemas de fijacion de preciosy garantias adicionales. En este contexto,
Camanchaca se protege indexando los precios de compra a los precios de ventas que se obtienen por la harina de pescado. La
Compafita otorga financiamiento para la construccion de lanchas artesanales a diferentes armadores con los que se tienen
contratos de compraventa de pesca, la cual se cancela contra la compra de pesca.
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E) RIESGOS REGULATORIOS

Nuestros negocios dependen de Leyes, Normativas y Reglamentos dictados por la autaridad, y cambios significativos de
eéstas podrian tener impacto en nuestros resultados. En este contexto, el 9 de Febrero de 2013 fue publicada la Ley de Pesca
que reemplaza los Limites Maximos de Captura par Armador por Licencias Transables de Pesca. Para el caso de los cultivos,
las regulaciones se encuentran establecidas principalmente por la Ley General de Pescay Acuiculturay sus reglamentos que
fijan concesiones, el buen manejo de las biomasas, de la operacion conjunta de la industria, entre otras. La Compari(a realiza
permanentemente un analisis de potenciales cambios en la regulacion con el fin de minimizar v anticipar posibles impactos.

Lasituacion financieray resultados podrian verse afectados por cambios enlas politicas econémicas, reglamentos especificos
y otras gue introduzca la autoridad.

F) RIESGO DE LIQUIDEZ
Nace de los posibles desajustes entre las necesidades de fondos, por inversiones en activos, gastos operativos, gastos finan-
cieros, pagos de deudas por vencimientos y dividendos comprometidos frente a las fuentes de fondos, tales como ingresos por

ventas de productos, cobra de cuentas de clientes, rescate de colocaciones financieras v el acceso a financiamiento.

Camanchaca mantiene una politica de gestionar en forma prudente este factor, manteniendo una suficiente liquidez, y finan-
Ciamiento con terceros.

G)RIESGO DE TASA DE INTERES

La Sociedadtiene exposicionalriesgo de latasa de interés, ya que su financiamiento de largo plazo tiene un componente de tasa
variable que se modifica semestralmente. Segtn las condiciones del mercado, la Compafila evalia alternativas de coberturas.
H) RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Parte importante de los ingresos de la Sociedad son en dolares estadounidenses principalmente los provenientes de las ex-
portaciones. Paralos costos y gastos que estan indexados en pesas chilenos, aproximadamente un tercio de ellos, laCompariia
busca coma politica que sus valores de adquisicion se puedan realizar en dolares. Los pasivos con las instituciones financieras
estan en dolares estadounidenses. La Compafiia evallia permanentemente alternativas de coberturas de tipo de cambio.

) RIESGO DE CREDITO

i1) Riesgo de inversiones de excedentes de caja

La calidad de las instituciones financieras con las cuales se operay el tipo de productos financieros en las que se materializan
dichas inversiones, define una politica de bajo riesgo para la Compafifa.

i.2) Riesgo de operaciones de venta

Camanchaca tiene polizas de seguros para asegurar las ventas de sus productos. Las ventas restantes corresponden a ope-
raciones respaldadas con cartas de créditos, pagos adelantados o bien a clientes de comportamiento excelente de credito.



MEMORIA ANUAL 2014

FILIALES

© CAPITULO DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS 2014

SALMONES CAMANCHACA S.A.

2014 2013

MUS$ MUS$
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Total activos corrientes 149.317 173.264
Total activos no corrientes 105.173 102.280
Total activos 254.490 275.544
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 83.779 88.113
Total pasivos no corrientes 170.192 189.712
Total patrimonio neto 519 -2.281
Total patrimonio neto y pasivos 254.490 275.544
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 22.839 16.376
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 3.387 -3.007
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -835 564
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 2.552 -2.443
Ganancia (pérdida) del ejercicio 2.552 -2.443
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacién 18.258 -1.924
Flujo de efectivo procedente de actividades de financiamiento 0 0
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalente al efectivo 3.154 -2.225
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CAMANCHACA PESCA SUR S.A.

2014 2013

MUS$ MUS$
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Total activos corrientes 58.957 45.481
Total activos no corrientes 164.127 174.446
Total activos 223.084 219.927
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 18.180 18.992
Total pasivos no corrientes 17.676 18.172
Total patrimonio neto 187.228 182.763
Total patrimonio neto y pasivos 223.084 219.927
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 20.675 737
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 6.572 -13.227
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -1.521 1.567
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 5.051 -11.660
Ganancia (pérdida) del ejercicio 5.051 -11.660
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 6114 7.027
Flujo de efectivo procedente de actividades de financiamiento -906 -4.530
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -52 -3.530
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalente al efectivo 5.156 -1.033
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CAMANCHACA CULTIVOS SURS.A.

2014 2013

MUS$ MUS$
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Total activos corrientes 10.465 6.062
Total activos no corrientes 17.151 17.682
Total activos 27.616 23.744
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 4.011 3.572
Total pasivos no corrientes 13.541 13.269
Total patrimonio neto 10.064 6.903
Total patrimonio neto y pasivos 27.616 23.744
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 7.116 256
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 3.683 =942
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -653 373
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 3.030 -569
Ganancia (pérdida) del ejercicio 3.030 -569
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 1.041 158
Flujo de efectivo procedente de actividades de inversion -570 -186
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo 471 -28
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FIORDO BLANCO S.A.

2014 2013

MUS$ MUS$
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Total activos corrientes 28.548 26.518
Total activos no corrientes 8.316 9.095
Total activos 36.864 35.613
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 120 111
Total pasivos no corrientes 823 667
Total patrimonio neto 35.921 34.835
Total patrimonio neto y pasivos 36.864 35.613
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 1.555 1.506
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 1.233 1.306
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -213 -264
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.020 1.042
Ganancia (pérdida) del ejercicio 1.020 1.042
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion -56 -88
Flujo de efectivo procedente de actividades de inversion 45 68
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalente al efectivo -1 -20
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TRANSPORTES INTERPOLAR Ltda.

2014 2013

MUS$ MUS$
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Total activos corrientes 1.956 1.921
Total activos no corrientes 816 727
Total activos 2.772 2.648
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 1.426 1.130
Total pasivos no corrientes 1.549 1.996
Total patrimonio neto -203 -478
Total patrimonio neto y pasivos 2.772 2.648
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 958 816
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 357 320
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -76 -54
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 281 266
Ganancia (pérdida) del ejercicio 281 266
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 595 174
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -524 -185
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo 71 -1




CAMANCHACA

AEREOQ INTERPOLAR Ltda.

2014 2013

MUS$ MUS$
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Total activos corrientes 665 724
Total activos no corrientes 411 4L43
Total activos 1.076 1.167
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 85 82
Total pasivos no corrientes 0 0
Total patrimonio neto 991 1.085
Total patrimonio neto y pasivos 1.076 1.167
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 70 50
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 67 61
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -8 -12
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 59 49
Ganancia (pérdida) del ejercicio 59 49
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 107 -61
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -106 16
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo 1 -45
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CAMANCHACA Spa.

2014 2013

MUS$ MUS$
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Total activos corrientes 45.441 39.884
Total activos no corrientes 21.262 19.869
Total activos 66.703 59.753
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos corrientes 38.428 33.059
Total pasivos no corrientes 6.257 7.152
Total patrimonio neto 22.018 19.542
Total patrimonio neto y pasivos 66.703 59.753
ESTADO DE RESULTADOS
Margen bruto 5.554 6.081
Ganancia [pérdida) antes de impuestos 2.138 3.096
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -697 -1.256
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.417 1.819
Ganancia (pérdida) del ejercicio 1.441 1.840
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Flujo de efectivo procedente de actividades de operacion 1.955 1.107
Flujo de efectivo procedente de actividades de financiamiento -2.033 1.530
Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversion -1.555 -3.752
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalente al efectivo -1.633 -1.115
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ANEXO

LA INDUSTRIA DE CAMANCHACA

PARTICIPACIONES DE MERCADO

Salmén Atlantico (Salar): Segun datos de la
industria chilena y de Kontali Analyse, se
cosecharon en Chile 587 mil toneladas WFE de
Salar en 2014, representando 26% de las
cosechas mundiales de esta especie, siendo
Noruega el principal pais productor, con un
54%. Las cosechas de Camanchaca fueron de
39,3 mil toneladas WFE, representando el
6,7% de las cosechas chilenas de Salar y el
1,8% de las cosechas mundiales.

Trucha: Segun datos de la industria chilena y
de Kontali Analyse, se cosecharon en Chile 127
mil toneladas WFE de Trucha en 2014,
representando 44% de las cosechas
mundiales de esta especie, siendo el principal
pais productor. Las cosechas de Camanchaca
fueron de 13 mil toneladas WFE,
representando el 1,0% de las cosechas
chilenas de Trucha y el 0,5% de las cosechas
mundiales.

Harina de Pescado: Segln datos de IFFO, se
produjeron en Chile 398 mil toneladas de
harina de pescado en 2014, representando
24% de la produccién mundial, siendo Peri el
principal pais productor con un 31%. La
produccién de Camanchaca fue de 52,9 mil
toneladas, representando el 13,3% de la
produccién chilena de harina de pescado y el
3,2% de la produccién mundial.

Aceite de Pescado: Segan datos de IFFO, se
produjeron en Chile 145 mil toneladas de
aceite de pescado en 2014, representando
29% de la produccion mundial, siendo el
principal pafs productor. La producciéon de
Camanchaca fue de 12,4 mil toneladas,
representando el 8,6% de la produccién
chilena de aceite de pescado y el 2,5% de la
produccién mundial.

Jurel (consumo humano); Segin datos de
Datacomex -a partir de exportaciones
registradas en aduanas-, en 2014 se
exportaron desde Chile productos de jurel
para el consumo humano por un valor de US$
158,3 millones (FOB). Camanchaca representé
el 20,9% de este valor.

Langostinos: Segun datos de Datacomex, en
2014 se exportaron langostinos desde Chile
por un valor de US$ 29,2 millones (FOB).
Camanchaca representé el 63,7% de este
valor.

Mejillones: Segun datos de Datacomex, en
2014 se exportaron mejillones desde Chile por
un valor de US$ 189,3 millones (FOB).
Camanchaca represent6 el 11,7% de este
valor.

Abalones: Segin datos de Datacomex, en
2014 se exportaron abalones desde Chile por
un valor de US$ 185 millones (FOB).
Camanchaca representé el 19,6% de este
valor.

Ostiones: Segun datos de Datacomex, en 2014
se exportaron ostiones desde Chile por un
valor de US$ 7,5 millones (FOB). Camanchaca
represent6 el 20,5% de este valor.
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PROVEEDORES Y CLIENTES
PROVEEDORES
A nivel consolidado, en 2014 ningdn

proveedor representé compras iguales o
superiores al 10% del total de la Compafiia.

En el Negocio de Salmones, solo 2
proveedores representaron compras iguales
0 superiores al 10%. Las facturaciones de
estos proveedores por separado
representaron menos del 18% de las compras
del segmento y corresponden a proveedores
de alimentos para salmén.

En el Negocio de Pesca, solo un proveedor
represent6 compras iguales o superiores al
10%. La facturacibn de este proveedor
representd menos del 16% de las compras de
este segmento y corresponde a un proveedor
de combustible de flotay planta.

En el Negocio de Cultivos, ningin proveedor
represent6 compras iguales o superiores al
10% del segmento.

CLIENTES

A nivel consolidado, en 2014 ningin cliente
represent6 ingresos iguales o superiores al
10% del total de ingresos de la Compafiia.

En el Negocio de Salmones, solo un cliente
representé ingresos iguales o superiores al
10%. La facturacién a este cliente representé
menos del 12% de los ingresos de este
segmento.

En el Negocio de Pesca, ningln cliente
representé ingresos iguales o superiores al
10% de los ingresos del segmento.

En el Negocio de Cultivos, solo un cliente
represent6 ingresos iguales o superiores al
10%. La facturacién a este cliente representé
menos del 12% de los ingresos de este
segmento.
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lI.  INVERSIONES Y DIVIDENDOS

Respecto a las inversiones y dividendos de la Compaiiia, la siguiente informacién complementa

lo sefialado en la pagina 110 de esta memoria anual.

INVERSIONES

Las inversiones del afio 2014 ascendieron a
US$ 22 millones, de las cuales US$ 14 millones
se centraron en acciones para mantener y
preservar las capacidades productivas de
nuestros activos actuales y US$ 5 millones en
proyectos de eficiencia, mejoras y
ampliaciones de nuestras plantas y procesos.
Durante 2014 se realizaron adicionalmente
inversiones por US$ 3,5 millones asociadas a
readecuaciones a las operaciones de
descarga de la divisién de Pesca Norte en el
puerto de Iquique correspondientes a la
construccion de nuevos pontones de
descarga y oficinas para personal de flota y
redes. De esta forma, el 65% de las
inversiones del afio correspondieron al
negocio pesquero, el 30% a la salmonicultura
y 5% a otros cultivos.

DIVIDENDOS

Para el plan de inversiones del afio 2015 se
espera invertir US$ 30 millones, todas las
cuales se materializarian dentro del mismo
afio. Cerca de la mitad de estas inversiones
estardn destinadas a mantener las
capacidades actuales de nuestros activos y el
resto tendra un foco en eficiencia energética
de plantas, reforzamiento sanitario en el
negocio de salmones y mejoras en la calidad
de la materia prima proveniente de las
capturas en el negocio de la pesca. Este plan
considera invertir un 55% en pesca, un 40%
en salmoniculturay un 5% en otros cultivos.

La Compaiiia no repartié dividendos durante el afio 2014 y tampoco lo ha hecho en los dltimos

3 afios.
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IV.  DIRECTORIO

Respecto al Directorio de la Compaiiia, la siguiente informacién complementa lo sefialado en la

pagina 52 de esta memoria anual.

1. Jorge Fernandez Valdés
Presidente
RUT: 3.189.057-8

Empresario

Fecha de Gltima reeleccién
28/04/2014

2. Francisco de Borja Cifuentes Correa
Vicepresidente
RUT: 4.333.851-K

Abogado
Pontificia Universidad Catoélica de Chile

Fecha de Gltima reeleccién
28/04/2014

3. Jan Stengel Meierdirks
Director
RUT: 6.260.446-8

Ingeniero Mecénico
Universidad Técnica del Estado

Fecha de Gltima reeleccién
28/04/2014

4. Juan Ignacio Dominguez Arteaga
Director
RUT: 6.615.791-1

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

Fecha de Gltima reeleccién
28/04/2014

5. Luis Hernan Paul Fresno
Director
RUT: 7.289.965-2

Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Catoélica de Chile

MBA
Masachussets Institute of Tecnology

Fecha de Gltima reeleccién
28/04/2014

6. Joaquin Cortez Huerta

Director
RUT: 6.493.230-6

Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Cat6lica de Chile

Master of Arts en Economia
Universidad de Chicago

Fecha de nombramiento*
28/04/2014

Patrick Michel Meynial
Director
RUT: 14.650.545-7

Ingeniero
'Ecole des Mines de Paris

MBA
Kellogg Graduate School of Management -
Northwestern University

Fecha de Gltima reeleccién
28/04/2014

. Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle

Director
RUT: 5.618.098-2

Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Catoélica de Chile

Fecha de cesacion en el cargo
29/10/2013

*El sefior Joaquin Cortez Huerta fue designado
por el directorio como Director Independiente
en reemplazo del sefior Rodrigo Gonzalo
Errazuriz Ruiz-Tagle con fecha 29 de octubre
de 2013, siendo nombrado director de la
sociedad en la Junta General Ordinaria de
Accionistas realizada con fecha 28 de abril de
2014, de conformidad a lo establecido en el
articulo 32 de la Ley N° 18.046 de Sociedades
Anénimas.
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V. COMITE DE DIRECTORES

Respecto al Comité de Directores de la Compaiiia, la siguiente informacién complementa lo
sefialado en la pagina 52 de esta memoria anual.

1. Luis Hernan Paul Fresno 3. Patrick Michel Meynial
Director Director Independiente
RUT: 7.289.965-2 RUT: 14.650.545-7
Ingeniero Civil Ingeniero
Pontificia Universidad Catélica de Chile ['Ecole des Mines de Paris
MBA MBA
Masachussets Institute of Tecnology Kellogg Graduate School of Management -

Northwestern University
2. Joaquin Cortez Huerta*
Director Independiente 4. Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle
RUT: 6.493.230-6 Director Independiente

Ingeniero Comercial RUT.5.618.098-2

Pontificia Universidad Catdlica de Chile Ingeniero Civil

Master of Arts en Economia Pontificia Universidad Catoélica de Chile

Universidad de Chicago Fecha de cesacion en el cargo
29/10/2013

*El sefior Joaquin Cortez Huerta fue designado
por el directorio como Director Independiente
en reemplazo del sefior Rodrigo Gonzalo
Errazuriz Ruiz-Tagle con fecha 29 de octubre
de 2013, siendo nombrado director de la
sociedad en la Junta General Ordinaria de
Accionistas realizada con fecha 28 de abril de
2014, de conformidad a lo establecido en el
articulo 32 de la Ley N° 18.046 de Sociedades
Anénimas.
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VI.  REMUNERACIONES DIRECTORIO Y EJECUTIVOS

Respecto a las remuneraciones del Directorio de la Compaifiia, la siguiente informacion
complementa lo sefialado en la pagina 57 y 58 de esta memoria anual.

DIRECTORIO COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.

Remuneracién (UF)

Director 2014 2013
Jorge Ferndndez Valdés 2.880 2.880
Francisco Cifuentes Correa 2.160 2.160
Jan Stengel Meierdirks 1440 1440
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 1440 1440
Luis Hernan Paul Fresno 1440 1440
Patrick Michel Meynial 1440 1440
Joaquin Cortez Huerta 1440 360

Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle 0 960

COMITE DE DIRECTORES COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.

Remuneracién (UF)

Director 2014 2013

Luis Hernan Paul Fresno 480 480

Patrick Michel Meynial 480 480 T,
Joaquin Cortez Huerta 480 40

Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle 0 320

DIRECTORIO CAMANCHACA PESCA SUR S.A.

Remuneracién (UF)

Director 2014 2013
Francisco Cifuentes Correa 1440 1440
Jan Stengel Meierdirks 1080 1.080
Frank Stengel Meierdirks 720 720
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 720 720
Ricardo Garcia Holtz 720 720

DIRECTORIO SALMONES CAMANCHACA S.A.

Remuneracioén (UF)

Director 2014 2013

Francisco Cifuentes Correa 1440 960

Ricardo Garcia Holtz 720 720

Jan Stengel Meierdirks 720 240

Cristian Fernandez Garcia 720 180

Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle 0 960
Respecto a las remuneraciones de los principales ejecutivos, durante el afio 2014, el total
percibido por ellos alcanzé los MUS$ 2.893 en comparacion con los MUS$ 3.116 del afio 2013.
Estas cifras se descomponen de la siguiente manera;

PRINCIPALES 2014 2013 Variacién

EJECUTIVOS MUS$  %delTotal | MUS$ 9% del Total Anual (%)

Remuneracion Fija 2.322 80% 2814 90%

Remuneracién Variable 571 20% 302 10%

TOTAL 2.893 100% 3.116 100%
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VIl.  EJECUTIVOS PRINCIPALES

Respecto a los ejecutivos principales de la Compaiiia, la siguiente informacién complementa lo

sefialado en la pagina 54 de esta memoria anual.

1. Ricardo GarciaHoltz
Gerente General
RUT: 6.999.716-3

Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catélica de Chile

Magister en Economia
Pontificia Universidad Catélica de Chile

Master en Economia
University of California, Los Angeles (UCLA)

Fecha desde la cual ejerce el cargo
11/04/2011

2. Jorge Fernandez Garcia
Gerente Division Salmones
RUT: 6.377.734-K

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

Fecha desde la cual ejerce el cargo
01/10/1989

3. Cristian Fernandez Garcia
Gerente Division Cultivos Norte
RUT: 9.216.903-0

Fecha desde la cual ejerce el cargo
01/10/1995

4. Gonzalo Fernandez Garcia
Gerente Division Pesca
RUT: 13.441.707-2

Fecha desde la cual ejerce el cargo
01/04/2004

5. Nicolas Guzman Covarrubias
Gerente Division Cultivos Sur
RUT: 6.377.761-7

Ingeniero Civil
Universidad de Chile

Fecha desde la cual ejerce el cargo
15/05/2003

10.

Igal Neiman Brodsky

Gerente de Planificacién, Marketing, Procesos
yTI

RUT: 9.669.507-1

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

MBA
Stern School of Business - New York University

Fecha desde la cual ejerce el cargo
04/07/2011

Daniel Bortnik Ventura
Gerente de Finanzas
RUT: 8.036.514-4

Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

MBA
Pontificia Universidad Catoélica de Chile

Fecha desde la cual ejerce el cargo
01/08/2011

Juan Carlos Ferrer Echavarri
Gerente de Negocios Corporativos
RUT: 6.190.572-3

Ingeniero Civil Industrial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Fecha desde la cual ejerce el cargo
23/01/2012

Rafael Andrés Le-Bert Ramirez
Gerente de Asuntos Legales
RUT: 13.273.363-5

Abogado
Universidad de Chile

Master en Leyes
Université de Franche-Comté, Besancon,
France

Fecha desde la cual ejerce el cargo
01/03/2013

Pablo Hernandez Neira
Gerente de Capital Humano
RUT: 10.350.784-7

Administrador Publico
Universidad de Chile

Magister en Direccién de RR.HH
Universidad Adolfo Ibafiez

Fecha desde la cual ejerce el cargo
01/04/2013
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VIIl.  FILIALES Y COLIGADAS

Respecto a la informacion referente a filiales y coligadas, lo siguiente complementa lo

sefialado entre la pagina 37 y 49 de esta memoria anual.

PARTICIPACION EN FILIALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
PORCENTAJE DE PARTICIPACION
RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD
DIRECTO INDIRECTO TOTAL

76.065.596-1  SALMONES CAMANCHACA S.A. 99,99 0,01 100,00
77.970.900-0 TRANSPORTES INTERPOLAR LTDA. 50,00 50,00 100,00
79.676.190-3  AEREO INTERPOLAR LTDA. 99,00 1,00 100,00
76.125.633-5  CAMANCHACA SpA 100,00 0,00 100,00
96.633.150-K  CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A, 93,05 6,95 100,00
96.540.710-3  FIORDO BLANCO S.A. 99,99 0,01 100,00
76.143.821-2  CAMANCHACA PESCA SUR S.A. 70,00 0,00 70,00
96.786.700-4 INMOBILIARIA CAMANCHACA S.A. 3,06 96,94 100,00
0-E CAMANCHACA INC. 0,05 99,95 100,00 0
0-E KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA 0,50 99,50 100,00

Durante 2014, los porcentajes de participacién en filiales no tuvieron variacién, por lo que son

los mismos que al 31 de diciembre de 2013.

PARTICIPACION EN COLIGADAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
PORCENTAJE DE PARTICIPACION
RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD
DIRECTO INDIRECTO TOTAL

96.969.520-0 CANNEX S.A, 0,00 50,00 50,00
76.346.370-2 SURPROCESO S.A. 33,33 0,00 33,33
0-E NEW WORLD CURRENTS INC. 0,00 25,00 25,00

Durante 2014, los porcentajes de participacion en coligadas no tuvieron variacién, por lo que

son los mismos que al 31 de diciembre de 2013.
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INVERSION EN FILIALES

A continuacién se muestra el porcentaje que representa la inversién en cada filial sobre el
total de activos individuales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2014. El monto de la
inversién fue determinado considerando la participacién de la matriz sobre los activos netos
usados en la consolidacién.

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD INVERSION
76.065.596-1  SALMONES CAMANCHACA S.A. 0,15%
77.970.900-0 TRANSPORTES INTERPOLAR LTDA. -0,06%
79.676.190-3  AEREO INTERPOLAR LTDA. 0,27%
76.125.633-5 CAMANCHACA SpA 6,13%
96.633.150-K CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A. 2,62%
96.540.710-3  FIORDO BLANCO S.A. 10,06%
76.143.821-2 CAMANCHACA PESCA SUR S.A. 36,69%
96.786.700-4 INMOBILIARIA CAMANCHACA S.A. 0,03%
O-E CAMANCHACA INC. 0,001%
O-E KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA 0,003%
INVERSION EN COLIGADAS

A continuacién se muestra el porcentaje que representa la inversién en cada coligada sobre el
total de activos individuales de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2014. El monto de la
inversién considera el valor determinado segin el método de la participacién.

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD % INVERSION
96.969.520-0 CANNEXS.A. -0,05%
76.346.370-2  SURPROCESO S.A. 0,97%

O-E NEW WORLD CURRENTS INC. 0,0002%



MEMORIA ANUAL 2014

DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES DE COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A. QUE

DESEMPENAN ALGUNO DE ESOS CARGOS EN SOCIEDADES FILIALES O COLIGADAS

Nombre

Filial / Coligada

Cargo que ocupa
en lafilial / coligada

Jorge Fernandez Valdés

Francisco De Borja Cifuentes Correa

Jan Stengel Meierdirks

Juan Ignacio Dominguez Arteaga

Ricardo Garcia Holtz

Jorge Fernandez Garcia

Gonzalo Fernandez Garcia

Cristian Fernandez Garcia

Nicolas Guzman Covarrubias

Juan Carlos Ferrer Echavarri

Daniel Bortnik Ventura

Igal Neiman Brodsky

Inmobiliaria Camanchaca S.A.

Salmones Camanchaca S.A.
Camanchaca Cultivos Sur S.A.
Fiordo Blanco S.A.
Camanchaca Pesca Sur S.A.
Inmobiliaria Camanchaca S.A.
Cannex S.A.

Salmones Camanchaca S.A.
Camanchaca Pesca Sur S.A.

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Salmones Camanchaca S.A.
Camanchaca Cultivos Sur S.A.
Fiordo Blanco S.A.
Camanchaca Pesca Sur S.A.
Camanchaca Inc.

Inmobiliaria Camanchaca S.A.
Kabushiki Kaisha Camanchaca

Salmones Camanchaca S.A.
Salmones Camanchaca S.A.
Camanchaca Inc.

Inmobiliaria Camanchaca S.A.
Kabushiki Kaisha Camanchaca
Surproceso S.A.

Camanchaca Pesca Sur S.A.
Kabushiki Kaisha Camanchaca

Salmones Camanchaca S.A.
Camanchaca Cultivos Sur S.A.
Fiordo Blanco S.A.

Kabushiki Kaisha Camanchaca

Camanchaca Cultivos Sur S.A.
Kabushiki Kaisha Camanchaca

Kabushiki Kaisha Camanchaca
Cannex S.A.
New World Currents Inc.

Camanchaca Inc.
Kabushiki Kaisha Camanchaca
Surproceso S.A.

Camanchaca Inc.
Kabushiki Kaisha Camanchaca

Presidente

Presidente
Presidente
Presidente
Presidente
Director

Presidente

Director
Director

Director

Director
Director
Director
Director
Presidente
Director
Director

Director
Gerente General
Director
Gerente General
Director
Director

Gerente General
Director

Director
Director
Director
Director

Gerente General
Director

Director
Director
Presidente

Director
Director
Director

Director
Director

]
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RELACIONES COMERCIALES CON FILIALES

Salmones Camanchaca S.A.. Sin relacién
comercial con la matriz.

Trasportes Interpolar Ltda; Sin relacion
comercial con la matriz. Esta filial presta
servicios de logistica y transporte terrestre a
Salmones Camanchaca S.A. y Camanchaca
Pesca Sur S.A,, las cuales también son filiales
de la matriz.

Aéreo Interpolar Ltda.. Presta servicios de
prospeccion aérea en las faenas de pesca
pelagica en la zona norte de Chile.

Camanchaca SPA: Sin relacién comercial con
la matriz.

Camanchaca Cultivos Sur S.A.: Sin relacién
comercial con la matriz.

Fiordo Blanco S.A.: Sin relacién comercial con
la matriz. Esta filial arrienda concesiones y
activos asociados a la actividad de
salmonicultura a Salmones Camanchaca S.A,,
la cual también es filial de la matriz.

RELACIONES COMERCIALES CON COLIGADAS

Cannex S.A.: Distribucién y Comercializacién
de Jurel en Conserva producido por la filial
Camanchaca Pesca Sur S.A.

Surproceso: Prestacion de servicios de
matanza y eviscerado a la filial Salmones
Camanchaca S.A.

Camanchaca Pesca Sur S.A. Sin relacién
comercial con la matriz

Camanchaca Inc: Filial que distribuye y
comercializa en el mercado norteamericano
productos de la matriz y sus filiales Salmones
Camanchaca S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A.
y Camanchaca Cultivos Sur S.A.

Inmobiliaria Camanchaca S.A.. Filial que
arrienda terrenos en la ciudad de Iquique a la
matriz, los cuales son utilizados como bodega
de productos terminados de la operacién
pesquera del norte. Adicionalmente, arrienda
oficinas a la filial Salmones Camanchaca S.A.
en Tomé y Puerto Montt.

Kabushiki Kaisha Camanchaca: Filial que
distribuye y comercializa en el mercado
japonés productos de la matriz y sus filiales
Salmones Camanchaca S.A, Camanchaca
Pesca Sur S.A. y Camanchaca Cultivos Sur S.A.

New World Currents Inc.: Comercializacién de
salmén en el mercado chino a la filial
Salmones Camanchaca S.A.

RELACION SUCINTA DE LOS ACTOS Y CONTRATOS CELEBRADOS CON LAS FILIALES O

COLIGADAS

No se han realizado actos ni se han celebrado contratos con las filiales o coligadas que hayan
influido significativamente en las operaciones y resultados de la matriz.

Adicionalmente, es importante mencionar que no existen entidades, que no revisten el

caracter de filiales o coligadas, en que se posean inversiones que representen mas del 20%

del activo total de la Compaiiia.
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IX. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

La siguiente declaracion complementa la declaracidn de responsabilidad de la pagina 122 de

estamemoria anual.

Los Directores y el Gerente General de Compafiia Pesquera Camanchaca S.A., suscriben el
presente Anexo de la Memoria Anual y declaran bajo juramento que la informacién que éste

contiene es la expresioén fiel de la verdad.

L

v

Jorge Fernandez Valdés
Presidente
3.189.057-8

Francisco Borja Cifuentes Correa
Vicepresidente
4.333.851-K

is Hernan Paul Fresno
Director
7.289.965-2

Juan Ignacio Dominguez Arteaga
Director
6.615.791-1

Patrick Michel Meynial

Director
14.650.545-7

L//)')/}/‘; (A ! Céu{’}’—?.ﬁ ‘

Joaquin Cortez Huerta
Director
6.493.230-6

Jan Edgar Otto Stengel Meierdirks
Director
6.260.446-8

Ricardd Garcia Holtz
Gerente General
6.999.716-3
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