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2012 2013 Ingresos 

Resultados (Millones dólares) 

+38% 

Pesca Salmones Cultivos TOTAL 

Salmones 
46% 

Salmones 
57% 

Pesca 
47% 

Pesca 
36% 

400,1 

438,8 

-17% 

+8% 

+9,7% 

Cultivos: 7% 

Cultivos: 7% 



(18,8) 

4,4 

(10,4) 

(24,9) 

0,1 

(9,5) (7,4) 

(16,9) 

3 

Pesca 

Salmones 

Cultivos 

TOTAL 

(12,6) 
(9,9) 

(1,9) 
(0,5) 

(12,0) (12,8) 

(3) 

11 

1T 2T 3T 4T

Resultados (Millones dólares) 

+100% -319% 

+29% +32% 

+5% -29% -59% 

+24X 

2012 2013 Utilidad Neta 
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2012 2013 Ingresos (Millones dólares) 

Pesca Salmones Cultivos TOTAL 

Pesca 
47% 

Pesca 
36% 

Cultivos: 7% 

400,1 438,8 

Cultivos: 7% 

Salmones 

Salmones 
46% 

Salmones 
57% 



4,0 

5,1 

Año

4,7 
4,2 

4,4 4,7 

4,0 

5,7 

3,7 

5,8 

1T 2T 3T 4T

Precio Salar 

Dólares x kilo WFE de Camanchaca 
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Precio:
+26% 

Cosechas Miles Ton 

4,7 

9,2 

3,4 

8,7 

5,1 

14,4 
31,1 

7,6 

11,6 

33,5 

2013 2012 

Δ+6% 
Δ+44% Δ+57% 

Δ-12% 
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Tendencias Precio Salar 
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Mortalidad de ciclos cerrados 

7 

Factor de Conversión (económico) 

1,36 

Condiciones Sanitarias - Salar 

1,31 1,31 

1,47 
1,37 

1,44 
1,53 

1,42 
1,31 

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2012 2013

1,42 

7% 8% 9% 8% 8% 

20% 

10% 
12% 

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2012 2013

8% 12% 
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Porcelana 

Porcelana 

Lamalec 

Garrao 

Chonos 

Puelche 

Contao 

Islotes 

Loncochalgua 
Licha 

Mañihueico 

Edwards 

Benjamín 

Tahuenahuec 

Izaza 

Cabudahue 

Fiordo Largo 

Pilpilehue 

Ahoní 

Loncochalgua 

Evolución de Precios y Costo Materia Prima- Salar 

Centros de la X región Centros de la XI región 
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EBIT Salar (Dólares por Kg WFE sin Fair Value) 

(0,17) 

(1,33) 

(0,79) 

(0,55) 

(0,57) 

(1,75) 

(0,48) 

1,23 

(2,00)

(1,50)

(1,00)

(0,50)

0,00

0,50

1,00

1,50

1T 2012 2T 2012 3T 2012 4T 2012 1T 2013 2T 2013 3T 2013 4T 2013

2012: (0,65) 2013. (0,23) 



Mortalidad de ciclos cerrados 
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2T de 2013 no hay cierre de centros 

Peso promedio cosecha (Kg) 

Condiciones Sanitarias - Trucha 

2,8 2,62 3,03 3,23 2,6 
1,93 2,02 2,11 

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2012 2013

2,87 2,23 

19% 

12% 

21% 
15% 

21% 
15% 17% 

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2012 2013

17% 18% 
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Mix Salar / Trucha 

2012 2013 

7.689 

31.120 

Trucha Salar 

4.827 

33.478 

17.506 

176.231 

31.495 

115.119 

Cosechas (Ton WFE) Cosechas (Ton WFE) 

Ventas (MUS$) Ventas (MUS$) 

20 % 13 % 

21 % 9 % 

Activos Truchas ~ 10% del total Salmones 

% del Total 

2014 E 

Cosechas (Ton WFE) 

35.000 – 37.000 

1.600 – 1.800 

6% 

94% 

Distribución de Ventas 



Benchmarking Margen Bruto (sin FV) 2013 
Salmoneras Chilenas con Información Pública 
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Camanchaca-13 

E1-13 

E2-13 

E3-13 

E4-13 

E5-13 

E6-13 

Camanchaca-12 

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

-30 -10 10 30

MB 
MMUS$ 

MB / Ingresos  
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Relocalizaciones 

Mayo 2013: 
Cambio en la 
normativa del 
reglamento de 
concesiones 

Relocalización 
en el mismo 
Barrio de 
acuerdo a 
distancia con 
vecinos 

Concesión pasa 
de indefinida a 
25 años 
renovables 

Renovación ssi  al 
menos 50% de las 
INFAs  del periodo 
hayan salido 
negativas 

1) Oportunidad para mejorar 
ubicaciones dentro de la misma 
zona 

2) Proceso tomará 3-5 años 

3) Recupera concesiones con 
escaso uso real por su ubicación 
en zonas de baja profundidad 

Mayor valor para Camanchaca por 

aumento de potencial de cosechas 

anuales de 20 mil tons wfe 

Avance: 100% de 

las concesiones 

comenzaron 

proceso de 

gestión  

Posible inversión en 2-

3 años de US$3 

millones 

Camanchaca considera relocalizar 
19 concesiones (26% del total de 

concesiones) con un potencial de 
siembra anual de app 7 millones de 

peces adicionales 
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Abril 2013: Camanchaca co-fundador del GSI: Global Salmon Initiative 
www.globalsalmoninitiative.org  
• 14 salmoneros con el 70% de la producción mundial forman organización para generar progresos 

en la sustentabilidad y poder satisfacer la demanda futura 

Hechos Destacados de Salmones: GSI 

http://www.globalsalmoninitiative.org/
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Hechos Destacados de Salmones: GSI 
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Noviembre 2013: nace New World Currents 

Hechos Destacados de Salmones: La Apertura en China 
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Lanzamiento en China (Dalian): Fisheries & Seafood Expo 

Hechos Destacados de Salmones: New World Current 
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Hechos Destacados de Salmones: New World Currents 
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2012 2013 Ingresos (Millones dólares) 

Pesca Salmones Cultivos TOTAL 

Cultivos: 7% 

400,1 438,8 

Cultivos: 7% 

Pesca 

Salmones 
46% 

Salmones 
57% 

Pesca 
47% 

Pesca 
36% 



1.478 

1.605 

Año

1.192 

1.813 

1.337 

1.803 

1.504 1.532 

1.777 

1.398 

1T 2T 3T 4T

2013 

Precio Harina de Pescado 

2012 

Dólares por tonelada de Camanchaca 

20 

Cuota Perú  
Mayo a Julio: 
2012: 2,7 MM Ton 
2013: 2 MM Ton 

+9% 

Cuota Perú  
Noviembre a Enero: 
2012: 800 M Ton 
2013: 2,5 MM Ton 

Δ+52% Δ+35% Δ+2% Δ-21% 
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18 

28 
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60 
71 

27 24 19 

11 

17 
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2 
53 

14 
37 

51 
9 

11 

3 

31 
17 

2012 2013 2014 E 2012 2013 2012 2013 2012 2013

1T 2T 3T 4T

Capturas (Miles de toneladas) 
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Jurel Anchoveta Sardina 

152 152 

40 43 

146 

43 

2012 2013

Año

338 

238 



Recuperación de la Sardina en el Sur 
 Fuente: IFOP, 4 de Marzo 2014 (Cruceros de Investigación Pesquera) 
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Biomasa 
Miles de Toneladas 

 634  

 5.853  

 1.207  

 3.196  

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

+165% 

 237  

 606  

 92  

 778  

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Abundancia 
Miles de Millones Unidades 

+741% 



8,3 

3,0 2,8 
5,7 

16,6 
23,6 

28,7 23,7 

8,9 

8,6 12,7 

24,9 

35,5 

40,1 
42,1 

2010 2011 2012 2013

Congelado

Conservas

Harina y Aceite

Hechos Destacados de Pesca Sur 
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Uso de Jurel para congelado. 2010: cero 
Miles de Toneladas 

Δ+48% 



Hechos Destacados de Pesca 

24 

Nueva Ley de Pesca 
 
 Permisos históricos de pesca asociados a los barcos son reemplazados por Licencias Transables (y 

divisibles) de Pesca (LTP-A) a 20 años renovables y pertenecientes a la empresa, no a los barcos, 
facilitando las transacciones. 

 Promueve la Sustentabilidad al ser los Comité Científicos los que fijan las cuotas, no los Consejos 
de Pesca. 

 Introduce el “Rendimiento Máximo Sostenible” como medida de rendimiento de la pesquería 
basado en el enfoque ecosistémico y cuando ésta esté en su punto óptimo.  

 Establece cambios al sistema de pago de patentes pesqueras incorporando un royalty en función 
de las cuotas de pesca. 

 Introdujo licitaciones cuando se alcanza el RMS, por hasta 15% de las cuotas globales, LTP-B. 
 Sector Artesanal: 

 Aumento fraccionamiento en cuota de sardina  Artesanales suben a 78%. 
 Mayor regulación y fiscalización. 

 26 de junio de 2013: Camanchaca y filial comunican a la Subsecretaria de Pesca el ejercicio del 
derecho de opción por LTP-A para todas aquellas autorizaciones de pesca de su titularidad.  
 



Hechos Destacados de Pesca Norte 

25 

Feb 2014: Fallo de La Haya sin impacto material para Camanchaca 
 
 Capturas de nuestra división Pesca Norte en la Zona Perdida con el fallo: 

 
• Últimos 6 años: 0 
• Últimos 11 años: 0,7% 

Puerto de Iquique: Proyecto de readecuación Planta con Inversión de US$ 3,7 millones  

Devolución  el 30 Abril 2014 

Se mantiene la ubicación de la Planta 

Se incorporarán en Octubre 2014 descargas en pontones flotantes y administración de Flota separada 



Hechos Destacados de Pesca Norte 
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1 de abril: Terremoto en el Norte. Operando aprox. al 50% de la capacidad una semana después 
 

Evolución diaria de  Producción de Harina en planta de Iquique (Ton) 

0

200

400

600 Promedio 4-31 Marzo: 248 Ton / Día 

Promedio 8-25 Abril: 186 Ton / Día 
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2012 2013 Ingresos (MMUS$) 

Pesca Salmones Cultivos TOTAL 

400,1 438,8 

Cultivos 

Salmones 
46% 

Salmones 
57% 

Pesca 
47% 

Pesca 
36% 

Cultivos: 7% 
Cultivos: 7% 



Resultados por División 

28 

(8,6) 

(1,8) 

(10,4) 

(6,0) 

(1,4) 

(7,4) 

Cultivos 
Cultivos Norte 
32% de los Ingresos 

Cultivos Sur 
68% de los Ingresos 

(18,8) 

4,4 

(10,4) 

(24,9) 

0,1 

(9,5) 
(7,4) 

(16,9) 
Pesca 

Salmones 

Cultivos 

TOTAL 

Utilidad Neta (MMUS$) 2012 2013 



EBITDA: Favorable evolución últimos 3 años (Millones de dólares) 

29 

Cultivos Sur 

Precio Mejillones: Aumento de 46% en 2013 respecto a 2010 (dólares por kg) 

-5,5 

-2,7 

0,05 0,02 

-6,0

-3,0

0,0

3,0

2010 2011 2012 2013

1,7 

2,2 
2,5 2,6 

0,0

1,0

2,0

3,0

2010 2011 2012 2013



Triplica Escala y Mejora Diversificación de mercados 
• 2010: 2 mercados representaron más del 90% de las ventas 
• 2013: 5 mercados representaron más del 90% de las ventas 

30 

67% 

25% 

5% 

3% 

2010 

EUROPA

USA

LATAM

ASIA

30% 

27% 

15% 

14% 

12% 

2% 

2013 

EUROPA

USA

ASIA

RUSIA

LATAM

OTROS

Total Ingresos: US$ 7 millones Total Ingresos: US$ 21 millones 

Cultivos Sur 



EBITDA en millones de dólares 
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Cultivos Norte 

Precio v/s Costo Directo  en dólares por kg (base 100 en 2009) 

0,04 

-3,5 
-8,5 

-5,1 

-10,00

-5,00

0,00

5,00

2010 2011 2012 2013
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Precio Abalones Costo Abalones

Ostiones: 62% de Ventas Abalones: 32% de Ventas 
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Precio Ostiones Costo Ostiones
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Calendario de Pagos antes de refinanciamiento (MMUS$): 

Calendario de Pagos después de refinanciamiento (MMUS$) 

140,3 

40,6 
17,6 17,6 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Camanchaca + Salmones (MMUS$ 216,1) 
13,8 

3,6 
0,8 

2013 2014 2015 2016 2017

Pesca Sur (MMUS$ 18,2) 

0,0 0,0 15,0 17,2 17,2 17,2 

149,4 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Camanchaca + Salmones (MMUS$ 215,9) 

4,5 

0,9 0,9 0,9 

10,9 

2013 2014 2015 2016 2017

Pesca Sur (MMUS$ 18,1) 

Mayo 2013: Refinanciamiento Total Pasivos Bancarios 

Vencimientos en 2013-2014: 85% antes del Refinanciamiento. 2% después del Refinanciar 

Objetivo 2019: Ajustar Endeudamiento a 2,2 - 2,7 veces EBITDA 
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Plan de Inversiones: foco en Mantención y Mejoras 
(Millones de dolares) 

23,8 

16,5 
14,5 

19,2 

3,7 

1,9 

0,6 

2,4 0,9 

25,6 

17,1 

20,6 20,1 

0,0

5,0

10,0
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20,0

25,0
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2012 2013 2014 E 2015 E

Mejoras y Eficiencias

Pto. Iquique (2014)

Mantención
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11,8 

8,4 

5,6 

9,3 

12,8 

8,4 14,2 

10,1 

1,0 

0,3 

0,8 0,7 

25,6 

17,1 

20,6 20,1 

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

2012 2013 2014 E 2015 E

Cultivos

Pesca

Salmones

Inversiones de la Compañía por Negocio 
(Millones de dolares) 
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Eficiencia Relación con  
la comunidad 

Cuidado del 
Medio Ambiente 

Sustentabilidad en Camanchaca  

 Borde Costero Limpio 
 Seguridad y Salud Ocupacional 
 Puertas Abiertas a las Comunidades locales 
 Combate a los residuos y basura, “Punto Limpio” (Coronel) 
 Prevención alcoholismo y drogadicción en trabajadores y familias 
 Diálogo público-privado para búsqueda de mejores practicas y colaboración 
 Promoción talento para la industria, Educación y Prácticas Técnico-profesionales 
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Playas Limpias: Día Internacional de la Limpieza de Playas, Septiembre 

Cultivos Norte 

Salmones 

Cultivos Sur Pesca Sur 

Pesca Norte 

Sustentabilidad en Camanchaca 
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Camanchaca Amiga: Punto Limpio (Coronel) 

Sustentabilidad en Camanchaca 



38 

Seguridad en el Trabajo: Acuerdo ACHS + Proyecto BST 

Sustentabilidad en Camanchaca  
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Mejor Empresa para trabajar en I Región; Mejor Jefa de RRHH 

Sustentabilidad en Camanchaca 
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Camanchaca Amiga: Rol de la Empresa en la Comunidad 

Sustentabilidad en Camanchaca  
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Junta de Accionistas 
28 de Abril, 2014 


