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Resultados (Millones de dólares) 

Utilidad Neta 2013 2014 
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Resultados (Millones de dólares) 

EBITDA 
(antes de fair value) 
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Cosechas Miles Ton 
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Premio Precios Salar Camanchaca 
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Camanchaca vs Mercado (Salmonex Enero 2012 = Base 100) 
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Mortalidad - Salmón Atlántico 
% en ciclo cerrado 
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Factor de Conversión Económico (grupo cerrado) - Salmón Atlántico 

Factor: Condiciones Sanitarias 
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Costo ex Jaula peso vivo - Salmón 
Atlántico 
US$ x kilo WFE 
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Factor: Condiciones Sanitarias 

2013 2014 

 3,0  

 3,7  

 4,4  

 3,8  
 3,6  

 3,3  
 3,2   3,1  

 3,5   3,4  

2,0

1T 2T 3T 4T Año



-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

1T 2013 2T 2013 3T 2013 4T 2013 1T 2014 2T 2014 3T 2014 4T 2014

Negocio de Salar Ventas de Salar
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Evolución del EBIT (US$/Kg WFE) sin Fair Value 

Evolución Márgenes del Salar 

Negocio de Salar incluye otros Ingresos y Costos provenientes de Servicios a terceros y operaciones de 
compraventa en oficinas del extranjero 

Ene - Dic 2013: 
0,00 
-0,23  

Ene - Dic 2014: 
0,64 
0,36  



New World Currents (NWC) 2014 
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Exportación de salmón entero congelado a China 
 

 NWC vende a un precio por Kg de aprox. 30 centavos de dólar más que el resto 
de Chile. 

 De las ventas chilenas, NWC es N°1 con el 23% del Salmón congelado a China. 

23% 

77% 
NWC

Resto de Chile

36% 

64% 

CAMANCHACA

OTROS NWC

Ventas de Congelado en USD: 
NWC v/s Resto de Chile 

Ventas en USD: 
Camanchaca v/s Otros NWC 

Empresas de NWC representa el 20% del total de 
exportaciones chilenas de Salar. 
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Cuotas Perú:  

1.763 

Noviembre a Enero: 
Cuota nula 
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Pesca: Evolución histórica 
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Las capturas han bajado en los últimos 11 años. 
Sin un impacto directo en EBITDA. 
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A partir de 2011, las cifras incluyen la filial Camanchaca Pesca Sur 
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Cultivos 
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Utilidad Neta (MMUS$) 

 52% de la pérdida 2014 corresponde a costo extraordinario (US$ 
2,5 millones) por cierre de operación en Bahía inglesa. 
 

• Finiquitos e Indemnizaciones al Personal: US$ 774 mil 
• Castigo de concesiones: US$ 506 mil 
• Castigo de activos de cultivo: US$ 511 mil 
• Castigo de activos de planta y talleres: US$ 357 mil 

 

 Con el cierre, se estiman producciones de ostiones anuales en 
torno a 130 – 140 toneladas sólo en Guanaqueros (IV región). 

Cultivos Norte Cultivos Sur 

-2,4 

-2,5 

-5,9 -4,9 

-1,5 

3,3 

2013 2014 
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Mejillones – Evolución últimos 4 años 
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“Turnaround” del negocio con mejora en ingresos y EBITDA. 

Producción (Tons) Precio (US$/Kg) 

EBITDA (MUS$) 
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Mejillones – Evolución últimos 4 años 
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2014 v/s 2011: Importante diversificación de mercados (+38%) y clientes (+51%). 
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Devaluación de las monedas vs dólar 
Principales destinos y productores de salar y mejillones 
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Diciembre 2013 Base 100, vs US$ 

Fuente: X-Rates.com 
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• Devaluación nominal ponderada de 22% en 5 mercados clave en 2014. 
• Devaluación real de 16%  Impacto estimado: -US$ 7,5 millones. 



Devaluación del CLP frente al USD 
Efecto positivo en costos 

22 

 Devaluación promedio 2014 de CLP frente al USD respecto al cierre 2013: 8,7%. 
 Inflación promedio 2014 respecto al cierre 2013: 2,9%. 

 
Costos Camanchaca 2014 (MMUS$) 

416 
45 (31) 

Costo de Venta Administración
y Distribución

Depreciación Costos en USD Costos en CLP

130 - 140 

(290) - (300) 

Efecto de 
menor costo de 

aprox. 
US$ 7 – 8 
millones. 
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Inversiones 
(Millones de dólares) 
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Focos de inversión 2015: 
 
Mejoras y Eficiencias 

 
 Eficiencia energética en 

plantas 
 

 Reforzamiento sanitario 
(Salmones) 
 

 Mejora de calidad en la 
materia prima (Pesca) 
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Eficiencia Relación con  
la comunidad 

Cuidado del 
Medio Ambiente 

Sustentabilidad en Camanchaca  

 Borde Costero Limpio 
 Seguridad y Salud Ocupacional 
 Puertas Abiertas a las Comunidades locales 
 Prevención alcoholismo y drogadicción en trabajadores y familias 
 Encuentros de acercamiento con comunidades locales 
 Prácticas Técnico-profesionales, Talleres, Charlas y Cursos a entidades Educacionales 
 Apertura de puntos de ventas 
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Premio “Buen Vecino RSE” por programa “Camanchaca Amiga” 
23 de Octubre 2014 

Sustentabilidad en Camanchaca 
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Apertura de punto de venta en Coronel 
28 de Agosto 2014 

Sustentabilidad en Camanchaca 
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Mejor Reputación Corporativa en la Industria 
Ránking MERCO: Única empresa del rubro acuícola pesquero entre las 100 mejores del país. 

Sustentabilidad en Camanchaca 
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Evolución del logo de Camanchaca en el tiempo  

Peces en estanque rumbo al mar 
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Logo de Camanchaca actualizado 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Nueva Página Web: Home 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Nueva Página Web: Productos - Acuicultura 

Peces en estanque rumbo al mar 



32 

Nueva Página Web: Productos – Mejillones Enteros 

Peces en estanque rumbo al mar 



33 

Nueva Página Web: Comunidad 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Nueva Página Web: Sustentabilidad - Salmones 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Nueva Página Web: Indicadores Sustentabilidad 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Reporte de Sustentabilidad Salmones Camanchaca 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Nueva Página Web: Sección Inversionistas 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Erupción del Volcán Calbuco 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Entrada Piscicultura 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Edificio Petrohué 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Zona 2 de alevines recuperada, 
Edificio Petrohué 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Unidad de smoltificación 5 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Unidad de smoltificación 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Llegada de Camiones 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Labores de Limpieza 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Carga desde zona 2 de alevines 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Limpieza de Unidad de smoltificación 5 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Estanques limpios 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Carga de peces desde Unidades de smoltificación 
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Erupción del Volcán Calbuco 

Peces en estanque rumbo al mar 
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Peces en estanque rumbo al mar 
Junta de Accionistas 29 de Abril, 2015 


