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Ingresos

+11%

278,5

251,8

Salmones

2013 [ 2014

438,8
Cultivos: 7%
Pesca
36%
+18%
/184,4
156,5
Salmones Salmones
+10% 57% 56%
_—
30,5 33,5
Pesca Cultivos TOTAL

-
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Utilidad Neta 2013 [l 2014

+MMUSS 6,4

/[ sMmUs$28 O\

11,1

+MMUSS$ 15,7
| I

/6,5 /6’2
I |
-1,5
_7’4/
-9,5

+MMUSS$ 5,9

-16,9

Salmones Pesca Cultivos TOTAL




EBITDA

(antes de fair value)

x5,2

31,5

6,1

2013 [ 2014

x3
33,1

11,2

Salmones

Pesca

x5,5
+MMUSS 6,9
/ 11,9
1,6
I T
-5,3
Cultivos TOTAL




Ingresos
(Millones de ddlares)

/

251,8

-

\

278,5

Salmones /

2013

V&




s

USS x kilo WFE (Salmones Camanchaca) 2013 . 2014

O Cosechas Miles Ton

4 )
A9/ A+10%
5,7 AS/ /5,6

" 47 b 2% 5,1

1T 2T 3T 47 ‘
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Factor: Condiciones Sanitarias
Mortalidad - Salmén Atlantico 2013 [ 2014
% en ciclo cerrado
4 )
19,8%
5 250 10,2% 0,0% 9.7% 11,7%  11,8% 9.8% 12,1% 9,8%
1T 2T 3T 4T \_ Ao Y,
Factor de Conversidn Econdmico (grupo cerrado) - Salmdén Atlantico
4 )
1,44 1,42 1,42
1,20 ‘
1T 2T 3T 47 Afio




Costo ex Jaula peso vivo - Salmén

Atlantico
USS x kilo WFE

2,0 -

4,4

2013 [ 2014

s




Evolucion Margenes del Salar

Evolucién del EBIT (USS/Kg WFE) sin Fair Value

—==Negocio de Salar

==\/entas de Salar

1,5 -
1,0 -
0,5 1 /
0,0 T T T T T
-0,5 -
-1,0 -
15 . Ene - Dic 2013: Ene - Dic 2014:
' 0,00 0,64
-0,23 0,36
2,0 -
1T 2013 272013 372013 4T 2013 1T 2014 2T 2014 3T 2014 4T 2014

Negocio de Salar incluye otros Ingresos y Costos provenientes de Servicios a terceros y operaciones de

compraventa en oficinas del extranjero
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New World Currents (NWC) 2014

Exportacion de salmoén entero congelado a China
» NWLC vende a un precio por Kg de aprox. 30 centavos de ddlar mas que el resto
de Chile.

» De las ventas chilenas, NWC es N°1 con el 23% del Salmdén congelado a China.

Ventas de Congelado en USD: Ventas en USD:
NWC v/s Resto de Chile Camanchaca v/s Otros NWC

B CAMANCHACA

OTROS NWC
mNWC

77%
Resto de Chile

Empresas de NWC representa el 20% del total de
exportaciones chilenas de Salar.

11
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Pesca

Ingresos
(Millones de ddlares)

278,5

- 2013 [ 2014

156,5

Salmones

k Pesca

184,4

33,5
|

Cultivos

Cultivos: 7%

Pesca
36%

Salmones
57%

?ﬁE

496,4

Salmones
56%

TOTAL

12



USS x tonelada (Camanchaca)

Cuotas Peru:

Mayo a Julio: Noviembre a Enero: Mayo a Julio:  Noviembre a Enero:  Mayo a Julio: Noviembre a Enero:
2,7 MM Ton 800 M Ton 2 MM Ton 2,5 MM Ton 2,5 MM Ton Cuota nula
(68% capturado)
2.013

1T 2012 2T2012 3T2012 472012 172013 2T2013 3T2013 4T2013 1T2014 272014 3T2014 4T2014

1.478 1.605 1.763

13



Factor: Capturas Pelagicas

Miles de toneladas

B Langostino

. Sardina

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

1T 2T 3T 47

14



Las capturas han bajado en los tltimos 11 afios.
Sin un impacto directo en EBITDA.

I Capturas (Miles de toneladas) EBITDA (MMUSS)

O

(]

§ \/ ~ 20 2
: i c
: imlm_ .
Q

S 200 - . . . . . . . . o W,

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

EBITDA por tonelada capturada
(US$ x tonelada)

140 -
120 -
100 -
80
60 -
40 -
20 A

60

122

81 6o 74 82

47
37 31 37

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

A partir de 2011, las cifras incluyen la filial Camanchaca Pesca Sur 15
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Ingresos

2013 2014
(Millones de ddlares) .

4 )

30,5 33,5

_ — |
\ Cultivos /

16



Resultados por Division o
P
Utilidad Neta (MMUS$) 2013 [l 2014 L
6,2 6,5
[ B e
-1,5
-7,4
Pesca Salmones Cultivos TOTAL
Cultivos Norte Cultivos Sur f \
/ \ 33 » 52% de la pérdida 2014 corresponde a costo extraordinario (US$
. 2,5 millones) por cierre de operaciéon en Bahia inglesa.
. . . . ) *  Finiquitos e Indemnizaciones al Personal: US$ 774 mil

15 *  Castigo de concesiones: US$ 506 mil
~ »  Castigo de activos de cultivo: US$ 511 mil
*  Castigo de activos de planta y talleres: USS$ 357 mil

» Con el cierre, se estiman producciones de ostiones anuales en
torno a 130 — 140 toneladas sélo en Guanaqueros (IV region).

N Y \_ %

17




USS / Kg

30,0

15,0

13,2

12,9

27,7

2012

27,

11,0

7

27,7

B Costo (USS/Kg) —m—Calibres (Unid/Kg)

9,4

8,3 8,7 7,6 7,8

7,1

3y /pun

2013 2014

Precio promedio del calibre 7 Unid/Kg
(USS/Kg)

27,1

26,2 26,2

25,3

24,8

23,7




s

“Turnaround” del negocio con mejora en ingresos y EBITDA.

Produccién (Tons) Precio (USS/Kg)
3,0 -

A34% A+23%
8.651

/ 2,7
2,6
2,5
7.130
5.000 . T T . T 2,0 - T T T 1

10.000 -

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
30.000 -
Ingresos (MUSS) EBITDA (MUSS)
25.650 5.336
A+45 % A+MMUSS 8
20.799
235
17.740 16.998 1 . . o .
15.000 . . . . . (2.672)
2011 2012 2013 2014
2011 2012 2013 2014

19
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2014 v/s 2011: Importante diversificacion de mercados (+38%) y clientes (+51%).

N° de Paises donde vendemos m N° de Clientes

250 -

204

200 -
176 184
150 - 135

100 -

24 28

2011 2012 2013 2014

*Considera clientes con facturacion anual mayor a US$ 10 mil.

20
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Diciembre 2013 Base 100, vs USS

m dic-13
187
dic-14
17
B mar-15
132
117 118 127 119 119130
115 11 11 11 116

100
JII il ml = -

Japon México Brasil Euro Rusia Chile Noruega

~————

e Devaluacion nominal ponderada de 22% en 5 mercados clave en 2014.
* Devaluacion real de 16% = Impacto estimado: -USS 7,5 millones.

21

Fuente: X-Rates.com



Devaluacion del CLP frente al USD
Efecto positivo en costos

s

» Devaluacion promedio 2014 de CLP frente al USD respecto al cierre 2013: 8,7%.
» Inflacion promedio 2014 respecto al cierre 2013: 2,9%.

Costos Camanchaca 2014 (MMUSS)

45 (31)
416 (290) - (300)

-

130 - 140

| | |
Costo de Venta Administracion Depreciacion Costos en USD
y Distribucidn

-

~

_ B

Costos en CLP

J

Efecto de
menor costo de
aprox.
USS7-8
millones.

22




30

21,7
17,1 4,7

14

2013 2014 2015 E
30
2
21,7
17,1 14 16
13,9

2013 2014 2015 E

] Mejoras y Eficiencias
M Planta Iquique (2014)

M Mantencién

[ Cultivos
[ Pesca

M Salmones

s

Focos de inversion 2015:

Mejoras y Eficiencias

v’ Eficiencia energética en
plantas

v' Reforzamiento sanitario
(Salmones)

v" Mejora de calidad en la
materia prima (Pesca)

23
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P

Eficiencia Relacién con
la comunidad

Cuidado del

Medio Ambiente % @ 8
Borde Costero Limpio

Seguridad y Salud Ocupacional

Puertas Abiertas a las Comunidades locales

Prevencion alcoholismo y drogadiccion en trabajadores y familias

Encuentros de acercamiento con comunidades locales

Practicas Técnico-profesionales, Talleres, Charlas y Cursos a entidades Educacionales
Apertura de puntos de ventas

>
>
>
>
>
>
>

24
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Premio “Buen Vecino RSE” por programa “Camanchaca Amiga”
23 de Octubre 2014

El Sur " | negocios son naticia NCEPI i 23 do sctsb de 2010

El Longino

el programa C haca Amiga

CAMANCHACA RECIBE PREMIO “BUEN | B

VECINO RSE” EN FERIA AQUASUR 2014 evpResas | ror s

Cx ' e Gt Camanchacarecibe premio

o “Buen Vecino RSE” en Feria
ke Yo AquaSur 2014

25



Sustentabilidad en Camanchaca

Apertura de punto de venta en Coronel
28 de Agosto 2014

CONCEPCION  Viernes 29 de agosto de 2014 sics 1 El Sur

s

| economia y empresas

ABRE EN CORONEL SU SEGUNDA SALA DE VENTAS

Pesquera Camanchaca acerca sus
productos de exportacion a los vecinos

Se podran comprar
conservas, varios
productos de salmon,
ostiones y choritos,
que la empresa vende

largo de Chile. diferentes mercados, peroque pon

La iniciativa se enmarca en el  drd a preciosaccesibles de manera
programa “Camanchaca de promover su consumo
Amiga”, que busca pro- en lacomunidad. Ade-
fundizary fortalecer mds, se entregardn
la relacion de la recetarios para fo

marinas, el consumo de éstos no
superalossa 7 kilosal afio por per
sona. Esto se compara negativa
mente con los sokilosde consumo
por habitante en Japén o los 30 ki
losque comen losespaniolesal afo.

SRt empresa con sus mentarla prepa- El primer punto de ventasse ha

en el extr anjero. colaboradores y raciénficilyrd-  bilitoen Tomé en mayode 2013, el

conlascomuni- pida de todos quehatenidounaexcelenterecep-

u segundo punto de venta  dadesvecinas. estos produc-  ci6n por parte de los vecinos del
abrio ayer en la Regidn pes En la tienda, tos, indicando  sector.

‘quera Camanchaca, esta vez  ybicada en la los valores nu- En la actividad participaron el

en la comuna de Coronel. El obje-
tivo es promover la alimentacién
sana entre sus vecinos poniendo a
sudisposicion productos de expor-
tacién de gran calidad, con altova

lor nutricional y a precios accesi

bles, dando a conocer asi el trabajo
que realiza en sus operacionesalo

tricionales y las
ventajas para
combatir la crecien

entrada de la
planta industrial
de Camanchaca en
Coronel, se podrdn te obesidad.

comprar productos tales co El gerente general de la
mo conservas de pescado, varios  companifa, Ricardo Garcia Holdz,
productos de salmones, ostionesy  destacéque Chile, peseaserunim-
choritos,que laempresaexportaa  portante productor de protefnas

presidente de la Asipes, Luis Felipe
Moncada; la senadora, Jacqueline
Van Rysselberghe; la directora de
planificacién comunal de la Muni-
cipalidad de Coronel, Débora Parra;
presidentes de juntas de vecinos
del sector; y trabajadores de la em-
presa.

Para dar el vamos a la tienda, se efectud la primera compra

simbdlica encabezada por Maria Villegas, presidenta de la junta de
vecinos de Villa Alegre, acompaiada por el gerente
Camanchaca, Ricardo Garefa, y el gerente Division Pesca de

Camanchaca, Gonzalo Ferndndez

-

nerul de

-
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Sustentabilidad en Camanchaca Q
——

Mejor Reputacion Corporativa en la Industria
Ranking MERCO: Unica empresa del rubro acuicola pesquero entre las 100 mejores del pais.

1
Merco

MOMNITOR EMPRESARIAL DE
REFUTACION CORPORATIVA

27
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Logo de Camanchaca actualizado ,\}L%
_—

My
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PROOUCTOS SUSTENTASILIDAD MERCADOS INVERSIONISTAS

- COMUNDAD B

nentando al mundo desde el mar

PUBUCACIONES RECONOCIMMEENTOS

Memoria 2014 Mejor
reputacion

Comprometidos con una corporativa
salmonicultura sustentable.

Camanchaca forma pasts &l Gloda! Saimon intatve

Z= CUDADO DEL ENTORNO

Camanchaca bsne un programa 08 Limpeza 0 Pixyss
pormanents y COrPOrvVO, ACtdad Mancomunada con
Sstusantss y COMUNGRCES, Oy OLREVO 82 dfundr i
importanca del cusdaco del mar y del Dorde CORMD.

Destacados de nuestros productos

30
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— COMUNIDAD SUSTENTASILIDAD

— ~Acuicultara

Udsrsa en ia Industria Acuicold chyeriE, Con TNE cadéna pRCOCVE TaBgMmda
i \ == ‘

SALMON ENTERO / HG COSTIONES MEDIA CONCHA 10F ABALONES EN CONSERVA
FILETE DE SALMON CARNE DE OSTION 1QF ABALON ENTERO 1QF
PORCIONES CARNE DE ABALON 1QF
SALMON EN BLOQUES

HARASU

Por qué elegir Camanchaca

‘:; Trayectoria

ﬂ Preocupacién por el entomno

31




(Camanchaca — COMUNIDAD  SUSTENTABILDAD  MERCADOS

Tipos: Salsa zjo Tomate ajc
mantequilla

 Diei__Gowrnet.

MUSSELS

Vino Bianco

Tamafios:
. Calidad:
4 Congelado
Informacién nutricional
Tabla con especificaciones nutricionales i Sablas qué?

Viemes 24, sbel

Hecho Nutridional Por 100 L o o

B e Sl O

Energla (Kcal) 195 , ‘
Dacas las excelentes condiciones en que el megiién se cultiva y procesa

Protelnas (g) 34 en el extremo sur de Chile, es posible afirmar que este prooucto es cento
por ciento natural. Durante su etapa de cultivo se aimenta directamente de

Grasa Total (2) 15 los nutrientes oe las aguas oel mar interior de Chiloé, sin imtervencion oel
hombre

Humedad 78-80 El mejillén chileno €S un producto sano y nutritivo, rico en proteinas,
vitaminas y Omega 3. Ademés, &porta una importante cantidad de

PH 65-65 minerales como el hiefro, cakio, magnesio, potasio y yodo. Es rico también
en &cigo f6lico y vieamina E. Tiene bajos niveles de colesterol y akos

Hidratos de Carbono (g) 12 niveles oe fosfolipicos. Es ideal para dietas e control 0 peso e

— hipertension
Sodio (mg) 507




Camanchaca

Comfiridad ¥ &' -

El programa Camanchaca Amiga tiene por finalidad disefiar acciones que procuren la -.xstcn:.\bzlzdad de las comunidades
y el cuidado del medio ambiente donde operamo

Camanchaca Amiga

Son loe miamos colaboradores quiEnas idean y trabajan loa proyectns que deapuéa 96 plasman en el programa Camanchaca Amiga

Iniciativas [ Pesionas
> SEE— Sb 1825
2 pilares: Cercania y =
Cuidado del Entorno 2. 00 Persona que visitaron
E ! " Publicaciones nuestrag instalaciones T 2'469
Camanchaca
Amiga este afio

Ultimas actividades

CERCANIA CUIDADO DEL ENTORNO

33




" Sustentabilidad

Do:andh;.‘oo una Saimoniculura sustantable y transparents.

Salmones

Somos parte de GSI
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Sustentabilidad

Dmrrdhfoo una Saimoniculura sustantabie y tranzparents.

oo > Seversbidet -

Salmones

Las dotas para 105 sakTONes ConBonen Marna y acolls %0 pescadd, lagredientes ds ogen aedmal
(Meeesies) y 38 ogen vegetal Se busoan cads vaz nds alamatvas paa B salltscn & maksm
prira provenients Se 20gen marne, oon o §a S hacer sustentalie ol negocio en of BeTpn,
manterieado b nEncs nveles Se slcenci 3 tovds 38 B avoga de ks mironutiosies esanaales
Qus iagren of maky crecinianto & s peces.

INDICADOR "FISH IN / FISH OUT™ TASA DE DEPENDENCIA DE PESQUERIAS FORRAJEROS

L L L

FACTOR DE CONVERSION ECONCMICO
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Nueva Pagina Web: Seccion Inversionistas

COMUNIDAD

SUSTENTASILIDAD

MERCADOS |

INVERSIONISTAS

PRESENTACIONES

ESTADOS FINANCIEROS

MEMORIAS

INFORMACION DE INTERES

COMUNICADOS DE PRENSA

HECHOS ESENCIALES

2014
2013
2m2
2011

Junta de accionistas

Memoria 2014

S

Aviso Citacidn
JGOA

Fundamentos para
la designars'n de
& empreca 2
audioria extema
para el gjarcicio
2015

37



Erupcion del Volcan Calbuco
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Entrada Piscicultura
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Edificio Petrohué




Zona 2 de alevines recuperada
Edificio Petrohué




Unidad de smoltificacion 5
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Erupcion del Volcan Calbuco

Llegada de Camiones
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Carga desde zona 2 de alevines
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Erupcion del Volcan Calbuco
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Erupcion del Volcan Calbuco

Estanques limpios

48



Carga de peces deSde Unidades de smoltificacién

V&

49



Erupcion del Volcan Calbuco

Peces en estanque rumbo al mar
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Junta de Accionistas 29 de Abril, 2015



