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Capturas Pelagicas del Norte
P—

Buena captura en 9m 2018, pero con inicio tardio de la temporada.

éptura cuota anchoveta prop)

Miles de toneladas

||.|IH

1T 17 2T 17 3T 17 4T 17 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18E Q14 2015 2016 2017 ZO]y

Cuota anchoveta Camanchaca:
* 2016: 126 mil toneladas (24% capturado)
* 2017: 126 mil toneladas (75% capturado)

Norte incluye capturas propias y compras a terceros
Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones



Capturas Pelagicas Centro-Sur: Sardina

Capturas disminuyen 6% en 9m 2018 por menores capturas de terceros.
Capturas estimada 2018, en linea con las de 2016 y 2017.

Miles de toneladas

II.||| l

1T 17 2T 17 3T 17 47 17 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18E

Incluye capturas propias y compras a terceros
Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones

s

QM 2015 2016 2017 ZOly




Capturas Peldgicas Centro-Sur: Jurel/Caballa ﬁ! o~
_—

Excelente inicio 2018 de capturas. 2017 tuvo comienzo tardio.
Capturas estimada 2018 considera traspasos de cuota del norte al sur y compra de cuota adicional ORP.

Miles de toneladas / \

]hﬁllll

1T 17 2T 17 3T17 47 17 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18E Q14 2015 2016 2017 ZOly

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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s

2017: Caida en precios por mayores cuotas y capturas en Peru.
1T 2018: Recuperacion de precio por baja cuota y captura efectiva en Peru (2da temporada 2017).
2T y 3T 2018: Precio mas en linea de tendencia por mayores cuotas/capturas en Peru (1era y 2da temporada 2018).

USS / tonelada (Camanchaca)

. Noviembre a Enero:  Mayo a Julio: Noviembre a Enero:  Mayo a Julio: Nov a Ene:
Cuotas Peru (norte-centro): 2,0 MM Ton 2,8 MM Ton 1.5 MM Ton 3.3 MM Ton 2.1 MM Ton
(98% capturado) (85% capturado) (46% capturado) (98% capturado)
Mayo a Julio: Noviembre a Enero: Mayo a Julio: l ' ' ' v
2,6 MM Ton 1,1 MM Ton 1,8 MM Ton
(98% capturado)  (99% capturado) (51% capturado)

vV Vv h 4

2.247

Promedio Harina SP Chile desde 2011

1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2716 3T16 4T16 1T17 2717 3717 47117 1T18 2T18 3T18 Prime
\ J \ J |\ ] Chile
I I | sem 43
1.780 1.600 1.397 ;




USS / tonelada

Pesca Pelagica: Recuperacion en precios*

——Harina de Pescado (USS/ton) —Aceite de Pescado (USS/ton)

——Jurel Congelado (USS/ton) ——Conservas (USS/caja)

2.500
2.300
2.100 \\\
1.900 e —
1.700 — \-\ A
1.500 4\/
1.300 —
1.100 E— T~

900 \‘\\.//

700

500 . . . . .

2013 2014 2015 2016 2017 9m 18

9m 2018 con recuperacion de precios vs 9m 2017 en todos los productos.

Efectos en margenes 9m 2018**: USS 12,5 millones :

("Efecto en margen (US$ mill.)

Harina de Pescado: +6,3 +13%
Aceite de Pescado: +3,8 +36%
Conservas: +0,1 +0,5%
Jurel Congelado: \_ +2,3 +11%

Precio 9m 18 vs 9m 17 )

* Precios de Venta de Camanchaca
** Efecto calculado sobre diferencia de precios del periodo anterior considerando ventas de 2018

31,0
29,0
27,0
25,0
23,0
21,0
19,0
17,0
15,0

s
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Estudio incluye 18 paises

si [\ [oXo)
. Excepcionalmente
Ch I Ie Medidas de manejo
Planes de Manejo en Aplicacidn ‘ 17 1
Se aleja actualmente de las Programas de recuperacién implementados 14 4 ‘
practicas de los paises OCDE: Sistema de acceso a la pesca
Acceso abierto ‘ 1 17 ‘
* Licita los derechos de pesca Capacidad de pesca (input) 2 16
industrial Capturas (output) ‘ 17 1
Inaustriales Licitaciones & ! 17
* Considera Pagos de patentes Caracteristicas de derechos de pesca
pesqueras (barcos, asignacién Transferibles & s 5
de cuota, licitaciones) Transmisibles™ b 1
! Divisibles ‘ 10 8
Tiempo indefinido* 6 11 ‘
» Noimplementa programas de Renovables* &
recuperacion de las
pesquerias sobreexplotadas, C;;:)ssasoaados a derechos de pesca ‘ 3 5
!nclwdo el combate a la pesca Asignacion de cuota & s 15
ilegal Licitaciones ‘ 1 17
Capturas 4 14 ‘
Utilidades (Royalty) 18 ‘
Impuestos generales ‘ 18

* Nota: Casos que no suman 18 ocurren por paises donde no aplica o no se tiene informacion

Fuente: “Politicas de Manejo Pesquero en Paises Miembros y Observadores de la OCDE” (Raul Saez)

b



Pesca Sur: Nueva planta de jurel congelado

v" Ubicacion: Coronel, unificando en un solo recinto la produccién de Congelado,
Conservas y Harina y Aceite de pescado

v’ Capacidad: 50.000 toneladas / afio (650 toneladas / dia)

v Monto de la Inversidn : USS 20 millones

v’ Beneficios esperados: USS 5 millones anuales de mayor EBITDA
v Entrada en operacion: Temporada 2020

v Adicionalmente considera la orientacidn de la operacién de la flota 100% a la
captura de jurel para congelado:

= Plan de inversidn en 3 afios de USS 2,5 millones
= Mejoras en el manejo de la pesca a bordo (capacitacién al capital humano)

Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones

s



3T 18: aumento de 78% en cosechas respecto al 3T 17.
Menores cosechas en 2017 por menores siembras 2015.

Cosechas (M Tons WFE) —+— Precio (USS / Kg WFE)

2017 [ 2018

7,5
7,1 A14% A-12%
6.6 6.5 A+1% 6,6
’ ’ 6,2-6,5
Nl \ ~—=t 6.0

16,3
13,8
11,1
7,8
4,8 5,3

1T ‘ 2T ‘ 3T ‘ 4T

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones

%)
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Tendencia Largo Plazo Precio Salar

ﬁ—-
Urner Barry USS/Lb
6,50 - Virus ISA FAN
6,00 - I
5,50 -
5,00 -
4,50 - ‘ “ '
'
4,00 -
M
3,50 - WY
3,00 - A
550 | Recuperacién post-ISA Devaluacion de monedas
! frente al USD
2,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
< < LN 7o) Yo} (Yo) N~ N~ 0 [} [e)) [e)) o o i i (@] (g} o™ o™ < < LN LN Vo) \o) N~ N~ o0 00 00
Q@ Q@ Q@ Q@ 9 9 9 Q 9 Q o A o o d d d d d d d d d g d d
c 3 & 3 ¢ 3 2 3 & 3 ¢ 3 & 3¢ 3 ¢3¢ 3¢ 3 ¢3¢ 3 2 3 & 38
(] () (] () (] () (] () (] () (] () (] () (] o
A oferta global anual (Fuente: Kontali):
5% 4% 2% 10% 7% -1% -1% 12% 22% 2% 9% 4% -6% 6% 5% (E)
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Distribucion de mercados salmon atlantico
9m 2018 (% basado en ventas en dolares)

Total

31%
(35%)

(13%) 24%
(10%)

m EEUU Rusia Brasil

B México ®m China ™ Otros

(*):2017

Congelado — 58% (57%)

42%
(18%)

13%
(22%)

Rusia W EEUU B México

Japén Alemania ® Chile

H China MW Otros

s

Fresco —42% (43%)

27% >7%
(29%) (57%)

W EEUU Brasil M China

W Argentina m Otros

11



Salmadn atlantico 2015 2016 2017 2018E* 2019E*

Siembras (mill. peces) 8,0 8,4 9,7 12

Cosechas (M Tons WFE) 43,3 36,2 34,2 48,5 55
16,3

13,8

s

14-15

1T 17 2T 17 3T 17 47 17 1T 18 2T 18

Cosechas (M Ton WFE)  —e=Siembras (mill. unid)

*Estimacion de la compaiiia en base a informacidn actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones

3T 18

4T 18*

i)

12



Total de mortalidad por trimestre

9,0% -=Toda la biomasa Ciclo cerrado

5,5% 5,5%

1,1%

5,4%
4,2%

1,1%

8,5%

6,5%

2,6%

O— o
3716 4T 16 1T 17 2T 17 3717

Indicadores de sostenibilidad Salmones Camanchaca:

* H#tratamientos antibidticos

— 2017: 2,7
— 9m 2018: 2,7

* Uso de antiparasitarios (orales + bafios) [g APl / ton]

— 2017: 7,8
— 9m 2018: 5,4

4T 17 1T 18

e Factor de conversion econdmico

— 2017:
— 9m 2018:

7,3%

2,1%

2718

1,25
1,24

b

9,3%

m

3T 18

13
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USS/Kg WFE —

Cosecha y proceso primario Proceso de valor agregado
-24% costo valor agregado

1’24 1’27 \
121 1,14

1,04 1,02 1,03
0,97 1,00 . 0.94 0,02 : 093
084 O 0,80 0,84 0,84

0,70
0,67 0,66 0,71
0,54 0,54

1,27

1T14 2714 3714 4714 1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2717 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18

B Ex jaula Cosecha y proceso primario Proceso de valor agregado

5,37
’ 5,18
4,99 4,87 ’ 4,86

4,56 4,40 4,46
418 405 *3° 4,24 0 400 415 4,30

1T14 2714 3T14 4T14 1715 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T1l6 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18

4,07 4,01

14



[ I 4 Y 4 = e
Evolucion Margenes del Salar
ﬁr
Cambio estructural de margenes a partir del 2T 16
Costo 2T 17: cosechas de smolts de 3ros
i0 Centros de la XI region
Costo y RMP . Centros de la X region - g
RMP Enero 2015 = Base 100 . , |
) | | ! i i | Leptepu :
160 : Leptepu Forsyth: Puelche | ! i E | Puelc.-
150 - | Cahuglmé Ioh :2 Licha | o Forsyth |
! Ahoni ) 7 nsc:‘r]l ! : Ahoni & johnson2 |
140 - l o : oncoch; : | o |
: Pilpilehue : Marilmé! : | . P!:pllle?ue |
1 1 i ! ! ariimo 1
130 - ! Cabudahue ' ' | | ! :
Izaza | | Porc. ! ! Leucayec
120 - Edwards Plerto Arg. | ! Islotes | lzaza : ! ! |1slot.-
| : | l Puerto Arg. Porc. i | .
110 - i F.Largo i i Edwarqlzls i & i i | Maiii. |
; ; : I : F.Largo i '
100 - | ICongtaol
90 - N | ; : | |
80 . i : i i i 1 i
70 T EI T IE T ; T II T i T !: T i T
[T} N N N (Vo] (o] (o] (Vo] N~ N~ "IN N~ - 00 o0 © 00 0
P S A A A A S R S
e & = § ¢ £ = §¥ ¢ £ = & g2 & = B

es==(Costo MP antes de proceso  es=s=RMP
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Evolucion Margenes del Negocio Salmon

Evolucion del EBIT (USS/Kg WEE) sin Fair Value en el negocio de salmonicultura

==EBIT sin cuenta en participacién de Trucha ni operacion con MP de 3ros

s

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18
| J \ J\ J \ J
| | | |
-0,10 0,63 1,20 1,22
Utilidad Trucha: 0 3,3 6,1 3,2
(USS mill.)

Nota: incluye Otros Ingresos de servicios con terceros y operaciones de compraventa en oficinas del
extranjero

i)
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Facilitar acceso a PRS:
Eliminacién limite
maximo de 20% de
pérdidas para entrar al
sistema.

Indicador adicional para

determinar crecimiento:

Uso de antibidticos
(incentivo positivo).

Pérdidas es el principal
indicador: Pérdidas

promedio > 14% = No
se permite crecimiento.

!»‘Gﬁ f#!

=

PRS: Nueva tabla segunda etapa (valor tabla anterior si hay cambio)

Primer Etapa 2 Segundo
indicador Tramo de pérdidas indicador
sanitario 0a10% 10,1a14% | 14,1a20% | 20,1a25% | >a25% | Ssanitario

PPIT<50%/ 300,1 a 600
periodo 3% 1% -3% -6% -13% gramos de
productivo (-6%) (-12%) (NA) (NA)] antibidtico por
PPIT >50% / tonelada
periodo 1% 0% -5% -9% -16% producida
productivo (-6%) (-12%) (NA) (NA) (NAN

PPIT<50%/ 150,1 a 300
periodo 6% 3% -2% -5% -10% gramos de
productivo antibiotico por
PPIT >50% / tonelada
periodo 3% 1% -4% -8% -12% producida
productivo

PPIT<50%/ 0 a150
periodo 9% 4% -1% -4% -7% gramos de
productivo antibiotico por
PPIT >50% / tonelada
periodo 4% 2% -3% -6% -9% producida
productivo

Cuando el segundo indicador sanitario sea superior a 600 gramos de antibiotico por tonelada

producida correspondera aplicar la tabla de la Etapa 1

17



. Salmones Camanchaca tiene 9 concesiones estuarinas, 6 de las cuales son usadas
en el JV de truchas.

*  Hay un uso potencial de 3 concesiones adicionales para el cultivo de Salmén del
Pacifico (Coho); aprox. 1,5 millones de peces seran sembrados en 1T 2019 con
una cosecha estimada de 4.000 tons WFE en 4T 2019 (2,5% de la produccién
Chilena).

*  Chile: Produccién Chilena de Salmén del Pacifico (M tons WFE)

159 154 168 162
111

2014 2015 2016 2017 2018 E

. Atributos del Coho:

— Bien adaptado al mar chileno (inmune al caligus e ISA; baja prevalencia de SRS)
— Bajas mortalidades y uso de AB

— Rapido crecimiento (hasta 3,2 Kg en 7 meses)

— 2 oportunidades de cosechar dentro de cada ciclo de 2 anos

— Oportunidades potenciales en productos de valor agregado (apalancamiento de las
capacidades de venta de Camanchaca)

Estimacion de la compaiiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones
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ﬁ Centros estuarinos
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Menores rendimientos de cosecha propia y mayores compras a 3ros

Menores precios

s

Acumulado a Septiembre 2014 2015 2016
. . Total MP [Ton] 22.386 23.687 17.534 25980 26.339
Materia Prima

Costo CLPS/Kg MP 112 127 142 121 137

Rendimiento carne % 24,0% 22,3% 19,3% 19,7% 19,7%
Produccion
Calibre 100-300 Unid/Kg % 84% 74% 47% 64% 55%
EBITDA MUSS 5.047 2.847 969 720 -832

Evolucion a la baja en el precio de exportacion

=@=Carne ==fl=Entero

3,40 -
3,20 -
3,00 -
2,80 -
2,60 -
2,40 -
2,20 -
2,00

2,30

2,37

2013

2014 2015 2016 2017

i)

19



EBITDA (sin Fair Value)

6,6

Pesca

Resultado

Pesca

2017 | 2018

36,5

Salmones

33,1
10,1

Salmones

Minoritarios Salmones

s

-

42,2

Cultivos

Cultivos

TOTAL

-

21,2

o

TOTAL

36,5 )

10,1

J

i)
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I EBITDA —e—Ingresos

—
453 | 462
13,3% | 439
12,0%
10,Z%|
10,0%
66,1
4,9%
47,1
21,6

4714 1T15 2T15

446

2,3%

470

10,1

1,8%

8,7

4T15 1T16 2T16

483

3,0%

X% | % de EBITDA

sobre Ingresos

488 487 479

13,4%

454

12,9%

11,4%

6,7%

64,0

4T16 1T17 2T17

470

10,0%

498

LI
i)

P

565

—

624

/

12,7%

11,8%

4T17 1T18 2T18

9,2%

66,9

21



PESCA

SALMONES

CULTIVOS

184 179 161/ 169
_—

33,1 290

. 18,8 I

‘—‘\._—0—

31,5 27,5 25,6/ 20,1
I S e ..

15,7 18,9 15,

328

233

8,2

107 105 121

L. B
-6'9 _9’7 -5,7

353 352

/__q

247 242

H\Z:i

68,7
38,8 63,6

=1 1 |

33 % 324

¢ e

16 22 o8
(— -

4T 141T152T 15

28 29 29

09 15 10

'0,8 -1,3 '110

AT 151T 16 2T 16

J

123

156
132 137

11,7

-4,0

-3,5 -2,2

380

335
310

281

235
209

52,3 51,3 58,5

E

27 26 29

-0,5

AT161T172T1

3T 17

———— |
—

19 31 33

AT 171T182T 18

163

11,3

430

329

70,5

i)

s

Ingresos
Totales

Ingresos
Propios

=

EEN EBITDA
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Efectivo

Inventario

CxC

Activo Fijo

Otros

Total

Activo Bioldgico 118.012

10.205

71.853

80.021

130.653

643.100

e —

31-

12-2017

Deuda Financiera

171.963 Efectivo

Activo Bioldgico

Inventario 66.761

CxP 107.709
Otros 23.466

CxC 70.852

339.962
Capital emitido 217.742

atrimonio Activo Fijo 253.86

Primas de emisién 155.006

Ganancias (pérdidas) -88.614

Otros 55.828

Otros 125.371

Total 688.587

31-12-2017 30-09-2018

Deuda Neta (USS mill.) 162 66
Equity ratio 53% 68%
Deuda Neta/EBITDA LTM 3,4 0,8

S ——— e ————————————————
30-09-2018

E

i)

s

Deuda Financiera 102.29

CxP 81.905
Otros 36.771

467.616
Capital emitido 284.134

Patrimonio

Primas de emisién 0

Ganancias (pérdidas) 18.926

Otros 164.556

23
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