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Destacados 3T 2020
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• Ingresos acumulados de US$ 415 millones en línea con 2019, con

alzas en Pesca (5%) y Cultivos (13%) y bajas en Salmones (-5%).

• EBITDA baja 39% hasta USD 33 millones debido a caída de 12% en el

precio del salmón, pero con importante mejora en resultados de Pesca

(+1,6x) y Cultivos (+4x).

• Pérdida de USD 10,8 millones por caída de precios de salmón; siniestro

Islotes; y muy bajas capturas de anchoveta.

• Cosechas de salmón suben 12% vs 9m 2019, hasta 38 mil TM WFE.

• Capturas de jurel aumentaron un 21% en el año, superando 85mil TM

• Capturas de anchoveta en el norte bajaron 54%, a sólo 5% de la cuota

anual.

• Nueva oficina comercial en México-Centroamérica

• Pandemia continúa controlada y con continuidad operativa

• Incendio planta congelado de jurel, reabre proyecto de tenerla en

Coronel

• Extendida la ACP Trucha hasta 2028 por dos tercios del volumen actual.

Salmones expandirá 10% su producción propia a partir de 2023
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Destacados Financieros: Pesca

Capturas totales
Miles de toneladas

Rendimientos Ingresos y Margen EBITDA
MMUS$ 
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Capturas del Centro-Sur

Capturas Jurel y Caballa (consumo humano)
miles de toneladas 

• Captura jurel crece 21% alcanzando 86mil en los primeros nueve meses del año.

• Compras cuota internacional/ORP alcanzan 30k ton; 7 mil ton adicionales para mes de diciembre 

• Disponibilidad y cercanía de la biomasa mejora los indicadores de eficiencia/costo de captura
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Capturas del Centro-Sur
Capturas Sardina y Anchoa: consumo animal

miles de toneladas propias y compras a 3eros 

• Capturas 9M 2020 alcanzan a las 57 mil toneladas, similares a las del año anterior

• A esta fecha, las capturas alcanzan 86% de la cuota anual de Camanchaca y sus artesanales 

asociados. Estimamos 10 mil ton adicionales en 4T

• Rendimientos altos ~ 31,8% de la materia prima, levemente superiores a los del 9m 2019.
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Capturas del Norte
Capturas pelágicas (consumo animal)

miles de toneladas 

• Biomasa anchoveta dispersa y limitación judicial a las perforaciones explican baja de 54% en capturas de 

la zona norte. Solo 5% de la cuota ha sido capturada.

• Alta presencia de jurel-caballa en 9m 2020: 15k ton a septiembre versus 16k de anchoveta

• Mejora del rendimiento de aceite alcanzando 1,0% (vs 0,4% 9m 2019)
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Precio Harina y Capturas Peruanas

• Segunda cuota de Perú anunciada en Noviembre por 2,78 millones de toneladas, pero con 
demanda en China fuerte y bajos inventarios, mantienen precios estables  
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22,5

21,9

Conservas ( US$/ caja)

3T 2020 3T 2019

782

1.466

1.538
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1.596

1.828

Jurel Congelado (US$/ton)

Harina de Pescado (US$/ton)

Aceite de Pescado (US$/ton)

´+2,8%

- 3,2%

+18.8%

+8,8%

• Harina y aceite en buen nivel 

por bajos inventarios y 

recuperación de la demanda 

en China.

• Baja precio jurel congelado 

afectado por caída del precio 

del petróleo para África.

• Variación combinada de 

precios: +USD 1,9 mil.

Evolución 3T Precios Pesca

Variación de precios

3T 2020 vs 3T 2019
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Resultados Financieros: Pesca
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Evolución Ebitda US$ millones de últimos 4 trimestres móviles (2017-2020)
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Destacados Financieros: Salmones

Volumen cosechado
Miles de toneladas WFE

Ingresos 
MMUS$

EBITDA y EBIT/Kg Atlántico
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Cosechas de salmón Atlántico

• Siembra industria baja 3,4%* en 

comparación con año anterior

• Salmones Camanchaca 

mantiene su plan de siembra en 

el 2020

• Salmones Camanchaca estima 

cosechas 55-57.000 TM WFE, 

incluyendo 2.000 TM de Coho

• Kontali y Aquabench estiman 

caída de cosechas chilenas de 

dos dígitos en 2021
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Cosechas de Salmon Atlántico y siembras de smolt
Miles de toneladas WFE y millones de unidades

Siembra de 

smolts
(millones de 

unidades)

Volumen 

cosechado
(1,000 tons)
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• Costo total LTM USD 4,21 /kg WFE, menor al 
objetivo de largo plazo de USD 4,23/kg WFE

• Alineado con centros comparables (Q3 2018) a 
pesar de:

• Vacunas adicionales para SRS y cáligus incluidas en 
el costo del smolt

• Nuevos dispositivos para prevenir la escasez de 
oxígeno y los bloom de algas en los centros 
oceánicos

• Costos preventivos Covid 19 adicionales y mayor % 
de productos de valor agregado 

Costo del Salmón Atlántico elaborado 

Costo de producto terminado LTM: Atlántico
(US$/kg WFE)
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Condiciones Sanitarias Salmón Atlántico

Tasa de mortalidad
( % volumen cosechado) 

1,2% 1,4%

2,6%
2,1%

1,0% 0,6%
1,1%

2,8%
2,2%

1,4%

2,6%

6,7%

3,4%
4,2%

8,5%

6,5%
7,3%

9,3%
8,8%

11,0%

7,6%

6,1%

11,4%

7,8%

15,5%

9,6%

3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T

2017 2018 2019 2020

Toda la biomasa Centros cerrados

3T 2017 3T 2018 3T 2019 3T 2020

FCRb* (peso vivo) 1.35 1.18 1.14 1.17

Yield (Kg/smolt) 4.6 5.0 4.8 5.1

Peso promedio Cosecha 4.7 5.6 5.1 5.6

Factores biológicos

• En 3T mortalidad biomasa aumentó por SRS (32%) 
y ataques de lobos (34%)

• En centros cerrados, alta mortalidad en 3T es por 
ataques de lobos en un centro
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Mix de Mercados y Productos
3T 2020 (3T 2019) % de Volumen WFE

Total US$ 55,5 millones 

ventas salmón propio
Distribución trimestral por tipo de producto

46%

21%

13%

5%

4%

12%

Estados Unidos Japon
México Chile
Brasil Otros

22%

44%

22%
14% 13%

55%

44%

51%
60% 58%

23%
12%

24% 24% 28%

3% 2%

3T 4T 1T 2T 3T

2019 2020

Enteros Filetes Porciones Otros

• Flexibilidad a cambios en mix:
• Estados Unidos sigue siendo el principal 

mercado >45%

• Aumento significativo de Japón que 
alcanza el 21% 

• Disminución de Brasil y China (HON) 

• Los productos de valor añadido se 
mantienen en el 86% de la mezcla, 10% 
sobre 3T 2019

• Apertura de nueva oficina en 
México profundizar cadena 
distribución

• Los niveles de inventario en el 
tercer trimestre de 2020 
aumentan a 6.200 toneladas 
netas, app 45-60 días de 
producción

(22%)

(47%)

(9%)

(10%)

(2%)

(10%)

18



296 304
326

377

427 433 426
400 388

435
448 447

423

1

56,8
46,2 42,6

55,4
67,5

79,0 81,3
71,8 71,2

81,8 79,7
69,9

46,3

29%

23%

19%

20%
21%

23%
25%

23%
24% 24%

22%

19%

13%

3T 17 4T 17 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18 1T 19 2T 19 3T 19 4T 19 1T 20 2T 20 3T 20

EBITDA - Salmones Ingresos - Div salmones EBITDA % sobre ingresos propios

Resultados Financieros: Salmones
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EBITDA 3T LTM

Ebitda US$ millones, últimos 4 trimestres móviles (2017-2020)
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Cultivos Sur : Mejillones

21

• Incremento EBITDA: US$ 5,2 millones:

• Mejora de Precios en carne y entero.

• Récord histórico de cosechas propias, de 
producción y de Ebitda

• Recuperación del rendimiento y Kg/Cuelga 
por mejores condiciones del mar

9m 2014 9m 2015 9m 2016 9m 2017 9m 2018 9m 2019 9m 2020

Materia Prima

MP Propia [Miles Ton] 17,902 19,547 8,445 21,178 17,342 16,022 20,252
MP Terceros [Miles Ton] 3,472 4,140 9,809 4,802 8,997 8,679 7,146

Total MP procesada [Miles Ton] 21,374 23,687 18,254 25,980 26,339 24,701 27,398

Kg / Cuelga Kg / Cuelga 39,4 44,9 42,0 49,6 35,7 39,9 44,2

Costo CLP$/Kg MP 116 128 150 138 143 150 159

Producción
Rendimiento carne % 23,9 22,0 19,1 19,6 19,6 18,8 20,6
Calibre 100-300 Unid/Kg % 86 74 47 64 56 45 53
Producción Total [Miles Ton] 5.255 7.695 7.793 5.977 7.364 7.623 8.660

EBITDA MUS$ +5.047 +2.847 +1.391 +720 -832 +887 +5.195



Resultados Financieros: Cultivos
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EBITDA 3T LTM

EBITDA US$ millones, últimos 4 trimestres móviles (2017-2020)
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14,8

44,3

1,1

60,2

24,1

8,2
4,8

37,0

Pesca Salmones Cultivos Total

9m 2019 9m 2020

EBITDA por Negocio
(millones de dólares)

+9,2 -36,1

+3,7

-23,2
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Resultado Consolidado
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16,1%
15,8%

11,9%



Estado de Resultados

• Menor precio salmón afecta:

• Margen Bruto en US$ -37,5 millones. 

• Ajuste neto FV en US$ -30,7 millones

• La Ganancias No Operacionales,

• Pérdida por el impacto Islotes de US$ 5,2 

millones 

• Ganancia ACP Trucha US$ 1,5 millones

26

9m 2019 9m 2020

Ingresos de actividades ordinarias 419.069 415.046

EBITDA 60.202 37.045

Depreciación 20.404 24.326

EBIT 39.798 12.719

Ajuste neto valor justo activos biológico 2.896 (20.939)

Gastos financieros (5.298) (5.444)

Otros resultados no operacionales (7.021) (5.013)

Ganancia/pérdida antes impuestos 37.224 (18.677)

Ganancia/pérdida controladores  17.096 (10.841)

Estado de resultado resumido
(Miles de dólares)



• Flujo de caja positivo: US$ 44 millones por 

Pesca Sur y cobranza del 4T 2019

• Flujo de inversiones baja 36%

• Incremento flujo de financiamiento de corto 

plazo de US$ 10 millones, para fortalecer 

liquidez.

• Caja aumenta en US$ 36 millones

Flujo de Caja Consolidado

Flujo de caja consolidado
(Millones de dólares)

9m 2019 9m 2020

Flujo de efectivo de actividades de 
operación

(1,3) 43,5                                

Flujo de efectivo de actividades de inversión
(47,4) (30,2)

Flujo de efectivo de actividades de 
financiamiento 46,3 9,7 

Incremento/disminución al final del periodo 
(2,4) 22,9 

Efecto de las variaciones de tasas de cambio 
sobre el efectivo y equivalente al efectivo (0,8) (1,1) 

Efectivo y equivalente al comienzo del 
período 30,7 41,9

Efectivo y equivalente al final del período
27,6 63,7 
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Liquidez y Posición Financiera

• Deuda neta disminuye por flujo de caja 

operacional positivo, con endeudamiento:

• Razón de patrimonio estable: 61%

• Índice de Deuda/Ebitda-LTM: 1,51

• Prorrogada amortización 10% del sindicado 

de Salmones (Nov20 => Nov21).

• Caja consolidada: USD 64 millones + líneas 

de crédito disponibles => liquidez USD 95 

millones
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9m 2019 9m 2020

Deuda neta (US$ millones) 119,4 110,8

Deuda neta /EBITDA 1,35 1,51
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Conclusiones
• 39% baja EBITDA por precio salmones, pero mitigado 

por importante mejora en Pesca Sur y Cultivo Sur. 

Ganancias se diluyen por efecto precio salmon

• Capturas de Jurel alcanza 85 mil toneladas

• Bajas capturas de anchoveta afectan consolidado de 

Pesca  

• Mejillones aporta USD 5,2 millones de EBITDA 

• Continuidad operativa en todas las unidades 

productivas y logísticas en estado covid-19

• Incendio planta congelado: En proceso de 

liquidación seguros. Plan de construcción con más 

eficiencias

• MOU extiende ACP de trucha 2023-28 a 2/3 del 

volumen actual. Salmones Camanchaca expandirá 

producción propia en app 10% en 2023.
30




