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Destacados 1T 2021

Ingresos de US$ 149 millones en linea con 1T 2020, con
alzas significativas en Pesca Sur (+39%), Cultivos (+31%) y bajas
en Salmones (-11%) y Pesca Norte (-47%)

Florecimiento de algas (FA) en los fiordos del Reiiihué y
Comau, impactan las cosechas del trimestre y del afio, ademéas
de resultados financieros de Salmones

Estimacion de cosecha Salar para 2021 disminuye 20% y
se estima en el rango 41-44.000 TM wfe. Cosecha de Coho se
mantiene en 2.000 TM wfe

Buenas condiciones de pesqueria del jurel, con capturas
que alcanzan el 62% de la cuota anual en 1T 21; 40 mil TM

Capturas en el norte aumentan 40% a 10 mil TM, pero
anchoveta baja 28% (s6lo 1% de la cuota anual).

Precios de los productos de Pesca suben durante el 1T
2020 y generan efecto favorable de casi US$ 4 millones

Niveles de deuda financiera neta alcanzaron los USD 165
millones; y posicién de caja y liquidez disponible alcanza
US$ 70 millones
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| Destacados Financieros: Pesca
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Capturas totales Rendimientos Ingresos y Margen EBITDA
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| Capturas del Centro-Sur

Capturas Jurel y Caballa (consumo humano)
miles de toneladas
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« Captura jurel disminuye un 13% vs el 1T 2020 pero ya se complet6 el 62% de la cuota, alcanzando las 40 mil
toneladas en 2021

« Disponibilidad y cercania de la biomasa mejora los indicadores de eficiencia/costo de captura
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Capturas del Centro-Sur

Capturas Sardina y Anchoa: consumo animal
miles de toneladas propias y compras a 3eros

79
40 73 74 75
16 60
55
7 51
6
20
22 73 79
53
45
35
2
2T 3T 4T
2020 m 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

W Terceros Propias

* Durante el 1T 2021 se comproé el mayor volumen de sardina de los altimos 9 afios, alcanzando las 36 mil
toneladas.

« Estrategia de transferencias y compras a artesanales ha dado resultados: aumento de participacion de 15,3% en
1T 2020 a 16,6% en 1T 2021 (al 18 de abril 2021).

Division Pesca
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Capturas del Norte

Capturas pelagicas (consumo animal)
miles de toneladas
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» Total capturas caen 72%, y 90% solo anchoveta. Solo 1% de la cuota de anchoveta ha sido capturada, un 5%
incluyendo fauna acompanante

» Biomasa anchoveta dispersa, de baja talla y muy costera limita su captura industrial

Division Pesca
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| Precio Harina y Capturas Peruanas .
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mmm 0 Captura No capturada
Fuente: IFFO y datos Camanchaca.

Cuota Precio Harina Camanchaca ( US$/Ton) = == Promedio Harina Prime Chile 2011-2018

* Segunda cuota 2020 de de 2,78 millones de TM, captura del 88%.

« Primera cuota 2021 de Peru de 2,5 millones de TM , capturado a la fecha el 47%.

« Precios dentro de tendencia historica debido a la recuperacion de la demanda china




| Evolucion 1T Precios Pesca

Precios de conserva con fuerte alza por gran

demanda nacional I 1 so-

; . . . Aceite de Pescado (US$/ton _ 179
Altos niveles en precios de Aceite por bajos (US$/ton) 729

inventarios y recuperacion de la demanda
en China (importaciones +60% vs afio

Importante aumento de precios de jurel Harina de Pescado (US$/ton) [ NNNGGN : 5s: I +0,1%
congelado por menor oferta desde UE

(Brexit) y Perq, y buen precio petréleo
(Nigeria)

[ +7,7%

Impacto por variacion de precios total de:

I +26,3%
+USD 3,8 millones

Conservas (US$/ caja) _ 20,2 I +16,2%

m1T 2021 m1T 2020

Variacién de precios
1T 2021 vs 1T 2020
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Resultados Financieros: Pesca

Evolucion Ebitda US$ millones de tiltimos 4 trimestres moviles (2018-2021)
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| Destacados Financieros: Salmones

Volumen cosechado
Miles de toneladas WFE

14 13
[
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19
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m Coho

1T 21

108.5 14,3

- 86,1
’ 78,3
72,6

11,3
10,8

1T 20 2T 20 3T 20 4T 20

Volumen

Ingresos

Ingresos y volumen ventas
MMUS$ | miles toneladas

96,3

1T 21
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EBITDAy EBIT/Kg Atlantico
MMUS$

15,3

Divisiéon Salmones

1T 20 2T 20 3T 20 4T 20
3.8 =&

-8,4

EBITDA = EBIT US$/Kg

*EBITDA del 1T 2021 excluyendo los efectos de

blloms es +US$ 1.6 millones
13
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Cosechas de salmon Atlantico

Cosechas de Salmon Atlantico y siembras de smolt

. Baj 16 d h 1T
Jos vorumenes e cosecha en Miles de toneladas WFE y millones de unidades

2021 en linea con la previsién anterior

. La cosecha estimada en el Atlantico 20,3
para 2021 baja un 20% hasta los 41- 16,1 15,8 16-17
. 138 13,9 13,1 13,4
44.000 toneladas WFE debido a las i . I 7
o 9,6 10’2 ’ 9,2 g
floraciones de algas. - 67 £
[39]
. 2/3 de la cosecha estimada de g
NS)
volumen de 2021 en 2H =
Z
. sy , 1T 2T T T 1T 2T T T 1T 2T T T 1T 2TE 3TE 4TE
. Plan de siembras en el Atlantico segan o S S e
2018 2019 2020 2021
lo planeado, y la industria ha
sembrado un 11% mas que el afio |
-~ Volumen cosechado : ! |
anterior (1,000 tons) 5 48,5 : 53,7 : 53,0 ! 41-44
Siembra de smolts ! 11,2 : 10,6 | 11,4 | 10-11
(millones de unidades) ' ' | |

* Fuente: Aquabench Abril 2021
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| Costo del Salmon Atlantico elaborado

Costo de producto terminado: Atlantico
» Costo total de USD 5,40/kg WFE > al objetivo a largo (US$/kg WFE)
plazo (USD 4,23/kg), del 1T 2020, y de los centros

comparables (1T 2019) 5:92

»  Mayor costo de cultivo por peces de centro de Islotes 4,79 |87
s qe . . ~ ’ 4,70 4,64
(pérdida 25% de biomasa y fiordo Renihue ( 25 % de 446 , ., 4,30 o

menor peso cosecha) 3,85 |06 3,93 3,95 o 0,95

0,84 0,91
1,03

« Mayor costo proceso por: 0,80 084

e  Menor volumen de cosecha
4,55

Divisiéon Salmones

«  Mayor proporcion de filetes y porciones con un . e -
historico ~ 90% 3,12 3,05 3,09

*  Costos preventivos COVID-19 ~ 5 centavos/kg WFE.

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 3T 4T 1T

2018 2019 2020 2021

m Costo exjaula Costo de proceso
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| Condiciones Sanitarias Salmon Atlantico

28,3%
Tasa de mortalidad

( % volumen cosechado)

16,9%
15,5%

11,0% 11,4%

9,3% 9,6%
8,8%
7.3% 7,6% 120

6,5% 6,7%
6,1%

iT 2t 3T 41 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T
2018 2019 2020 2021

—Toda la biomasa Ciclo cerrado
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Factores biologicos
1T 2018 1T 2019
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1T 2020 1T 2021

FCRb* (peso vivo) 1,19 1,16 1,19 1,13
Yield (Kg/smolt) 4,8 4,5 4,9 4,0
Peso promedio Cosecha 5,3 4,9 5,2 2.5

« La mortalidad de los centros cerrados afectada
por el incidente del centro Islotes en mayo 2020

« Mortalidad de biomasa afectada por dos

Divisiéon Salmones

floraciones de algas, pero el 90% del incidente

de Comau se reflejara en el 2T 2021

* Buen rendimiento de FCRb y peso medio de

cosecha en el primer trimestre




Precios Salmon Atlantico

Camanchaca vs Urner Barry
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Precios salmon Atlantico
(US$/Kg WFE)

o — — —
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| —

Volumen Vendido  ====Urner Barry
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| Tendencia de Precios Salmon Atlantico

UB Miami 3-4 Mid Trim D

Divisiéon Salmones

(USD por LB)
7,50
7,00 Precios 2021 superan maximos de
6,50 los ultimos 6 anos.
6,00 Alta volatilidad de precios en
5,50 2020-2021.
5,00 Fuerte recuperacion en diciembre
4,50 ""\\_‘_-_“__, 20y 1T21
4,00
3,50
3,00
2,50

1 3 4 6 7 9 10 12 13 15 16 18 19 21 22 24 25 27 28 30 31 33 34 36 37 39 40 42 43 45 46 48 49 51 52

Max (2015-2019) Min (2015-2019) 2020 2021 e=ese Ayg2015-2020
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Mix de mercados y productos
1T 2021 (1T 2020) % de Volumen WFE

Total US$ 70,2 millones

ventas salmén propio producto
(29%)
(2%)
(4%)
9 51%
12.273 (47%) 6 — o0,
mil ton WFE
(5%)
22%
14% 13%
1T 2T 3T
2020
m Estados Unidos mMéxico m Japon _
m Chile m China Otros Entero Filetes

19

52%

15%

4T

Porciones

Distribucion trimestral por tipo de

53%

12%

1T
2021

m Otros

uu
WE2 Camanchaca
—

Flexibilidad a cambios en mix:

» Estados Unidos sigue siendo el
principal mercado alcanzando un
42%

* Incremento de México que sube a
25%

« Disminucion de Brasil y China
(HON)

* Rusia continua cerrado para

Camanchaca.

Disminucién de inventarios
debido a la recuperacion de
precios durante el 1T 2021.

Divisiéon Salmones
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Resultados Financieros: Salmones

Ebitda US$ millones, Galtimos 4 trimestres moviles (2018-2021)

427 433 426 435 e 442
= 416
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19% 2% 21% 19% 2
o
)
13% E
<
81,3 7p
o
2
B2
2
A
0%
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s EBITDA 1T LTM EBITDA - Salmones == |ngresos - Div salmones EBITDA % sobre ingresos propios
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| Cultivos Sur : Mejillones

* Récord historico de EBITDA en 3
meses: US$ 1,8 millones
« Produccion sube 14,3%, con 11,4% en

materia prima procesada, gracias a 5% de
aumento en el rendimiento

« 25% ha subido las cantidad de Kg en cada
cuelga (app 160 mil cuelgas)

- Compra a terceros: su proporcion baja a
la mitad en el bienio 20-21
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1T 1T 1T 1T 1T
2017 2018 2019 2020 2021
Total MP [Miles 12.31 10.8 6 10.610 11.830
procesada Ton] -313 044 9-7067 ’ 03
0,
Materia % MP TercerosK , 9 52 49 28 27
: g
Prima Kg / cuelga Cuelga 55,2 46,1 41 41,4 54,2
Costo CLP3/Kg 175 152 168 178 142
MP
Rendimiento o
carne % 20,8 19,8 19,6 224 23,5
- __ |Calibre 100-300 o
Produccion Unid/Kg % 68 69 61 60 69
Produccion Total [Jj\f‘:’lle]s 3.566 2.770 2.910 3.535 4.042
EBITDA MUS$ 0,8 -0,8 -0,3 1,5 1,8

22

Divisiéon Cultivos




Resultados Financieros: Cultivos

EBITDA USS millones, tltimos 4 trimestres méviles (2018-2021)

5,4

-1,7

3.1 -3,3
1T 18 2T 18 3T 18 4T 18 1T 19 2T 19 3T 19 4T 19 1T 20 2T 20 3T 20 4T 20
I EBITDA 1T LTM EBITDA - Cultivos =@®-Ingresos - Cultivos
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EBITDA por Negocio

(millones de dolares)

—B

Pesca

15,3

1T 2020

rm_

m1T 2021

\ 4
T

Salmones

Cultivos
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21,0

Total

~
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| Resultado Consolidado

EBITDA US$ millones, altimos 4 trimestres moviles (2018-2021)

Resultados financieros

643
691 626 623 619 637 616
o
576
) 566
>6 539 539
489
101,8 102,6 1015
99,4 058
876
80,2
76,3 - 73,2
63,8 '
150 15.8%
155%  155%
37,3 12,3% 13,9%
11.9%
11.4% 225
42% 3.6
.

1T 18 2T 18 3T 18 4718 1T 19 2T 19 3T 19 4T 19 1T 20 2T 20 3T 20 4T 20 1T 21

== EBITDA 1T LTM EBITDA —e—Ingresos % EBITDA sobre Ingresos
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| Estado de Resultados

. Reducciéon del EBITDA en US$ 18.8millones por:

*  Menor volumen y precio de venta del salmén

(ingresos caen US$ - 12 millones)

* Mortalidad extraordinaria —no cubierta por seguros-
y gastos de salvamento, mitigacion y remediacion de

los FA y FAN. (US$ 7,3 millones)

* Pesca Sur con mayor EBITDA de US$ 5,9
millones por buen nivel de capturas de jurel y las

compras de sardina.

»  Cultivos con resultados historicos, aportando US$
1,8 millones , superior en US$ 0,5 millones al 1T

2020

. Resultado neto con pérdida de US$ 9 millones por:
* Ajuste neto FV negativo de US$ -3,4 millones

* Siniestro Refithue y Comau total impacto financiero
directo de US$ 12,1 ( US$ 7,3 millones en EBITDA y

US$ 4,9 millones en otras pérdidas)

Estado de resultado resumido
(Miles de dolares)
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1T 2020 1T 2021

Ingresos de actividades ordinarias
EBITDA

Depreciacion

149.103 148.663
21.014 2.134

7.808 8.169

EBIT

13.206 (6.035)

Ajuste neto valor justo activos biologico
Gastos financieros
Otros resultados no operacionales

Ganancia/pérdida antes impuestos

(6.090) (3.400)
(1.918) (1.891)
(4.206) (5.436)

991 (16.761)

Ganancia/pérdida controladores

133 (8.797)
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Flujo de Caja Consolidado

28

Flujo de caja operativo negativo en US$ 23,2
millones:

* menor volumen y precio del salmén

* mayor pago a proveedores de pesca artesanal de
sardina

* mayor capital de trabajo requerido para una
mayor produccion de conservas de jurel

Flujo de inversiones disminuye 28% por las
restricciones auto-impuestas dado el contexto de
resultados

Flujo de financiamiento US$ 14,5 millones por toma
de deuda en salmones para financiamiento operacional

Caja disminuye en 19,2 millones

Lineas de financiamiento disponibles no utilizadas: US$
34 millones

Flujo de caja consolidado
(Millones de dolares)
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1T 1T
2020 2021

Flujo de efectivo de actividades de operacion 14,4 (23,2)
Flujo de efectivo de actividades de inversion
(13,5)  (9,8)
Flujo de efectivo de actividades de financiamiento
14,8 14,5
Incremento/disminucion al final del
periodo 15,8 (18,5)
Efecto de las variaciones de tasas de cambio sobre
el efectivo y equivalente al efectivo (1,7) (0,7)
Efectivo vy equivalente al comienzo del periodo
ved P 4,9 556
Efectivo y equivalente al final del periodo
e p 56,0 36,4

Resultados financieros




Liquidez y Posicion
Financiera

Deuda neta aumenta por endeudamiento en
Salmones:

«  Ratio Patrimonio/Activos de 56%

*  Caja consolidada al 31/3/21: US$ 36 millones +
lineas de crédito disponibles => liquidez USD 70
millones

*  Nueva linea de crédito largo plazo aprobada en
febrero 21 para Salmones Camanchaca de US$ 35
millones
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2020 1T 2021
Deuda neta (US$ millones) 130,5 165,3
Deuda neta /EBITDA 5,80 45,8
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iﬁCamanchaca
Conclusiones

. Bajo EBITDA por Salmones esconde importantes mejoras de
Pesca Sur y Cultivo Sur, que tienen su mejor 1T histérico

. Eventos de la naturaleza (FA) impactan resultados por
mayores costos cultivo y menores cosechas de salar

. Cosechas de Salmones estimadas en 2021 son 43-46k TM
wfe, 20% inferiores al plan original

. Precios de salmoén alcanza récord historico en mayo, y seran
capturados en el 3er trimestre. Fuerte disminucién de oferta
chilena y recuperacion de demanda.

. Avanza la nueva planta de congelados jurel en Coronel
para operar en diciembre, en contexto de mayores precios y
cuotas de jurel.

. Saludable nivel de liquidez disponible: US$ 70 millones, app.
medio trimestre de COGS

. Continuidad operativa en pandemia en todas las unidades
productivas y logisticas. 50%+ del personal vacunado
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