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| Destacados 1S 2021

Se revierten las pérdidas del 2T 2020, con una pequena
utilidad en 2T 2021.

Ingresos 1S suben 6% a US$ 312 millones, con alzas significativas
en Cultivos (+30%) y Pesca (+15%), compensado por leve baja en
Salmones (-1%).

Buenas condiciones de pesqueria del jurel, capturando 86%
de la cuota anual en 1S 21; hoy al 100%. Buenas perspectivas para
temporada 2022.

Nueva planta de jurel congelado avanza segin lo planificado para
operar temporada 2022.

Se duplican capturas en el norte con 52 mil TM, aunque ain
bajo los niveles normales.

Salmones afectado por florecimientos de algas: bajos volimenes de
cosecha no permitieron capturar mayores precios, y con costos
superiores.

Estimacion Salar 2021 se ajusta a 40-41.000 TM wfe. Coho
sigue en 2.000 TM wfe.

Deuda financiera neta sube 35% a de USD 157 millones, pero con
cajay liquidez de US$ 66 millones.
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| Destacados Financieros: Pesca
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| Capturas del Centro-Sur

Capturas Jurel y Caballa (consumo humano)
miles de toneladas
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« 86% de la cuota capturada al 1s 2021, a la fecha totalmente capturada la cuota.

« Disponibilidad de la biomasa mejora los indicadores de eficiencia/costo de captura.
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Capturas del Centro-Sur

Capturas Sardina y Anchoa: consumo animal
miles de toneladas propias y compras a 3eros
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* Durante el 1S 2021 se comproé el mayor volumen de sardina de los Gltimos 9 anos, alcanzando las 69 mil
toneladas.

« Estrategia de transferencias y compras a artesanales ha dado resultados: se alcanza el 15,4% de participaciéon del
mercado al 14 julio 2021. 7
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| Historia pesquerias centro-sur
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Las tres pesquerias pelagicas se encuentran en plena explotacion

Buena condicion de biomasa con aumento en las cuotas ultimos 6 anos: 73% jurel

y 63% sardina-anchoa

Cuota ORP Jurel
(miles de ton)
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Desembarques Sardina y Anchoveta
(miles de ton)
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* 2021 considera cuota
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| Capturas del Norte

Capturas pelagicas (consumo animal)
miles de toneladas
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« Solo en el 2T 2021 se captur6 mas que todo el afio 2020, por capturas de fauna acompanante.
* 30/6/2021 sb6lo 9% de cuota de anchoveta; a julio 13%

« Biomasa en buen estado, supone recuperacion de la pesqueria en el 4T.
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| Precio Harina y Capturas Peruanas .
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mmm 0 Captura No capturada
Fuente: IFFO y datos Camanchaca.

Cuota Precio Harina Camanchaca ( US$/Ton) = == Promedio Harina Prime Chile 2011-2018

* Segunda cuota 2020 de de 2,78 millones de TM, captura del 88%.

« Primera cuota 2021 de Pera de 2,5 millones de TM , captura del 98%.

« Precios dentro de tendencia historica debido a la recuperacion de la demanda china.
10




| Evolucion 2T Precios Pesca

* Precios de conserva con fuerte alza por
demanda nacional y mercados tradicionales

» Baja en el precio del aceite de pescado
debido a menor porcentaje de aceite para
consumo humano.

« Importante aumento de precios de jurel
congelado por menor oferta desde UE
(Brexit) y Perq, y buen precio petréleo
(Nigeria)

« Impacto por variacion de precios total de:
+USD 0,1 millones

Variacién de precios

2T 2021 vs 2T 2020

l _1779%
Aceite de Pescado (US$/ton)
_3a2%
Harina de Pescado (US$/ton)
I +35,6%
Jurel Congelado (US$/ton)
Conservas (US$/ caja) I +14,3%

m 2T 2021 m 2T 2020
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| Nueva planta congelados

* Buenos resultados operativos a pesar de no
contar este 2021 con planta de congelados
propia.

 Liquidacion del siniestro se espera cerrar
durante el afio, el cual cubrira el margen
variable no obtenido en la temporada por

no contar con la planta.

« Construccién avance de acuerdo a lo
planificado, esperando su operacion para

€nero 2022.
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Resultados Financieros: Pesca

Evolucion Ebitda US$ millones de tiltimos 4 trimestres moviles (2018-2021)
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| Destacados Financieros: Salmones

Volumen cosechado

Miles de toneladas WFE

10,7

2T 20

13,4

3T 20

Atlantico

18,6

4T 20

9,2

1T 21

m Coho

2T 21

Ingresos y volumen ventas
MMUS$ | miles toneladas

14,3

2T 20 3T 20 4T 20 1T 21 2T 21

Volumen

Ingresos

EBITDA y EBIT/Kg salménidos

MMUSS$
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EBITDA
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Cosechas de salmon Atlantico

Cosechas de Salmon Atlantico y siembras de smolt

*  Bajos volimenes en el segundo trimestre de ‘ ‘ _
Miles de toneladas WFE y millones de unidades

2021 debido a las altas mortalidades y al bajo

Divisiéon Salmones

crecimiento de biomasa 0.3
. o » Vd V4 . 16’1 15,8 16_17
«  Estimacion de cosecha de salmoén atlantico de 8 1
13,6 13,9 13,1 13,4
) 8-
2021 en 40.000 — 41.000 TM. 0.6 s 10,2 10,7 o 9
7,1 6,4
*  65% del volumen de cosecha 2021 en 2S; 40%
en el 4T 2021. l
«  Elplan de siembra de Salmones Camanchaca 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T T 2T 3T 4T T 2T 3IE 41E
2018 2019 2020 2021
en 2021 se mantiene segun lo planificado.
Volumen cosechado | : :
(1,000 tons) : 48,5 i 53,7 ! 53,0 ! 40-41
Siembra de smolts ! 11,2 : 10,6 | 11,4 E 10-11

(millones de unidades)
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Costo del Salmon Atlantico

Costo total de US$ 6,73/kg WFE > al objetivo a
largo plazo (USD 4,23/kg), y al ciclo anterior
(mismos centros de cultivo) del 2T 2019.

Costo de procesamiento a US$ 1,44 / kg WFE,
por encima del objetivo y Q2 2020, debido a:

» Menor volumen de cosecha y proceso,

« Mayor proporcion de productos de valor
agregado alcanzando el récord histérico de
~90%.
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elaborado

Costo de producto terminado: Atlantico

(US$/kg WFE)
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Precios Salmon Atlantico

Camanchaca vs Urner Barry

* Precio obtenido por
Camanchaca tiene un
rezago vs el mercado

debido a:

e Menor volumen
vendido durante el 1S
2021

« Programas de valor
agregado cerrados a
fines del afio 2020
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Resultados Financieros: Salmones

Ebitda US$ millones, Galtimos 4 trimestres moviles (2018-2021)
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Plan de crecimiento a largo plazo Siembras

histdricas por
region

Los eventos oceanograficos que afectaron los fiordos en la X Region, generan

afinamiento estratégico hacia adelante

* Reduccion perfil de riesgo de las geografia para siembra Salar: menos en

X Region y mas en XI

» Uso de fiordos en la X Region con mas énfasis en especie Coho, cosechado

antes del verano

Division Salmones

« Adopcion tecnologia y practicas preventivas

Meta de 70.000 toneladas se mantiene
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| Cultivos Sur : Mejillones

1S 1S 1S 1S 1S 1S

/
US $ 4 3 millones MP Propia [Miles Ton] 6,8 19,8 15,0 12,1 16,9 19,7
¢ MP Terceros [Miles Ton] 6,0 3,0 8,1 8,0 5,2 5,0
.y . Total MP .
« Produccién sube 18%, con 14% de Materia | °00 0, [MilsTon] 128 228 231 200 220 253
. . Prim

mayor materia prima procesada, a Kg / Cuelga Kg / Cuelga 41,8 50,6 36,3 39,9 43,8 51,4
gracias mayores rendimientos Costo CU;%KQ 144 190 141 153 152 133
* 17% de aumento en cantidad de Kg en szﬁmwnt" % 201 20,0 19,9 19,4 21,4 21,6

cada cuelga vs el 1S 2020. ., Calibre 100-300 .
Produccion Unid/Kg % 53 65 57 50 60 71
;:;?glu ceon [Miles Ton] 4,3 6,4 6,2 6,1 6,9 8,2
EBITDA MMUS$ 0,7 1,4 -0,6 0,6 3,2 4,3
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| Resultados Financieros: Cultivos

EBITDA US$ millones, altimos 4 trimestres moviles (2018-2021)

Divisiéon Cultivos

3T 19 4T 19 1T 20 2T 20 3T 20 4T 20 1T21 2T 21

2T 18 3T 18 4T 18 1T 19 2T 19

I EBITDA 2T LTM EBITDA - Cultivos =@®-Ingresos - Cultivos
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EBITDA por Negocio

(millones de dolares)

Pesca

11,5

Salmones

15 2020

m 152021

Cultivos

4,1
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| Estado de Resultados

«  Reduccion del EBITDA en US$ 29,4 millones por:

Salmones: impacto directo FA/FAN de US$ 10,4
millones. Indirecto bajos volimenes/mayores
costos. Precios mejoran pero no compensan

Negocios de Pesca y Cultivos suman US$ 25
millones de EBITDA

*  Resultado neto con pérdida de US$ 8,4 millones por:

Ajuste neto FV mejora US$ 17 millones, refleja
mejores precios

Siniestro Renihue y Comau impacto por deducibles
de US$ 4,9 millones en Otras Pérdidas

Estado de resultado resumido
(Miles de dolares)
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1S 2020 1S 2021
Ingresos de actividades ordinarias 205.446 312.195
EBITDA 38.775 9.408
Depreciacion 15.881  16.430
EBIT 22.894 (7.021)
Ajuste neto valor justo activos biologico (16.340) 817
Gastos financieros (3.908) (3.875)
Otros resultados no operacionales (5.721) (5.529)
Ganancia/pérdida antes impuestos (3.074) (15.608)
Ganancia/pérdida controladores (2.326) (8.420)
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| Liquidez y Posicion Financiera

2020 1S 2021
Deuda neta aumenta por endeudamiento en Deuda neta (US$ millones) 130,5 157.4
Salmones Deuda neta /EBITDA 5,80 -

Ratio Patrimonio/Activos de 56%

Caja consolidada: US$ 44 millones + lineas de
crédito disponibles => liquidez USD 64 millones
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iﬁCamanchaca
Conclusiones

. Buen desempeiio en Pesca Sur y Mejillones que tienen su
mejor 1S, mitigan efectos de algas en Salmones

. Buenas condiciones de pesqueria del jurel y sardina-
anchoa, con capturas de la totalidad de las cuotas

. Mejillones con récord historico en resultados por buenos
rendimientos

. Eventos de la naturaleza (FA) impactan resultados por
mayores costos cultivo y menores cosechas de atlantico

. Cosechas de Salmones 2021: 42-43k TM wfe, con
incrementos significativos de volumen en el 2S 2021 y mejora
gradual de costos

«  Afinamiento objetivos 2025 de cosechas Salmones

. Precios de salmoéon superan los de pre-pandemia;
disminucién de oferta chilena en 2021.

«  Nivel de liquidez disponible: US$ 66 millones, saludable en el
contexto

. Continuidad operativa en pandemia en todas las unidades
productivas y logisticas. 80%+ del personal vacunado
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