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Destacados 2021
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LANZAMIENTO DE LA MARCA ÚNICO 
EN CHILE

Destacados 2021
CONSTRUCCIÓN PLANTA DE JUREL 
CONGELADO

IMPORTANTE MEJORA 
RESULTADOS DE 
SALMONES DESPUÉS DE LA 
PANDEMIA Y FLORACIONES 
ALGALES

RECONOCIMIENTO COMO “INDUSTRY
MOVER” EN S&P, INCLUSION EN DJSI; ÍNDICE 
COLLER FAIRR

FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE 
LA PRINCIPAL FILIAL SALMONES 
CAMANCHACA

CAMANCHACA HIZO CAMBIO DE MODELO DE 
OPERACIÓN EN PESCA NORTE DANDO 
IMPORTANTE ESPACIO A COLABORACIÓN CON 
ARTESANALES 

CERTIFICACIÓN ASC EN CENTROS 
DE CAMANCHACA CULTIVOS SUR

4

CONEXIÓN DE CENTROS DE CULTIVO 
CON SERVICIO SATELITAL STARLINK



Total ingresos: US$ 640 millones

% de ventas

3%
RUSIA

45%
NORTEAMÉRICA

CAMANCHACA INC.

Ubicación: Miami, Estados Unidos

Área cobertura: Estados Unidos y Canadá

10%
MÉXICO / CARIBE

CAMANCHACA MEXICO S.A DE C.V

Ubicación: Ciudad de México, México

Área cobertura: México, Centroamérica y El Caribe

4%
EUROPA

OFICINA EUROPA

Ubicación: Vigo, España 

Área cobertura: Europa y

Medio Oriente

14%
CHILE

CASA MATRIZ

Ubicación: Santiago, Chile

Área cobertura: Resto del mundo

1%
BRAS IL /

ARGENTINA

3%
ÁFRICA

1%
OTROS

12%
ASIA

REPRESENTACIÓN ASIA

Ubicación: Ciudad de Shenzhen, China 

Área cobertura: Asia y Australasia

7%
JAPÓN / COREA

KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA

Ubicación: Tokio, Japón 

Área cobertura: Japón y Corea del Sur

* Constituida como oficina a

comienzos de 2022

Distribución de ventas por mercado



Resultados financieros
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EBITDA por negocio
(en millones de dólares)
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Estado de resultados

• Importante impulso de ingresos 
principalmente atribuible a mejoras de precio 
del salmón

• El EBITDA alcanzó US$ 39,1 mm, 74% superior 
2020, por el buen desempeño de Pesca y 
Cultivos, e importante recuperación en 
Salmones

• Resultado neto con ganancia de US$ 12,3 mm 
por resultados operativos y:

• Indemnización seguro planta congelados US$ 
13,1 mm (US$ 1 mm por activo fijo).

• Fair value de US$ 6,1mm vs US$ -19 mm 
negativo por mejora de precios de mercado

Estado de resultado resumido
(miles de dólares)

2020 2021

Ingresos de actividades ordinarias 539.322 640.309

EBITDA 22.487 39.077

Depreciación 33.068 33.115

EBIT (10.581) 5.962

Ajuste neto valor justo activos biológico (18.991) 6.125

Gastos financieros (6.564) (7.939)

Otros resultados no operacionales (4.677) 11.434

Ganancia/pérdida antes impuestos (40.813) 15.582

Ganancia/pérdida controladores  (25.214) 12.319
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Liquidez y posición financiera

• Flujo de caja operativo positivo y la 
contención de inversiones resulto 
en una caja de US$ 75,5 millones al 
cierre del año

• Filial Salmones Camanchaca 
asegura US$158 mm de fondos de 
largo plazo:

• US$135m en SLL

• US$ 23m en aumento de 
capital

• Ratio Patrimonio/Activos de 55%
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Inversiones

• Importante aumento de inversiones 

en Pesca en 2021 y disminución en 

Salmones

• 2022 se retoman inversiones de 

Salmones con la implementación del 

plan de diversificación 44 
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Sostenibilidad
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Progreso en sostenibilidad

Lanzamiento de la primera Memoria Integrada Salmones Camanchaca
Compromiso de largo plazo y considera la sostenibilidad como hoja de ruta de nuestra estrategia

• Salmones Camanchaca:

• Índice de Sostenibilidad Dow Jones

• “Industry Mover" en el Anuario de 
Sostenibilidad 2022 de S&P

• SLL por US$135m

• Pesca Sur:

• APL para flota pesquera

• Camanchaca Cultivos Sur:

• ASC alcanzan a 15 concesiones y 
totalizando 12 mil toneladas de mejillones
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División Pesca
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Capturas pelágicas
Incluye capturas propias y compras a terceros en miles de toneladas
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*Capturas PN incluye jurel y fauna acompañante



Estado de las pesquerías
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Régimen Especie Estado Pesquería 
2021

Cambio cuota de 2021 
a 2022

% Cuota c/r a
Fracción 
Industrial

Cuota 
camanchaca
(Miles Ton)

Certificaciones

LTP

Jurel Plena explotación Aumento de un 15% a 
581 mil Ton

17,0% 88

Anchoa Plena explotación Disminución de un 
14% a 547 mil Ton

16,2% 21

Sardina Sobre explotada

Anchoveta 
(Norte)

Sub explotada Aumento de un 33% a 
741 mil Ton 

24,2% 149

PEP/LTP
Langostino 

Colorado (XV-VIII)
Plena explotación Aumento de un 11% a 

8.299 Ton
54,9% 6

Langostino 
Amarillo (III-VIII)

Plena explotación Aumento de un 5% a 
4.039 Ton



• Operación de la nueva planta comenzó el 8 

de febrero 2022, terminando ese mes a la 

misma capacidad que la anterior.

• Fin de marzo operó con sus 7 túneles y 10 

líneas empaque, para capacidad 650 TM/día, 

eso es 50% superior a planta anterior.

• Cobrada indemnización seguro por incendio: 

propiedad y pérdida por paralización, con 

montos de US$ 9,4 mm y US$ 12,1 mm c/u.

• Los US$ 12,1 mm son pago de margen 

operacional perdido, pura ganancia

• Los US$ 9,4 mm dejan US$ 1,2 mm de 

ganancia

Nueva Planta de Congelados en Operación

16



Pesca Norte: cambio modelo operación 
pesquera

• Falta de perforaciones 
últimos 2 años

• Importante baja capturas 
industriales

• Nuevo modelo híbrido 
artesanales-industrial

TRANSPORTADOR DUQUECO
RECEPCIONANDO PESCA

ZONA DE PESCA NORTE
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División Salmones 
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• Precios en sus máximos 
históricos

• Precios de Camanchaca 
más estables

• Recuperamos en 4T el 
superar a precios de 
referencia

• Foco en valor agregado 
con fuerte aumento en 
porciones
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Cosechas y costos
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Cosechas y costo de producto terminado
(toneladas /  US$ por KG)



División Cultivos
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Cultivos Sur
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-1,52

1,73

6,18
6,60

-5,6%

7,2%

20,2%
18,3%

-10,0%

-5,0%

0,0 %

5,0 %

10, 0%

15, 0%

20, 0%

25, 0%

30, 0%

-7,00

-5,00

-3,00

-1,00

1,00

3,00

5,00

7,00

2018 2019 2020 2021

EBITDA y Margen EBITDA%

EBITDA EBITDA %




