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Carta del

Presidente

Estimados accionistas,

Por primeravez Camanchaca S.A publica su Memoria Anual Integra-
da,la cual contiene ademas de informacidn financieray operacional,
diferentes tematicas relacionadas con nuestro desempefio ambien-
tal, social y de gobierno corporativo.

Concluimos el 2022 muy conformes respecto del desempefio y re-
sultados de nuestra Compaiia, donde podemos afirmar que los
impactos generados por la pandemia del COVID-19 quedan atrasy
vemos una normalizacion en los principales negocios. Camanchaca
registrd ingresos por USS$ 723 millones, 13% superiores a los del
2021,y un EBITDA consolidado de US$124 millones, que representa
un margen de EBITDA sobre ingresos de 17% en comparacion a un
6% del afo anterior.

Nuestra principalfilial, Salmones CamanchacaS.A., tuvo una utilidad
neta de USS 45 millones y un EBITDA de USS 78 millones, éste ultimo
similaralosresultados obtenidos pre pandemiay muy superioralos
USS 3 millones de 2021, destacando entre sus pares por los buenos
resultados productivos medidos en indicadores, como una menor
mortalidad en el cultivo, mayores tasas de crecimiento y mejor con-
version de alimento que el promedio de la industria, con cosechas
totales de 48.568 toneladas WFE, 12% superior al periodo anterior.

Las proyecciones de cosecha para el 2023 de salmon Atlantico se
estiman entre 44 mil y 46 mil toneladas WFE, y de salmdn Coho entre
las 10y 12 mil toneladas WFE, duplicando el volumen de cosecha de
esta ultima respecto del aifo anterior. El desarrollo y proyecciones
del salmdn Coho nos permitira tener una mayor diversificacion de
los riesgos de cultivo y abre enormes oportunidades comerciales
con el desarrollo de productos de valor agregado que se comercia-
lizan a través de nuestras filiales en Estados Unidos y el resto de los
paises donde estamos presentes.

Enrelacion al negocio pesquero, estamos muy satisfechos con la re-
cuperacion de las biomasas en la totalidad de las pesquerias sobre
las cuales operamos, lo que demuestra que las medidas estableci-
das por la legislacidn actual, y donde el sector industrial ha tenido
unirrestricto apego, han dado los frutos esperados. De hecho, el au-
mento en la cuota del jurel establecido por la Organizacion Regional
de Pesca del Pacifico Sur a inicios de 2023, asi lo confirma.

El marco conceptual de la Ley de Pesca ha focalizado los esfuerzos
en la conservacion y en el desarrollo de una industria orientada al
consumo humano, lo que permite elaborar productos con alto valor
nutricional, ademas de ofrecer puestos de trabajo estables y bien
remunerados. Estos importantes avances no han estado exentos de
esfuerzos por parte de la industria, lo que nos llevé a un proceso de
consolidacion hace una década atras para sobrellevar este periodo
de recuperacion de las pesquerias.

En 2022, destaca la inauguracion de una nueva planta de jurel conge-
lado en Coronel, que incorpora tecnologia de punta en sus 10 lineas
de produccién y 9 tuneles de congelacion con una capacidad de 650
toneladas de jurel congelado al dia, con una inversion cercana a los
US$ 30 millones. Su entrada en operacion permitié a Camanchaca
Pesca Sur mejorar sustancialmente los resultados que alcanzaron
los USS 26 millones y USS 46 millones de EBITDA, beneficiandose de
los mayores volumenes de jurel congelado producidos en esta nueva
instalacion, sumado a una destacada gestion en la compra de cuotas
internacionales de este recurso,ademas de excelentes precios, espe-
cialmente en aceite de pescado, que tuvieron un alza de mas de 50%.

En el caso de Pesca Norte la realidad ha sido mas compleja y dificil
ante la imposibilidad de acceder a pescar anchoveta en los lugares
que historicamente se ha desarrollado esta pesqueria producto del
fallo de la Corte Suprema que dejé estos espacios en exclusividad
de la pesca artesanal. No obstante, esto ha llevado a Camanchaca
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a desarrollar un modelo hibrido, que compra la materia prima a los
artesanales en la zona de pescay la transporta a nuestra planta de
proceso. Este modelo de operacion debiera dar a esta unidad un pro-
yecto de desarrollo sustentable en el tiempo.

Destaca también que tanto Pesca Norte como Pesca Sur, suscribie-
ron un Acuerdo de Produccidn Limpia (APL), gracias al cual obtuvi-
mos la certificacion “cero residuos al mar” otorgada por la Agencia
de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC) de Corfo.

Enla Divisidn Cultivos, especificamente en la operacion de mejillones
en Chiloé, tuvimos un afno desafiante donde el nivel de produccion se
redujo en un 8%, afectado principalmente por menores crecimientos
de la biomasa y por una menor oferta laboral debido a las medidas
de apoyo COVID. Ademas, este negocio enfrento dificultades en la
comercializacion de sus productos como consecuencia del conflicto
Rusia-Ucrania, y por un aumento generalizado en costos de insu-
mos y servicios, lo que afecto su rentabilidad.

A pesar de lo anterior, confiamos en las ventajas competitivas que
presenta Chile en el cultivo de mejillones, por lo cual en 2022 incor-
poramos nuevos equipos de envasado y de seleccion dptica orientado
a la automatizacion del proceso. En nuestros cultivos de mejillones
dimos otro paso ampliando el volumen de produccion certificado ASC.

En materia de sostenibilidad, continuamos profundizando nuestro
férreo compromiso, elemento presente en todos los negocios de la
Compaiiia. Para ello, creamos a nivel corporativo una nueva Geren-
cia de Sostenibilidad Social que tiene por objetivo velar por la im-
plementacion de la gestion estratégica asociada al relacionamiento
territorial con las comunidades cercanas. Durante el afio se imple-
mentaron cientos de iniciativas que evidenciaron una vez mas la vo-
cacion de la Empresa por ser un buen vecino en las comunidades y
territorios donde opera.

En el plano interno, los colaboradores fueron una pieza clave en
el desempeno alcanzado. Me enorgullece informarles que el 2022
plasmamos de forma concreta nuestros valores organizacionales —
transversales paratodos los negocios- bajo el concepto #SomosCa-
manchaca, fortaleciendo la cultura interna.

En el ambito de la gestion de Personas, destaca un aumento sustan-
cial en dos indicadores que miden la satisfaccion de los colaborado-
res. En relacion a la Encuesta de Clima, a nivel Compaiiia se logré un
81,2% de satisfaccion, mejorando en 4,4 puntos porcentuales res-
pecto delafio anterior. Adicionalmente, enlanueva version del indice
Experiencia Camanchaca -indicador que permite conocer cual es el
nivel de satisfacciony experiencia del personal con los servicios que
Camanchacaentrega internamente-,ademas de registrar un alto ni-
vel de participacion, se evidencio un aumento en relacion al orgullo
de pertenecer a la Compaiiia y una preferencia de trabajar con no-
sotros en comparacion con empleadores de actividades similares.

De cara al 2023 tenemos grandes y multiples desafios en un mundo
con sefales de inestabilidad econdmica, sin embargo, estoy conven-
cido que podremos lograr todas nuestras metas gracias al com-
promiso de nuestros colaboradores para continuar alimentando al
mundo desde el mar con proteinas saludables y nutritivas, produci-
dasbajo procesos sostenibles,comprometidos con el medio ambien-
te y las comunidades donde operamos.

Jorge Fernandez Garcia
PRESIDENTE
CAMANCHACA S.A.
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CAPITULO 2

La Compania
en una mirada

al mundo desde el mar. Sus operaciones se desarrollan a lo

y mariscos a mas de 70 paises.

Camanchaca cuenta con 60 afios de experiencia alimentando

largo de la costa chilena, bajo un estricto compromiso con el
medio ambiente y la sociedad. Actualmente exporta pescados

Nuestras areas de negocios

SALMONES

Sl

Lideres de la industria acuicola chilena,
con una cadena productiva integrada y
altos estandares de calidad.

PESCA

S|
60

Pioneros en la industria pesquera chilena,
con foco en productos para el consumo
humano.

CULTIVOS

®

Lideres en el cultivo de mejillones y
abalones en Chile con los més altos
estandares de calidad.

EBITDA 2022:
USS 124 millones

O

SALMONES PESCA

o)

CULTIVOS

Namero de colaboradores:

4.009

51%
SALMONES

33%
PESCA

3%

CULTIVOS

13%

CORPORATIVO

Total de ingresos: USS 723 millones

o
’ O\

EE.UU. Y MEXICO Y
CANADA CARIBE

T

CHILE AFRICA

EURASIA ASIA

EUROPA
COREA ARGENTINA

JAPONY BRASIL OTROS

Nuestros activos

DIVISION PESCA

19 Barcos pesqueros de alta mar
10 en Pesca Norte

9 en Pesca Sur

5 PLANTAS PRODUCTIVAS Y 1 CENTRO LOGISTICO
1 planta de harina y aceite de pescado en Iquique

1 planta de congelado en Coronel
1 planta de conserva en Coronel

1 planta de harina y aceite de pescado en Coronel

1 planta de langostinos en Tomé
1 centro logistico en Talcahuano

DIVISION SALMONES
74 Concesiones acuicolas
En las regiones de Los Lagos y de Aysén

5 CENTROS DE AGUA DULCE
3 pisciculturas de salmén Atléntico:

. Genética en Polcura

. Reproductores en Rio del Este

. Hatchery y smoltificacién en Petrohué
2 pisciculturas para salmén Coho y Trucha:
. Piscicultura en Purranque

. Smoltificacién en Lago Llanquihue

3 PLANTAS DE PROCESAMIENTO

. 1 planta primaria en San José, Calbuco
. 1 planta primaria en Quellén, Chiloé @
. 1 planta de valor agregado en Tomé
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REGION DEL BIOB{O 3

REGION DE LOS LAGOS

REGION DE AYSEN

DIVISION CULTIVOS

1.100 hectdreas para el cultivo de
mejillones en Chiloé

1.000 estanques de abalones en Caldera

2 PLANTAS DE PROCESAMIENTO
1 planta de mejillones en Rauco
1 planta de abalones en Caldera

5 OFICINAS COMERCIALES Y DE
REPRESENTACION

Estados Unidos, México, Japdn, Espafa
y China

OFICINA CENTRAL
Santiago, Chile

(1) Empresa coligada

Datos de interés

En miles de toneladas

105

CAPTURAS DE JURELY
CABALLA EN PESCA SUR

101

CAPTURAS ANCHOVETA,
JUREL Y FAUNA
ACOMPANANTE EN
PESCA NORTE

49

COSECHA SALMONIDOS
WFE

69

CAPTURAS SARDINA,
ANCHOA Y FAUNA
ACOMPANANTE EN

PESCA SUR

6,7

CAPTURAS DE
LANGOSTINO

35

COSECHAS DE
MEJILLONES

13
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Nuestra
empresda

Camanchaca es una empresa dedicada al rubro alimenticio con mas
de 60 afos de historia. Su negocio -desarrollado en diversas regio-
nes de Chile- se basa enla captura, cultivoy produccién de pescados
y mariscos, alimentos saludables y nutritivos, que se exportanamas
de 70 paises del mundo. Su casa matriz esta ubicada en la region
Metropolitana, cuenta con 5 oficinas comerciales y de representa-
cién en el mundo.

La empresa participa en tres lineas de negocios:

» Salmonicultura: a través de las operaciones de su filial Salmones
Camanchaca en las regiones de Biobio, Los Lagos y Aysén en Chi-
le, que cubren la genéticay produccidn de ovas propias; las pisci-
culturas de recirculacion para salmén Atlantico y de Agua Dulce
para otras especies; la engorda en 74 concesiones de Agua-Mar
distribuidas en 14 barrios; dos plantas de proceso primario en la
region de Los Lagos; y una planta de valor agregado y frigorifico
en la region del Biobio.

» Pesca extractiva: a través de las operaciones pesquero-indus-
triales en la zona norte y centro-sur de Chile, orientadas a con-
sumo humano directo (aceites de pescado con alto contenido de
omega 3; conservas y congelados de jurel; y langostinos y cama-
rones), y a proteinas para consumo humano indirecto o animal, a
través de harina y aceite de pescado de pelagicos pequefios.

» Otros cultivos: a través de las operaciones en Chiloé (region de
Los Lagos en Chile), orientadas ala compra de semillasy al cultivo
de mejillones en tres centros de engorda propios, y al procesa-
miento de esta materia prima orientada al consumo humano en
su plantay frigorifico ubicado en Rauco. Enla region de Atacama
en Chile, posee una operacion de cultivo en tierra para engorday
procesamiento de abalones.

Camanchaca esta integrada verticalmente en su cadena productiva
y de distribucidn, exportando sus productos a través de sus 5 ofici-
nasy representaciones comerciales en sus principales mercados. La
Compaiia tiene en promedio un aproximado de 4.000 colaboradores.

Para dar cumplimiento a los nuevos requerimientos de la Comision
del Mercado Financiero y de la NCG N°461, Camanchaca publica
por primera vez una Memoria Integrada, incorporando tematicas
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo en su proceso de reporte,
informacion adicional a la divulgacion financiera y operacional re-
querida previamente en la NCG N°30.

Mision, vision y valores

En 2022, Camanchaca realizo un proceso para plasmar y robuste-
cersucultura corporativa. Después de un extenso trabajo que inclu-
yo a colaboradores de diferentes divisiones y posiciones, se definid
una Mision, Vision y Valores corporativos armonicos con el modelo
de negocio de cada unidad de negocio, y acordes con la cultura de la
organizaciony la vision a futuro de la Empresa.

Mision

Alimentar al mundo desde el mar
con proteinas saludables y nutritivas,
producidas bajo procesos sostenibles y
comprometidos con el medio ambiente
y las comunidades donde trabajamos.
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: » NG Ser un referente de la industria en

. productividad y sostenibilidad que,
promoviendo la innovacion, elabore
productos de alta calidad que
fortalezcan los vinculos con nuestros
clientes y la salud de los consumidores.

O
(3

TALENTO Y DESEMPENO

Atrayendo, reteniendo y
desarrollando el talento de
todas las personas.
Estableciendo, promoviendo,
midiendo y reconociendo
estandares de excelencia en el
desempeno.

Propiciando la movilidad,
equidad e inclusidn interna.
Buscando el desarrollo
integral de la persona para
ser mejor en las labores

y relaciones a través del
aprendizaje continuo.
Buscando constantemente
ser mejores en nuestras fun-
cionesy en las relaciones.

@)

SOBRIEDAD Y EFICIENCIA

Usando recursos necesa-
rios, sin malgastar.

Siendo sobrios en el cumpli-
miento de las funciones y sus
formas.

Dandole justo valor a las
cosas.

Valores

B[&

ETICA Y TRANSPARENCIA

Siendo consecuentes entre
lo que se piensa, se dice y se
hace.

Fomentando y practicando la
honestidad, transparenciay la
verdad.

Aceptando errores y tratan-
dolos como aprendizaje.
Promoviendo y practicando
la autenticidad.

2

RESPETO

Resguardando la dignidad y

el bienestar de las personas.

Acogiendo la opinion de las
personas.

Fomentando la confianza en
las relaciones personales.
Gestionando con deferencia
los desacuerdos.

oS

CUIDADO DE LOS RECURSOS

Trabajando con procesos
sostenibles en la cadena de
valor, evitando usar mal o

excesivamente los recursos.

Mirando al largo plazo con
responsabilidad pues sera
parte del futuro.

Asignando esfuerzosy re-
cursos en actividades que si
crean valor.

Enfocando nuestro tiempo y
esfuerzo en actividades pro-
ductivas.

Cuidando y respetando el
tiempo de los demas.

©)

AGILIDAD

Reaccionandoyadaptandose

rapidamente a los cambios.
Dando respuesta oportuna.

No dilatando la toma de deci-

sion y su ejecucion.
Enmendando los errores lo
mas rapido posible.

9

SEGURIDAD

Haciéndose responsable de
la seguridad propiay de los
demas.

Identificando y controlando
los riesgos.

Fomentando una cultura
preventiva, reconociendo
potenciales riesgos.
Promoviendo el cumplimien-
to de los estandares.

55

COLABORACION Y
COMUNICACION

Cumpliendo compromisos
asumidos.

Escuchandonos mutuamente.
Fomentando la cooperacion
entre las areas.

Siendo proactivo, oportuno y
asertivo en la comunicacion.
Estableciendo instancias de
comunicacion.
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A t entes lstorlcos » Laempresa se incorpora a Global » La Compaiiia inaugura un nuevo centro logistico en isla
l . ece Salmon Initiative (GSI), la iniciativa de Rocuant, ubicado en Talcahuano, regién del Biobio.
lideres productores globales de salmon. » La subsidiaria Salmones Camanchaca presenta su nuevo

La Compafiia se » Camanchaca crea el primer programa Modelo de Sostenibilidad.

de sostenibilidad: "Camanchaca » Eljurel, principal pesqueria chilena, alcanza la certificacién
Amiga", cuyo foco esté en la cercania,

Inicio de las operaciones pesqueras

La Compaiiia nace en la ciudad abre en la Bolsa

en la zona norte del pais con la

de Iquique con el nombre de Comercio Marine Stewardship Council (MSC), demostrando que es

construcciéon de una planta de

de "Compaiiia Pesquera de Santiago, cuidado del entorno y vida sana. una pesqueria sostenible y que cumple con las mejores

harina de pescado en Iquique,
colocando el 31,5%

Camanchaca" précticas pesqueras a nivel mundial.

20

@ Camanchaca construye su primera

planta de secado indirecto de @

harina y aceite de pescado en
Talcahuano, regién del Biobio.
Ademas, incorpora tecnologia de
punta en su flota e incluye nuevas
unidades oceanicas.

O,

1963 1980 1993

1965 1987

®

La Compaiiia inicia su negocio
en el rubro acuicola. Con esta
iniciativa comienza la obtencién
de concesiones y la piscicultura
de Polcura, donde se producen
los primeros smolts.

O,

Inicio de las operaciones de
Camanchaca en Tomé, regién
del Biobio, con la captura 'y
procesamiento de langostinos,
comercializando este producto
principalmente en el mercado
estadounidense.

O,

La Compafiia expande sus
operaciones con la incorporacion
del negocio del cultivo de
mejillones a través de la compra
de "Cultivos Marinos del Pacifico”,
hoy "Camanchaca Cultivos Sur".

2003 2010

2001 2005

®

»

» Camanchaca inaugura su oficina
comercial en Tokio, Japdn.

» Este mismo afo la empresa inaugura
en Rauco, regién de Los Lagos, una
planta de mejillones con capacidad
de 20 mil toneladas/afio.

Entra en operacién la primera
piscicultura de recirculacién en Chile,
en Rio Petrohué, regién de Los Lagos,
con capacidad para 15 millones de
smolts/afo.

Camanchaca incorpora el negocio del
cultivo de abalones a sus operaciones
en tierra en Caldera, con capacidad de
400 toneladas/afo.

Inicia operaciones Camanchaca Inc.,
oficina comercial en Miami, EE.UU.

regiéon de Tarapacd y adquiere .
de la propiedad.
naves para la captura de anchoveta.

La organizacién obtiene la
certificacién internacional por
parte de Marine Stewardship
Council (MSC) para la pesca de
langostinos.

» La subsidiaria Salmones

Sustainability Index.

» Se alcanza la certificacion ASC
en los centros de Camanchaca
Cultivos Sur.

2019 2021

2011 2015 2018 2020

®

La Compaiiia, incorpora cuatro
puntos de venta para ofrecer
sus productos en el mercado

O,

Camanchaca crea la filial
Camanchaca Pesca Sur como
resultado de la fusién de pesca de
la zona centro-sur con Pesquera Bio
Bio, sumando un 20% de la cuota
de jurel y sardina de dicha zona.

local: Santiago, Coronel, Tomé
y Rauco. @

»

La Empresa apertura la subsidiaria
Camanchaca México S.A. de C.V. con
el objetivo de fortalecer la distribucién
y venta de productos elaborados en
dicho pais.

La subsidiaria Salmones Camanchaca concreta
su apertura simultanea en las Bolsas de Oslo y
Santiago por el 30% de la filial, convirtiéndose
en la primera salmonera y empresa en
Latinoamérica en cotizar en el principal mercado
de seafood del mundo.

Camanchaca suscribe el Acuerdo de Produccidn
Limpia (APL) "Cero residuos al mar" y se
convierte en la primera empresa pesquera en
alcanzar tres APL.

Camanchaca ingresa al Dow Jones

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Somos Camanchaca
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Hechos destacados
del ano

%% Puesta en marcha de la nueva planta de congelados Camanchaca suscribié un Acuerdo de Produccién Limpia (APL) sobre

el “Manejo sustentable de residuos asimilables a domiciliarios en em-
Camanchaca, a través de su subsidiaria Camanchaca Pesca Sur, pone en marcha la barcaciones de pesca industrial”
nueva planta de jurel congelado -ubicada en Coronel- que cuenta con tecnologia

de punta, 10 lineas de produccién y 9 tineles de congelacion con una capacidad Gracias a esta iniciativa se obtuvo la certificacion “cero residuos al mar”. La Agencia

de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC) de Corfo destacd y valido el APL para
el total de las embarcaciones de alta mar y artefactos navales, que alcanzaron el

de 650 toneladas de jurel al dia.

100% de las normas, acciones y metas del acuerdo.

Camanchaca es reconocida por Google Cloud gracias al innovador Indice Dow Jones reconocid, por segundo afio consecutivo, a la filial de
uso de tecnologias de nube Salmones entre las empresas mas sostenibles de la Alianza Pacifico

Reconocida en los Google Cloud Customer Awards -tras una nominacion realizada Este indice -que evalUa a empresas presentes en el mercado chileno, colombiano,
por la propia firma mundial- por el répido avance en innovacién tecnoldgica mexicano y peruano- evalud a la Compafiia durante 2022 con 72 puntos, mejorando
donde Camanchaca migré el 80% de sus sistemas a la nube de Google, su rendimiento en ocho puntos respecto de 2021 y situdndola en el primer lugar de
dotédndose de una infraestructura seis veces mas poderosa, estable y segura. las empresas chilenas con mejor rendimiento sostenible.

Camanchaca creé una nueva Gerencia de Sostenibilidad Social y La filial Salmones Camanchaca fue la Ginica firma de alimentos reconoci-
Comunidades da como “Industry Mover” en el Anuario de Sostenibilidad 2022 de S&P

Esta drea corporativa fue creada con el objetivo de velar por la implementacién de La Compaifiia fue incluida en el The Sustainability Yearbook 2022, de la prestigiosa

la gestidn estratégica asociada al relacionamiento territorial de la Compafiia con las clasificadora de riesgo Standard & Poor's (S&P), siendo la Unica empresa de alimentos
comunidades cercanas. Esto en linea con la vocacién de Camanchaca por ser un buen reconocida como "Industry Mover".

vecino para las personas y comunidades en los territorios y comunas donde opera.

Camanchaca abre una nueva oficina comercial en Vigo, Espaia La filial Salmones Camanchaca escala cuatro posiciones en el Indice

Coller FAIRR Protein Producer, ubicandose entre los productores mds
Desde marzo 2022 la Empresa dejé de funcionar a través de la representacion . sostenibles a nivel mundial
comercial en Espafia, aperturando una nueva oficina para hacer su propia
distribuciéon en Europa, Eurasia y el Medio Oriente en la ciudad de Vigo. Esta

Este indice mide el comportamiento en temas de sostenibilidad de los 60

expansion de mercado permitié fortalecer su propuesta de valor hacia sus productores de proteina mas grandes del mundo (entre carnes, ldcteos y pescado de

actuales y futuros clientes, abasteciéndolos con un abanico de productos mas acuicultura), considerando criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). En

amplio, desde un mismo lugar. la edicién 2022 Salmones Camanchaca obtuvo el sexto lugar mundial y el primero en

la industria de Chile.
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Estrategia

Laestrategia corporativade Camanchacaestafocalizadaenlacrea-
cion de valor en el largo plazo. Para ello, se centra en elaborar pro-
ductos de mayor valor agregado, que se acerquen al consumidor
final al vender los productos directamente a ellos, mas que a través
de intermediarios. Adicionalmente, a nivel de Compaiia, se busca
aumentar la presencia en los mercados internacionales y robuste-
cer los vinculos comerciales con los compradores de los productos
finales (restaurantes, supermercados, etc).

La definicion de los horizontes de tiempo de Camanchaca tiene relacion
con la naturaleza del negocio, la estrategia actual y la infraestructura
de su ciclo productivo. Estos se han definido en base al modelo de ne-
gocio de cada segmento, su plan estratégico y el analisis de distintos
escenarios que conllevan inversiones principalmente en los centros de
cultivo, flota, plantas operativas y sus respectivos sistemas.

La Compaiiia se divide en tres grandes segmentos correspondientes
a Salmones, Pescay Cultivos. A suvez, la empresa matriz presta dis-
tintos servicios transversales de soporte relacionados a Finanzas,
Comercio Exterior, Logistica de Productos Terminados, Compras y
Abastecimiento, Tecnologia, Capital Humano, entre otras, que dan
el marco de actuacion y el sustento a las estrategias especificas de
cada negocio.

Salmones

La estrategia de Salmones Camanchaca tiene como objetivo prin-
cipal la creacion de valor en el largo plazo y mantener los activos
actuales en 6ptimas condiciones operativas. La division cuenta con
una cadena de valor integrada que contempla una alta flexibilidad
para atender distintos mercadosy formatos de productos,ademas
delareestructuracion de sus operaciones paraasegurar un creci-
miento rentable y una mejora constante de los costosatravésde un

mayor volumen de producciony la mitigacion de riesgos bioldgicos.
La Empresa busca cumplir con el compromiso de sostenibilidad y
cuenta con el apoyo de los principales inversores, asegurando el
financiamiento necesario para el plan estratégico definido.

La estrategia de la Division de Salmones se implementa a través de
nueve objetivos estratégicos:

1. Retorno sobre materia prima: aumentar la escala de acceso a
materia primay retorno sobre la misma.

2. Cercaniaconelclientey/oconsumidor:aumentar ventas en mer-
cados clave a través del desarrollo de marcas propias y forta-
lecer las oficinas comerciales con foco en los canales de retail
y digital con plataforma. Adicionalmente, promover ventas de
productos de mayor valor agregado y reducir la volatilidad de los
productos “commodities”.

3. Excelencia operacional: perfeccionar procesos productivosy ex-
tender el uso de tecnologias aplicadas que incluyen la transfor-
macion digital con costos eficientes sin sacrificar la calidad.

4. Excelencia organizacional: hacer del trabajo en Salmones Ca-
manchaca una experiencia sobresaliente, con foco en el bienes-
tar, facilidad de operary en el desarrollo del talento interno.

5. Produccion sostenible: para conservar la salud del ecosistemay
las buenas relaciones con las comunidades.

6. Sostenibilidadfinanciera:alcanzarunarentabilidad consistente con
losriesgos asumidos, superioralacompetenciaybasado en estruc-
turas de financiamiento sostenible abierta a mercados de capitales.

7. Continuidad operacional: establecer convenios o contratos con
proveedores de largo plazo, entregando un sustento de servicio al
desarrollo de la estrategia comercial en lo referido a transporte
maritimo, aéreoy servicios de almacenaje y distribucion de carga.

8. Seguridad de la carga: monitorear el envio de productos con el
objetivo de asegurar que éstos lleguen a su destino en tiempo y
forma, tercerizando el transporte con proveedores calificados

con los mas altos estandares en seguridad.

9. Transformacion digital: automatizar reportes a fin de mejorar la
calidad y oportunidad de la informacion para la toma de decisio-
nes de la Compaiiia.

Elplandeinversiones que sustenta esta estrategia contemplatres ejes:

i. Ladiversificacion en el uso de concesiones de Agua Mar.
ii. Eluso de especies alternativas.
iii. El uso de nuevas tecnologias y dispositivos.

Estas iniciativas buscan disminuir la exposicion de eventos ambien-
tales y la mitigacion de los riesgos bioldgicos.

Para una mayor diversificacion geografica, Salmones Camanchaca
planea aumentar las operaciones en la region de Aysén utilizando
concesiones propias para la produccion de la principal especie: el
salmoén Atlantico. Historicamente, la Empresa ha operado en fiordos
en la region de Los Lagos, locacion que presenta condiciones mas
desafiantes debido a que tiene un clima mas seco, generando un ma-
yor riesgo de proliferacion de algas y menor niveles de oxigeno. En
cambio, en el caso de los fiordos ubicados mas al sur, como los de
Aysén, existen condiciones que exponen menos a la biomasa por su
mejor renovacion de aguas y un menor riesgo de faltas de oxigeno,
es decir, preferibles para la industria.

Respectoaluso de especiesalternativas, la Compania buscaaumen-
tar la produccion de salmoén Coho. Por un lado, éste tiene un ciclo
de produccion mas corto que el Atlantico y se cosecha antes de la
temporada de verano, de esta forma, evitando riesgos de blooms de
algas principalmente en los centros de la region de Los Lagos, que
ocurren principalmente cuando las temperaturas suben. Por otro
lado, el Coho tiene un bajo uso de antibidtico y es inmune al caaligus
por lo que no necesita antiparasitario.

En el uso de nuevas tecnologias, Salmones Camanchaca busca do-

tar a todos sus centros de cultivo de las ultimas tecnologias tanto,
para centros expuestos a un flujo mas elevado de corrientes, como
sistemas de proteccion para situaciones de florecimiento de algas.
Otra medida es el monitoreo de algas en linea y bajas de oxigeno,
conherramientasdeinteligenciaartificial que permitendetectarcon
mayor velocidad algas nocivas. Salmones Camanchaca esta insta-
lando sistemas de surgencia en los centros de cultivo, con la cual se
generan corrientes que evitan que las algas ingresen a los mismos
centros. Por ultimo, tendra preparados centros de cultivo de back up
y sistemas logisticos de transporte de peces vivos con wellboats a
gran escala de volumen, de modo de que, si existen eventos ambien-
tales, se logren trasladar los peces vivos hacia otras zonas.

Adicionalmente dentro de la estrategia, se contempla la inversion
continua en mantenimiento con el objetivo de preservar los activos
actuales, asi como ampliaciones de las capacidades productivas se-
gun el plan de crecimiento. En linea con los planes de inversion, los
aspectos destacados son:

Los horizontes de tiempo de Salmones consideran como corto plazo
la continuidad e implementacion del plan estratégico definido parael
2021 a 2024. A mediano plazo se define un periodo de tres a cuatro
afos que es el considerado para el término de laimplementacion de
la estrategia de diversificacion geograficay de especies, llegando a
una cosecha anual en torno a las 65 a 70 mil toneladas WFE.

Dado que los activos de Salmones Camanchaca se componen princi-
palmente de plantas operativasy concesiones, la Compaiia ha defini-
do el horizonte de tiempo a largo plazo por sobre los 10 afios. Esto se
debe principalmente a las caracteristicas del negocio, ya que cuenta
con activos que rinden econdmicamente ese periodo o mas anos, don-
de los permisos, derechos y concesiones son a mas de 20 afos reno-
vables, o incluso, indefinidos. En ese contexto, también se consideran
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los ciclosy riesgos propios del negocio que afectan las biomasas, pro-
ducto de los cuales, puede existir gran variabilidad en los flujos entre
un afo y otro. Esto hace que un horizonte menor a 10 afos sea poco
representativo de la realidad de la Empresa a largo plazo.

Pesca

La Compaiiia se separa en dos grandes zonas operacionales: Pes-
ca Norte y Pesca Sur. La primera orienta su actividad a la pesca de
cerco de anchoveta, jurel y sardina para la elaboracion de harina
y aceite de pescado de alta calidad con base en la ciudad de Iqui-
que. La segunda, Camanchaca Pesca Sur ubicada en Coronely Tomé,
concentra sus operaciones en la elaboracion de productos del mar
con alto valor nutricional para el consumo directo de la poblacidn,
como conservas de jurel, jurel congelado y crustaceos congelados.

El foco estratégico de Pesca Norte se encuentra en restablecer las
capacidades y continuidad de captura de anchoveta con un modelo
de operacion hibrido industrial-artesanal, el cual busca compensar
laausenciade perforaciones,consolidandoyfidelizando unacartera
artesanal con la capacidad de capturar 100 mil toneladas por tem-
porada.Ademas, sebuscarecuperarlascapacidadesyconfiabilidad
de proceso de anchoveta en un plazo de 2 afos, esto a través de un
plan de renovacion de equipos que se comenzo a ejecutar en 2022.

Este cambio en el modelo operacional por medio del cual un pesque-
ro de altamar -que se adapto para recibir capturas artesanales que
estos pescadores hacen dentro de las Areas de Reserva de Pesca Ar-
tesanal (ARPA)-, las transporta en mejores condiciones a la planta en
Iquique para procesar la materia prima, mejorando la competitividad
y permitiendo enfrentar de mejor manera las limitaciones futuras.

Por otro lado, en la Division de Pesca Sur el foco de la estrategia
se encuentra en maximizar la rentabilidad de la operacion desti-
nando la mayor proporcion posible de jurel al consumo humano
-congelado y conservas- lo que se logra a través de las diver-
sas inversiones realizadas en los ultimos afios, como la puesta
en marcha en 2022 de la planta de jurel congelado en Coronel,
con lo que se incremento la capacidad de producciéon. En 2022,
se destind mas de 95% de las capturas de jurel directamente a
alimentacion de personas. Con una inversion cercana a los USS
30 millones, se convierte en una de las plantas de jurel congelado
mas modernas de Sudamérica.

Adicionalmente, la Division tiene como objetivo estratégico lograr el
posicionamiento de las conservas “Unico”, consolidando la posicion
de esta marca propia en el mercado nacional. Sumado a esto, Ca-
manchacatiene el objetivo de potenciar el consumo de productos del
mar, como una alternativa de alto valor nutricional.

Los horizontes de tiempo para Pesca en el corto plazo se enfocan
en mantener los activos en 6ptimas condiciones, principalmente en
la planta de harina y aceite del norte del pais, y la confiabilidad y
aseguramiento en la operacion de la nueva planta de jurel conge-
lado en el sur, para mantener una 6ptima capacidad de utilizacion.
Esto, a través de proyectos de inversion principalmente en las ve-
locidades de descarga de la pesca. En el mediano plazo se estan
desarrollando proyectos en pos de la normativa ambiental, con la
construccion e implementacion de un Scrubber para mitigacion de
olores que, en Pesca Sur en 2023, se encuentra ya operando, y en
Pesca Norte se espera contar con el mismo sistema para la tem-
porada 2024. Con respecto al largo plazo, considerando la incer-
tidumbre producida por la formulacion de la nueva ley de pesca,
la Compania evalla sus proyectos considerando esta restriccion.

Cultivos

Elfoco estratégico para la Division Cultivos Sur esta principalmente
en restablecer las capacidades y continuidad en la produccion de
mejillones. Este producto cuenta con una baja huella de carbono y
sus principales emisiones se encuentran en el uso de combustible
para el trasporte terrestre.

En esta Divisidn, la estrategia para el 2023 tiene como objetivo recu-
perarlaescalade produccion propia de mejillones,asicomo mejorar
la productividad de las inversiones con automatizaciones, debido a
que, durante el transcurso del aio, la baja oferta de capital humano
volvio complejo mantener los niveles de produccion. Adicionalmen-
te, lafilial espera mejorar la rotacion de inventario, disminuyendo el
tiempo promedio de estadia en las camaras frigorificas.

En términos de la gestion comercial, el foco se encuentra en la bus-
queda de nuevos mercados. En 2022, el conflicto Rusia-Ucrania
afectd negativamente el desempeiio financiero de la Division, ya que
estos mercados representaban un tercio del volumen del destino de
la produccion, que obligé a buscar nuevos destinos y redestinar los
volumenes. Por ello, este afno se dio una rotacion de inventario mas
baja con respecto a afios anteriores, que ha repercutido en los nive-
les de inventarios.

Los horizontes de tiempo de Cultivos Sur tienen relacién con la natu-
raleza del negocio, la estrategia actual de la Compaiiia y la infraes-
tructura de su ciclo productivo. La estrategia al 2025 considera en
el corto plazo eficiencias productivasy diversificacion de mercados,
y en el mediano y largo plazo, considera crecimientos en cultivos y
planta de proceso.

Las principales inversiones de Cultivos Sur en 2022 se focalizaron
en avanzar en la automatizacion de procesos y mejoras estructura-
les en la planta de proceso para mejillones.

La Division Cultivos Norte se dedica al cultivo de abalones en dos
centros ubicados en Caldera, region de Atacama. Los abalones es
un producto de nicho para ciertos paises como el mercado chino o
comunidades asiaticas en Estados Unidos, por lo cual la estrategia
entorno a este producto esta focalizada en alcanzar y mantener una
rentabilidad positiva en base a la eficiencia en costos y control de
gastos. Adicionalmente, se busca continuar mejorando la cadena lo-
gistica de distribucion que permita llegar a nuevos destinos.

En 2022, se llevo a cabo una mejora en la planta de procesos, al reali-
zar un cambio en la eleccidon del material empleado para congelar los
abalones, que resultd en un aumento en la productividad y rendimien-
to de la Division. Ademas, se desarroll6 el formato de abalon vivo y se
ha logrado el envio de estas especies a Estados Unidos, exportando
mas de 12 toneladas, que hoy en dia representa cerca de un 10% de la
produccion. A futuro, el negocio espera conseguir disminuir los cos-
tos de las materias primas, lograr una edad de cosecha menor a la
actual, conla meta de 40 mesesy, adicionalmente, encontrar alterna-
tivas de uso para la planta en los meses de inactividad.
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Grupos de

interes

Enuncontexto de compromiso conlos grupos de interésy un correc-
to involucramiento con las comunidades, durante 2022 la Compaiiia
cred una nueva Gerencia de Sostenibilidad Social y Comunidades,
con el objetivo de velar por el cumplimiento de la sostenibilidad so-
cial, buscando mantener relaciones armoniosas de valor reciproco
con las comunidades con las que interactua a través del tiempo, con
énfasis en la zona sur de Chile .

Como parte de la estrategia para lograr este objetivo, Camanchaca
se ha comprometido a proporcionar informacion clara, oportuna y
precisa para mantener la confianza ya alcanzada. Para esto, ha es-
tablecido procesos de comunicacion con los grupos de interés.

Asimismo, Camanchaca proporciona continuamente informacion
oportunay precisa sobre sus actividades y operaciones a sus accio-
nistas, asi como a las autoridades, al mercado de valores y al mer-
cado financiero general.

] &

>

CAMANCHACA CUENTA CON PAGINA WEB

UN AREA DE RELACIONES CON
INVERSIONISTAS A LA QUE SE
PUEDE ACCEDER A TRAVES
DEL CORREO ELECTRONICO
INVERSIONISTAS@CAMANCHACA.CL

HTTPS://WWW.CAMANCHACA.CL/

B

REDES SOCIALES

Camanchaca Amiga (Facebook e

Instagram).
Camanchaca (Linkedin).
Camanchaca.seafoods en

Instagram (cuenta corporativa).

Dada la naturaleza del negocio -emplazado a lo largo de todo Chile
y cercano a territorios y comunidades-, Camanchaca busca conso-
lidarse como un buen vecino y mantener buenas relaciones con sus
distintos grupos de interés de forma permanente, apoyandolosy es-
tableciendo vinculos que se adecuen a sus requisitos, respondiendo
con mayor eficiencia a las demandas de la comunidad. A continua-
cion, se detallan los distintos grupos de interés con los que Caman-

chaca mantiene relacion:

GRUPO DE INTERES

Colaboradores

TEMAS Y PREOCUPACIONES PLANTEADAS

Practicas y condiciones laborales, respeto por DDHH, presencia en el
mercado, cambio climatico y generacion de empleo.

FORMAS DE VINCULACION

Encuestas y reuniones.

Sindicatos

Practicas y condiciones laborales, respeto por DDHH, presencia en el
mercado, formacion y educacion y generacion de empleo.

Reuniones.

Inversionistas

Temas financieros y resultados, factores ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG), y transparencia en los procesos.

Reuniones, presentaciones
y llamadas.

Contratistas

Practicas y condiciones laborales, practicas de adquisicién, generacion de

empleo y evaluacion de proveedores.

Encuestas y reuniones.

Comunidades locales

Practicas de adquisicidn, desarrollo turistico, participacion en desarrollo
social, generacion de empleo, transparencia, pago de impuestos en la zona,
desarrollo local, impacto de operaciones en comunidades, manejo de la
basura, presencia en el mercado, impactos medioambientales, limpieza

de fondos y borde costero, uso de recursos, escapes de peces y cambio

climatico.

Estudios de percepciony
reuniones.

Autoridades regionales 'y
locales

Involucramiento en desarrollo local, pago de impuestos locales, colaboracion
al desarrollo turistico, manejo de residuos, respeto por los DDHH, practicas
laborales, limpieza de fondos y borde costero, impacto medioambiental, uso

de antibidticos, escape de peces y cambio climatico.

Segun alcance con cada
autoridad.

Autoridades nacionales e
internacionales

Inocuidad alimentaria, impacto medioambiental, cambio climatico, practicas

laborales, respeto por los DDHH, entre otros.

Segun alcance con cada
autoridad.

Reguladores financieros
nacionales CMF
(Comisidn para el
Mercado Financiero)

Velar porque se cumplan con las leyes, reglamentos, estatutos y otras
disposiciones que las rigen, desde su inicio hasta su liquidacidon; pudiendo

ejercer la mas amplia fiscalizacion sobre todas sus operaciones.

Reportes.

Organizaciones sociales.

Reuniones abiertas, involucramiento en desarrollo local, respeto por los

DDHH, transparencia y participacion en desarrollo social.

Reuniones y programas.

Para satisfacer las necesidades y preocupaciones de cada grupo,
se ha establecido una forma de vinculacion especifica. Camanchaca
busca abordar las inquietudes de cada grupo de manera efectiva 'y
en brindar la informacion necesaria.

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Somos Camanchaca
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Alianzas y
asociaciones

Alcanzar los objetivos de sostenibilidad implica, de forma intrinseca, un
trabajo colaborativo con distintos actores. Consciente de ello, Caman-
chaca ha establecido alianzas a lo largo de los afios con asociaciones
que contribuyen a cumplir con esta meta, entre las que destacan:

Corporacion de desarrollo productivo del litoral
de Aysén

La Compafia es miembro activo de este grupo desde su
constitucién, en 2017. Esta es una corporacién sectorial sin
fines de lucro dedicada a promover e implementar acciones
para fomentar el desarrollo de las localidades y sectores
productivos ligados al borde costero de la regién de Aysén.

Programa Reduccion de Antibidticos en el Salmon
Chileno (CSARP)

Iniciativa anunciada en marzo de 2019 que compromete a
los integrantes del Consejo de Marketing del Salmén Chileno
(CSMC) a reducir en un 50% el uso de antibidticos.

Asociacion Gremial de Armadores e Industriales
Pesqueros del Norte Grande A.G. (ASIPNOR)

Asociacién que busca promover el desarrollo y racionalizacién
de la actividad e industria pesquera, representando los intereses
de los armadores y de los industriales de la XV, 1 y Il regién ante
los organismos del sector privado y ante todas las autoridades y
érganos del Estado, y en general ante todo organismo, consejo,
comité, especialmente en lo relacionado a la Ley N° 18.892

y sus modificaciones, decretos y reglamentos y legislacién
complementaria.

Asociacion de Industriales Pesqueros (ASIPES)

Organismo gremial sin fines de lucro que promueve el desarrollo
del sector pesquero industrial de la zona centro sur, velando por
la preservacion de las especies.

Asociacion de la Industria del Salmon AG

Miembro de SalmonChile. Esta organizacién busca trabajar la
sostenibilidad como foco central en las operaciones de sus
empresas socias. Opera en las regiones de La Araucania,

Los Lagos, Chiloé y Aysén.

Sociedad Nacional de Pesca (SONAPESCA)

Organizacion destinada a impulsar el desarrollo de la pesca

industrial.

Convenio Universidad San Sebastian (USS)

La compafiia es miembro activo de este grupo desde 2019,
colaborando y participando en el "Programa Mas Azul".

Instituto Técnico del Salmdn

Camanchaca es miembro de este ente articulador que brinda
informacién, ciencia e innovacién necesaria para que la
salmonicultura chilena se desarrolle de manera sustentable.

Proyecto Pincoy

Esta iniciativa colaborativa -de la que la empresa es miembro-
busca aportar mediante la reduccidn del uso de antibidticos en
la produccién de salmdénidos en Chile.

Global Salmon Initiative (GSI)

Iniciativa impulsada en 2013 por los principales productores
de salmdn cultivado del mundo (representando el 50% de la
produccién global) con el propdsito de trabajar unidos por una
mayor cooperacién y transparencia de la industria, y lograr un
progreso continuo en la sostenibilidad de la salmonicultura.

Asociacion Gremial de Mitilicultores de Chile

Asociacién que fomenta el desarrollo de la actividad
mitilicultora en el Archipiélago de Chiloé y la regién de Los
Lagos, uniendo a pequefios, medianos y grandes productores
de la industria, y promoviendo la colaboracién publico-privada
para potenciar la mitilicultura, el acceso a nuevas tecnologias,
la capacitacidn técnica y laboral, y centralizar y difundir las
informaciones vinculadas al sector.

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Somos Camanchaca
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Documentos
constitutivos

Camanchaca S.A. se constituyd como Sociedad Anonima cerrada se-
gun escritura publica de fecha 3 de diciembre de 1976, modificada
por escritura publica de fecha 13 de enero de 1977, ambas otorga-
das en la Notaria de Santiago de don Luis Azécar Alvarez.

La existencia de la Compaiiia y la aprobacion de sus estatutos fue-
ron dados mediante Resolucion N° 80-C de la Superintendencia de
Compaiias de Seguros, Sociedades Andnimasy Bolsas de Comercio,
de fecha 28 de marzo de 1977. Un extracto del Certificado de Apro-
bacidn de sus Estatutos se inscribid el 15 de abril de 1977, a fojas
3.108N°1.711 del Registro de Comercio de Santiago, y fue publicado
en el Diario Oficial el dia 15 de dicho mes y aio.

El objeto de la Sociedad es la actividad pesquera en general, in-
cluyendo la de investigacion y, particularmente, capturar, cazar,
recolectar y segar recursos hidrobiolégicos; la actividad de acui-
cultura, respecto de todo tipo de especies, incluyendo todos los
cultivos marinos tanto de seres vivos como de algas; la conserva-
cion, congelacion y aplicacion de técnicas de preservacion de es-
pecies hidrobioldgicas; la elaboracion de productos provenientes
de cualquier especie hidrobioldgica, mediante el procesamiento to-
tal o parcial de capturas propias o ajenas obtenidas en la fase ex-
tractiva o de recoleccidn;la construccion, mantencion, reparacion,
operacion y arrendamiento de embarcaciones adecuadas para la
pesca extractiva, de transformacion o de apoyo a ellas, y la indus-
trializacidn, elaboracion, comercializacion, distribucion y exporta-
cion de los productos derivados de su actividad.

Su duracion es indefinida.

El capital autorizado, suscrito y pagado es de USS 284.133.767,44,
dividido en 4.150.672.000 acciones nominativas, sin valor nominal,
todas de una misma y Unica serie, sin privilegio alguno.

La administracion corresponde a un Directorio compuesto por siete
miembros reelegibles, que dura un periodo de tres afos, al final del
cual debe renovarse totalmente. Los directores pueden ser reelegi-
dos indefinidamente.

Los accionistas se reunen en Juntas Generales Ordinarias y Ex-
traordinarias. Las Juntas Generales Ordinarias se celebran dentro
del primer cuatrimestre de cada afio, mientras que las Generales
Extraordinarias de Accionistas puedenrealizarse en cualquier tiem-
po, cuando lo exijan las necesidades sociales, para decidir respecto
de cualquier materia que la ley o los estatutos entreguen al conoci-
miento de las Juntas de Accionistas, y siempre que tales materias se
sefalen en la citacidon correspondiente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas designa anualmente a una
empresa de auditoria externa para que examine la contabilidad, in-
ventario,balanceyotrosestadosfinancierosdelaSociedad,debiendo
la empresa designada informar por escrito a la proxima Junta Gene-
ral Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

Con fecha 11 de noviembre de 2010 la Sociedad fue inscrita en el
Registro de Valores que lleva la Superintendencia de Valores y Se-
guros, bajo el numero 1060.

Estructura
societaria

33,17%

INVERSIONES HFG
LIMITADA

19,60%

INVERSIONES LOS
FRESNOS SPA

7,63%

INVERSIONES HCL
LIMITADA

2,47%

INVERSIONES CIFCO
LIMITADA

37,13%

OTROS
ACCIONISTAS

100%

CAMANCHACA S.A.

Fuente: Sercor

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / La empresa

35



36

Control

IDENTIFICACION PRINCIPALES ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2022:

RNK ACCIONISTAS

ACCIONES

1 Inversiones HFG LTDA. 1.376.846.422
2 Inversiones Los Fresnos SpA. 813.616.503
3 Inversiones HCL LTDA. 315.557.163
4 Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion 315.557.163
5 BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversion 226.461.486
6 Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversion 119.206.492
7 Inversiones CIFCO LTDA. 102.520.160
8 Banchile Administradora General de Fondos S.A. 100.929.237
9 Siglo XXI Fondo de Inversion 94.913.295
10 Banco de Chile Por Cuenta de Terceros Ca 91.005.343
11 BCI Small Cap Chile Fondo de Inversion 87.642.179
12 Fondo de Pensiones Habitat C 52.193.078
13 Larrain Vial Asset Management A.G.F. S.A. 43.782.984
14 Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 43.287.665
15 Fondo de Inversion Santander Small Cap 39.042.465
16 Fondo de Pensiones Cuprum A 38.604.876
17 Fondo de Pensiones Capital A 33.819.122
18 Fondo de Pensiones Habitat A 32.606.855
19 Fondo de Pensiones Cuprum C 30.711.073
20 Fondo de Pensiones Habitat B 30.548.703

Otros Accionistas 161.819.736

Total

4.150.672.000

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia es controlada por el gru-
po controlador que posee un 62,9% del total de las acciones, con un
25,1% siguen los fondos de inversion y con un 7,5% y 4,1% respecti-
vamente, los fondos de pensiones y corredoras de bolsa. Los otros
accionistas corresponden a 0,4% .

Durante 2022, no hubo accionistas -que posean o representen el
10% o mas de las acciones emitidas con derecho a voto- que hayan
solicitado incluir en esta memoria comentarios relativos a la mar-
cha de los negocios sociales.

62,9%
GRUPO CONTROLADOR

Camanchaca S.A. tiene una Unica serie de acciones

Controlador

Camanchaca S.A., es controlada por don Jorge Fernandez Valdés,
R.U.T. 3.189.057-8, a través de las sociedades Inversiones HFG Li-
mitada, R.U.T. 76.076.557-0, propietaria directa del 33,1717% de la
Compaiiia, e Inversiones Los Fresnos SpA, R.U.T. 78.172.330-4, pro-
pietaria directa del 19,6020% de la Empresa.

Inversiones Los Fresnos SpA e Inversiones HFG Limitada, socieda-
des éstas en las que don Jorge Fernandez Valdés tiene una partici-
paciondirecta de un 25,2921%y un 0,00069%, respectivamente, son
controladas de acuerdo a sus respectivos estatutos por don Jorge
Fernandez Valdés.

Asuvez,Inversiones HFG Limitada tiene una participacion directade
un 64,3635%en la Sociedad Inversiones Los Fresnos SpA. Los socios
de Inversiones HFG Limitada son los siguientes:

1) Jorge Fernandez Valdés, con un 0,00069% de derechos sobre el
capital social.

2) Inversiones MCFG Limitada, R.U.T.77.5631.772-8,conun 16,6665%
de derechos sobre el capital social, siendo titular de manera in-
directa de un 100% de los derechos sociales de dicha Compaiiia
dona Maria Carolina Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.733-1.

3) Inversiones Bahia Ranco Limitada, R.U.T. 77.465.632-4, con un

24,3%
FONDOS DE INVERSION

7,6%
FONDOS DE PENSIONES
4,80%

CORREDORAS

0,4%
OTROS ACCIONISTAS

16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
manera indirecta de un 100% de los derechos sociales de dicha
Compaiia don Jorge Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.734-k.

4) Inversiones FC SpA, R.U.T. 78.308.550-k, con un 16,6665% de de-
rechos sobre el capital social, siendo titular de manera indirecta
de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compaiia don
Andrés Fernandez Garcia, R.U.T. 6.446.623-2.

5) Inversiones Bahia Pastores Limitada, R.U.T. 76.066.883-4, con un
16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular de ma-
nera indirecta de un 100% de los derechos sociales de dicha Com-
pania dona Maria de la Paz Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.735- 8.

6) Inversiones Salar Grande Limitada, R.U.T. 76.066.856-7, con un
16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
manera indirecta de un 100% de los derechos sociales de dicha
Compaiia don Cristian Fernandez Garcia, R.U.T. 9.216.903-0.

7)InversionesFerverLimitada,R.U.T.77.587.227-6,conun 16,6665%
de derechos sobre el capital social, siendo titular de manera indi-
recta deun 100%de los derechos sociales de dicha Compafia don
Gonzalo Fernandez Garcia, R.U.T. 13.441.707-2.

A este respecto, se deja constancia que don Nicolas Guzman Co-
varrubias, R.U.T. 6.377.761-7, relacionado por parentesco con don
Jorge Fernandez Valdés, es titular directo de 0,048% de las acciones
de Camanchaca S.A.
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Otros miembros del
controlador

Forma parte del controlador de la Compaiiia, don Francisco de Bor-
ja Cifuentes Correa, R.U.T. 4.333.851-k, quien mantiene un pacto de
actuacion conjunta formalizado con don Jorge Fernandez Valdés,
el que considera limitaciones a la libre disposicion de las acciones.

Don Francisco de Borja Cifuentes Correa controla, de acuerdo a sus
respectivos estatutos, las sociedades Inversiones Cifco Limitada,
R.U.T. 78.172.320-7, e Inversiones HCL Limitada, R.U.T. 76.076.548-
1, compaiiias estas ultimas propietarias de un 10,0987% de las ac-
ciones de la Compaiia.

Los socios de Inversiones Cifco Limitada, Compaiia esta ultima con
un 2,4700% de participacion directa en Camanchaca S.A., son don
Francisco de Borja Cifuentes Correa, con un 99,9621% de los de-
rechos sobre el capital social, e Inversiones HCL Limitada, con un
0,0379% de los derechos en el capital de la mencionada Compaiia.

Los socios de Inversiones HCL Limitada, sociedad esta ultima con un
7,6287 % de participacion directa en la Compaiiia, son los siguientes:

a) Francisco de Borja Cifuentes Correa, con un 0,0024% de derechos
sobre el capital social.

b) Inversiones Cilar Uno Limitada, R.U.T.76.066.821-4,conun 19,9995%
de derechos sobre el capital social, siendo titular de un 96% de los
derechos sociales de dicha Compania doiia Modnica del Pilar Cifuen-
tes Larios, R.U.T. 9.007.413-5.

Inversiones Cilar Dos Limitada, R.U.T. 76.066.824-9, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular de un

(o]

N

96% de los derechos sociales de dicha Compaiiia don Francisco
de Borja Cifuentes Larios, R.U.T. 12.629.641-k.
d) Inversiones Cilar Tres Limitada, R.U.T. 76.066.833-8, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
un 96% de los derechos sociales de dicha Compaiiia don Cristian
Andrés Cifuentes Larios, R.U.T. 12.638.234-0.
Inversiones Cilar Cuatro Limitada, R.U.T. 76.066.839-7, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular de un

e

-~

96% de los derechos sociales de dicha Compaiia dofna Carolina
Cifuentes Larios, R.U.T. 13.550.339-8.

Inversiones Cilar Cinco Limitada, R.U.T. 76.066.842-7, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular de un

f

=

96% de los derechos sociales de dicha Compafiia dofia Maria José
Cifuentes Larios, R.U.T. 15.960.728-3.

Estructura de
propiedad

100%

CAMANCHACA S.A.

70,29% 100% 100%

100%

100% 46,78% 70%

SALMONES TRANSPORTES AEREO CAMANCHACA CAMANCHACA SOCIEDAD CAMANCHACA
CAMANCHACA INTERPOLAR INTERPOLAR CULTIVOS SUR SPA INMOBILIARIA PESCA SUR S.A.
S.A. LTDA. LTDA. S.A. F|I|a|/ CABlLl}ADNATAGO F|I|a|/
Filial / Filial / Filial / Filial / Chile ; d' Chile
Chile Chile Chile Chile Coligada /

Chile

70,29% 70,29% 23,43%

70%

FIORDO AZUL FIORDO BLANCO SURPROCESO CANNEX
S.A. S.A. S.A. S.A.
Filial / Filial / Coligada / Filial /
Chile Chile Chile Chile
100% 100% 100% 100%
CAMANCHACA C,AMANCHACA CAMANCHACA KABUSHIKI
EUROPE S.L. MEXICO S.A. DE INC. KAISHA
Filial / C.V. Filial / CAMANCHACA
Espafia Filial / EE.UU. Filial /
México Japén

Nota: Considera participaciones directas e indirectas.

Si bien no han ocurrido cambios importantes que se hayan materializado en
la propiedad de la entidad en el 2022, con fecha 15 de septiembre de 2022,
las sociedades Inversiones Galletué S.A., Inversiones SGS.A.,Inversiones SP
S.A. e Inversiones SU S.A. (en adelante Grupo Bio Bio), comunicaron su in-
tencion de ejercer la opcion de venta del 30% de su participacion en Caman-
chaca Pesca Sur S.A,, de acuerdo a lo establecido en el pacto de accionistas
suscrito el 5 de diciembre de 2011. De conformidad con el procedimiento es-
tablecido en el pacto, el 18 de octubre de 2022, Grupo Bio Bio y Camanchaca
se comunicaron simultaneamente sus respectivas determinaciones de pre-

ciosreferenciales paraestaparticipacionaccionaria.Elpreciode referencia

determinado por el Grupo Bio Bio fue de USS 27,05 por accidn, esto es, un
valor total de US$ 93.322.500, y simultdneamente, Camanchaca entrego su
precio de referencia que fue de USS$ 13,92 por accion, esto es, un valor total
de USS 48.024.000. Atendido que las determinaciones que individualmente
hicieron las partes difirieron en mas de un 10%, el mencionado pacto dispone
que el precio de la compraventa de las acciones referidas sea determinado
por un banco de inversidn o un perito de reconocido prestigio, el que debera
hacer su propia evaluacion y luego optar por aquella determinacion de las
partes que a su juicio sea la que mejor refleje el precio justo de la compaiiia.

Ala fecha, las partes no han definido el perito.
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Relacion
de actos

y contratos con filiales o coligadas

No se han realizado actos ni se han celebrado contratos con las fi-
liales o coligadas que hayan influido significativamente en las ope-
raciones y resultados de la matriz. Adicionalmente, es importante
mencionar que no existen entidades, que no revisten el caracter de
filiales o coligadas, en que se posean inversiones que representen
mas del 20% del activo total de la Compaiiia.

Empresas

filiales

Al 31 de diciembre de 2022:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION (%)

NOMBRE DE LA SOCIED DIRECTO INDIRECTO TOTAL
76.065.596-1 Salmones Camanchaca S.A. 70,29 0,00 70,29
76.143.821-2 Camanchaca Pesca Sur S.A. 70,00 0,00 70,00
96.633.150-K Camanchaca Cultivos Sur S.A. 99,9 0,01 100,00
77.970.900-0 Transportes Interpolar Ltda. 99,00 1,00 100,00
79.676.190-3 Aéreo Interpolar Ltda. 99,00 1,00 100,00
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 0,00 70,29 70,29
76.989.215-K Fiordo Azul S.A. 0,00 70,29 70,29
96.969.520-0 Cannex S.A. 0,00 70,00 70,00
76.125.633-5 Camanchaca SpA. 100,00 0,00 100,00
0-E Camanchaca Inc. 0,05 99,95 100,00
0-E Kabushiki Kaisha Camanchaca. 0,50 99,50 100,00
0-E Camanchaca México S.A. de C.V. 20,00 80,00 100,00
0-E Camanchaca Europe, S.L. 1,00 99,0 100,00
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Al 31 de diciembre de 2021:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION (%)

42

NOMBRE DE LA SOCIEDAD DIRECTO INDIRECTO
76.065.596-1 Salmones Camanchaca S.A. 70,29 0,00 70,29
76.143.821-2 Camanchaca Pesca Sur S.A. 70,00 0,00 70,00
96.633.150-K Camanchaca Cultivos Sur S.A. 99,9 0,01 100,00
77.970.900-0 Transportes Interpolar Ltda. 99,00 1,00 100,00
79.676.190-3 Aéreo Interpolar Ltda. 99,00 1,00 100,00
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 0,00 70,29 70,29 i , , ,
RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA: RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
76.989.215-K Fiordo Azul S.A. 0,00 70,29 70,29
SALMONES CAMANCHACA S.A. CAMANCHACA PESCA SUR S.A.
96.969.520-0 Cannex S.A. 0,00 70,00 70,00
76.125.633-5 Camanchaca SpA 100,00 0,00 100,00 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
US$139.813.596 US$ 165.056.470
0-E Camanchaca Inc. 0,05 99,95 100,00
0-E Kabushiki Kaisha Camanchaca 0,50 99,50 100,00 OEIETORSOCIAL: s R
0-E Camanchaca México S.A. de C.V. 20,00 80,00 100,00 a)La act'l\llldad de.aculcultur‘a en general, espemalmen'te.la crianza, Actlwdad pesqueraen general,incluyendo la de |nvest|ga0|o.n Y, pa-lr-
producciony cultivo de salmones, truchas, otros salmoénidos y todo  ticularmente, capturar, cazar,recolectary segarrecursos hidrobio-
otro tipo de especies, seres u organismos que tengan en el agua su légicos;laactividadde acuiculturarespectode todotipo de especies,
medio normal o mas frecuente de vida, incluyendo la investigacion incluyendo todos los cultivos marinos tanto de seres vivos como de
y desarrollo de la genética de salmdnidos, y la industrializacion, algas;la conservacion, congelaciony aplicacion de técnicas de pre-
Porcentaje que representa la inversion en cada So- faenamiento, elaboracion, enfriado, congelado, deshidratado, em- servacion de especies hidrobioldgicas; la elaboracion de productos
ciedad sobre el total de activos individuales de la pacado, envasado, transporte y comercializacion de los productos, provenientes de cualquier especie hidrobioldgica, mediante el pro-
Compaiiia al 31 de diciembre: subproductos y derivados de la actividad acuicola, todo por cuenta cesamiento total o parcial de capturas propias o ajenas obtenidas
propia y también prestando servicios a terceros en las actividades en la fase extractiva o de recoleccion; la construccion, mantencion,
recién sefialadas; y b) la investigacion y el desarrollo, producciony reparacion, operaciony arrendamiento de embarcaciones adecua-
RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD 2021 2022 fabricacion de insumos, maquinarias, elementos y materiales para das para la pesca extractiva, de transformacion o de apoyo a ellas,
76.065.596-1 Salmones Camanchaca S.A. 26.22% 29.03% Ié a-ct|V|.dlad acuicola, todo para la propia industriay para sucomer- yla |ndus-t’r‘|allza0|on, elabor‘a0|or.1, comer0|allza0|.o-n, distribucion y
cializacion a terceros. exportacion de los productos derivados de su actividad.
77.970.900-0 Transportes Interpolar LTDA. 0,24% 0,30%
79.676.190-3  Aéreo Interpolar LTDA. 0,20% 0,19% DATOS GENERALES: DATOS GENERALES:
76.125.633-5 o N SoA 6.50% 6.239% Nace de la Division de Camanchaca S.A. como Sociedad Anénima ce- Camanchaca Pesca Sur S.A. se constituyo por escritura publica con
’ ’ - amanchaca sp oE et rrada segun escritura publica de fecha 26 de junio de 2009, otorgada  fecha 17 de marzo de 2011 otorgada en la Notaria de Santiago de
96.969.520-0 Cannex S.A. 0,11% -0,14% en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, la que se inscribio  don Félix Jara Cadot, cuyo extracto se inscribio a fojas 15.721 N°
76.989 215-k Fiordo Azul S.A. -0,23% -0,22% en 'extr‘acto en-el Regls-tr‘o de Come’rmo del Conservador de Bienes 11.916 fiel Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
Raices de Santiago a fojas 33.897 numero 23.131, del afio 2009. Con  de Santiago del afio 2011.
96.633.150-K Camanchaca Cultivos Sur S.A. 3,44% 3,14% fecha 13 de diciembre de 2017 la sociedad fue inscrita en el Registro
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 6,99% 6,76% de Valores que lleva la Comision para el Mercado Financiero, bajo el RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:
numero 1150. La matriz presta servicios de administracion y soporte consisten-
- 0, 0,
76.143.821-2 Camanchaca Pesca Sur S.A. 28,23% 26,67% tes, entre otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal,
0-E Camanchaca INC. 0,00% 0,00% RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS: recursos humanos, administracion de riesgos, auditoria interna,
. La matriz presta servicios de administraciony soporte consistentes, = comercio exterior, logistica, compras y abastecimientos. Adicional-
0-E Kabushiki Kaisha Camanchaca 0,00% 0,00% L L . . . . ., . .
entre otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal, re- mente, y con el propdsito de la administracion de caja, mantiene un
0-E Camanchaca México S.A. de C.V. 0,00% 0,00% cursos humanos, administracidn de riesgos, auditoria interna, co-  contrato de cuenta corriente mercantil.
0-E Camanchaca Europe S.L. B 0,00% mercio exterior, logistica, compras y abastecimientos.

Presidente: Jorge Fernandez Garcia.

Directorio: Jorge Fernandez Garcia, Ricardo Garcia Holtz, Francis-
co Cifuentes Correa, Joaquin Villarino Herrera, Rodrigo Errazuriz
Ruiz-Tagle, Tore Valderhaug y Felipe Sandoval Precht.

Gerente General: Manuel Arriagada Ossa.

Presidente: Francisco Cifuentes Correa.

Directorio: Francisco Cifuentes Correa, Jorge Fernandez Garcia,
Juan Ignacio Dominguez Arteaga, Jan Stengel Meierdirks y Frank
Stengel Meierdirks.

Gerente General: Gonzalo Fernandez Garcia.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
US$19.774.019

OBJETO SOCIAL:

a) El cultivo, investigacion, explotacion, produccion, industrializa-
cion y comercializacion de toda clase de productos del mar; b) el
comercio y distribucion de esos productos dentro o fuera del pais
y el desarrollo de actividades complementarias a dicho comercio y
distribucidn; y c) la prestacion de servicios a terceros en las areas
relacionadas con los rubros antes indicados.

DATOS GENERALES:

Se constituyo como Sociedad Andnima cerrada por escritura publica
con fecha 5 de marzo de 1992, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Aliro Veloso Mufoz, cuyo extracto se inscribid a fojas 9.371 N°
4.672 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago del afo 1992.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta Servicios de administracion y soporte consisten-
tes, entre otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal,
recursos humanos, administracion de riesgos, auditoria interna,
comercio exterior, logistica, compras y abastecimientos. Adicional-
mente, y con el propdsito de la administracion de caja, mantiene un
contrato de cuenta corriente mercantil.

Presidente: Jorge Fernandez Garcia.

Directorio: Jorge Fernandez Garcia, Francisco Cifuentes Correa y
Ricardo Garcia Holtz.

Gerente General: Nicolas Guzman Covarrubias.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

TRANSPORTES INTERPOLAR LIMITADA.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
Uss 2.708

OBJETO SOCIAL:

Elaboracion, distribuciony comercializacion, en cualquier formay por
cualquier medio, por cuentapropiaoajena,detodaclasede pescados,
mariscosy otras especies hidrobioldgicas, de productos alimenticios,
pesqueros o de cualquier otro origen, tanto fresco, congelado o en
conservas; desarrollar la actividad de acuicultura en todas sus for-
mas; comprar, vender, importar, exportar y transportar en cualquier
forma toda clase de bienes relacionados con el giro social; tomar la
representacionde empresasnacionales o extranjeras,ylaprestacion
de servicios y asesorias en materias afines a las senaladas.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyo segun escritura publica el 31 de julio de
2003, otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, la
que se inscribid en extracto en el Registro de Comercio de Santiago
a fojas 23.151 numero 17.499, del aifio 2003.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracion y soporte consisten-
tes, entre otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal,
recursos humanos, administracion de riesgos, auditoria interna,
comercio exterior, logistica, compras y abastecimientos. Adicional-
mente, esta filial presta servicios de logistica y transporte terrestre
a Salmones Camanchaca S.A.,Camanchaca Pesca Sur S.A.y Caman-
chaca Cultivos Sur, las cuales también son filiales de la matriz.

Administracion: Laadministracionyrepresentaciondelasociedady
el uso de la razon social corresponden a Camanchaca S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

AEREO INTERPOLAR LIMITADA.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USs 6.021

OBJETO SOCIAL:

a) Efectuar toda clase de fletes en camiones de su propiedad o de
terceros;b)laaeronautica comercial,tantoenlaprestaciondeser-
vicios de transporte de carga como de pasajeros, y la prestacion
de servicios de trabajos aéreos, en sus diferentes modalidades, in-
cluyendo prospeccion pesqueray la explotacion de cualquier otra
actividad comercial realizada por medio de aeronaves, su arren-
damiento, fletamento y demas contratos aeronauticos, tanto con
aeronaves de su propiedad o de propiedad de terceros, abarcando
también los servicios de mantencion de aeronaves; todo ello dentro
del territorio nacional.

DATOS GENERALES:

La Sociedad fue constituida por escritura publica con fecha 9 de sep-
tiembre de 1986 otorgada en la Notaria de Santiago de don Andrés
Rubio Flores, cuyo extracto se inscribio a fojas 18.301 N°10.092 en el
Registro de Comercio de Santiago del afno 1986.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Servicios de administracion y soporte consistentes, entre otros, en
servicios de gestion financiera, comercial, legal, recursos humanos,
administracion de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, lo-
gistica, compras y abastecimientos. Adicionalmente, presta servi-
cios a la matriz de prospeccion aérea en las faenas de pesca pelagi-
ca en la zona norte de Chile.

Administracion: Laadministracionde lasociedadyelusodelarazon
social corresponden a Camanchaca S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

FIORDO BLANCO S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

USS 46.183.399
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

El cultivo, crianza, produccidn, desarrollo, captura y comercializa-
cion de todo tipo de seres y organismos que tengan en el agua su
modo normal de vida, sea en el ambito maritimo, lacustre o fluvial; la
industrializacion,transformacion, elaboracion, procesamiento,con-
servacion, congelacion, deshidratacion, envasamientoy comerciali-
zacion de estos productos en cualquier forma;la creaciony explota-
cion de establecimientos de piscicultura. La sociedad podra realizar
todos los actos y celebrar todos los contratos que se relacionen di-
recta o indirectamente con el objeto social.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyo por escritura publica con fecha 20 de sep-
tiembre de 1988, otorgada en la Notaria de Valparaiso de don Ricardo
Maure Gallardo, cuyo extracto se inscribio a fojas 59 vuelta N° 47 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Los Andes
delafio 1988, afojas 61.647 numero 43.161 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2009.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracion y soporte consisten-
tes, entre otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal,
recursos humanos, administracion de riesgos, auditoria interna,
comercio exterior, logistica, compras y abastecimientos. Adicional-
mente, esta filial arrienda concesiones y activos asociados a la acti-
vidad de salmonicultura a la filial Salmones Camanchaca S.A.

Presidente: Francisco Cifuentes Correa.

Directorio: Francisco Cifuentes Correa, Jorge Fernandez Garcia y
Ricardo Garcia Holtz.

Gerente General: Manuel Arriagada Ossa.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

FIORDO AZUL S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

USS 147.591
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

La actividad de acuicultura en general, especialmente la crianza, pro-
ducciony cultivo de salmones, truchas, otros salmoénidos y de todo otro
tipo de especies, seres u organismos que tengan en el agua su medio
normal o masfrecuente devida,incluyendolainvestigacionydesarrollo
de la genética de salmonidos y la industrializacion, faenamiento, elabo-
racion,enfriado,congelado,deshidratado,empacado, envasado, trans-
porte y comercializacion de los productos, subproductos y derivados
de la actividad acuicola, todo por cuenta propia y también prestando
servicios aterceros en las actividades recién senaladas, y la investiga-
cidny eldesarrollo, producciony fabricacion de insumos, maquinarias,
elementos y materiales para la actividad acuicola.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 31 de enero
de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot,
cuyo extracto se inscribio a fojas 11.277 N° 6.013 del Registro de Co-
mercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del ano 2019.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracion y soporte consisten-
tes, entre otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal,
recursos humanos, administracion de riesgos, auditoria interna,
comercio exterior, logistica, compras y abastecimientos. Adicional-
mente, esta filial arrienda concesiones y activos asociados a la acti-
vidad de salmonicultura a la filial Salmones Camanchaca S.A.

Presidente: Jorge Fernandez Garcia.

Directorio: Jorge Fernandez Garcia, Francisco Cifuentes Correa y
Ricardo Garcia Holtz.

Gerente General: Manuel Arriagada Ossa.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CANNEX S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

CLP$ 1.095.232.083
Sociedad filial de Camanchaca Pesca Sur S.A.

OBJETO SOCIAL:

La comercializacion en cualquier forma y por cualquier medio, por
cuenta propia o ajena, de toda clase de conservas de pescados, ma-
riscos y productos alimenticios, pesqueros o de cualquier otro ori-
gen;comprar,vender, importar, exportary transportar en cualquier
forma toda clase de bienes relacionados con el giro social; la repre-
sentacion de empresas nacionales o extranjeras; la prestacion de
servicios y asesorias en materias afines a las senaladas.

DATOS GENERALES:

La Sociedad fue constituida el 31 de octubre de 2001 por escritura
otorgada ante el notario de Santiago don Félix Jara Cadot, cuyo ex-
tracto seinscribid afojas29.112 N°23.753 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2001.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Distribucion y comercializacion de jurel en conserva producido por
la filial Camanchaca Pesca Sur S.A.

Presidente: Francisco Cifuentes Correa.

Directorio: Francisco Cifuentes Correa, Gonzalo Fernandez Garciay
Juan Carlos Ferrer Echavarri.

Gerente General: Jorge Bernales Pensa.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA SPA.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
US$28.201.943

OBJETO SOCIAL:

Efectuar inversiones, sean estas en bienes muebles corporales o
incorporales, acciones de sociedades andonimas, derechos en otras
sociedades, bonos, efectos de comercio y demas valores mobiliarios.
Para lograr sus finalidades, la sociedad podra ingresar a otras so-
ciedades ya existentes y/o concurrir a la formacion de sociedades o
empresas de cualquier orden juridico, ingresando a ellas como socia.

DATOS GENERALES:

Se constituyo como sociedad por acciones por escritura publica con
fecha 9 deagostode 2010, otorgada enla Notaria de Santiago de don
Félix Jara Cadot, cuyo extracto se inscribid a fojas 44.163 N° 30.603
en el Registro de Comercio de Santiago del afo 2010.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administraciony soporte consistentes,
entre otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal, re-
cursos humanos, administracion de riesgos, auditoria interna, co-
mercio exterior, logistica, compras y abastecimientos.

Administracion: Laadministracidonyrepresentaciondelasociedady
el uso de la razon social corresponden a Camanchaca S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA INC.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
USS$ 4.002.000

OBJETO SOCIAL:

Distribucion y venta productos del mar, incluyendo -entre otros- sal-
mon, mejillones, langostinos, abalones y camarones.

DATOS GENERALES:

La sociedad fue creada el 4 de enero de 2001 en Miami, estado de
Florida, EE.UU.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Filial que distribuye y comercializa en el mercado norteamericano
productos de la matrizy sus filiales Salmones Camanchaca S.A., Ca-
manchaca Pesca Sur S.A. y Camanchaca Cultivos Sur S.A.

Presidente: Ricardo Garcia Holtz.

Directorio: Ricardo Garcia Holtz, Jorge Fernandez Garcia, Juan Car-
los Ferrer Echavarriy Daniel Bortnik Ventura.

Gerente General: César Lago.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
YENS$ 10.000.000

OBJETO SOCIAL:

a) Importacion, exportacion, venta y elaboracion nacional de maris-
cos, productos agricolasy productos alimenticios; b) importacion, ex-
portacion y venta nacional de maquinas procesadoras de alimentos
y maquinas de embalaje y sus anexos; c) importacion, exportacion y
venta nacional de bebidas alcohdlicas. Todas las actividades comer-
ciales inherentes a los rubros a,byc.

DATOS GENERALES:

Kabushiki Kaisha Camanchaca (razén social en japonés, traducido al
inglés: Camanchaca Limited) se constituyé en Japon, de acuerdo a su
legislacion, con fecha 6 de mayo de 2005.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Filial que distribuye y comercializa en el mercado japonés productos
de la matriz y sus filiales Salmones Camanchaca S.A., Camanchaca
Pesca Sur S.A.y Camanchaca Cultivos Sur S.A.

Presidente: Manuel Jinesta.

Directorio: Manuel Jinesta, Jorge Fernandez Garcia y Juan Carlos
Ferrer Echavarri.

Gerente General: Manuel Jinesta.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

CAMANCHACA MEXICO S.A. DE C.V.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MXN 200.000

OBJETO SOCIAL:

a) La comercializacion, compra, venta, importacion, exportacion, con-
signacion, distribucion, produccion, procesamiento y fabricacion, por
cuenta propia o ajena, a nivel mayorista o minorista, de toda clase de
mercaderias, productos o articulos, especialmente especies hidrobio-
légicas y productos del mar, asi como la explotacion de toda clase de
establecimientos comerciales, fabriles e industriales con tal propdsito;
b) la conservacion, congelacion y aplicacion de técnicas de preserva-
cidn de especies hidrobioldgicas y productos del mar; ¢) la prestacion
de toda clase de servicios de logistica y bodegaje en general, incluyen-
do aquellas actividades relacionadas o de apoyo a las anteriores, tales
como el depdsito de mercancias, arrendamiento de maquinarias y la
distribucion y venta de combustibles; d) la explotacion de toda clase de
servicios profesionales y de consultoria en relacion con la biologia y la
ingenieria respecto de las actividades pesqueras y de acuicultura, asi
como el desarrollo de toda clase de investigaciones, asesorias y asis-
tencias profesionales en dichas areas; e) La prestacion de toda clase
de servicios comerciales o administrativos y la explotacion de estable-
cimientos de comercio con el mismo propdsito, ya sea en los Estados
Unidos Mexicanos como en el extranjero; f) la representacion de toda
clase de empresas nacionales o extranjeras que operan en la comer-
cializacion y distribucion de especies hidrobioldgicas y productos del
mary la prestacion de toda clase de asesoriasy de servicios comercia-
les, promocionales, publicitarios y/o administrativos; g) la confeccion
y elaboracion de toda clase de proyectos y estudios, y el desarrollo y
prestacion en general de toda clase de consultorias, asesorias, evalua-
cidn de proyectos y asistencia técnica y, en general, la prestacion de
toda clase de servicios profesionales en su mas amplio aspecto.

DATOS GENERALES:

La sociedad fue creada el 15 de julio de 2020 en Ciudad de México,
México.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Filial que distribuye y comercializa en el mercado mexicano produc-
tosdelamatrizy susfiliales Salmones Camanchaca S.A., Camancha-
ca Pesca Sur S.A. y Camanchaca Cultivos Sur S.A.

Administrador tnico: Juan Carlos Ferrer Echavarri.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:

CAMANCHACA EUROPE, S.L.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
EURS 3.000

OBJETO SOCIAL:

a) La actividad pesquera en general, incluyendo la de investigacion
y, particularmente, captura, cazar, recolectar y segar recursos hi-
drobioldgicos; b) la actividad de acuicultura, respecto de todo tipo de
especies, incluyendo todos los cultivos marinos tanto de seres vivos
como de algas; c) la conservacion, congelacion y aplicacion de téc-
nicas de preservacion de especies hidrobioldgicas; d) la elaboracion
de productos provenientes de cualquier especie hidrobiologica, me-
diante el procesamiento total o parcial de capturas propias o ajenas
obtenidas en la fase extractiva o de recoleccion; e) la construccion,
mantencion, reparacion, operacion y arrendamiento de embarca-
ciones adecuadas para la pesca extractiva, de transformacion o de
apoyo a ellas; f) la industrializacion, elaboracion, comercializacion,
distribucidony exportacion de los productos derivados de su actividad;
g)la prestacion de servicios de gerencia corporativa, administracion,
tesoreria, contabilidad, tecnologias de la informacion y otras activi-
dades afines a susfiliales y coligadas; y h) la prestacion de toda clase
de servicios de logistica y bodegaje en general, incluyendo aquéllas
actividades relacionadas o de apoyo a las anteriores, tales como el
depositoy porteo de mercaderias, arrendamiento de maquinariasyla
distribucion y venta de combustibles.

DATOS GENERALES:

La sociedad fue creada el 3 de enero de 2022 en Barcelona, Espafa.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Filial que distribuye y comercializa en el mercado europeo produc-
tos elaborados por Camanchacay filiales.

Consejo de administracion: Juan Carlos Ferrer Echavarri, Manuel
Jinesta, Ricardo Garcia Holtz y Daniel Bortnik Ventura.
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Coligadas y
asociadas

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre de 2021y 2022:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD
76.346.370-2 Surproceso S.A.
79.845.260-6 Soc. Inmobiliaria Cabilantago Ltda.

Porcentaje que representa la inversion en cada Sociedad sobre el

total de activos individuales de la Compaiia al 31 de diciembre:

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD
76.346.370-2 Surproceso S.A.
79.845.260-6 Soc. Inmobiliaria Cabilantago Ltda.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SURPROCESO S.A.
Sociedad coligada de Salmones Camanchaca S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
CLP$ 600.000.000

OBJETO SOCIAL:

Prestacion de servicios de acopio, matanza, calibracion, calificacion
y proceso para la industria salmonera y pesquera en general.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyo por escritura publica otorgada con fecha
17 de marzo de 2005 en la Notaria de Santiago de don Arturo Carva-
jal Escobar, cuyo extracto fue inscrito en el Registro de Comercio de
Puerto Montt a fojas 177 N°139 del afio 2005.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Prestacion de servicios de matanzay eviscerado a la filial Salmones
Camanchaca S.A.

Presidente: Adrian Fernandez Rosemberg.

Directorio: Adrian Fernandez Rosemberg, Ignacio Pérez Benitez,
Martin Skalweit Rudloff, Alvaro Contreras Pérez, Jorge Fernandez
Garcia y Daniel Bortnik Ventura.

Gerente General: Guillermo Enrique Vasquez Maldonado

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SOCIEDAD INMOBILIARIA CABILANTAGO LIMITADA

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
CLP$ 5.000.000

OBJETO SOCIAL:

La obtencion de rentasy utilidades en negocios de toda indole sobre
bienes raices y, en general, todo aquello que se relacione directa o
indirectamente con lo anterior.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 5 de sep-
tiembre de 1988 otorgada en la Notaria de Concepcion de don Jorge
Christoph Stange, cuyo extracto se inscribid a fojas 148 vta.N° 130 en
el Registro de Comercio de Talcahuano del afio 1988.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Sin relacion comercial con la coligante. Sociedad Inmobiliaria Cabi-
lantago Limitada es duena de un terreno en la isla Rocuant, comuna
de Talcahuano, el cual es parcialmente utilizado por Camanchaca S.A.
para la realizacion de operacionesy servicios logisticos en tierra.

Presidente: Jan Stengel Meierdirks

Directorio: Jan Stengel Meierdirks, Gonzalo Fernandez Garcia, Mar-
cel Mauricio Moenne Mufioz, Renato Maya Gac y Patricio Vigueras
Aguilera.

Gerente General: Carlos Manoli Nazar
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Directores y ejecutivos que se desempefan en filiales o coligadas:

FILIAL/ COLIGADA CARGO QUE OCUPA EN LA FILIAL / COLIGADA

Salmones Camanchaca S.A. Presidente
Jorge Fernandez Garcia Fiordo Blanco S.A. Director
Fiordo Azul S.A. Presidente
Surproceso S.A. Director
Camanchaca Pesca Sur S.A. Director
Camanchaca Cultivos Sur S.A. Presidente
Camanchaca Inc. Director
Kabushiki Kaisha Camanchaca Director
Salmones Camanchaca S.A. Director
Camanchaca Cultivos Sur S.A. Director
Francisco Cifuentes Correa
Fiordo Blanco S.A. Presidente
Fiordo Azul S.A. Director
Camanchaca Pesca Sur S.A. Presidente
Cannex S.A. Presidente

Jan Stengel Meierdirks

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Vicepresidente

Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda.

Presidente

Juan Ignacio Dominguez Arteaga

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Director

Ricardo Garcia Holtz

Salmones Camanchaca S.A.

Vicepresidente

Camanchaca Cultivos Sur S.A. Director
Fiordo Blanco S.A. Director
Fiordo Azul S.A. Director
Camanchaca Inc. Presidente
Camanchaca Europe, S.L. Director

Manuel Arriagada Ossa

Salmones Camanchaca S.A.

Gerente general

Fiordo Blanco S.A.

Gerente general

Fiordo Azul S.A.

Gerente general

Gonzalo Fernandez Garcia

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Gerente general

Cannex S.A.

Director

Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda.

Director

Nicolas Guzman Covarrubias

Camanchaca Cultivos Sur S.A.

Gerente general

Juan Carlos Ferrer Echavarri

Kabushiki Kaisha Camanchaca Director
Cannex S.A. Director
Camanchaca Inc. Director

Camanchaca México S.A. de C.V.

Administrador Unico

Camanchaca Europe, S.L. Director
Camanchaca Inc. Director
Daniel Bortnik Ventura .
Surproceso S.A. Director
Camanchaca Europe, S.L. Director
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En Chile,laacuicultura es unaactividad economica importante, sien-

do el salmdn la principal especie de cultivo en el mar del pais, que
ha posicionado a Chile como el segundo mayor productor mundial
de salmon Atlantico después de Noruega, y el principal productor
mundial de Coho.

Chile tiene una tradicion pesquera, dentro de la cual Camanchaca es
un actor relevante con presencia en la zona norte y centro sur del pais.

Adicionalmente, también se cultivan mejillones y abalones dentro
de Chile.

En este contexto, con la mision de “alimentar al mundo desde el mar
con proteinas saludables y nutritivas, producidas bajo procesos
sosteniblesy comprometidos con el medio ambiente y las comunida-
des donde trabajamos”, Camanchaca se dedica a la pescay acuicul-
tura a través de la extraccion de recursos naturales del mar, como
pescados y mariscos, para la elaboracion de diferentes productosy
formatos. Ademas, realiza la exportaciony comercializacion en dife-
rentes mercados internacionales.

Salmonicultura

Salmones Camanchaca, cultiva, procesa y comercializa salmoén
Atldntico y Coho, con operaciones desde el programa genético
y desove hasta la comercializacion del producto en los distintos

mercados y formatos a través de las oficinas comerciales de
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Camanchaca.

Negocios

El sector de la acuicultura de salmon es la segunda industria con
mas exportaciones de Chile, luego de la mineria, y el pais es el se-
gundo productor mas grande del mundo después de Noruega. Este
nivel de produccion se debe alimportante y continuo desarrollo de la
industria en tecnologia, innovacion y estudios cientificos.

DEL TOTAL DE PROTEINAS DEBIDO A QUE REQUIERE MAS DEL
PRODUCIDAS A NIVEL GLOBAL CARACTERISTICAS
SOLO EL UNICAS PARA SU OPTIMO 900/
) DESARROLLO QUE SOLO o
1,2 /0 EXISTEN EN ACOTADAS ) )
ZONAS DEL MUNDO, COMO DE LA PRODUCCION GLOBAL DE SALMON
CORRESPONDE LOS MARES DE CHILE ATLANTICO SE CONCENTRA SOLO EN
A SALMON 5
PAISES
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De los 2,9 millones de toneladas WFE (Whole Fish Equivalent) del cul-
tivo anual de esta especie a nivel mundial, Chile cuenta con un 26%
de la produccion global, posicionandose como el segundo pais pro-
ductor mas grande del mundo luego de Noruega, que tiene un 53%.

Lafilial Salmones Camanchacabuscaincorporarlasostenibilidaden
su produccidn, para hacer frente a una creciente demanda por una
alimentacion mas sana y sostenible. Al mismo tiempo, apuesta por
establecerse en segmentos de alto crecimiento al enfocarse en el
valor agregado y su correspondiente flexibilidad de procesamiento
y redes de comercializacion. Asi, en relacion a las metas planteadas,
la Compafia mantiene su plan de crecimiento organico de alcanzar
una produccion anual de 65 mil a 70 mil toneladas WFE al 2024.

En 2022, Salmones Camanchaca alcanzo una cosecha de 49 mil tone-
ladas WFE de salmonidos, siendo 44,5 mil toneladas WFE de salmon
Atlantico, cuya produccion represento un 6%de la oferta nacionaly un
2% de la mundial. Adicionalmente, se cosecharon 4 mil toneladas WFE
de salmdén Coho, mas del doble de la cosecha del afio anterior.

Considerando los peces que actualmente se encuentran en etapa
de engorda en el mar, Salmones Camanchaca estima cosechas para
2023 entre 44 y 46 mil toneladas WFE de salmdn Atlanticoy 10a 12
mil toneladas para 2023 de Coho, esto es, una cosecha total estima-
da parael 2023 entre 54 y 58 mil toneladas WFE de ambas especies.

PRODUCTOS

Salmones Camanchaca cultiva dos especies de salmdn: Atlantico y
Coho, de las que elabora los siguientes productos: salmon entero en
formato fresco y congelado, filetes (fresco y congelado), porciones
(frescasy congeladas)y otros productos como bits & pieces, harasu,
scrape meat congelado, entre otros, para un maximo aprovecha-
miento de la materia prima.

MARCAS

Camanchaca cuenta con marcas propias para la distribuciony posi-
cionamiento de sus productos que le han permitido su expansion por
el mundo. Para ello, utiliza la marca PIER 33 Gourmet (Atlantico) y
PIER 33 premium select (Coho) en Estados Unidos. En Europa, en tan-
to, cuentan con la marca Europa PIER 33, mientras que en México se
emplea Camanchaca Reserva Especial para promocionar el Coho.

MERCADOS Y CANALES DE VENTA

Para comercializar sus productos, Camanchaca dispone de ofici-
nas de venta y representacion en Estados Unidos, México, Japon,
Espafa y China. Adicionalmente, utiliza puntos de venta para el
mercado nacional ubicados en las comunas de Tomé, Coronel, La
Florida y Rauco.

Si bien Salmones Camanchaca tiene presencia en todos los merca-
dos tradicionales, el norteamericano contintia siendo el principal
dado que ofrece importantes oportunidades de crecimientoy poten-
cial de desarrollo de productos con valor agregado, debido al espa-
cio existente en ese mercado para aumentar su consumo per capita
y la gran demanda de productos con mayor valor agregado.

DESEMPENO DE LA ESTRATEGIA

La Compaiia aprovecho su estrategia de flexibilidad productiva
como de diversificacion de mercados y productos, potenciando
su diferenciacion a través de la oferta de productos con mayor
valor agregado -como filetes y porciones, que representaron un
80% de las ventas del afio. Adicionalmente, debido a la agilidad y
flexibilidad de Camanchaca para adaptarse a las condiciones del
mercado, se lograron capturar los elevados precios del salmdn
Atlantico que se mantuvieron en niveles histéricamente altos du-
rante 2022, impulsados por una demanda mundial robusta y una
oferta estable.

COMPETENCIA EN EL SECTOR INDUSTRIAL

Con el fin de identificar a sus principales competidores e impulsar
mejores practicas, se realizo un registro de las principales empre-
sas con las que Camanchaca compite a nivel nacional e internacional.
Es asi como a nivel nacional se considerd a Aquachile, Blumar, Cer-
maq Chile, Australis Seafood, Mowi Chile, Multi X y Salmones Austral;
mientras que en el grupo de empresas internacionales se identifico
a Bakkafrost, Cermaq, Grieg Seafood, Leroy Seafood, Mowi y Salmar.

MARCO LEGAL

Salmones Camanchaca desarrolla sus actividades bajo un estricto
apego al marco legal vigente. En este contexto, se detallan las prin-
cipales autoridades y organismos en Chile que regulan y establecen
estandares de cumplimiento entre las que se encuentran: el Servi-
cio Nacional de Pesca (SERNAPESCA), Direccion del Trabajo, SEREMI
de Salud, Autoridad Maritima, Superintendencia de Medio Ambiente
(SMA), Servicio de Impuestos Internosy el Servicio Nacional de Adua-
nas. Mientras que las operaciones también se rigen bajo las siguien-
tesinstituciones: Direccion del Trabajo del Gobierno de Chile, Fuerzas
Armadas Navales y la Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Asimismo, como Salmones Camanchaca se encuentra abierta en la
Bolsa de Oslo, Noruega, la filial es también regulada por el equiva-
lente a la CMF en ese pais: The Financial Supervisory Authority of
Norway (Finanstilsynet).

NORMATIVAS AMBIENTALES Y SANITARIAS

La Compaiiia cumple con estandares que rigen a la industria del sal-
mon en Chile y que velan por la sostenibilidad de ésta, regulando el
ordenamiento espacial de la produccion, la densidad de siembra, los
niveles maximos de produccion, los planes de accion ante contingen-
ciasylos “descansos” sanitarios de las concesiones de acuicultura,
entre otros.

Los principales cuerpos normativos que regulan a la industria en

estas materias son:

» Reglamento de Medidas de Proteccion, Controly Erradicacion de
Enfermedades de Alto Riesgo para las Especies Hidrobioldgicas
(D.S.N°319 de 2001).

» Reglamento Ambiental para la Acuicultura (D.S. 320 de 2001).

Adicionalmente, los proyectos de acuicultura estan sometidos a la
Ley General de Bases del Medio Ambiente, y deben ingresar al Siste-
ma de Evaluacion Ambiental y ser aprobados previo a su operacion.

Ordenamiento espacial de la industria

Regula los periodos de siembray cosecha de peces de concesiones
que comparten un espacio geografico/ambiental definido por la
autoridad, establece los “barrios” o agrupaciones de concesiones
que buscan disminuir la probabilidad de contagio de enfermedades
a través de la coordinacion de medidas sanitarias, el control de la
densidad y limites de produccion, y el descanso coordinado de las
concesiones de acuicultura.

Cabe destacar que cada “barrio” salmonero opera en promedio 21
meses, luego de los cuales no puede haber produccion por un pe-
riodo de 3 meses. En el caso de Salmones Camanchaca, sus conce-
siones “descansan” un promedio de 8 meses entre ciclos de produc-
cion. En la industria hay un total de 83 “barrios”; 24 en la regién de
Los Lagos; 37 en Aysén; y 22 en Magallanes.

Limites de produccion y densidad de siembra

Los limites de produccidn de las concesiones de acuicultura en Chi-
le estan regulados por las Resoluciones de Calificacion Ambiental
(RCA), emitidas por el Servicio de Evaluaciéon Ambiental (SEA) cuan-
do el proceso de evaluacion de impacto ambiental (EIA) ha resulta-
do conforme.
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De manera complementaria, la densidad de siembra de peces es
reguladaporlaley General de Pescay Acuiculturay sus reglamen-
tos acompanantes, senalando que la densidad maxima de cultivo
no puede superar los 17 kg/m3 para salmon Atlanticoy 12 kg/m3
para Coho.

Adicionalmente, para cada “barrio” salmonero el Servicio Nacional
de Pesca y Acuicultura regula la densidad maxima de siembra en
funcion del desempeio sanitarioy ambiental del barrio,la que nunca
puede exceder el maximo establecido por ley y puede ser fijada en
niveles entre 4 a 17 kg/m3 para la especie el Atlanticoy entre 3a 12
kg/m3 para el Coho, conelfinde proteger las condiciones sanitarias
y ambientales.

Afiliacion a organizaciones

Salmones Camanchacabuscaestableceralianzasyasociacionesquele
permitan trabajar en conjunto conla comunidady los grupos de interés
mas relevantes. Entre las asociaciones se encuentran las siguientes:

CORPORACION DE DESARROLLO PRODUCTIVO DEL
LITORAL DE AYSEN

Miembro activo desde la constitucion de esta entidad en 2017, defi-
nida como una corporacion sectorial sin fines de lucro para promo-
ver e implementar acciones que fomentan el desarrollo de las loca-
lidades y sectores productivos ligados al borde costero de la region
de Aysén.

ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DEL SALMON AG

Conocida como SalmonChile, es una asociacion de empresas
que opera en las regiones de La Araucania, Los Lagos, Chiloéy
Aysén, y que tiene como motor fundamental de trabajo la soste-
nibilidad y la vinculacion con las comunidades, ademas de acom-
panarenlosdesafios sanitarios, medioambientales, normativos,
sociales y economicos del sector, tanto en el ambito nacional
como internacional.

INSTITUTO TECNICO DEL SALMON

Conocido como INTESAL. Para la Compaiiia es crucial que la salmo-
nicultura chilena se desarrolle de manera sustentable, por ello y
para impulsar este propdsito, Salmones Camanchaca es miembroy
referente de informacion, ciencia e innovacion.

PROYECTO PINCOY

Iniciativa colaborativa de la que Salmones Camanchaca forma parte
y que tiene como mision contribuir a la reduccion del uso de antibio-
ticos en la produccion de salmdnidos en Chile.

CONVENIO UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN (USS)

Desde 2019 la empresa es miembro del convenio USS, que incluye
una colaboracidn y participacion en el Programa Mas Azul, iniciati-
va de educacion ambiental dirigida a las comunidades locales para
promover el pensamiento critico, conciencia y responsabilidad en la
conservacion y uso sustentable del Lago Llanquihue.

GLOBAL SALMON INITIATIVE (GSI)

Uno de los objetivos de la Compania es trabajar por una mayor coo-
peraciony transparencia, junto con lograr un progreso continuo en
la sostenibilidad de la industria de la salmonicultura. Por eso Salmo-
nes Camanchaca integra esta iniciativa conformada por los princi-
pales productores de salmén cultivado del mundo, que representan
aproximadamente el 50% de la produccion global y que comparten
la vision de entregar fuentes de proteinas saludables y sostenibles,
minimizando su huella medioambiental y mejorando su contribucion
social y economica.

PROGRAMA REDUCCION DE ANTIBIOTICOS EN EL
SALMON CHILENO (CSARP)

Iniciativa que compromete a los integrantes del Consejo de Marke-
ting del Salmén Chileno (CSMC) a reducir en un 50% el uso de anti-
bidticos. EI CSMC es una institucion con sede en Estados Unidos que
tiene su origen en 2018 y busca fortalecer la reputacion del salmon
chileno, reuniendo al 70% de la industria en Chile, incluyendo Salmo-
nes Camanchaca.
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Cadena productiva

Una de las ventajas competitivas de Salmones Camanchaca es su
cadena productiva integrada, incluyendo la ejecucion del programa
de mejoramiento genético para la produccion de la especie de sal-
mon Atlantico.

Esto ha posibilitado que las cosechas se realicen en un periodo me-
nor y con una velocidad expansiva mayor, lo que se traduce en un
aumento de casi un 12% de peso promedio en relacion al 2021 para
la especie Salar, donde los plazos de cultivo oscilaron entre los 13y
16 meses promedio en 2022. Ademas, esto permite una respuesta
optima a las enfermedades, el desarrollo de nuevas formas y tipos
de alimentacion, y se ha segmentado la siembra de machos y hem-
bras, entre otras innovaciones.

En el caso del salmdén Coho, las ovas son compradas a terceros y
cultivadas en la piscicultura de Rio de la Plata hasta alrededor de
los 40 gramos. Posteriormente, el desarrollo contintia en el centro
Playa Maqui, ubicado en el Lago Llanquihue hasta alcanzar los 250
gr. Finalmente, son trasladados hacia los centros de Agua Mar para
su cultivo final hasta la cosecha, donde el 2022 se cosecharon con
un peso promedio de 4,2 kg WFE.

1. CICLO PRODUCTIVO EN AGUA DULCE

1.1 Salmon Atlantico

Piscicultura Polcura - Programa de Mejoramiento Genético (PMG)
Duracion: 36 meses

A través del Programa de Mejoramiento Genético (PMG) -el cual
cuenta con mas de 20 anos de antigiiedad- Salmones Camanchaca
ha logrado potenciar caracteristicas distintivas en sus peces, tales
como laresistencia aenfermedadesy a parasitos, y conseguir mejo-
res y mas rapidos crecimientos.

Esta iniciativa es desarrollada en las instalaciones de la piscicultura de
Agua Dulce, ubicada en Polcura, region del Biobio, transformandose en
unade las primeras en Chile con alrededor de 70 afios de funcionamiento.

En esta etapa, se realizan estudios y cruzas de familias de las cepas
Fanad y Lochy para obtener los mejores resultados a partir de las
fortalezas y potencialidades de ambas cepas. Con el objetivo de di-
versificar y robustecer el portafolio genético, la Compaiiia trabaja
con la empresa lider en genética de ovas Aquagen a través de un
convenio como multiplicador de su genética.

Piscicultura Rio del Este - Reproductores
Duracion: 12 meses

Losreproductores obtenidosapartirdel PMG, desarrollado en Polcura,
sontrasladados via terrestre hastala piscicultura Rio del Este, ubicada
en la region de Los Lagos. Desde la desembocadura del Rio Petrohué
se obtienen los gametos de machos y hembras que luego son utilizados
en el proceso de fertilizacion, para mas adelante seleccionar las ovas.

La produccidn se realiza durante todo el ano y, una vez que se llega al ul-
timo estado de las ovas —“ova 0jo”-, éstas son trasladadas hacia la pisci-
culturade recirculacion en el Rio Petrohué para continuar su desarrollo.

Piscicultura Rio Petrohué

Duracion: 6-7 meses

Esta piscicultura de recirculacion o flujo cerrado es pionera en el
mundo en contar con este sistema para el cultivo del salmén Atlantico
y, por lo mismo, es un icono para la Compaiiia. En esta unidad se re-
ciben las “ovas 0jo”, donde se mantienen bajo condiciones ideales de
temperatura. Luego de cerca de 30 dias de incubacion, eclosionan (o
nacen)los alevines, que son alimentados intensamente por un periodo
de tres a cuatro meses hasta alcanzar un peso de entre cinco y siete
gramos. Posteriormente, son ubicados en otras unidades mas gran-
des, llamadas ongrowing, donde permanecen entre dos a tres meses
mas, alcanzando un peso de 30 a 40 gramos, para posteriormente pa-
sar a la Unidad Productora de Smolt (UPS), donde realizan su ultima
etapa del proceso en Agua Dulce.
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Unidad Productora de Smolt (UPS) - Rio Petrohué
Duracion: 4-5 meses

El mayor crecimiento de los peces en Agua Dulce se alcanza en la
UPS, llegando a los 130 gramos o mas, segun establezca la planifica-
cion productiva. En total son cinco UPS cuyos estanques estan adap-
tados para cultivar peces de mayor tamafio y controlar el proceso
mas critico que enfrentan éstos: la adaptacionalagua de mar,lo que
se conoce como “smoltificacion”.

Enlasinstalaciones de Petrohué trabajan aproximadamente 90 per-

sonas, de las cuales un 70% son habitantes del sector de Ensenaday
alrededores, aledafos a las operaciones.

1.2 Otras especies (Coho/ Trucha)

Rio de la Plata
Duracion: 8 a 9 meses

Esta piscina ubicada en Purranque, region de Los Lagos, esta pre-
parada para realizar desde el cultivo inicial hasta la etapa de alevin
delas especies Truchay Coho, para posteriormente continuar con el
desarrollo en el centro Playa Maqui del Lago Llanquihue.

Actualmente, en esta piscicultura, en la cual trabajan 21 personas
de las cuales cerca de la mitad reside en la comuna de Purranque,
se desarrolla la produccion de Coho, donde las ovas son cultivadas
hasta que alcanzan su peso objetivo.

Playa Maqui - Frutillar
Duracion: 4 a 5 meses

Adicional a la UPS de Petrohué, Salmones Camanchaca cuenta con
un centro de smoltificacion en el Lago Llanquihue donde se lleva a
cabo el cultivo de Truchay Coho. Hoy este centro esta completamen-
te dedicado a la produccidn de Coho para abastecer con smolts a la
siembra de centros propios, con una capacidad total de 1,5 millones
de ejemplares. En este centro se desempeiian 14 personas y cerca
de la mitad reside en la comuna de Frutillar.

Area de investigacion y desarrollo

El area de I+D de la Compaiiia se inicia con el Programa de Mejora-
miento Genético (PMG), el cual se formalizé como unidad en 2017.
Bajo sudirecciony coordinacion, se disenany ejecutan proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion, con el objetivo de mejorar el
desempeiio productivo, sanitario y econdmico de la Compaiiia.

Con el afan por mejorar constantemente sus procesos, en el 2022
Salmones Camanchaca desarrolld 9 proyectos de investigacion: tres
proyectos se encuentran en estado “finalizado”, mientras que cuatro
estan en etapa de “desarrollo” y dos que tienen caracter “permanente
o continuo” (Calidad Integrada y PMG). A ello se suman seis proyectos
con caracter de “colaborativos” en apoyo a institucionesy centrode in-
vestigacion. A continuacion, se detallan los proyectos masimportantes:

1. Evaluaciondel estado inmune de peces (Salmo Salar) sometidos a
dieta suplementada con Desert King (DK-PAQ Xtract) versus Pack
Total (PXT) en el centro de cultivo Ahoni: comparar el efecto inmu-
noloégico de dos suplementos alimenticios en campo.

2. Evaluacion del efecto antiinflamatorio de un aditivo (Aquaspi) en
alevines (Aquaspi) (Fry Petrohué): evaluar el efecto antiinflama-
torio del aditivo Aquaspi, especialmente en tejido muscular, para
atenuar consecuencias de infeccion por PRV.

3. Evaluacionde salud bronquial en peces suplementados con produc-
to Ewos Gilli (Manihueico): evaluar la evolucion de las lesiones bran-
quiales a partir del suministro de una dieta branquial (Ewos-Gill).

4. Evaluacion de pigmentaciony expresion de color en dos cepas de
alto crecimiento (Aquagen VS Lochy): cuantificar el efecto de fac-
tores productivos relevantes y su incidencia en la pigmentacion
de filetes del salmdn Atlantico.

2. CICLO PRODUCTIVO DE ENGORDA EN MAR

Para continuar su crecimiento, a continuacion de la etapa de Agua
Dulce, los smolts son trasladados a los centros de Agua Mar hasta
alcanzar la talla de cosecha objetivo definida. Los traslados se reali-
zan en camiones especialmente acondicionados para asegurar sus
Optimas condiciones y luego son transportados a barcos disefiados

para beneficiar alos peces y que puedan ser sembrados en los cen-

tros de la Compaiiia.

En 2022, se sembraron 9,8 millones de smolts de salmdn Atlantico,
destinados a cuatro centros de la region de Los Lagos y a tres de
la region de Aysén. Adicionalmente se sembraron 1,6 millones de
smolts de la especie Coho, en dos centros de la region de Los Lagos.

La siembra esta determinada por la planificacion productiva que
principalmente considera aspectos como la cepa a sembrar, plazo
de crecimiento, maduracion, riesgos sanitarios ambientales, perio-
dos de cierre de barrios, capacidad de procesamiento en plantay
estacionalidades en los mercados.

Debido alosavances genéticos, el plazo de cultivo haido disminuyen-
doy las nuevas formas de alimentacion permiten optimizar el creci-
miento de los peces, reduciendo asi el periodo de estancia en el mar
y los mayores riesgos asociados.

Los centros cuentan con sistemas automaticos de alimentacion, lo
que permite mejorar eficiencias y realizar el proceso de forma remo-
ta, condicidn especialmente relevante en zonas que presentan un cli-
ma adverso con dias de puerto cerrado que impiden ingresar a ellos.

Adicionalmente, se ha masificado el uso intensivo de dietas de alto
rendimiento y se han incorporado sistemas de apoyo a la alimenta-
cion, tales como software de apoyo con inteligencia artificial y sis-
temas de deteccion automatica de pellets, asi como tecnologia de
camaras de ultima generacion para monitorear el consumo de ali-
mento y mejorar la seguridad fisica de los centros desde la central
ubicada en las oficinas corporativas de Salmones Camanchaca en
Puerto Montt.

Nuevo plan productivo

Con el objetivo de diversificar el riesgo y buscar una mejor optimiza-
cion de los centros de cultivos con otras especies, en 2022 Salmo-
nes Camanchaca desarrollé un nuevo plan productivo que busca la
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diversificacion de centros entre regiones, robusteciendo asisu pre-
sencia en concesiones con mayor renovacion de aguas de la region
de Aysény la incorporacion de tecnologias y estructuras mitigado-
ras de riesgos, propios de los centros de cultivo.

Enlaproduccionde Trucha,la Compainia participa en unaAsociacionen
Cuentas en Participacion (ACP) cuyo aporte corresponde a seis conce-
siones de acuicultura que son operadas por el gestor Caleta Bay, donde
también participa como tercer asociado Kabsa S.A. El resultado obteni-
do porla ACP se reparte en tercios iguales. EI 2020 se renovo esta aso-
ciacion (ACP) por un plazo de seis afnos a contar de enero de 2023, pero
con 2/3 de la siembra actual, con lo que se estima que esta asociacion
poseera una capacidad promedio anual de 8-9 mil toneladas.

3. COSECHA

Wellboats

Unavez que los peces alcanzan la tallaadecuada son trasladados en
barcos -llamados wellboats- hasta las plantas de proceso primario
de la Compaiiia. En esta linea, la cosecha de los centros en la region
de Los Lagos es trasladada hacia la planta San José y la de la region
de Aysén a la planta Surproceso.

Para reforzar este proceso, en 2022 arrib6 a Chile la nave “Orca
Yka”, barco transportador que permite, ademas de la cosecha, tra-
tar el caligus (piojo de mar) por medio de sistemas cerrados no far-
macoldgicos y que es resultado de un contrato entre la filial Salmo-
nes Camanchaca y Naviera Orca Chile.

Estaembarcacion cuenta contecnologia de punta paraeltransporte
y tratamiento de peces vivos, permitiendo mover mas de 400 tonela-
das de salmdn y posee una capacidad de bodega de 2.800 m3, supe-
rando el promedio de 1.000 m3 de las naves que existen en el pais.

Salmones Camanchaca cuenta con equipamiento para generar cero
emisiones durante el transporte cerrado con seguimiento y depu-
racion de agua, y un sistema de refrigeracion RSW. Adicionalmente,
contemplatecnologiapararealizartratamientosantiparasitariosno
farmacoldégicos en un ambiente cerrado.

4. PROCESAMIENTO
La Compaiiia cuenta con tres plantas de proceso:

¢ San José (Calbuco, region de Los Lagos)

Enestasinstalaciones serealiza el proceso del pescado cosechado
en esa region con una ubicacion Unica cerca de los sitios oceani-
cos. Tiene una capacidad de procesamiento diario de 85.000 sal-
mones, exportando salmon fresco entero directamente a Brasil,
China y Argentina.

e Surproceso (Quellon, region de Los Lagos)

Salmones Camanchaca cuenta con el 33,33% de participacion en
la propiedad de esta planta. En relacion a la linea de produc-
cion, se enfoca principalmente en los peces provenientes de la
region de Aysén, prestando servicios a otras empresas salmo-
neras. Esta unidad tiene una capacidad de procesamiento diario
de 140.000 salmones.

¢ Planta de valor agregado (Tomé, region del Biobio)

Esta instalacion es la responsable de procesar los peces que no son
exportados en formato fresco entero desde la planta San José, con-
virtiéndolos en la materia prima recibida en productos de alta cali-
dad. Posee una capacidad de procesamiento diario de 380 toneladas
de materia prima, con un alto grado de flexibilidad, produciendo file-
tes, porciones y otros productos de valor agregado, donde trabajan
mas de 1.149 personas en promedio en el afio. Su proximidad a los
principales aeropuertos de Chile le brinda flexibilidad para enviar
pescado fresco a Estados Unidos por esa via.

5. LOGISTICA

2022 fue un ano complejo en términos de procesos logisticos tras
la fuerte alza que experimentaron las tarifas a nivel internacional,
lo que aumenté los precios de fletes tanto aéreos como maritimos.
Pese a ello, Salmones Camanchaca logro sortear las dificultades
gracias a una adecuada planificacion que desarrollé para mante-
ner el nivel de servicio, con una estabilidad en costos que permitiera
mantener una adecuada rentabilidad al negocio.

En la busqueda permanente por alcanzar la excelencia operacional
a nivel de procesos logisticos, durante 2022 la Compaiia dio el va-
mos a un plan con foco en la continuidad operacional que se seguira
implementando en 2023, lo que contribuira a lograr los parametros
de excelencia en cultivo.

&

CONTAR CON SERVICIOS
NAVIEROS QUE TUVIERAN
COSTOS INFERIORES O
EQUIVALENTES A LA INDUSTRIA.

PUESTA EN MARCHA DE DOS
CERTIFICACIONES (DGSA Y OEA).

Adicionalmente, los productos congelados son transportados, en su
mayoria, por via maritima, asegurando la cadena de frio y la entrega de
productos de calidad. La Compaiiia recibié en 2021 la certificacion de
la Direccion General de Aduanas como Operador Econdmico Autoriza-
do (OEA), siendo la Unica en su categoria en contar con esta distincion
que garantiza que la cadena de suministro del exportador es segura
en produccion, almacenamiento, control de personal, documentaciony
despacho, obteniendo el reconocimiento de operador confiable.

Respecto a los hitos logrados en esta area en 2022 destacan los si-
guientes:

=

AVANCE EN EL SEGUIMIENTO DE
INDICADORES DE GESTION DEL
AREA Y DE LA INFORMACION.
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PRINCIPALES ESTANDARES DE SOSTENIBILIDAD

AQUACULTURE STEWARDSHIP COUNCIL (ASC)

Salmones Camanchaca se hacomprometido con desarrollarunaac-
tividad ambientalmente sostenibley socialmente responsable,y con-
forme al objetivo trazado para el 2022, al cierre del periodo, un 73%
de la produccidn, en los ultimos 24 meses, se encuentra certificada
con este estandar que asegura que la produccion se realiza bajo los
mas altos estandares de la industria para garantizar la preserva-
cion del medio ambiente, la biodiversidad y los recursos hidricos.

Monterey Bay Aquarium actualizo las normas del programa de Se-
afood Watch de 2017, anunciando que el salmon cultivado bajo la

COSECHAS (MILES DE TONELADAS WFE)

certificacion ASC avanzo en su clasificacion como un producto del
mar sustentable a “buena alternativa”.

BEST AQUACULTURE PRACTICES (BAP)

Esta certificacion garantiza a los consumidores, supermercados y
operadores de Food Service que los productos comercializados por
Salmones Camanchaca son elaborados bajo las mas estrictas prac-
ticas acuicolas de la industria. En un sistema de evaluacion de una
a cuatro estrellas, Salmones Camanchaca cuenta con el maximo,
habiendo certificado toda su cadena de valor bajo los estandares
de este programa voluntario que mide y evaltua la responsabilidad
social y medioambiental, bienestar animal, inocuidad alimentaria y
trazabilidad de los productos.
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Pesca

Negocios

Chile tiene una indiscutible tradicion pesquera, y dentro de este
contexto, Camanchaca es un actor relevante en el negocio de la
pesca extractiva, con intereses en la pesqueria de anchoveta en
el norte -con base en Iquique, region de Tarapaca- y jurel, sardina
y langostino en la zona centro-sur, con operaciones en Tomé, Tal-
cahuanoy Coronel, en la region del Biobio. Como uno de los repre-
sentantes clave de la industria, la Compania participa activamente
en la promocion del sector a través de la Asociacion Gremial de
Armadores e Industriales Pesqueros del Norte Grande y la Asocia-

cion de Industriales Pesqueros del Sur. Este negocio se dedica a la

transformacion, distribuciony comercializacién de productos pro-
venientes de recursos hidrobioldgicos, tanto para consumo huma-
no directo como indirecto.

En 2022, latotalidad de las pesquerias donde participa Camanchaca
se encuentran en plena explotacion o subexplotadas, destacando la
importante recuperacion de aquéllas que se encontraban hace unos
afos en condiciones de sobrexplotadas o agotadas. Lo anterior se
explica por una adecuada regulacion del sector, ademas del com-
promiso de la industria en estas materias.

PESQUERI'A REGION 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jurel XV-XII o ) (] () () [ ]

Anchoveta XV-II () o ) ) ) O O O
Anchoveta V-X ) o o [ ([ ([ o

Sardina comun V-X ()

Camardn nailon II-VIII O O
Langostino amarillo V-VIII O O
Langostino colorado V-VIII [ ] o [ ]

[ ] Agotada o colapsada @ Sobre explotadas Plena explotacion

O Sub explotado

Fuente: Subsecretaria de Pesca, estado situacion de las pesquerias de 2012 a 2022.
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RECURSOS

Cuotas 2023 de las principales pesquerias de Camanchaca:

DIVISION ESPECIE CUOTA CAMANCHACA 2023 (MILES DE TONELADAS)
Jurel 16
Pesca Norte
Anchoveta 151
Jurel 90
Sardina 14
Pesca Sur Anchoveta 7
Langostino Colorado
Langostino Amarillo !
PRODUCTOS Divisidon Pesca Sur en tanto, se produce en la planta de Coronel,

Los principales productos para el consumo humano directo son el
jurel congelado, jurel en conservas, aceite de pescado y crustaceos
congelados. En el consumo humano indirecto, el segmento Pesca
produce y comercializa harinay aceite de pescado para el consumo
animal. A continuacion, se detallan elementos relevantes de produc-
cion y comercializacion por cada uno de estos productos:

» Jurel congelado: producto de consumo humano directo, de gran
demanda por su alto contenido proteico. Es producido en la plan-
ta ubicada en Coronel, se comercializa principalmente en Africa,
destacando Nigeria, Costa de Marfil, Ghana, Camerun y la Repu-
blica del Congo.

» Conservas de pescado: elaboradas en base al jurel, en variedad
natural, con salsa de tomate y aceite, en formatos de tal y medio
tal. Su alto contenido en proteina y Omega 3, lo convierten en
un producto altamente demandado para consumo humano. Es
producido en las dependencias de Coronel, se comercializa un
30%de la producciontotal de forma directa a través de la marca
propia UNICO, en el mercado nacional en cadenas de supermer-
cados y mayoristas (el 70% de esto se vende por el canal retail y
la diferencia entre JUNAEB y Foodservice), y el restante 70% se
exporta a diversos mercados, destacando las Islas del Pacifico
y Centro América.

» Harinade pescado: de alto contenido proteico, elevado nivel de di-
gestibilidad y presencia de aminoacidos esenciales. Se usa como
ingrediente para dietas animales, principalmente en acuicultura.
Es producida en la planta de Iquique y la planta de Coronel. En
la Division Pesca Norte del pais, la produccion proviene princi-
palmente de anchoveta y gran parte es exportada a China. En la

principalmente de sardinay anchoveta, destinado tanto almerca-
do nacional como exportado a China.

» Aceite de pescado: lo producido por la Division Pesca Norte es
destinado al consumo humano, utilizado fundamentalmente para
fines nutricionalesyaplicacionesfarmacologicasdebidoasualto
contenido de Omega 3 (EPA, DHA, DPA) y se comercializa princi-
palmente en Europa y Chile. El resto del aceite es producido en
la planta de Coronel y es destinado al consumo humano indirecto
como ingrediente para dietas animales, especialmente en acui-
cultura, por su alto aporte nutricional y energético.

» Crustaceos: se comercializan langostinos y camarones nailon
congelados, que a nivel mundial son muy apetecidos por sus
caracteristicas nutritivas, sabor y escasez. Camanchaca ha po-
tenciado fuertemente la produccion de langostinos amarillos y
colorados, producto propio de Chile. Estos se producen en las de-
pendencias de Pesca Sur en Tomé, los que son exportados en un
100% a Estados Unidos, comercializados por la empresa filial de
Camanchaca, Camanchaca INC.

MARCAS

En el extranjero, los productos congelados y de mayor valor agrega-
do son comercializados bajo las marcas de Camanchaca Gourmet y
Pier 33, orientadas principalmente al consumidor final. En el merca-
do nacional, la principal marca a través de la cual se vende el jurel
en conserva es UNICO.

MERCADOS Y CANALES DE VENTA
Los principales mercados de venta para el negocio de Pesca son:
Asia, excluido Japdn (24%); Africa (22%); Chile (21%); y EE.UU. (20%).

Los canales de distribucion de este negocio son principalmente indi-
rectos que consisten en el uso de flete maritimo externalizado.

DESEMPENO DE LA ESTRATEGIA

Pesca Norte

Con base en Iquique, tiene un 24% de las licencias transables de la
pesca de anchoveta, pesqueria que en la actualidad de mantiene es
estado de subexplotacion. La totalidad de la captura es destinada a
la produccion de aceite para consumo humano con alto contenido de
Omega 3y ala produccidn de harina que es un ingrediente esencial
en la alimentacion animal. Esta especie, compartida con Peru, con-
forma la biomasa de peces mas grande del mundo que ha demostra-
do tener una alta capacidad de adaptaciony de reproduccion frente
a los cambios climaticos.

Con la prohibicion de la operacion de la flota industrial en la zona
dentro de las primeras 5 millas, la Pesca Norte realizé un cambio en
el modelo de operaciéon con un importante trabajo en conjunto con
los pescadoresartesanales. Dicha colaboracion ocurre directamen-
te en el mar con la compra de la pesca, utilizando barcos especial-
mente habilitados para el transporte de las capturas hacia la planta
de procesos ubicada en Iquique. Este modelo beneficiaaambas par-
tes al volver mas eficiente el proceso de la pesca artesanal, sin la
necesidad de transportar la carga hasta la planta, permitiendo a los
pescadores continuar con la captura de peces. Este modelo hibrido
de pesca mitiga el impacto de las débiles capturas industriales, au-
mentando la recepcion de materia prima por parte de terceros.

Lo anterior permitido a Camanchaca Pesca Norte, procesar los si-
guientes volumenes en las pesquerias en que participa:

» Anchoveta propia: 15 mil toneladas.

» Anchoveta de compra a terceros: 48 mil toneladas.

» Jurel: 8 mil toneladas

» Caballa: 29 mil toneladas.

Esta unidad de negocios obtuvo en 2022 un EBITDA negativo de US$
2,3 millones, con volumenes de captura 11% superiores al ano an-
terior, gracias a la compra adicional de anchoveta a terceros, pero
aun con un volumen bajo de disponibilidad de materia prima compa-
rado con los niveles histdéricos anteriores a las restricciones de las
primeras 5 millas mencionadas.

Pesca Sur

Opera sobre los recursos de jurel, sardina-anchoa y crustaceos,
como langostinos y camarones, con base en la region del Biobio. En
2022, la division logrdé capturar el 100% de la cuota de jurel, alcan-
zando las 105 mil toneladas. Es clave mencionar que la pesqueria del

jurel, junto con la pesqueria de langostinos, cuentan con la certifica-
cion Marine Stewardship Council, principal acreditacion de susten-
tabilidad a nivel mundial.

En 2022 se inauguro la nueva planta de jurel congelado en Coronel,
lo que posibilité un aumento significativo en la produccion de este
producto, que se tradujo en 61 mil toneladas vendidas, casi cuatro
veces las de 2021. Esta nueva inversion viene a aumentar el nivel de
produccion con una capacidad de embalaje y congelacion de 650 to-
neladas dejurel diarias, capacidad 50% superior ala planta anterior.
Camanchaca proyecta una produccion cercana a los 60 millones de
kilos de jurel congelado anual.

Lanuevaplanta de congelados de jurel con descarga directa, incluye
tecnologianoruegade ultima generacion, que significé unainversion
de aproximadamente US $29 millones. A pesar de las dificultades
ocasionadas por la pandemia, fue terminada en menos de 12 meses
e inicio su marcha blanca en febrero de 2022, operando a plena ca-
pacidad a partir del segundo trimestre del afio. Si bien esta planta
resta produccion de conservas, fortalece la orientacion a consumo
humano y a los resultados de la Empresa ya que permite enfocarse
en un producto de mayor rentabilidad.

Por ellado de las conservas de jurel, se produjo un 43% menos que el
afo anterior, logrando vender un 32% en el mercado nacional. Este
afio la Division se focalizé en el posicionamiento de la marca UNICO
en el mercado nacional, que con una distribucidon enfocada a super-
mercados regionales y mayoristas, apunta a expandir la presencia
de Camanchaca ante el consumidor local. Destaca la inauguracion
de la jurelmatica, maquina dispensadora de jurel en conserva, que
acerca este producto a la comunidad y que se instalaron en zonas
donde opera Camanchaca como Coronel, Talcahuano y Tomé, ade-
mas de Santiago, Concepcion y Valparaiso.

Encuanto alasardina, ésta es una especie capturada en 2022 por el
sector artesanal, completando el 88% de su cuota, y que se destinaa
la elaboracion de harina y aceite de pescado para consumo animal,
especialmente como insumo para la dieta de salmones. El nivel de
capturas artesanal vendida a la Compaiiia fue de 59 mil TM, un 11%
inferior en comparacion con 2021, pero con mayores rendimientos
en aceite que paso6 de un 7,6% en 2021 a 8,5% en 2022, y un rendi-
miento similar en harina de 22,4%.

Por su parte, en crustaceos -camarones y langostinos- estas pes-
querias se encuentran en estado de subexplotacion o bien plena ex-
plotacion en el caso del langostino colorado, lo que se traduce en
una biomasa sana. Estos productos se destinan casi en su totalidad
al mercado norteamericano.

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / La industria y el negocio

71



72

Camanchaca Pesca Sur, proceso los siguientes volimenes de captu-
ras en las pesquerias en las que participa:

» Jurel: 105 mil toneladas.

» Caballa: 513 toneladas.

» Sardina, anchoay fauna acompanante: 69 mil toneladas.

» Langostinos: 6,7 mil toneladas.

Con todo, en 2022 la Division Pesca Sur alcanzé un EBITDA de US$S
49,1 millones en comparacion a los USS 28,0 millones de 2021.

COMPETENCIA EN EL SECTOR INDUSTRIAL

En cuanto a la competencia en el sector industrial de Pesca, existen
dosaspectos fundamentales que se deben tener en consideracion: el
operativo y el comercial. Por un lado, la competencia en temas ope-
rativos es resultado de la constante busqueda de un funcionamiento
eficiente y del correcto destino de las especies hidrobiolégicas que
la Compania captura, ya que los recursos son finitos y estd norma-
do el volumen de captura. Mientras que por el lado comercial y, en
particular para el jurel congelado al ser considerando una protei-
na esencialmente de bajo costo y de buena calidad, la competencia
radica en los productos sustitutos, especialmente por el mercado
al cual apunta (cerca del 90% es exportado a Africa). Esta situacion
aplica también a otras proteinas de muy bajo costo que signifiquen
unabuena fuente de proteina, como los pescados del atlantico norte,
pero dadas las condiciones de stock, no presentan una amenaza en
el corto plazo. Los principales competidores identificados en Chile
son Blumar, Orizon, Foodcorp, Landesy Corpesca. Para proteinas de
consumo humano indirecto también lo son las pesqueras de Peru.

MARCO LEGAL

En particular, la Compaiia opera en el marco de La Ley de Pesca,
que es aplicada a través de la Subsecretaria de Pesca que regula
distintos aspectos sobre restricciones y marco de operacion, des-
tacando el limite maximo de captura, el listado de barcos habilitados
para operar, las zonas autorizadas de operacion, el calculo del co-
bro del impuesto especifico, entre otras (posicionador satelital, pes-
cas 100%, observadores cientificos a bordo, camaras).

ENTIDADES REGULADORAS Y GRUPOS INTERESADOS
Dentro de los distintos grupos interesados en la gestion del negocio,
se encuentran entidades nacionales reguladoras como también los
siguientes actores:

» Servicio de Salud, Subsecretaria de Pesca, Servicio de Impuestos
internos.

» Juntas de Vecinos cercanas a las zonas de produccion: principa-
les afectados en casos ambientales.

» Subsecretaria de Pesca: encargados de asegurar el cumplimien-
to de la Ley de Pesca.

» Proveedores pymes: socios claves en la operacion productiva.

» Sindicatos de trabajadores y artesanales; involucrados al ser
principal fuente de trabajo.

» Autoridadesterritorialesysectoriales (Municipios, Salud, Gober-
nacion, Gobernacidon Maritima).

» Comunidades funcionales (deportivas, medio ambientales).

AFILIACIONES A ORGANIZACIONES

El segmento de Pesca ha establecido afiliaciones entre las cuales se
encuentran la Asociacion Industrial de Pesca del Biobio (ASIPES) y
Asociacion Industrial de Pesca del Norte (ASIPNOR).

Propiedades e instalaciones

Las principales instalaciones del negocio de Pesca son las siguientes:

Pesca Norte

» Planta de harinay aceite de pescado, recinto Portuario s/n, Iquique.

» Bodega de productos terminados y planta blending (Sitio 3), Iquique.
Pesca Sur

» Planta de langostinos, Manuel Montt 1141, Tomé.

» Planta de congelados, Avenida Carlos Prats 80, Coronel.

» Planta de conservas, Avenida Carlos Prats 80, Coronel.

» Planta de harinay aceite de pescado, Avenida Carlos Prats 80, Coronel.

Eldetalle de las propiedades e instalaciones del negocio de Pesca es el siguiente:

DIVISION uso DIRECCION COMUNA TITULAR CARACTERISTICAS SUPERFICIE
i , Camanchaca Acceso muelle descarga
Pesca Sur  Descarga Muelle Fiscal Tomé i 42,25 m2
Pesca Sur S.A. langostinos.
. , Camanchaca .
Pesca Sur  Descarga Muelle Fiscal Tomé Muelle descarga langostinos. -
Pesca Sur S.A.
Pesca Sur  Descarga Muelle Fiscal Tomé Camanchaca S.A. Muelle descarga langostinos -
. , Camanchaca .
Pesca Sur  Descarga Muelle Fiscal Tomé Boya atraque Pams langostinos. -
Pesca Sur S.A.
Ductos de aduccion y descarga
agua enfriamiento planta harina,
., Camanchaca
Pesca Sur  Produccion Isla de los Reyes Talcahuano Isla Rocuant. Actualmente el -
Pesca Sur S.A. L .
emisario es solo utilizado como
descarga de aguas lluvias del CLR.
. ., , . . Camanchaca .
Pesca Sur  Sinocupaciéon Bahia San Vicente Sn. Vicente Instalaciones descarga pesca. 728 m2
Pesca Sur S.A.
. . . Sin ocupacion (sitio tomado por
Pesca Sur  Descarga Bahia San Vicente Sn. Vicente Camanchaca S.A. . 577,5m2
carpinteros navales).
., Camanchaca .
Pesca Sur  Produccion Av. Carlos Prats 80 Coronel Planta harina. 2.500 m2
Pesca Sur S.A.
Instalaciones Coronel (planta
Pesca Sur  Produccion Av. Carlos Prats 80  Coronel Camanchaca S.A.  conservas, ed. administrativo, 27.300 m2
patios, pontones, ductos).
L, Camanchaca Estanques de almacenamiento,
Pesca Sur  Produccion Av. Carlos Prats 80 Coronel , . 3.813,38 m2
Pesca Sur S.A. porteria, patios.
. Atracadero y rampa descarga
Pesca Sur  Descarga Canal Haverbeck Valdivia Camanchaca S.A. pesca -
Panul, Puerto de .
Pesca Sur  Descarga . Sn. Antonio Camanchaca S.A. Muelle descarga. 70m
San Antonio
Pesca _, Fondo de Mar, . Emisario submarino riles
Produccidén . . Iquique Camanchaca S.A. 1.600 m2
Norte Recinto portuario tratados.
Pesca Playa el Colorado, i Proteccion costera, ductos,
Descarga , . Iquique Camanchaca S.A. . -
Norte bahia de Iquique. emisario, pontones.
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Cadena productiva

COSECHAS (MILES DE TONELADAS WFE)
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Cultivos

Negocios

Presente a través de las operaciones en Chiloé (region de Los lagos),
orientadas a la compra de semillas y al cultivo de mejillones en tres
centros de engorda propios, y al procesamiento de esta materia pri-
ma en su planta -orientada al consumo humano- y frigorifico ubicado
en Rauco. En la region de Atacama, posee una operacion de cultivo
en tierra para engorda y procesamiento de abalones. El negocio se
desenvuelve en el sector de la mitilicultura, con la producciéon de me-
jillones en el mar y abalones en tierra, para su posterior proceso de
transformacion y congelado para exportacion.

PRODUCTOS
Los productos del negocio de Cultivos consisten en mejillones y aba-
lones.

En Cultivos Sur, los mejillones son procesados para realizar los si-

guientes productos:

» Mejillon entero cocido, congelado y empacado al vacio: éste se
vende natural o con diferentes tipos de salsas, dependiendo de
los mercados de destino. Su comercializacién e introduccion a
nuevos mercados haaumentado fuertemente durante los ultimos
afos, en distintos formatos en el canal Food Service y retail.

» Carne de mejillén cocido y congelado: ampliamente conocido en los
diferentes mercados mundiales, en especial el europeo. Es comercia-
lizado en distintas presentaciones en el canal Food Service y retail.

En Cultivos Norte, los abalones son procesados enlos siguientes tipos

de productos:

» Abaldn entero crudo congelado; que se destina principalmente al
mercado japonés y Estados Unidos en sus empaques al vacio y
granel, principalmente a canales de Food Service.

» Abaldnfresco; que se enviavia aérea al mercado de Estados Unidos.

» Abaldn entero precocido congelado: destinado principalmente al
mercado japonés.

» Carne de abaldn cruda con y sin pigmento; enviado al mercado
japonésy Estados Unidos.

» Conservas de abaldn: que se envian principalmente al mercado
asiatico y norteamericano. En su mayoria, el producto es elabo-
rado mediante contratos de maquila con un tercero para apro-
vechar su experiencia en el proceso, aseguramiento de calidad y
canales de distribucion.

MARCAS

Entre las marcas empleadas para la venta de los productos en el ex-
tranjero, los congelados y de mayor valor agregado son comerciali-
zados bajo las marcas Camanchaca Gourmet y Pier 33, mayormente
orientadas al consumidor final.

MERCADOS Y CANALES DE VENTA

Actualmente, los mejillones de Camanchaca se pueden encontrar en
mas de 30 paises. Producto de la situacion mundialy el cierre del mer-
cado ruso y ucraniano, durante el 2022 se redestind el volumen asig-
nado a esos mercados, buscando nuevas oportunidades de negocio
en Estados Unidos, Europa y México, entre otros.

COMPETENCIA EN EL SECTOR INDUSTRIAL

En el sector industrial, existe una competencia de doce plantas pro-
cesadoras. Entre ellas destacan Saint Andrews, Inmuebles Catalu-
na,Landes Mussels, Blue Shell, Ria Austral, Mejillones América, Sud-
maris, Pacific Gold, Toralla, Granja Marina Chauquear, Bagasury la
Pesquera Transantartic.

MARCO LEGAL

Existen normativas ambientales que regulan alaindustria, tanto paralos
recursos agua, suelo, aire y residuos, entre otros, donde destaca el Re-
glamento Ambiental parala Acuicultura DS 320, el Reglamento de Conce-
siones y Autorizaciones de Acuicultura DS 290, la Ley General de Bases
de Medio Ambiente 19300, el Codigo Sanitario DFL 725, la Regulacion de
contaminantes asociados a las descargas de residuos liquidos a aguas
marinasy continentales superficiales Decreto Supremo 90, entre otros.

ENTIDADES REGULATORIAS
Dentro de las entidades reguladoras nacionales se encuentran el
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA), la Direccion
General del Territorio Maritimoy de Marina Mercante (DIRECTEMAR),
el Servicio de Salud, la Superintendencia de Medio Ambiente y la Di-
reccion General de Aguas (DGA).

AFILIACION A ASOCIACIONES

El negocio de Cultivos ha establecido una afiliacion con la Asociacion
de Mitilicultores de Chile (AMICHILE) que promueve la colaboracion
publico-privada para potenciar la mitilicultura, el acceso a nuevas
tecnologias, la capacitacion técnica y laboral, y la centralizacion y di-
fusion de informacidn vinculada al sector.
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Propiedades e instalaciones

CULTIVOS SUR

Camanchaca Cultivos Sur posee mas de 1.000 hectareas de concesio-
nes acuicolas enlaisla de Chiloé para la produccion de mejillon chileno,
que se dividen en tres grandes areas de cultivo: Caucahué, en Quem-
chi; Chequian, en Quinchao; y Pullao, en Castro. En cada una de ellas,
la Compaiiia cuenta con instalaciones propias y accesos directos a las
playas,lo que mejorala eficiencialogistica de descargayabastecimien-
to. La planta de procesos se encuentra en Rauco, Chonchi, en una zona
estratégica y privilegiada respecto de los centros de cultivo, que per-
mite asegurar la frescura de la materia prima. Con mas de 5.000 m2
construidos, un equipamiento de primer nivel, procesos automatizados
y altos estandares de calidad y seguridad alimentaria, esta Division ac-
cede a los mercados mas exigentes y sofisticados del mundo.

Camanchaca Cultivos Sur se ha consolidado como un actor relevante
en la industria mitilicultora chilena, con un foco que apunta a su sos-
tenibilidad en el tiempo, a través de un fuerte trabajo en el area de
personas, medio ambiente y relacion con las comunidades. A esto se
suma la busqueda de valor agregado en sus productos, y la calidad y
cumplimiento de estrictas normas nacionales e internacionales que le
han permitido ser un nombre reconocido a nivel mundial, ademas de
potenciar la constante de busqueda de eficiencias en costos en toda
la cadena productiva.

Al cierre de 2022, Cultivos Sur tuvo ventas de 9,4 mil toneladas, un 27%
menos que el 2021, atribuible a una baja en la produccién de mejillones
como consecuencia del menor crecimiento de la biomasa y las dificul-
tades de ventas por limitaciones en el mercado ruso, que se tradujo en
unaumentodeinventarioalcanzandolas 3.521 TMen 2022. Se registro
una facturacion de USS 28 millones y un EBITDA de USS 0,6 millones.

En el 2022, se procesaron 35 mil toneladas de materia prima total,
siendo 23 mil toneladas de cultivos propios. Para mantener el nivel de
produccion, Camanchacatuvo que recurrirala compraaterceros de
materia prima, que paso de 7 mil a 12 mil toneladas, equivalente a un
19%y 35% de la materia prima, y que, junto con las débiles condiciones
de alimento en el mar, dio como resultado un producto mas caro, con
costos que subieron en un 12%, a pesar de la constante busqueda de
eficiencias en la produccion.
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De las 35 mil toneladas cosechadas, aproximadamente 30 mil se des-
tinaron a la produccion de carne, lo que se tradujo en 6 mil tonela-
das de producto terminado, con un rendimiento de 21%. El resto de
la cosecha se destind a la produccion de mejillones enteros, donde
se procesaron 6 mil toneladas, traduciéndose en 5,3 mil toneladas de
producto terminado, con un rendimiento del 90% y un precio de venta
levemente superior al afio anterior.

El 2022 fue particularmente desafiante debido a la menor cantidad de
personas disponibles para trabajar, dificultando mantenerlos niveles
de produccion. Con esta baja captacion de trabajadores de tempora-
da, ante la presencia de subsidios estatales, Camanchaca tuvo que
implementar medidas para potenciar la captacion y retencion de ta-
lento en Chiloé. A lo anterior, se suma que se mantuvieron los costos
adicionales en la disposicion de residuos -por el cierre de la planta de
cal enla zona-y que llevd al traslado de éstos fuera de Chiloé.

Cabe destacar que durante el periodo se logro la recertificacion
anual Aquaculture Stewardship Council (ASC) -que garantiza un
proceso de acuicultura responsable-, la que se amplié a un 62% de
la produccidn anual. Adicionalmente, se obtuvieron las recertifica-
ciones BAP, BRC y APL.

Ciclo Productivo

El ciclo productivo del mejilldén tiene una duracion entre 14 y 20 me-
ses, comenzando en primavera con la captacion natural de larvas en
las zonas estuarinas de la region de Los Lagos. Luego de un par de
meses, las semillas son trasladadas a los centros de engorda donde
se realizan procesos productivos orientados a alcanzar las condicio-
nes optimas en peso y talla para su cosecha.

CULTIVOS NORTE

La division en el norte posee cultivos de abalones en dos centros: Cal-
deretay Tres Quebradas, ubicados en Caldera, region de Atacama. En
ellos se encuentran su hatchery e instalaciones de nurseryy engorda,
con mas 1.000 estanques de flujo abierto en tierra y una capacidad
potencial de produccidon conjunta de 260 toneladas/ano.

Durante el 2022, a pesar de contar con buenas condiciones sanitarias
enlosdos centrosy concrecimientos constantes, el volumen producido
fue de 186 toneladas, un 3% menor que el aio anterior. Sin embargo, las
ventas aumentaron un 36% llegando a las 138 toneladas, reflejo de un
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amplio mix de formatos congelados: entero IQF, carne despigmentada,
y parboiled, como también por el avance para robustecer la linea de
comercializacion de abalones vivos dirigida a Estados Unidos.

PLANTA DE PROCESOS

Ubicada en Caldera, cuenta con una capacidad de produccién dia-
ria de 2.000 kilos de abalén congelado y 2.500 kilos de fresco, en un
proceso primario para conservas. Opera bajo el Programa de Ase-

COSECHAS MEJILLONES (MILES DE TONELADAS)

guramiento de Calidad (PAC) para abaldn entero crudo congelado,
precocido congelado, y carne de abaldn cruda y despigmentada. El
abastecimiento de algas -recurso para la alimentacion de los abalo-
nes, escasoy protegido - es un desafio permanente parala Compaiiia,
que se ha abastecido los ultimos afios a través de diferentes provee-
dores autorizados para la recoleccion y cosecha. Esto posiciona a la
Empresa conuna participacionactiva en el encadenamiento producti-
vo regional y que potencia alianzas con proveedores locales.
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Red de

comercializacion

Como parte de suestrategia comercial,Camanchacahaestructurado
un equipo de ventas que le permite diferenciarse por entregar a sus
clientes un producto de gran calidad. La Compaiiia, a través de sus
oficinas y representaciones en distintas partes del mundo, constru-
ye relaciones comerciales cercanasy de largo plazo con sus clientes,
atendiendo y desarrollando los distintos mercados en forma directa,
efectivay conalta capacidad de adaptarse rapidamente alos cambios
o requerimientos del mercado.

Camanchaca cuenta con oficinas comercialesy de representacion en
Estados Unidos, México, Japdn, Chinay la mas reciente, en Europa en
la ciudad de Vigo, Espana, que comenzd a operar a inicios de 2022,
ademas de su oficina central en Santiago de Chile. La apertura de la
nueva oficina en Espana ha permitido una distribucién unica en dicho
mercado, impulsando un importante crecimiento que se encuentra
en linea con la estrategia comercial. Camanchaca se ha posicionado
como un proveedor de productos del mar confiable y de alto estandar,

logrando distribuir y abastecer a los mas importantes clientes a nivel
mundial, tanto en las areas del retail como del Food Service.

Clientes

A nivel consolidado, durante el 2022 ningun cliente represento ingre-
sos iguales o superiores al 10% del total de ingresos de la Compaiiia.

Al hacer el analisis por unidad, en el negocio de Pesca existen 2 clien-
tes que representan mas del 10% de las ventas totales (uno en jurel
congelado y otro en harina de pescado). Para el caso de los negocios
de Salmones y Cultivos, no existen clientes que representen mas del
10% de sus ventas.

Numero de clientes de Camanchaca con ventas superiores a MUSS
10 anuales:

ANO N° DE CLIENTES
2012 401
2013 439
2014 423
2015 482
2016 537
2017 635
2018 667
2019 704
2020 757
2021 601
2022 596
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Ventas y participaciones de
mercado

SALMON ATLANTICO

De acuerdo a datos de Kontali, Chile cosecho un total de 752 mil to-
neladas WFE de esta especie durante 2022, lo que es un 5% mayor
al 2021 y representa un 26% de las cosechas mundiales, siendo solo
superado por Noruega con un 53%. Las cosechas de Camanchaca
alcanzaron las 45 mil toneladas WFE, lo que representa el 6% de las
cosechas chilenas de salmon Atlantico. Al igual que el afio anterior, la
estrategia comercial estuvo enfocada en la construccion de marcay
la oferta de productos de valor agregado especialmente para el mer-
cado americanoy el mexicano, manteniendo la flexibilidad para apro-
vechar las oportunidades. En este contexto, Salmones Camanchaca
logroé convertirse en el primer exportador de porciones de Chile, al-
canzando una participacion de alrededor de un 20% en este segmento.

VENTAS DE SALMON ATLANTICO*

UsS 407

MILLONES

18%
MEXICO

47%
ESTADOS
UNIDOS

7%
CHILE

4%
BRASIL
1%
CHINA

9%
OTROS 1%
COSTARICA

*Incluye ventas de terceros

SALMON COHO

Segun datos de Aquabench, la cosecha en Chile durante 2022 alcanzo
las 241 mil toneladas WFE, un 13% mayor al afio anterior. Las cose-
chas de Camanchaca representaron el 2% de las chilenas para esta
especie, donde se cosecharon 4 mil toneladas. Para afio 2023, se es-
peracosechar entre 10-12 mil toneladasy profundizar en la diversifi-
cacion de los mercadosy formatos para esta especie hacia mercados
distintos al japonés.

VENTAS DE SALMON COHO

UussS 17

MILLONES

36% 31%
ESTADOS UNIDOS MEXICO

HARINA DE PESCADO

La harina de pescado lidero las ventas al exterior del sector pesque-
ro en Chile durante 2022, con USS 370 millones y 211 mil toneladas
exportadas (DataSur). Comparado con 2021, en el mismo periodo, las
exportaciones cayeron un -6% en volumen, pero con mejores precios,
lo que se tradujo en una venta 21% mayor. Chile se ubica como el se-
gundo mayor productor de harina de pescado del mundo con el 20%
después de Peru que tiene el 55% de la participacion de mercado. En
el periodo, Camanchaca produjo 45 mil toneladas.

VENTAS DE HARINA DE PESCADO
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JUREL (CONSUMO HUMANO): CONSERVAY CONGELADO
De acuerdo a los registros de Aduanas (Datasur), en 2022 se expor-
taron desde Chile productos de jurel para consumo humano por un
valor de USS 301 millones (FOB), lo que representa un aumento de 38%
con respecto al afio anterior. En 2022, Camanchaca tuvo un 20% de
participacion de ese total.

Al tener operativa la nueva planta de congelados, desde febrero de
2022, las ventas de este producto subieron a 61 mil TM en el afio, casi
4 veces las de 2021. La nueva planta alcanzé sus maximas capacida-
des durante el junio de 2022.

Por su parte, la produccion de conservas de jurel de Camanchaca lle-
g6 a 882 millones de cajas, lo que es un volumen menor con respecto
al ano anterior, esto producto de la decision estratégica de utilizar un
mayor porcentaje de las capturas para jurel congelado.

VENTAS DE JUREL CONGELADO
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15%
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26% 9
COSTA 8,/0
DE MARFIL CAMERUN

ACEITE DE PESCADO

Segun datos de IFFO, en el 2022 Chile se posicion6 como el mayor
productor mundial de aceite de pescado, con 153 mil toneladas, re-
presentando el 26% de la produccion de los paises miembros de esta
organizacion, en linea con el nivel de produccion de 2021. Camancha-
ca produjo en 2022 un total de 10 mil toneladas. El aceite de pescado
vendido en Chile es utilizando principalmente como insumo parala fa-
bricacién de alimento para salmén.

VENTAS DE ACEITE DE PESCADO
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LANGOSTINOS

Segun datos de Aduanas (Datasur), en 2022 se exportaron desde
Chile langostinos por un valor de USS$ 29 millones (FOB). La Compahia
represento el 60% de dicho valor.

VENTAS DE LANGOSTINOS

UsSS18

MILLONES

91%
ESTADOS
UNIDOS

MEJILLONES

Segun datos de Aduanas (DataSur), los mejillones tuvieron en 2022

una disminucion de un 8% en el volumen de exportacion, alcanzando
las 81 mil toneladas o USS 230 millones (FOB), una disminucion de un
15%envalor. La participacion de Camanchacaalcanzé el 11% de dicho
valor total.

VENTAS DE MEJILLONES
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6%
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34% 4%
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ABALONES

Durante el 2022 se exportaron abalones por un valor total de US$
12,5 millones (FOB), un 9% mas con respecto al 2021, siendo el merca-
do estadounidense el que presentd un mayor crecimiento. Las expor-
taciones de Camanchaca representaron el 22% de este valor, entre
abalones vivos, en conserva y congelados.
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USS 3

MILLONES

57%
ESTADOS
UNIDOS




Camanchaca
en el mundo

TOTAL INGRESOS 2022: US$ 723 MILLONES
% DE INGRESOS
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JAPON / COREA
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PKABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA

3

NORTEAMERICA Ubicacién: Tokio, Japon

EUROPA ."Area cobertura: Japdn y Corea del Sur

CAMANCHACA INC.
Ubicacién: Miami,
Estados Unidos

Area cobertura:

OFICINA EUROPA
Ubicacién: Vigo, Espanfia

Area cobertura: Europa y
Medio Oriente

Estados Unidos y Canada

ASIA

‘ REPRESENTACION ASIA
& Ubicacién: Ciudad de Shenzhen, China
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MEXICO / CARIBE

CAMANCHACA MEXICO S.A DE C.V
Ubicacién: Ciudad de México, México

Area cobertura: México, Centroamérica y El Caribe
AFRICA

1%
BRASIL OTROS

CHILE ARGENTINA

CASA MATRIZ
Ubicacién: Santiago, Chile

Area cobertura: Resto del mundo
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Marco de

gobernanza

El gobierno corporativo de la Compaiiia contempla el marco de go-
bernanza. El Directorio, el Comité de Directores, sus principales
ejecutivos y la gestion ética y de riesgos, y éstos en su conjunto,
entregan las directrices respecto de como debe ser el actuar de Ca-
manchaca y de todos quiénes la componen.

El gobierno corporativo establece practicas y directrices para asegu-
rar que la gestion de una empresa se base en principios éticos, trans-
parentes y responsables. Esto se logra a través de la implementacion
de politicasy procedimientos que consideran los intereses de losaccio-
nistas,empleadosy otras partesinteresadas, permitiendo mitigar ries-
gos en su gobierno y fortalecer su relacion con los grupos de interés
y el publico en general. Camanchaca, en linea con los estandares de

gobierno corporativo, cumple con las normas de la jurisdiccion chilena
y se rige por sus estatutos y el Codigo de Practicas correspondiente.

En este contexto, la Compaiia y sus diversas gerencias, entregan
informacion transparente al Directorio y al mercado de una manera
que contribuya a establecer y mantener la confianza de los grupos
de interés mas importantes y de terceros interesados. Para lograr
esto, se han establecido mecanismos que facilitan el levantamien-
to de informacion requerida por la normativa nacional, estandares
internacionales de la industria y también informacion adicional de
relevancia para estos grupos. Toda esta informacion se basa en la
transparencia y cumple con los requisitos de igualdad de trato en el
mercado de valores.

PROCEDIMIENTOS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL
GOBIERNO CORPORATIVO

Para garantizar y mantener el buen funcionamiento del gobierno
corporativo, el Directorio de Camanchaca ha aprobado una serie de
procedimientos formales, entre los que destacan:

PROCEDIMIENTO PARA
LA PUBLICACION DE
LOS ANTECEDENTES

DE QUIENES

POSTULEN AL CARGO

DE DIRECTOR.

=

DIRECTRICES Y
PROCEDIMIENTOS SOBRE
COMPENSACIONES,
INDEMNIZACIONES
E INCENTIVOS A
LOS EJECUTIVOS
PRINCIPALES.

5]

PROCEDIMIENTO
DE ANALISIS Y
EVALUACION DE
LA INFORMACION
ENTREGADA AL
MERCADO.

3

PROCEDIMIENTO DE
MEJORA CONTINUA
DEL FUNCIONAMIENTO
DEL DIRECTORIO.

i

PROCEDIMIENTO
DE CAPACITACION
PERMANENTE DEL
DIRECTORIO PARA LA
ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS.

o
/ON

4 O

O_O @

PROCEDIMIENTO
DE ARCHIVO DE
INFORMACION.

PROCEDIMIENTO
DE REMPLAZO
DE EJECUTIVOS
PRINCIPALES.

PROCEDIMIENTO
DE INDUCCION DE
DIRECTORES.

POLITICA Y
PROCEDIMIENTO PARA
LA CONTRATACION

DE ASESORES
ESPECIALISTAS.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Primera Linea de Gerencias

RICARDO
GARCIA HOLTZ
GERENTE
GENERAL

GONZALO MANUEL ARRIAGADA
FERNANDEZ GARCIA OSSA
GERENTE DIVISION GERENTE DIVISION

PESCA SALMONES

NICOLAS GUZMAN
COVARRUBIAS

GERENTE DIVISION
CULTIVOS

DANIEL BORTNIK JUAN CARLOS
VENTURA FERRER ECHAVARRI
GERENTE DE GERENTE DE
FINANZAS NEGOCIOS

PABLO HERNANDEZ
NEIRA
GERENTE DE
PERSONAS

RAFAEL LE-BERT
RAMIREZ
GERENTE DE
ASUNTOS LEGALES

MARCELO AGUILERA
CONTADOR
GERENTE DE
AUDITORIA Y

CONTROL INTERNO

& ENCARGADO DE

PREVENCION DE
DELITOS

CARLA SCHEGGIA
SIMUNOVIC
SUBGERENTE DE
COMUNICACIONES Y
CULTURA

SERGIO GIACAMAN
GARCIA
GERENTE
SOSTENIBILIDAD
SOCIAL
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CODIGO DE CONDUCTA Y ETICA EMPRESARIAL .
Un pilar fundamental de la culturay valores de Camanchaca -y todas

susfiliales- es velar por el comportamiento éticoy correcto de todos
los colaboradoresen el ejercicioy desarrollo de sus actividades pro-
fesionales y laborales.

En relacion con este lineamiento, cuenta con un Cédigo de Conducta 'y
Etica Empresarial que aplica para todos los niveles organizacionales de
Camanchacay sus filiales. Este documento enmarca el comportamien-
to de todos los colaboradores, quienes deben guiarse por el estricto
cumplimiento de las normas, regulaciones y leyes; el respeto a la dig-
nidad de las personas tanto de la Compafia como de las comunidades
locales donde se emplaza; las buenas costumbres y el orden moral; y
el cuidado del medio ambiente donde estan insertas las operaciones.

¢QUE SE BUSCA LOGRAR CON ESTE CODIGO?

El objetivo principal del Cédigo es alcanzar un ambiente
laboral que fomente un trato digno y respetuoso con
todas las personas, reconociendo la singularidad y el

valor inherente de cada ser humano. Con especial énfasis
en valorar y apreciar la diversidad, promoviendo la no
discriminacién y procurando siempre condiciones laborales
seguras. Ademas, el Cédigo busca promover el bienestar y
el desarrollo personal de los colaboradores, reconociendo
y premiando sus méritos. Esto se logrard a través de un
ambiente de trabajo abierto y constructivo en el que se
aliente la libre expresién de opiniones. En conjunto, estos
principios ayudaran a crear un ambiente laboral justo,
respetuoso y colaborativo que promueva el crecimiento

y desarrollo tanto de los colaboradores como de la

organizacidn en su conjunto.

DIVERSIDAD DE CAPACIDADES RESPETANDO LA ETICA .

En linea con el Cédigo de Conducta y Etica, y con el objetivo de pro-
mover la diversidad y fortalecer la cultura organizacional deseada,
la Compania ha establecido directrices orientadas a reducir barre-
ras organizacionales, sociales y/o culturales que pudieran obsta-
culizar la diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y
visiones. Ademas, para mantener la diversidad en la seleccidn de co-
laboradoresy evitar la discriminacion en los procesos de seleccion,
la Compafiia ha desarrollado descripciones de cargos que estable-
cen los requisitos, habilidades y experiencias necesarias para cada
puesto, y se asegura la aplicacion de practicas no discriminatorias
en la busqueda de talentos. De esta manera, se garantiza que la se-
leccion se base unicamente en las capacidades de los candidatos.

Gestion de

riesgos

Camanchaca gestionalosriesgos de formaintegral,conunarobusta
cultura corporativa. Los principales riesgos se identifican y se ges-
tionan de modo que se mitiguen los impactos. Para ello, la Compaiiia
cuenta con una Matriz de Riesgos Inherentes que es liderada por la
Gerencia de Auditoria y Control Interno.

Si bien la gestion de riesgos es de responsabilidad del Directorio de
Camanchaca, quien entrega directrices a la administracion para la
gestion operativa de éstos, Camanchaca cuenta con una Gerencia
de Auditoria y Control Interno, la cual le reporta al Directorio y al
Comité de Directores los avances del Plan Anual de Auditoria segun
la agenda corporativa definida. En estas instancias se aprueba el
plan anual de auditoria, se presentan los avances del plan, hallazgos
identificados en cada proceso revisado, la evaluacion de riesgos y
materias de control interno.

LaMatrizde RiesgosInherentes, porsulado,definelaimportanciade
los riesgos en base a la metodologia de probabilidad de ocurrenciay
grado de impacto. Estos riesgos se dividen en cuatro categorias: los
riesgos estratégicos, financieros, operacionales y de cumplimien-
to. Estas categorias son gestionadas por cada area responsable de
establecer controles que mitiguen la probabilidad de ocurrencia de
éstos . No obstante, toda area de la Compaiia es convocada a desa-
rrollar e implementar las actividades que contribuyan a mitigar al
maximo los riesgos residuales.

En 2022 el plan de auditoria estuvo focalizado en materias operati-
vas, productivasylogisticas. En este sentido, el trabajo realizado por
la Gerencia de Auditoria y Control Interno abarcé materias trans-
versales y de soporte, cumpliendo aproximadamente en un 100%

con lo propuesto en el ano. Adicional a esto, se actualizd la Matriz de
Riesgos Corporativa, identificando riesgos especificos que depen-
den de cada unidad de negocio (Cultivos, Pesca y Salmones).

Modelo de Prevencion de
Delitos

Desde 2015, Camanchaca posee un Modelo de Prevencion de Delitos
(MPD) con el objetivo de establecer los lineamientos de prevencion
y monitoreo de Camanchaca y Filiales, a través de la aplicacion de
controles sobre los procesos o actividades de mayor exposicion de
delitos descritos por la Ley N°20.393 “Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas”.

Losdelitosinvolucradosyactualmente certificados sonlossiguientes:

» Lavado de activos.

» Financiamiento del terrorismo.

» Cohecho a funcionario publico nacional o extranjero.
» Receptacion.

» Corrupcion entre particulares.

» Administracion desleal.

» Apropiacion indebida.

» Negociacion incompatible.

» Contaminacion de aguas.

» Comercializacion de productos vedados.

» Pesca ilegal de recursos del fondo marino.

» Almacenamiento o utilizacion de recursos escasos.
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» Fraude enlaobtencion de prestacionesy beneficios de ley de pro-
teccion al empleo.

» Inobservancia del aislamiento y otras medidas dispuestas por la
autoridad, en caso de epidemia o pandemia.

En 2022, el Area de Auditoria y Control establecié como meta au-
mentar el alcance de la capacitacion del modelo con el fin de abar-
car a un mayor porcentaje de colaboradores. En el mediano plazo,
el area busca robustecer al equipo humano para contar con ma-
yores capacidades de gestion. En el largo plazo, como la gestion
de riesgo es la prioridad, se busca incentivar mas a las unidades
de negocio a implementar sus propias Matrices de Riesgo y con
responsables propios.

La Matriz de Riesgo del Modelo de Prevencion de Delitos (MDP)
contempla 54 riesgos clasificados segun el tipo de delito al cual
se asocian, los que se encuentran definidos y descritos en la
Ley N°20.393 y en el DL 211 relacionado con Infracciones a la
Libre Competencia.

Los riesgos mas significativos estan relacionados con la corrup-
cion entre particulares (procesos de licitaciones de bienes y
servicios), cohecho (relaciones con funcionarios publicos o ase-
sores de éstos), contaminacion de agua (operaciones en centros
de cultivo) y toda actividad relacionada con procesos criticos de
la compainia que afecten o puedan afectar el patrimonio, los ac-
tivos o la reputacion de ella. Entre estos riesgos se encuentran
la contratacion de personal vinculado con funcionarios publicos,
compras Yy licitaciones, contratacion de asesorias o servicios ex-

ternos, contratacion de terceros a través de asociaciones gre-
miales, rendiciones de gastos, donaciones, invitacionesy regalos,
conflictos de interés, contaminacion de aguas, infracciones a la
libre competencia, etc.

CANALES DE DENUNCIA

Camanchaca ha establecido canales de denuncia, mecanismos
disponibles para directores, ejecutivos, trabajadores y stakehol-
ders con el fin de reportar cualquier conducta o hecho que pueda
implicar una violacion al Modelo de Prevencion de Delitos u otras
irregularidades. Este procedimiento esta disefiado para propor-
cionar un medio seguro y confidencial para informar sobre cual-
quier preocupacion o inquietud. Ademas, se ha implementado un
sistema para que los denunciantes puedan verificar el estado de
su denuncia.

NORMAS Y CAPACITACIONES

La Compaiia cuenta con un conjunto de politicas, cddigos, proce-
dimientos y actividades de control, tales como capacitaciones y ta-
lleres, destinados a prevenir, detectar y responder adecuadamen-
te frente a la posible comision de los delitos senalados en la Ley N°
20.393. De esta manera, la Empresa busca promover una cultura de
integridad y ética empresarial, asegurando el cumplimiento norma-
tivo y evitando cualquier tipo de infraccion.

Adicionalmente, se cuenta con un repositorio web de normativa in-
terna, el cual se difunde cada vez que se publica un nuevo documen-
to. Estos documentos (politicas, procedimientos, revista, codigos,
etc.), ademas de las actividades de control y capacitaciones efec-
tuadas, ayudan a identificar brechas y potenciales riesgos que son
comunicados a los responsables para su adecuada gestion.
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Directorio

JORGE ANDRES FERNANDEZ GARCIA
PRESIDENTE

Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile.
Fecha de Ultima reeleccion 21/04/2021
RUT: 6.377.734-K

* Miembros del Comité de Directores.

LUIS HERNAN PAUL FRESNO
DIRECTOR

JUAN IGNACIO DOMINGUEZ ARTEAGA*
DIRECTOR

Ingeniero Civil,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile;

MBA, Massachusetts Institute of Technology, Estados Unidos.

Fecha de Ultima reeleccion 21/04/2021
RUT: 7.289.965-2

Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile.
Fecha de Ultima reeleccion 21/04/2021
RUT: 6.615.791-1

FRANCISCO DE BORJA CIFUENTES CORREA
VICEPRESIDENTE

JAN STENGEL MEIERDIRKS
DIRECTOR

Abogado,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Fecha de Ultima reeleccion 21/04/2021
RUT: 4.333.851-K

Ingeniero Mecénico,
Universidad Técnica del Estado, Chile.
Fecha de Ultima reeleccién 21/04/2021
RUT: 6.260.446-8

MARIA VERONICA MORALES MENA*
DIRECTOR INDEPENDIENTE

CLAUDIO INGLESI NIETO*
DIRECTOR INDEPENDIENTE

Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Fecha de Ultima reeleccidn 21/04/2021

RUT: 6.980.834-4

Ingeniero Civil en Industrias,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile;
MBA, University of California, Estados Unidos.
Fecha de Ultima reeleccion 21/04/2021
RUT: 14.504.615-7
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COMITE DE DIRECTORES CAMANCHACA S.A.

Diversidad en el Directorio

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Gobierno corporativo

DIRECTOR
Distribucion del Directorio al 31 de diciembre de 2022 por: Claudio Inglesi Nieto 480 480
Maria Verdnica Morales Mena 480 480
Juan Ignacio Dominguez Arteaga* 360 480
Luis Hernan Paul Fresno* 120 -
, * El director Luis Hernan Paul recibié una dieta de 40 UF mensuales hasta marzo 2021, siendo reemplazado en el Comité de Directores por Juan Ignacio Do-
GENERO NACIONALIDAD , . .
minguez a partir de abril 2021.
TOTAL MUJERES O O HOMBRES CHILENA % EXTRANJERA DIRECTORIO CAMANCHACA PESCA SUR S.A.
7 1 4} ' 6 6 1 DIRECTOR
Francisco Cifuentes Correa 1.440 1.440
Jan Edgar Otto Stengel Meierdirks 1.080 1.080
Frank Walter Stengel Meierdirks 720 720
EDAD ANTIGUEDAD Jorge Fernandez Garcia 720 720
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 720 720
O O O O O ®) O O O O O
@ @ @ {P Q Q {P 9 {P ? @ DIRECTORIO SALMONES CAMANCHACA S.A.
DIRECTOR
A < 30 31-40 41-50 51-60 61-70 <71 %) <3 3-6 6-9 9-12 <12
z 0 0 1 1 3 % 3 4 0 Jc.Jr‘ge Fer'nanldez Garcia 2.700 2.700
Ricardo Garcia Holtz 1.080 1.080
Q 0 0 0 0 1 0 Q 0 1 0 0 0 Francisco Cifuentes Correa 1.080 1.080
Felipe Sandoval Precht 1.080 1.080
d 0 0 1 1 2 2 d 0 2 0 4 0 o
Joaquin Villarino Herrera 1.080 1.080
Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle 1.080 1.080
Tore Valderhaug 1.080 1.080

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

A continuacidén, se muestran todas las remuneraciones fijas de for-
ma anual y en Unidades de Fomento (UF) . COMITE DE DIRECTORES SALMONES CAMANCHACA S.A.

DIRECTOR

DIRECTORIO CAMANCHACA S.A. Joaquin Villarino Herrera 480 480

Jorge Fernandez Garcia 3.600 3.600 Tore Valderhaug 480 480
Francisco Cifuentes Correa 2.160 2.160
Claudio Inglesi Nieto 1.440 1.440
DIRECTORIO CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A.
Jan Edgar Otto Stengel Meierdirks 1.440 1.440
. , DIRECTOR
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 1.440 1.440
Luis Hernan Paul Fresno 1.440 1.440 Francisco Cifuentes Correa 360 360
Maria Verdnica Morales Mena 1.440 1.440 Jorge Fernandez Garcia 360 360
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RESPONSABILIDADES DEL DIRECTORIO

Procedimiento de induccion

La Compaiiia cuenta con un procedimiento de “Induccion de Directo-

res” que busca que cada nuevo director se informe acerca de aspec-

tos mas relevantes que atafien a la organizacion, tales como:

» La Sociedad, sus negocios, materias y riesgos, incluidos los de
sostenibilidad, politicas, procedimientos, principales criterios
contables y el marco juridico vigente mas relevante aplicable a la
Compaiiiay a su Directorio.

» Los grupos de interés relevantes que se han identificado, asi
como las razones por las que, en opinion del Directorio, aquellos
tienen esa condicion, ademas de los principales mecanismos que
se emplean para conocer las expectativas y mantener una rela-
cion estable y duradera con ellos.

» Lamision,vision,objetivos estratégicos, principiosyvalores que guian
el actuar de la Sociedad, sus directores y colaboradores, como tam-
biéntodaslas politicas aprobadas por el Directorio, entre ellas se des-
taca el rol de la Politica de Sostenibilidad y Gestion de Riesgos.

» Losdeberesdecuidado,reserva,lealtad, diligencia e informacion
que conforme a la legislacion vigente recaen en cada integrante
del Directorio.

» Los principales acuerdos adoptados en los dos ultimos afios -an-
teriores al inicio de su mandato- y de las razones que se tuvieron
en consideracion para adoptar tales acuerdos o para descartar
otras opciones evaluadas.

» Las partidas mas relevantes de los Estados Financieros trimes-
trales y anuales del ultimo afio junto con sus respectivas notas
explicativas.

» Lo que enopinidn del Directorio es un conflicto de interésy, como
en opinién de éste y conforme al Cédigo de Etica y sin perjuicio de
aquellos conflictos de interés expresamente abordados por ley,
debierantratarselas situacionesenlas que se pudiere presentar
uno de ellos.

SESIONES DEL DIRECTORIO Y ALTA GERENCIA

En Camanchaca existe una comunicacion fluida y permanente entre
el Directorio y la alta administracion, donde se reporta periddica-
mente el nivel de avance y desarrollo de cada uno de los negocios.
Adicionalmente, la agenda anual de trabajo contempla sesiones
especificas en el afio en el cual se reportan las materias sobre la
gestion de riesgos, auditoria interna, responsabilidad social y cum-
plimiento medio ambiental, entre otras .

Con el propdsito de reforzar la comunicacion con el Directorio, la
agenda anual de trabajo contempla que el gerente de auditoria y
control interno participe de la sesion de enero, para presentar el
Plan de Auditoria Anual y el resultado del ano anterior, y en la sesion
dejulio, para revisar la gestion de los riesgos y la Matriz de Riesgos.

Por su parte, el Directorio también se retiine formalmente conlos au-

ditores externos para abordar los siguientes temas:

i. Revision de los Estados Financieros y el Plan de Auditoria anual
(marzo).

ii. Presentacion del Plan de Auditoria Externa (agosto).

iii. Revision de la Carta de Control Interno (diciembre)

iv. Finalmente, una cuarta reunion cuya fecha y materia se determi-
na por el Directorio.

SESIONES DEL DIRECTORIO EN LA GESTION DEL RIESGO

El Comité de Directores superviso la implementacion del Plan de Au-
ditoria Interna encomendado por el Directorio. En varias sesiones,
se revisaron los avances en la implementacion del plan con la par-
ticipacion de varios gerentes, y también se discutieron aspectos de
continuidad operacional de los sistemas tecnoldgicos de la Empresa
y la evolucidn de las metas de auditoria y control interno.

PROCEDIMIENTO DE MEJORA CONTINUA

La Compaiia cuenta con un procedimiento de mejora continua del
funcionamiento del Directorio, el cual debe ser llevado a cabo por
un asesor externo designado por el Directorio. Tal procedimiento
se centra en la evaluacion y deteccion de eventuales mejoras de las
funciones -que de acuerdo con la ley y los estatutos le correspon-
den al Directorio-, asi como en la evaluacion y deteccidon de aquellas
areas en que sus integrantes pueden continuar perfeccionandose.

Asimismo, el Directorio podra determinar otras areas o dimensio-
nes de su funcionamiento que podran ser objeto de la evaluacion.
Las que se realicen deberan centrarse en el Directorio considerado
como un érgano colegiado y no en las funciones o desempeiio de los
directores individualmente considerados.

VISITAS A TERRENO

Durante 2022, se realizaron 20 visitas a terreno por parte de los
integrantes del Directorio a las dependencias e instalaciones. Ade-
mas, el gerente general de Camanchaca, Ricardo Garcia Holtz, y los
principales ejecutivos también visitaron las instalaciones en mas de
150 ocasiones.

POLITICA DE CONTRATACION DE EXPERTOS

La Compaiiia cuenta con una Politicay Procedimiento parala contra-
tacion de asesores especialistas, que establece que cada uno de los
directores o el Directorio en su conjunto, puede contratar asesores
especialistas en aquellas materias en las que requiera conocer una
opinion especializada.

Criterios para la contratacion de expertos:

» Los asesores especialistas deberan ser escogidos entre perso-
nasnaturalesojuridicasdereconocidoprestigioy experienciaen
las materias a consultar.

» Los asesores deberan ser independientes, debiéndose privile-
giar la contratacion de expertos que no presenten conflictos de
interés y que gocen de una autonomia suficiente para emitir su
opinion.

» Enla seleccion del ente asesor, se tendran en consideracion los
aspectos técnicos, de idoneidad y econdmicos.

El Comité de Directores cuenta con un presupuesto anual para su
funcionamiento de 1.500 Unidades de Fomento, el que fue aprobado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas con fecha 22 de abril
de 2022. Durante el aiio, el Comité de Directores no incurrié en gas-
tosen el ejercicio de sus funciones . Adicionalmente, entre el 2020 al
2022 el Directorio no contrato asesorias especificas, asi como tam-
poco los servicios de los auditores a cargo de los estados financie-
ros para otros fines .
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MANUEL FRANCISCO
ARRIAGADA OSSA
GERENTE DIVISION SALMONES

Ingeniero Civil Industrial,

Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

RUT:12.149.818-9

Ejerce el cargo desde 12/04/2018

Ejecutivos
principales

JUAN CARLOS
FERRER ECHAVARRI
GERENTE DE NEGOCIOS

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

RUT: 6.190.572-3

Ejerce el cargo desde 23/01/2012

PABLO SEGUNDO
HERNANDEZ NEIRA
GERENTE DE PERSONAS

Administrador Publico, Universidad
de Chile;

Magister en Direccion de RR.HH Uni-
versidad Adolfo Ibanez.

RUT: 10.350.784-7

Ejerce el cargo desde 01/04/2013

RICARDO ADOLFO
GARCIA HOLTZ
GERENTE GENERAL

Ingeniero comercial, Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile;
Magister en economia, Pontificia
Universidad Catolica de Chile;
Master en economia, University of
California Estados Unidos.

RUT: 6.999.716-3

Ejerce el cargo desde 11/04/2011

[

=
\

S

DANIEL ALEJANDRO
BORTNIK VENTURA
GERENTE DE FINANZAS

Ingeniero Comercial, Pontificia
Universidad Catodlica de Chile;
MBA Pontificia Universidad Catoli-
ca de Chile.

RUT: 8.036.514-4

Ejerce el cargo desde 01/07 /2011

Al § N

GONZALO
FERNANDEZ GARCIA
GERENTE DIVISION PESCA

RUT: 13.441.707-2
Ejerce el cargo desde 01,/04,/2004

NICOLAS
GUZMAN COVARRUBIAS
GERENTE DIVISION CULTIVOS

Ingeniero Civil Industrial, Universidad
de Chile.

RUT: 6.377.761-7

Ejerce el cargo desde 15/05/2003

RAFAEL
LE-BERT RAMIREZ
GERENTE DE ASUNTOS LEGALES

Abogado, Universidad de Chile;
Magister en Leyes Université de
Franche-Comté, Besancon, France.
RUT: 13.273.363-5

Ejerce el cargo desde 01/03/2013

MARCELO ALEJANDRO

AGUILERA CONTADOR

GERENTE DE AUDITORIA'Y
CONTROL INTERNO & ENCARGADO
DE PREVENCION DE DELITOS

Ingeniero Comercial, Universidad
Gabriela Mistral. Magister en Ges-
tion y Direccion de Empresas (MBA),
Universidad de Chile

RUT: 13.047.621-K

Ejerce el cargo desde 01/05/2019
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Diversidad en la gerencia

Distribucion de la gerencia al 31 de diciembre de 2022 por:
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REMUNERACIONES DE LOS GERENTES Y EJECUTIVOS
Durante 2022, el total de remuneraciones percibido porlos gerentes
y ejecutivos de la Compaiiia, integrado por 52 profesionales, sumé
MUSS 8.012, considerando componentes fijos y variables. Este ul-
timo, consiste en un bono anual variable por desempefio, no garan-
tizado, sujeto a la evaluacion del cumplimiento de los objetivos pac-
tados, los resultados de la empresa y del desempeio esperado y/o
establecido por su jefatura.

PLANES DE COMPENSACION Y BENEFICIOS

Camanchaca ha definido planes de compensacion y beneficios para
sus principales ejecutivos que consisten en bonos por cumplimiento
de metas anuales, esto con el propdsito de que las remuneraciones
estén en concordancia con los objetivos de la Empresa. Dichos pla-
nes estan disefiados para alinear los resultados y objetivos de largo
plazo de la Compaiia para propiciar las condiciones que agreguen
valory movilicen la creatividad y colaboracion de sus ejecutivos, de-
sarrollar aspectos profesionales y personales de sus colaborado-
res, ademas de atraer nuevos talentos y retener los existentes.

Adicionalmente, cuenta con un esquema de compensacion variable
que se compone de una matriz de metas asociadas a cada ejecutivo,
la que incluye indicadores de gestion ligados a su desempefioy area
funcional que se evaltuan al cierre de cada ejercicio.

Asi, cada ejecutivo cuenta con un target de bono anual previamente
definido, el cual, en funcion del porcentaje de cumplimiento de la ma-
triz de metas, se transforma y luego considera un ponderador que
guarda relacion con el logro del EBITDA de cada negocio .

Adicionalmente alos bonos por desempefio como componente varia-
ble, Camanchaca cuenta con otros beneficios para sus colaborado-
res, tales como seguro complementario de salud, seguros de vida y
catastroéfico, que durante 2022 totalizaron MUSS 120.

TOTAL PERCIBIDO POR GERENTES Y EJECUTIVOS
PRINCIPALES

(MUS$)

Remuneraciones calculadas en base a tipo de cambio de cierre de
cada ano.

REMUNERACIONES CALCULADAS EN BASE A TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DE CADA ANO.

. Fijo
D Variable
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Informe anual
Comite de
Directores

Designacion del Comité

En sesion de Directorio con fecha 27 de abril de 2021, se procedid
a designar a los integrantes del Comité de Directores (el “Comité”),
conforme a lo establecido en el inciso 1° del articulo 50 bis de la Ley
18.046 y las instrucciones que sobre el particular impartio la Comi-
sion para el Mercado Financiero en el Oficio Circular N° 560 con fe-
cha 22 de diciembre de 2009, siendo designados los directores Ma-
ria Verdnica Morales Menay Claudio Inglesi Nieto, en su caracter de
directores independientes, y don Juan Ignacio Dominguez, quien fue
elegido por unanimidad.

Presidencia

En sesion de fecha 27 de abril de 2021 del Comité, fue elegida presi-
denta del Comité Maria Verdnica Morales Mena.

Labores desarrolladas por

el Comité durante el periodo
comprendido entre el 2 de
mayo de 2022 y el 31 de marzo
de 2023.

Las tareas desarrolladas durante este periodo por el Comité, si-
guiendo el mismo orden de facultades y deberes establecidos en el
articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas, fueron
las siguientes:

1.- Examinar los informes de los auditores externos, el balance y de-
mas estados financieros presentados por los administradores 'y

pronunciarse respecto de éstos en forma previa a su presenta-
cion a los accionistas para su aprobacion. Esta materia se tratd
en las sesiones de fechas 25 de mayo de 2022, 30 de agosto de
2022, 29 de noviembre de 2022 y 15 de marzo de 2023. Durante
surevision, el Comité entregd precisiones con el propdsito de me-
jorar la explicacion del Analisis Razonado de los Estados Finan-
cieros, las que fueron incorporadas, en cada oportunidad.

2.- Proponer al Directorio los auditores externos que seran suge-
ridos a la Junta de Accionistas respectiva. Esta materia se trato
en la sesion de fecha 28 de febrero de 2023, recibiéndose a tales
efectos las propuestas de dos firmas distintas y analizandose en
consecuencia su mérito bajo los siguientes parametros: Precio;
Horas Destinadas; Conocimiento de la Compaiiia; Conocimiento
de la Industria; y, Sanciones durante los ultimos 5 afios. En fun-
cion de lo anterior, el Comité de Directores sugirié mantener a la
empresa de auditoria externa designada el aiio 2022, siendo esta
EY Audit SpA.

3.- Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que
se refiere el Titulo XVI y evacuar un informe respecto a esas
operaciones. Esta materia se trato en la sesion de fecha 23 de
septiembre de 2022, en la cual el Comité tomd conocimiento de
las operaciones con partes relacionadas indicadas en el inciso
final delarticulo 147 de laley 18.046 y aquellas de tracto suce-
sivocelebradasconsociedadesfilialesy coligadas, verificando
que dichas operaciones se hayan celebrado en condiciones de
mercado, siendo su Unico objeto contribuir al interés social. La
revision del Comité incluyo todas las operaciones con partes
relacionadas, incluso aquellas por montos no relevantes. Se-
gun se observo, las operaciones antes referidas corresponden
a operaciones con filiales en la cuales la Compaiiia es duena
indirecta del 100% de la propiedad y a operaciones cubiertas
por la Politica de Habitualidad de la empresa publicada como
Hecho Esencial el 26 de abril de 2013. Con relacion a este pun-

to, en la misma sesion de fecha 23 de septiembre de 2023 se
reviso la Politica de habitualidad de la empresa, seiialando el
Comité que la misma se adecuara a las normas minimas que
establezca la CMF en la Norma de Caracter General que emita
en su momento.

4.- Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compen-
sacion de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la
sociedad. Esta materia se trato en la sesion de fecha 17 de enero
de 2023. La revision de los planes de compensacion incluyd el exa-
men de la correcta alineacion de la remuneracion variable con los
objetivos de la Compaiiia, verificando que los mismos noinduzcana
acciones contradictorias con los intereses de la Sociedad.

5.- Preparar un informe anual de su gestion, en que se incluyan sus
principales recomendaciones a los accionistas. Esta materia se
tratd enlasesionde fecha 28 de febrero de 2023. A este respecto,
se deja constancia que el Comité no tiene recomendaciones parti-
culares que presentar a los accionistas.

6.- Informar al Directorio respecto de la conveniencia de contratar
o no a la empresa de auditoria externa para la prestacion de
servicios que no formen parte de la auditoria externa, cuando
ellosno se encuentren prohibidos de conformidad alo estableci-
do enelarticulo 242 de laley N° 18.045, en atencidn a si la natu-
raleza de tales servicios pueda generar un riesgo de pérdida de
independencia. No se suscribieron durante 2022 contratos con
la empresa de auditoria externa para la prestacion de servicios
que no forman parte de la auditoria externa.

7.- Las demas materias que sefale el estatuto social, o que le enco-
miende una junta de accionistas o el directorio, en su caso. En se-
sion de fecha 26 de julio de 2011 el Directorio de la Compaiiia le
encomendd al comité de directores supervisar la implementacion
del plan de auditoriainterna. En las sesiones de fechas 31 de mayo

de 2022, 28 de junio de 2022, 26 de julio de 2022, 30 de agosto de
2022, 23 de septiembre de 2022, 25 de octubre de 2022,y 20 de
diciembre de 2022 el Comité reviso los avances en la implementa-
cién del plan de auditoria interna. En la sesion de 20 de diciembre
de 2022 participaron los auditores externos, quienes efectuaron
una presentacion sobre su informe de control interno.

A su vez, el comité de directores realizo las siguientes actividades
complementarias:

En sesion de fecha 2 de mayo de 2022, el Comité establecio su agen-
da de trabajo anual.

En sesiones de fechas 31 de mayo de 2022, 28 de junio de 2022y 26
dejulio de 2022, el Comité revis6 aspectos de continuidad operacio-
nal de los sistemas tecnoldgicos de la empresa, presentados por el
gerente de auditoria y control interno y el gerente de TI.

En sesion de fechas 31 de mayo de 2022,y 30 de agosto de 2022, el
Comité revisd la evolucion de metas de auditoria y control internoy
la estructura de la gerencia de auditoria.

En sesion de fecha 23 de septiembre, el Comité reviso la Opcion de
Venta de Grupo Bio Bio respecto de su participacion accionaria en
Camanchaca Pesca Sur S.A.

Ensesionde fecha 17 de enero de 2023, el Comité realizé una autoe-
valuacion de su funcionamiento.

Presupuesto y gastos

El Comité de Directores cuenta con un presupuesto anual para su
funcionamiento de 1.500 Unidades de Fomento, el que fue aprobado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de abril
de 2022. Durante el afno 2022 el comité de directores no incurrio en
gastos en el ejercicio de sus funciones.
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Otros
comites

La Compaiiia administra el gobierno corporativo a través de diver-
sos comités, adicionales al Directorio, a nivel de la alta gerencia.
Paravelar porla gestion y monitoreo de todas las areas, Camancha-
ca ha establecido seis comités a nivel de alta gerencia, cada uno con
sus funciones delimitadas, periodicidad de sesiony sus integrantes.

COMITES CORPORATIVOS

COMITE DE ETICA
CAMANCHACA

FUNCION

No existe una Vela por el cumplimiento del Cédigo de Etica

periodicidad especifica y Transparencia en la Compaiiia, el cual se
establecida, funciona encuentra publicado en su pagina web. En
segun existan consultas. dicho documento se sefala que, a través
de la Gerencia de Personas, se canalizan
las consultas, comunicaciones y solicitudes
de autorizacion a que se refiere el Caodigo,
asimismo es una via permanente abierta
para recibir la comunicacion de posibles

incumplimientos.

INTEGRANTES

Presidente del Directorio: Jorge Fernandez.

Presidente del Comité de Directores: Maria Verdnica Morales.

Gerente general: Ricardo Garcia.

Gerente de finanzas: Daniel Bortnik.

Gerente de personas: Pablo Hernandez.

Gerente de asuntos legales: Rafael Le-Bert.

Gerente de auditoria & control Interno y encargado de
prevencion de delitos: Marcelo Aguilera.

COMITE EJECUTIVO FUNCION

El Comité sesiona Planificar y coordinar las actividades

semanalmente y estratégicas como de la semana de manera
en él participan el transversal a todos los negocios.
Gerente General y sus

principales ejecutivos.

INTEGRANTES

Gerente General: Ricardo Garcia.

Gerente Division Salmones: Manuel Arriagada.

Gerente Division Pesca: Gonzalo Fernandez.

Gerente Divisidn Cultivos: Nicolas Guzman.

Gerente de Finanzas: Daniel Bortnik.

Gerente de Negocios: Juan Carlos Ferrer.

Gerente de Asuntos Legales: Rafael Le-Bert.

Gerente de Auditoria y Control Interno y Encargado de
Prevencion de Delitos: Marcelo Aguilera.

Gerente de Personas: Pablo Hernandez.

Gerente de Sostenibilidad Social: Sergio Giacaman.

Subgerente de Comunicaciones y Cultura: Carla Scheggia.

COMITE DE
COMUNICACIONES Y
CULTURA

El Comité sesiona
quincenalmente y
participan el gerente

y subgerentes de
Personas, subgerente
de comunicaciones,

y profesionales con
funciones transversales
en la Compaiiia.

FUNCION

Planificary coordinarlas actividades
comunicacionales y culturales de
manera transversal a todos los
negocios.

INTEGRANTES

Gerente de Personas: Pablo Hernandez.

Subgerente Personas Salmones Puerto Montt: Nancy Canete.

Subgerente Gestion de Personas Salmones: Miguel San Martin.

Subgerente Personas Pesca: Sebastian Rivera.

Subgerente de Comunicaciones y Cultura: Carla Scheggia.

Jefe de Desarrollo Organizacional Salmones: Camila Contreras.

Jefe de Remuneraciones: Carla Henriquez.

Coordinador de Comunicaciones: Giovanna Dodino.

Jefe de Gestion de Personas Cultivos Sur: Javiera Farias.

Jefe de Comunicaciones y Cultura Pesca: Sindia Paredes.

Jefe de Comunicaciones y Cultura Salmones: Valeria Gonzalez.

Jefe Desarrollo Organizacional y Gestion Social Salmones: Liliana Merifio.

Jefe de Personas Pesca: Orlando Gatica.

Encargado de Gestidon de Personas Salmones: Claudia Jeldres.

Encargado de Desarrollo Organizacional Pesca: Daniela Ojeda.

Asistente de Gestidon de Personas Salmones: Daniela Paredes.

Analista disefio audiovisual: Francisco Arredondo.

Encargado de gestion de Personas Pesca: Jesenia Opazo.

Encargado de comunicaciones Salmones: Katherine Cea.

Encargado de comunicaciones Pesca: Carolina Aldea.

Asistente Cultivos Norte: Darwin Suazo.

Analista de Gestidn Social Salmones: Fabian Coche.

Secretaria de Gerencia Cultivos Norte: Rosa Fibla.
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COMITES NEGOCIO SALMONES

COMITE DE
SOSTENIBILIDAD

FUNCION

Sesionatrimestralmente Validar, apoyary dar seguimiento a la

y en él participan el hoja de ruta para la implementacion del

vicepresidente de Modelo de Sostenibilidad, que considera

Salmones Camanchaca las tematicas tanto econdmicas,

junto a los principales ambientales y sociales.

ejecutivos (integrado En esta linea, se encarga de monitorear

por la alta gerenciay un y supervisar la aplicacion de la hoja de

miembro del Directorio). ruta hacia la carbono neutralidad en la
organizacion.

INTEGRANTES

Gerente general: Manuel Arriagada.

Vicepresidente: Ricardo Garcia.

Gerente de administracion y finanzas: Antonio Troncoso.

Gerente técnico y sostenibilidad: Alfredo Tello.

Subgerente de sostenibilidad y medio ambiente: Daniela Alarcdn.

Gerente de farming: Pablo Albistur.

Gerente comercial: Daniel Silva.

Gerente de proceso: Jorge Vergara.

Gerente de asuntos legales: Rafael Le-Bert.

Gerente de personas: Pablo Hernandez.

Subgerente de comunicaciones y cultura: Carla Scheggia.

COMITE DE

TRANSFORMACION FUNCION
DIGITAL

Sesiona mensualmente. Tiene como mision darle seguimiento a
la estrategia de transformacion digital
que busca dotar a la Compaiiia de las
herramientas necesarias para ser
mas competitiva. En su primera etapa
considera cinco ejes estratégicos que
involucran a toda la organizacion:

1. Mejorar la experiencia interna de

los colaboradores y avanzar hacia una
cultura de innovacion.

2. Contar con un diagnostico y un plan de
accion.

3. Implementar la digitalizacion y
automatizacion de tareas repetitivas.

4. Integrar datos a la cadena de valor
para la toma decision.

5. Mejorar la experiencia de los clientes a
lo largo de toda la cadena de valor.

COMITE DE ETICA FUNCION

No existe una Vela por el cumplimiento del Cédigo de

periodicidad especifica  Eticay Transparencia en la Compaiiia,

establecida, sesiona si el cual se encuentra publicado en la

existen consultas. pagina web. En dicho documento se
sefala que, a través de la gerencia de
personas, se canalizan las consultas,
comunicacionesy solicitudes de
autorizacion a que se refiere el Codigo,
asimismo es una via permanente abierta
para recibir la comunicacion de posibles
incumplimientos.

INTEGRANTES

Gerente general: Manuel Arriagada.

Vicepresidente: Ricardo Garcia.

Gerente de finanzas corporativo: Daniel Bortnik.

Gerente comercial corporativo: Juan Carlos Ferrer.

Gerente de farming: Pablo Albistur.

Gerente de administracion y finanzas: Antonio Troncoso.

Gerente corporativo de auditoria y control Interno: Marcelo
Aguilera.

Gerente comercial: Daniel Silva.

Gerente de proceso: Jorge Vergara.

Gerente de personas corporativo: Pablo Hernandez.

Gerente TI corporativo: Pedro Aguirre.

Subgerente transformacion digital: Carolina Casas.

Subgerente de comunicaciones y cultura: Carla Scheggia.

INTEGRANTES

Gerente general: Manuel Arriagada.

Gerente de personas corporativo: Pablo Hernandez.

Gerente legal corporativo: Rafael Le-Bert.

Gerente de finanzas corporativo: Daniel Bortnik.

Gerente corporativo de auditoria y control interno: Marcelo
Aguilera.
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COMITES NEGOCIO PESCA

COMITE EJECUTIVO PESCA

Sesiona semanalmente y en él
participan el gerente general
de la Division y los principales
ejecutivos.

FUNCION

Planificar y coordinar las
actividades estrategias del
negocioy especificas de la semana
de las divisiones de Pesca Norte y
Pesca Sur.

INTEGRANTES

Gerente general: Gonzalo Fernandez.

Gerente regional Pesca Norte: Luis Seguel.

Gerente regional Pesca Sur: Alejandro Floras.

Subgerente técnico: Daniel Olguin.

Subgerente de produccion CH indirecto: Estanislao Apaza.

Subgerente de administracion y finanzas: Nicolas Pizarro.

COMITE SEGURIDAD Y

PREVENCION DE RIESGOS
PESCA SUR

Sesiona semanalmente y en él
participan el gerente regional y
los principales actores de SSO.

FUNCION

Analisis de causa raiz y acciones
correctivas de accidentes reales
y/0 potenciales.

INTEGRANTES

Gerente regional Pesca Sur: Alejandro Floras.

Subgerente de prevencion de riesgos: Marcelo Concha.

Equipo de Seguridad y Salud Ocupacional.

COMITE PRODUCTIVO JUREL

Sesiona semanalmente y en él
participan el gerente regional y
los principales jefes de area.

FUNCION

Gestion de estrategia de pescay
procesamiento de los recursos.

INTEGRANTES

Gerente regional Pesca: Alejandro Floras.

Jefe de flota: Fernando Jiménez.

Jefes de Planta.

COMITE DE PERSONAS PESCA

Sesiona semanalmente y en él
participan el gerente regional y
el subgerente de personas.

FUNCION

Revisidn general de dotaciones y
contratos.

INTEGRANTES

Gerente regional Pesca: Alejandro Floras.

Subgerente de personas Pesca: Sebastian Rivera.

Jefes de Planta.
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Relacion con
los grupos
de interes

y el piblico en general
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La Compaiiia cuenta con un area dedicada alarelacion coninversio-
nistas que esta disponible a través del correo electrdnico (inversio-
nistas@camanchaca.cl). En cuanto a la comunicacion con sus gru-
pos de interés, la empresa dispone de una pagina web corporativay
tiene cuentas en redes sociales como Camanchaca Amiga en Face-
book e Instagram; Camanchaca en LinkedIn,y ademas, Camanchaca
Seafoods en Instagram. Todo esto, con el fin de mantener una rela-
cion cercanay transparente con sus stakeholdersy publico general.

Adicionalmente, Camanchaca publica un calendario financiero electro-
nico anual con un resumen de las fechas de los eventos importantes,
entre ellas se encuentran: la Junta Anual de Accionistas, la publicacion
de la Memoria Integrada y los estados financieros trimestrales.

111




112

Incumplimientos
regulatorios

Libre competencia

Con estricto apego al marco legal vigente, Camanchaca desarrolla
su actividad bajo los protocolos establecidos en el DL.211 relaciona-
do con los incumplimientos a la libre competencia. Estos protocolos
o Codigos de Conducta se dividen en cuatro areas: asociaciones gre-
miales, comercial, licitaciones y salmones. Adicionalmente, la Com-
pania cuenta con una Politica de Conflicto de Interés publicada en
su repositorio de la normativa interna. De manera anual se efectua
el proceso de declaracion de conflicto de interés con el fin de identi-
ficar potenciales conflictos.

Colaboradores

La Compaiiia fue objeto de demandas por tutela de derechos funda-
mentales, desistidas o terminadas poravenimiento.En 2022, seregis-
traron cuatro sanciones ejecutoriadas en materialaboral (sentencias
ejecutoriadas) en total: tres de ellas impuestas a la filial Camanchaca
Pesca Sury una impuesta a la filial Salmones Camanchaca.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Medio ambiente

Durante el 2022 Camanchaca no registra sanciones ejecutoriadas
de la Super Intendencia de Medio Ambiente (SMA) o de aquel 6rgano
equivalente en jurisdicciones extranjeras. Existen igualmente pro-
cesos sancionatorios iniciados por la SMA en contra de las filiales
Camanchaca Pesca Sur (1) y Camanchaca Cultivos Sur (1), pero en
ambos se han presentado descargos y se esta a la espera del dicta-
men, de tal forma que no existe sentencia ejecutoriada.

Responsabilidad penal

Camanchaca cuenta con un Modelo de Prevencidn de Delitos certifi-
cado, que es auditado periddicamente por la empresa certificadora
BH Compliance, verificando que su funcionamiento sea correcto y
los controles implementados sean los adecuados para prevenir po-
tenciales delitos. La Compaiiia no cuenta con sanciones ejecutorias.

MONTO TOTAL QUE
REPRESENTARON ESAS
SANCIONES (CLP$)

NUMERO DE SANCIONES

EJECUTORIADAS EL AMBITO

Clientes 0 0
Colaboradores 4 16.443.598
Libre competencia 0 0
Responsabilidad penal de las personas juridicas 0 0
(incumplimientos regulatorios a la Ley N°20.393)

Total 4 16.443.598

MULTAS Y SANCIONES NO MONETARIAS SIGNIFICATIVAS POR EL INCUMPLIMIENTO DE LEYES
O NORMATIVAS EN MATERIA SOCIAL O ECONOMICA

CUMPLIMIENTO SOCIAL/ECONOMICO 2021 2022
Valor monetario total de las multas significativas MUSS 16,9 22,6
Numero total de sanciones no monetarias 0 8
Casos sometidos a mecanismos de resolucion de litigios 0 0

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL DEL REGISTRO PUBLICO DE SANCIONES DE LA
SUPERINTENDENCIA DE MEDIO AMBIENTE O DE AQUEL ORGANO EQUIVALENTE EN
JURISDICCIONES EXTRANJERAS

Namero de sanciones ejecutoriadas. N° 0
Total de multas. S 0
Numero de programas de cumplimiento aprobados. N° 0
Programas de cumplimiento ejecutados satisfactoriamente. N° 0
Planes de reparacion por dafio ambiental presentados. N° 0
Planes de reparacion por daino ambiental ejecutados N° 0

satisfactoriamente.

Contribuciones politicas

La Compaiia no ha realizado contribuciones a partidos politicos,
representantes politicos y/o campaias politicas, conforme lo pres-
cribe el articulo 27 de la Ley N°19.884, la cual no permite el finan-
ciamiento a campafas, por parte de personas juridicas de derecho
privado.
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Dotacion

de personal

Camanchaca tiene un compromiso con el desarrollo de sus colabo-
radores, que se considera un factor clave para el logro de los obje-
tivos. En este sentido, fomenta una cultura de mejora permanente,
innovacionyliderazgo entodoslos procesosdela gestiondeltalento,
siempre velando por un ambiente cooperativo que posibilite buenas
relaciones en los distintos negocios. Para ello, la Gerencia de Per-
sonas, cuenta con subgerencias enfocadas en la realidad de cada
negocio y dedicadas a liderar los procesos de reclutamiento, selec-
cion,desarrollo profesional,remuneracionesyrelacioneslaborales.

En 2022, se crearon dos nuevas areas pararobustecerla estrategia
de relacionamiento con los colaboradores y el entorno donde viven.
La Subgerencia de Comunicacionesy Cultura que, dentro de su area
de accion vela, entre otros, por la correcta comunicacion al interior
de la Compaiiia, ademas de impulsar iniciativas de apoyo para me-
jorar la experiencia de los colaboradores. Por otro lado, comienza a
operar la Gerencia de Sostenibilidad Social y Comunidades que en-
foca su campo de accion principalmente en la region del Biobio y la
regionde Los Lagos, parafortalecerlarelacion conlas comunidades
y stakeholders donde la empresa opera, y donde también, viven la
gran mayoria de los colaboradores de la Empresa.

El 62% de los 4.009 colaboradores de
Camanchaca reside en la misma comuna

donde desempenan sus labores.

DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

4.009

COLABORADORES

1.270

MUJERES

2.739

HOMBRES

Distribucion de la organizacion al 31 de diciembre de 2022:

AT

Gerencia

CAMANCHACA S.A.

SALMONES CAMANCHACA S.A.

TRANSPORTES INTERPOLAR LTDA.

AEREO INTERPOLAR LTDA.

CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A.

CAMANCHACA PESCA SUR S.A.

CAMANCHACA SPA

CAMANCHACA INC.

CAMANCHACA JAPON

CAMANCHACA MEXICO

CAMANCHACA EUROPA

CONSOLIDADO

25

29

66

Jefatura

42

75

23

48

193

kA

Operario

231
1.234
62
0
340

790

2.661

1=

4

17

11

26

2

Fuerza de Venta | Administrativos
/Técnicos

105

178

10

4

64

216

13

590

AN
Y

Otros
Profesionales

93

253

24

88

464

Total

506

1.770

80

456

1.147

43

25

12

4.009
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TRABAJADORES POR TIPO DE CARGO
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HAITIANA 8%
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14%
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o ° 4%
CHILENOS EXTRANJEROS

COLOMBIANA
4%
PERUANA

3%
ARGENTINA
2%
42% BRASILENA
VENEZOLANA

2%
JAPONESA
2%
ESPANOLA
0,6%
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ANTIGUEDAD LABORAL

1.491

1500

1200
902

900

600

300

0

Menos de
3 anos

EDAD
800

700
600

<30 afos

NUMERO DE PERSONAS EN SITUACION DE

DISCAPACIDAD

452

168

Entre 3
y 6 anos

757
- 607
500
400 350 0
300

300
200
100

0

Entre 30y
40 afios

Entre 41y
50 afnos

188
56
||

Entre 6
y 9 afos

En 2022, del total de colaboradores en la Compaiia, 32 de ellos se

encuentran en situacion de discapacidad. De este nUmero, 26 son

hombres y 6 son mujeres.

PERSONAS EN

SITUACION DE

275
101

[ |
Entre 9

y 12 afios

589
205 204
— e —

Entre 51y
60 afos

Entre 61y
70 afos

. Mujeres
. Hombres

43
—

Mas de
12 afos

. Mujeres
. Hombres

Mas de 70

DISCAPACIDAD MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
Alta gerencia 0 0 0 0
Gerencia 0 0 0 0
Jefatura 0 1 0 1
Operario 5 21 4 22
Fuerza de venta 0 0 0 0
Administrativo 1 3 1 1
Auxiliar 0 0 0 0
Otros profesionales 1 1 1 0
Otros técnicos 0 2 0 2
Total 7 28 6 26
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Formalidad Adaptabilidad
laboral laboral
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En 2022, del total de 4.009 colaboradores, mas del 98% (3.939) contd
Camanchaca ha establecido distintos tipos de contratos laborales con una jornada laboral a tiempo completo. El resto corresponde a
para sus colaboradores, entre los que se incluyen indefinidos, a plazo 70 colaboradores que desempenan su labor bajo una jornada parcial.
fijoy temporales. Todos ellos permiten a la Compaiia adaptarse a las
necesidades del negocio junto con brindar trabajo formal y regulado. Enlo que respecta al teletrabajo, se identifico que 80 colaboradores
realizan su gestion completamente bajo esta modalidad. Sin embar-
go, eltrabajo remoto esta disponible en todas las Divisiones, paralos
cargos que, por la naturaleza de sus funciones, pueden realizarlo
de acuerdo a las politicas establecidas por la Gerencia de Personas.

2000 1.838 . omb Cabe destacar que, la Compaiia no ha firmado pactos de adapta-
ombres

1500 _
. Mujeres

bilidad laboral para trabajadores con responsabilidades familiares.

1000

602

500 425 476 456 TRABAJADORES Y TIPO DE JORNADA 2022
212
0 [ |
Indefinido Plazo fijo Temporal Jornada tiempo completo 2.689 1.250 3.939 68% 32%
(Por obra o faena) Jornada tiempo parcial 50 20 70 71% 29%
Dotacioén total 2.739 1.270 4.009 68% 32%

Numero de trabajadores con teletrabajo o a pactos de
o . 49 31 80 61% 39%
adaptabilidad de jornada laboral completa.
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Politica de

Equidad

Velar por un trato equitativo al interior de la Compaiia es de vital
importancia para lograr un verdadero compromiso y sentido de
pertenencia de los colaboradores. Por esta razon, y en linea con su
responsabilidad hacia el desarrollo de las personas, Camanchaca
cuenta con una Politica de Compensaciones que vela por la entre-
ga de sueldos que garanticen igualdad, equidad interna y externa, y
transparencia en las remuneraciones, manteniendo coherencia en-
tre los roles y responsabilidades, sin discriminar.

Esta Politica de Compensaciones define niveles de renta de los car-
gosenfuncionde suvalory condicion de competitividad en el merca-
do, independiente del géneroy la condicion de quien lo ocupa; siendo
el mérito, el mercado, la inflacion y los resultados de la Compaiiia,
los factores claves que impactan en el desarrollo econdmico de las
personas.

Los planes de compensacion variables y beneficios son calculados
en base al cumplimiento de los objetivos individuales de cada cola-
borador, y estan disenados para que exista una proporcion direc-
tamente asociada a los resultados y objetivos de largo plazo de la
Empresa. No obstante -y como parte de su estrategia- la Compaiia
también busca propiciar el desarrollo de condiciones que agreguen
valor y movilicen la creatividad y colaboracion de sus trabajadores,
asi como desarrollar aspectos profesionales y personales de cada
uno de ellos, para retener y atraer nuevos talentos.

Para asegurarun trato justo enlos procesos de revision de compen-
saciones, Camanchaca incorpora el analisis casuistico de situacio-
nes que requieran alguna atencion particular producto de desfases
en la compensacion calculada, comparando cifras con el mercado o

con cargos similares dentro de la estructura. De esta forma se iden-
tifica si hubo algin cambio interno que pueda haberse producido, y
que conllevaria a un tratamiento diferenciado al momento de aplicar
revisiones de los salarios.

METODO DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE
COMPENSACIONES

Con el propdsito de desarrollar los céalculos de las compensaciones, la
Compania promueve la equidad interna y externa en las retribuciones
economicas de sus colaboradores, a través del siguiente procedimiento:

1. Investigacion de mercado en base a informacién especializada
sobre cargos de nivel equivalente.

2. Analisis por cargos y evaluacion dentro de la estructura organi-
zacional; complejidady criticidad; responsabilidad sobre resulta-
dos; presupuestos manejados.

3. Laevolucion del salario base fijo mensual se analiza aplicando un
“pivote” basado en:

» Lainflacion pasada, esperaday resultados de los negocios.

» Los incrementos reales de salarios entregados por el INE.

» La realidad de la Empresa y la productividad/desempeio de
las personas.

» Lasituacion competitivadelacompensaciondelcargoencada
afo en base a su nivel HAY* y la evolucion de los comparables
de mercado (sector e industria).

* El nivel HAY es una referencia de informacion de mercado de ren-
tas al que asocia cada cargo o familias de cargo. Eso permite que
compares un cargo con referencias cercanas en cuanto a respon-
sabilidades, funciones, competencias.

Brecha
salarial

Como parte de su Politica de Compensaciones, Camanchacatambién
posee una definicion de niveles de renta, acorde a cada cargo cor-
porativo, en funcion de su valor y condicion de competitividad en el
mercado.

BRECHA SALARIAL ANUAL

100%

86%

79% 81%

80%
60% 55%
40%

20%

*El detalle de los datos se encuentra en Anexos.

69%

75%

69%
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Acoso
laboral y
sexual

Parte fundamental del compromiso hacia el respeto por las perso-
nas que trabajan dentro de la organizacion es velar por la no dis-
criminacion y prevencion del acoso laboral, indistintamente de su
cargo, género o condicion social.

En este contexto, Camanchaca cuenta con una Politica de No Discri-
minaciény Prevencion del Acoso Laboral con la que se compromete
a generar espacios de confianza y respeto, al mismo tiempo que a
desarrollar actividades que prevengan eventuales brechas de géne-
ro. Asimismo, con su implementacion, busca asegurar y promover
la igualdad de oportunidades y condiciones, avanzando hacia una
representacion equitativa.

Bajo esta Politica, la Compaiiia dirige sus acciones hacia la construc-
cién de ambientes de trabajo inclusivos que aborden la prevencion y
deteccion delacoso laboral, sexual y laviolencia de género, reproban-
do cualquier conducta que atente contrala calidad de vida, seguridad,
desarrollo social y personal de cada uno de sus colaboradores.

Cabe destacar que la Empresa ha aplicado procesos de capacita-
cion en esta materia, especialmente dirigidos a jefaturas. Caman-
chaca inicio con el proceso de capacitacion sobre el acoso sexual o
laboral con las jefaturas del negocio de Salmones Camanchaca, que
incluye a los gerentes y subgerentes. En el 2022, Camanchaca ha
continuado con procesos de reforzamiento en estas materias y ca-
pacito a 31 personas sobre acoso sexual o laboral, con un total acu-
mulado de 83 colaboradores capacitados, lo que equivale a un 33%

del numero total de jefaturas que conforman la Compania. Ademas,
con el objetivo de estar al tanto de los posibles hechos que pudieran
estar ocurriendo, disponen de un canal de denuncias -anénimo- a
través del cual cualquier trabajador puede denunciar irregularida-
des o faltas a la normativa interna e infracciones a la ley, ademas
de un canal via web direccionado con el Encargado de Prevencion
de Delitos.

ACOSO LABORAL Y SEXUAL

La Compafiia dirige sus acciones hacia
la construccion de ambientes de trabajo
inclusivos que aborden la prevencion y
deteccidn del acoso laboral, sexual v la

violencia de género.

Numero total de personal que fue capacitado en materias de acoso sexual durante el afo. 52 31
Numero de denuncias de acoso sexual durante el afio de conformidad con la Ley N°20.005 presentadas 1 0
en la misma entidad.

Namero de denuncias de acoso sexual durante el afio de conformidad con la Ley N°20.005 presentadas 1 0
en la Direccion de trabajo u otro organismo equivalente.

Numero de denuncias de acoso laboral durante el afio de conformidad con la Ley N°20.607 presentadas 5 3
en la misma entidad.

Numero de denuncias de acoso laboral durante el afio de conformidad con la Ley N°20.608 presentadas 1 -

en la Direccidn de trabajo u otro organismo equivalente.
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Permiso
postnatal

Camanchaca cumple con los requisitos exigidos por ley, haciendo
cumplir el derecho de un permiso postnatal y parental para todos
aquellos colaboradores que hayan sido madres y padres en el periodo.
La Compaiiia cumple con la legislacion vigente dando las facilidades

necesarias para que sus colaboradores puedan hacer uno de éste.

PERMISOS OTORGADOS EN 2022

100% 46% 100%

DE LOS COLABORADORES DEL TOTAL QUE HICIERON USO DE LOS HOMBRES QUE HICIERON
QUE FUERON MADRE Y PADRE DEL PERMISO FUERON MUJERES. USO DE SU DERECHO PARENTAL,
DURANTE EL PERIODO HICIERON SE ACOGIERON A LA OPCION
USO DE SU DERECHO DE PRE/ DE CINCO DiAS, NO TENIENDO
POSTNATAL SEGUN LOS DIAS NINGUNO QUE HAYA ELEGIDO LA
ESTABLECIDOS EN LA LEY. OPCION DE SEIS SEMANAS.

Namero de mujeres con derecho a postnatal 11 23
Numero de hombres con derecho a postnatal 12 27
Total de personas con derecho al permiso 23 50
% de mujeres que hicieron uso del permiso 48% 46%
% de hombres que hicieron uso del permiso 52% 54%
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Capacitacion y
beneficios

En 2022 la empresa invirtio $ 363 millones (MUSS 424) en educacion
y desarrollo profesional, con un total de 2.357 personas capacita-
das. Ademas, se dictaron 100.667 horas de formacion, lo que signifi-
co6 un aumento importante en relacion con el afio 2021.

Camanchacaimplementa planes de capacitacion permanentesy sis-
tematicos a fin de mejorar e incrementar las competenciasy capaci-
dades de sus colaboradores, buscando que éstos puedan desempe-
narse con éxito en sus puestos de trabajo y enfrentar desafios tanto
técnicos como profesionales de manera optima.

Para promover laformacion de sus equipos, la Compaiia cuenta con
una plataforma de capacitacion interna en formato remoto (e-lear-
ning asincronico), con la que busca disponibilizar un espacio de de-
sarrollo e impulsar el perfeccionamiento de competencias y cono-

cimientos. Esto ha favorecido el acceso a capacitacion de distintas
areas, al mismo tiempo que ha contribuido con la digitalizacion de
los procesos de capacitacion como inducciones, cursos especificos
para procesos productivos, procesos de toma de conciencia rela-
cionados con certificaciones y temas de contingencia adaptado a la
realidad de la organizacion, entre otros.

El 60% del personal capacitado lo hizo a través de la plataforma de
capacitacion interna.

Los principales topicos de las capacitaciones consideran materias
medioambientales, seguridad, liderazgo, aseguramiento de calidad,
modelo de prevencion del delito, transformacion digital, mantencion,
entre otros. Estas son tanto para colaboradores que trabajan en
planta como para quienes realizan trabajos post temporada.

Monto total de recursos monetarios destinado a educacién y desarrollo profesional (CLPS) 245.614.071 362.802.958
% de los recursos en relacion al ingreso anual de la entidad. 0,04% 0,06%
N° total de personal capacitado. 2.361 2.357
% de personal capacitado con respecto al total de la dotacion. 63% 60%
Namero total de trabajadores 3.754 4.009

DESARROLLO Y FORMACION: ALFABETIZACION DIGITAL

Para la Compaiiia es sumamente importante desarrollar al maximo
el talento de sus colaborares, y parte de eso tiene que ver con la al-
fabetizacion digital, esto dado los cambios e innovaciones que cons-
tantemente se aplican en los diversos procesos.

Durante 2022, Camanchaca se propuso trabajar con su grupo de
personal operativo, quienes tenian un menor grado de conocimiento
digital, realizando cursos externos que permitieron traspasar pro-
cesos manuales a plataformas digitales.

INVERSION EN CAPACITACIONES

$362.802.958

$245.614.071

2021 2022

La Compaifiia implementa también acciones para que todos sus co-
laboradores tengan acceso a educacion civica, otorgando acceso a
formacion y abriendo espacios a conversaciones y preguntas. Den-
tro de estas iniciativas, se encuentra la realizacion de diversos con-
versatorios -realizados junto a la Universidad de Los Andes- donde
se abordd la relevancia del contexto civico del pais.

PROMEDIO GENERAL DE HORAS DE CAPACITACION

15
13,16

12

0
2021 2022
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Beneficios

Losbeneficiosotorgadosaloscolaboradores permitenotorgarbien-
estar, tanto a ellos como a sus familias, pero a la vez, dan sentido de
pertenencia y compromiso hacia la Compaiiia. Por esto, ademas de
lasexigenciaslegales,Camanchacaotorgalossiguientes beneficios:

» Seguro complementario de salud.

» Seguros de vida y catastroéfico.

» Seguro ante complicaciones derivadas del COVID-19.
» Consultas de telemedicina gratuitas.

» Bonos por desempefio como componente variable.

» Aguinaldos.

» Gift Cards.

» Canastas navidefas.

1.458

CORRESPONDEN A
COLABORADORES CHILENOS
CUBIERTOS POR CONVENIOS

COLECTIVOS.

» Descuentode 15% en productos de la Compaiiia sobre los precios
de lista, el que aplica para todos los trabajadores de la empresa.

» Descuento de 20% para compras de gas sobre precio de lista, el
que aplica para todos los trabajadores de la empresa.

CONVENIOS COLECTIVOS

Acuerdos colectivos de negociacion

Camanchaca creey apoya la libertad de asociacion por parte de sus
operaciones y proveedores. Por ello, al 2022 (y a la fecha de publi-
cacion de esta Memoria Integrada) la Empresa cuenta con 14 sindi-
catosy 20 contratos y convenios colectivos vigentes. En total, 1.489
personas estan adheridas a sindicatos, lo que equivale a un 37% del
total de trabajadores divididos en:

31

CORRESPONDEN A
TRABAJADORES EXTRANJEROS,
EQUIVALENTES AL 25% DEL TOTAL
DE EXTRANIJEROS.

% DE LOS EMPLEADOS LOCALES
CUBIERTOS POR CONVENIOS COLECTIVOS.

40% 37%
35%
35% 33%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2020 2021 2022
UNIDAD 2020 2021 2022
Trabajadores locales cubiertos por convenios colectivos de trabajo. N° 1.227 1.292 1.458
Trabajadores extranjeros cubiertos por convenios colectivos de trabajo. N° 19 18 31
Total de trabajadores o total fuerza laboral activa. N° 3.774 3.754 4.009
% de los empleados locales representados por cubiertos por convenios colectivos. % 33% 35% 37%
% de trabajadores extranjeros representados por cubiertos por convenios colectivos. % 9% 13% 25%

*La fuerza laboral activa se define como el nimero maximo de empleados tnicos contratados en cualquier momento durante el periodo del informe.
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Seguridad

laboral

El principal capital de la Compainia son las personas. Porello, se bus-
ca favorecer su bienestar a través de una cultura preventiva y de
autocuidado, lo que impacta en una mejora permanente y sistemati-
cadelosindicadores de gestiony cumplimiento de metas. Para esto,
Camanchaca cuenta con una Politica de Seguridad y Salud Ocupa-
cional,y mantieneactualizadaanualmente la Matrizde Identificacion
de Peligros y Evaluacion de Riesgos.

La Politica de Seguridad y Salud en el trabajo asigna a las jefatu-
ras directas la responsabilidad de entregar a sus reportes proce-

B 2 kA

REALIZAR TODAS
LAS ACTIVIDADES
TENIENDO PRESENTE
SU SEGURIDAD Y LA DE
LOS DEMAS.

CONOCER LOS
PROTOCOLOS DE
SEGURIDAD Y, SI HAY
DUDAS, PREGUNTAR AL
SUPERIOR.

RESPETAR SIEMPRE LAS
NORMAS, PROTOCOLOS
Y CONTROLES DE
SEGURIDAD VIGENTES.

dimientos bien definidos, claros y precisos de operacion junto a un
control permanente, estructurado y sistematico de la forma de tra-
bajar,creando asiambientes seguros que evitenlas condiciones que
originan riesgos. Adicionalmente, suresponsabilidad es capacitar a
los equipos e informarlos sobre los riesgos de sus actividades, asu-
miendo un liderazgo proactivo.

Gracias a esta estrategia, todos los colaboradores de Camanchaca
trabajan bajo los siguientes lineamientos internos:

55

INFORMAR DE MANERA
OPORTUNA CUALQUIER
ACCION O CONDICION
INSEGURA QUE PUEDA

SER CAUSA DE UN
INCIDENTE O ACCIDENTE,
INCLUYENDO Y
APORTANDO SUGERENCIA
DE MEJORA.

i

CAPACITARSE
PERMANENTEMENTE
EN ACCIONES Y
OPERACIONES QUE
REDUZCAN LOS
RIESGOS Y PROMUEVAN
LA SALUD EN EL
TRABAJO.

DESEMPENO SEGURIDAD LABORAL

La seguridad laboral es un aspecto crucial para la Compania, por ello
se fomenta dia a dia una cultura de autocuidado y prevencion. Todo
colaborador cuenta con un seguro en caso de muerte natural, que
cubre un total de 100 UF, y un seguro accidental que cubre 200 UF.

FORMACION SOBRE SALUD Y SEGURIDAD

Las capacitaciones se centran enla formacion de los colaboradores
en Salud y Seguridad Ocupacional en el trabajo, para fortalecer el
conocimientoenlaprevenciondeaccidentesyriesgoslaborales. Du-
rante 2022, se capacitd a mas de 2.580 colaboradores, donde cada

uno de ellos ha participado en un programa de formacion especifi-
co en distintas areas y funciones, lo que asegura una capacitacion
transversal.

INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD 2022

Camanchaca enfoca sus esfuerzos en realizar acciones que asegu-
ren la salud y seguridad de cada uno de sus colaboradores y pro-
veedores que efectian labores dentro de sus instalaciones, en todo
momento. Para esto lleva a cabo distintas iniciativas enfocadas en la
prevencion como foco principal. En 2022 y pese a haber ocurrido un
lamentable accidente fatal en el area de buceo, el resto de los indica-
dores de seguridad mejoraron en comparacion con el afo anterior.

INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD

3,9
4,0
3,0
2,8
3,0 —2
N—
2,0 1,7
1,4
1,0
0,0
0,00
2020 2021 2022
Tasa de accidentabilidad

Tasa enfermedades profesionales

Con el propdsito de continuar impulsando una cultura de preven-
cion y seguridad, Camanchaca implementd diversas acciones para
garantizar este objetivo, entre las cuales destacan:

» Activacion de un plan de trabajo para la mejora de estandares de
seguridad del buceo en la industria del salmén. En el encuentro
realizado para conmemorar el Dia Internacional del Buzo, la Com-
paniaanuncié unaserie de medidasy compromisosadquiridos que
buscan impulsar mejores estandares de seguridad en las practi-
cas de inmersion y erradicar los accidentes en estas maniobras.

» Lanzamiento de la norma ISO 45001 de seguridad y salud ocupa-

PROMEDIO DIAS PERDIDOS POR ACCIDENTE

30
25,8

25

20

15

10

2020 2021 2022

cional. Con esta actualizacion de la certificacion, la Compaiiia bus-
ca mantener y mejorar continuamente sus sistemas de gestion,
proporcionando un método de trabajo estandarizado que proteja
la vida de los colaboradores que desarrollan labores en la planta.

Latasatotal deincidentes registrables (TRIR) consideralaslesiones
o enfermedad como un incidente registrable si se provoca bajo los
siguientes sucesos: fallecimiento; dias de ausencia laboral; trabajo
restringido otraslado aotrotrabajo;tratamiento médico posteriora
los primeros auxilios; o pérdida de la consciencia.
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TASA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRABLES (TRIR) PARA
LAS LESIONES Y ENFERMEDADES RELACIONADAS CON

EL TRABAJO
3,0
2,55
2,51
2,5 o—
2,0
1,5
1,0
0,36
5
0
2020 2021 2022
2020 2021 2022
N° de incidentes registrados 146 188 175
Tasa total de incidentes registrables (TRIR) para las lesiones y enfermedades
. . 2,55 2,51 0,36
relacionadas con el trabajo.
N° mortalidad para fallecimientos relacionados con el trabajo. 0 0 1
Horas trabajadas 11.449.687 14.955.993 97.145.585
Tasa de fatalidad (1) 0 0 22
Tasa de mortalidad (2) 0 0 0,00206

(1) Normativa CMF
Tasa de fatalidad: (naimero de fatalidades por accidente de trabajo / nimero de trabajadores) * 100.000
(2) Estandar SASB

Tasa de mortalidad: (namero de fatalidades por accidente de trabajo * 200.000) / horas trabajadas.
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Modelo de
Sostenibilidad

La sostenibilidad es un pilar central en la estrategia de creacion de va-
lor de Camanchaca. Para avanzar en este horizonte, desde el 2019 Ca-
manchaca, a través de sufilial Salmones Camanchaca, ha desarrollado
un Modelo de Sostenibilidad que cuenta con cinco pilares, basados en
un enfoque a largo plazo, y alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) impulsado porla Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Este modelo de sostenibilidad tiene tres objetivos fundamentales:

1. Entregar un marco conceptual para abordar los desafios am-
bientales y sociales

2. Estructurarlas prioridadesy objetivos en materia de sostenibili-
dad, facilitando la gestion y comunicacion

3. Generar el cambio cultural en los colaboradores de la Compaiiia

@

ALIMENTO SALUDABLE Y
NUTRITIVO

ECOSISTEMAS
SALUDABLES

S

EMPLEO CON
SENTIDO

Si bien el Modelo de Sostenibilidad -el cual se abordara con mayor
detenimiento en la siguiente seccion- es desarrollado e implemen-
tado por la filial Salmones Camanchaca, permite a su vez, impulsar
compromisos estratégicos en el resto de las divisiones de la Empre-
sa, lo cual permite contar con una operacion sostenible y con altos
niveles de transparencia. Asi, este modelo entrega un marcoy direc-
cion, que se extrapola a toda la Compaiia, para gestionar y comu-
nicar de manera efectiva los avances en esta materia, de la mano
de un equipo especializado, una gobernanza dedicada y el apoyo de
todas las areas de la empresa. Este modelo esta constituido por cin-
co pilares; (i) Alimento saludable y nutritivo, (ii) Ecosistemas saluda-
bles, (iii) Empleo con sentido, (iv) Negocio rentable y responsable y (v)
Comunidades prdsperas. Adicionalmente, a través de este Modelo
de Sostenibilidad se busca impulsar en la industria los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, los cuales consisten en 17
objetivos y 168 metas para un planeta mas sostenible al 2030.

@@Z}
COMUNIDADES
PROSPERAS

il

NEGOCIO RENTABLE Y
RESPONSABLE

AMBICIONES PARA UN FUTURO SOSTENIBLE

ASC

MAS DEL 61%
DE LA BIOMASA
CERTIFICADA AL 2025.
(SALMONES)

50%

REDUCCION EN EL
USO DE ANTIBIOTICOS
EN 2025

70% DE BIOMASA (SALMONES)

PRODUCIDA AL 2024
(CULTIVOS SUR)

INCREMENTAR EL
VALOR DE LAS

Comunidades

Carbono
neutral

A 2025
(SALMONES)

DESEMPENO DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD EN 2022

BAP 100%
PARA PRODUCCION Y PLANTA (MEJILLONES)

ASPIRAMOS A POTENCIAR LA

90%

DE ENERGIA ELECTRICA
RENOVABLE AL 2023
(MEJILLONES Y PESCA)

Certificacion
orgdnica
PARA SATISFACER LAS

NECESIDADES DE NUESTROS
CLIENTES (MEJILLONES)

RECONOCIMIENTO
PROGRAMA HUELLA CHILE
POR ALCANZAR NIVELES

DE CUANTIFICACION Y
REDUCCION DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO, POR
EL MINISTERIO DEL MEDIO
AMBIENTE (PESCA)

64%

DE RECICLAJE Y
REUTILIZACION DE
RESIDUOS
(PESCA)

Division Salmones

Elnegocio de Salmones tiene compromisos de larga data con el obje-
tivo de ser un actor relevante en operaciones sostenibles, mantener
el mas alto nivel de transparenciay ser una fuerza impulsora dentro
de la industria.

Respecto al desarrollo del Modelo de Sostenibilidad, Salmones Ca-
manchaca ha logrado grandes avances en su implementacion defi-

niendo indicadores de desempefio por cada uno de los pilares que lo
conformany a los cuales se les hace seguimiento.

Desde 2020, Salmones Camanchaca cuenta con un Comité de Soste-
nibilidad compuesto poraltos ejecutivos de la Compafiay uno de sus
directores, cuyo objetivo es monitorear, validar, apoyary dar segui-
miento a la hoja de ruta comprometida en materia de sostenibilidad.
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Cinco Pilares de Sostenibilidad

Alimento saludable y nutritivo

La Compafia esta fuertemente comprometida con alcanzar resultados de
produccién sostenible y responsable, que haga una contribucion real a

la nutriciéon y salud de sus consumidores. La inocuidad, la bioseguridad y
el bienestar animal son elementos claves en la gestién para cumplir este
compromiso.

Ecosistemas saludables

El salmén es cultivado en la Patagonia chilena en éptimas condiciones fisicas,
quimicas y biolégicas para el desarrollo de los peces. A través de la excelencia

operacional y la adecuada gestion de los potenciales impactos, buscan mantener
la estructura y funciéon de los ecosistemas acudticos y terrestres que nos acogen.

Negocio rentable y responsable

La creacién de valor para los accionistas

y grupos de interés requiere un negocio rentable y resiliente. La cultura
corporativa esta basada en la ética, la transparencia, el cumplimiento
regulatorio y en la gestidén oportuna y efectiva de riesgos.

Empleo con sentido

La Compania reconoce la diferencia que hace contar con un equipo humano
comprometido y consciente de su impacto. Sabe que lo mejor del trabajo se
entrega de manera voluntaria. Y que esto, requiere un total compromiso y
dedicacion por los equipos que integran la Compaiiia.

Comunidades prosperas

Las operaciones de Camanchaca se distribuyen a lo largo y ancho de
un territorio con una gran diversidad de actores y culturas. El trabajo de

relacionamiento se basa en el respeto y cuidado del entorno, en la construccién

de relaciones de confianza y en el aporte al desarrollo de los territorios.

Division Pesca

La gestion y el monitoreo de la sostenibilidad en la Divisidon Pesca se
basa en tres pilares fundamentales: social, ambiental y econdmico.

()

SOCIAL

» Programa de vinculacién social
exclusivo y dedicado, que vela por
la sustentabilidad social.

» Camanchaca Amiga, que posee su
propia linea gerencial, a través del
Departamento de Relaciones con la
Comunidad y Vinculacién Territorial.

» Contar con un respeto irrestricto
ante los derechos humanos y velar
por el cumplimiento de ellos en
todos los dmbitos de la Empresa.

» Licencia Social para operar las
plantas, por lo que es un mandato
estratégico velar por el bienestar de
la comunidad donde se encuentra

energética.
emplazada.

Medioambiente).

cumplimiento de la normativa
ambiental, aplicable a las
operaciones a nivel nacional, y

con el fin de hacer un seguimiento
a todas las variables que se
relacionan con los medios donde la
organizacidn interactia.

» Avance sostenido en materias » Las unidades responsables
de mitigacién de olores, ruido y
residuos liquidos industriales.

» Desarrollar acciones de
reduccién de emisiones de CO2
e investigaciones en eficiencia

» Todo bajo la responsabilidad de la
Gerencia Técnica (Departamento de

AMBIENTAL ECONOMICO

» Tiene como objetivo el » Velar a diario por dar una

asignacion eficiente a los recursos
de la empresa, priorizando la
maximizacién del retorno que
aportan las materias primas que
procesa la compaiiia, sin perder de
vista el cumplimiento normativo,
ambiental y social.

dependen de la Gerencia de
Administracién y Finanzas.

Division Cultivos

En el marco del Modelo de Sostenibilidad implementado por la Com-
paiia, existen lineamientos corporativos que definen la forma de
actuar en materias ambientales (especialmente cambio climatico),
sociales y de respeto a los derechos humanos, como también en los
procesos de evaluacion, definiciones estratégicas, y asignacion de
responsables a cargo estas materias.

Cultivos Sur también se adhiere a los pilares del Modelo de Sosteni-
bilidad implementado porla Compaiiiay vela por el respetoirrestric-
to de los Derechos Humanos y el cumplimiento de ellos en el amplio
ambito de accion que posee la empresa.

En el marco ambiental, en tanto, la Division cumple la normativa am-
biental aplicable a las operaciones a nivel nacional, haciendo un se-
guimiento de todas las variables que se relacionan con los medios
donde la organizacidn interactua. Asimismo, desarrolla diversos
planes anuales de trabajo, abordados a través del programa “Ca-
manchaca Amiga”.

Aplicacion de métricas en
materia de Sostenibilidad

Bajo la nueva Norma de Caracter General 461, de la Comision del
Mercado Financiero (CMF), las empresas deben incluir en su pro-
ceso de divulgacion métricas de sostenibilidad que sean financiera-
mente relevantes, y para ello se utiliza el Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

En esta linea, Camanchaca reporta las métricas de sostenibilidad
que resulten materiales de acuerdo al sector industrial de la sal-
monicultura, miticultura y pesca. Para este ejercicio, la Compainia
divulga las métricas definidas por el SASB para la industria de “Mi-
noristas y Distribuidores de Alimentos” de acuerdo con la clasifica-
cion de industrias SICS y de “Carnes, Aves y Lacteos”.

Especificamente, el sector industrial al que pertenecen las tres di-
visiones recoge las recomendaciones del estandar SASB Minoris-
tas, métricas de sostenibilidad que se desarrollan en torno al agua,
energia, emisiones, refrigerantes y residuo.
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Camanchaca
Amiga

Compromiso con las comunidades

El actual contexto social de Chile exige cada vez mas que las empre-
sas deban cumplir con un rol de vinculacion con el entorno, lo que
requiere de la participacion de los colaboradores y vecinos cerca-
nos a las operaciones productivas de la empresa, asi como de las
organizaciones civiles, proveedores locales y municipios. Por esta
razon, todas las iniciativas realizadas bajo el ambito “Camanchaca
Amiga” tienen como proposito que Camanchaca sea un actor social
activo, con lazos sdlidos y permanentes en el largo plazo.

Asi, en el afio 2013 se crea el programa Camanchaca Amiga con el
objetivo de impulsar y gestionar iniciativas que retribuyan positi-
vamente al entorno y que respondan al compromiso comunitarioy
vinculacion territorial en las zonas donde opera la Compaiia. Este
programa es reforzado en el area de Cultivos de Salmones Caman-
chacaconiniciativas gestionadas por el departamento de relaciona-
miento comunitario. Desde el 2019, en esta filial el programa pasoé
a ser parte del Modelo de Sostenibilidad, robusteciendo su gestion
y orientando su accionar en tres pilares fundamentales: Cercania,
Vida Sanay Cuidado del Entorno.

@ &

CERCANI{A CUIDADO DEL ENTORNO

Apoyo a las comunidades y Preocupacidén permanente y

generacion de valor compartido. responsable por el medio ambiente.

@

VIDA SANA

Promocidn de la alimentacion
saludable y la actividad fisica.
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Para fortalecer ain mas la relacion con las comunidades, en abril de
2022 se cred la Gerencia de Sostenibilidad Social y Comunitaria, con
la mision de colaborary trabajar codo a codo en las operaciones del
sury norte de Chile, buscando contribuiry ser un aporte en el progre-
so y bienestar de los vecinos, creando valor compartido, entregando
confianza y respeto a sus habitantes y los territorios que habitan.

Es asi como la Compaiia realiza distintas iniciativas para dar cum-
plimiento a cada uno de estos pilares.

CERCAN/A

Este pilar se focaliza en entregar un apoyo permanente a las comu-
nidades con cada uno de los grupos de interés y sus necesidades.
Entre las principales iniciativas se encuentran:

» Juntas de vecinos en sector Norte de Iquique, con los cuales se
desarrollan variadas actividades como corridas familiares, bin-
gos, celebraciones en fechas especiales como Fiestas Patrias,
Navidad, Dia de las Glorias Navales, entre otras.

» Participacion con adultos mayores en las actividades de clubes y
comunidades, dentro de las cuales se destaca las lotas solidarias
que se realizan mes a mes para ayudar a quienes se encuentren
en situacion vulnerable.

» Desde 2017 la Compaifiia mantiene el compromiso de participar
como Padrinos del Condominio Viviendas Tuteladas (CVT) “Paz y
Alegria paraVivir”,que busca contribuir con una mejor calidad de
vida de sus 35 integrantes.

» En el marco del mes del Adulto Mayor, la Compaifiia formo parte
de la alianza con la Ilustre Municipalidad de Iquique y el Institu-
to Nacional del Deporte, quienes convocaron a varios clubes de
adultos de lazonay a mas de 500 personas a participar en jorna-

das de coronacion, desfiles, actividad fisicay vinculacion através

del programa Camanchaca Amiga.

» Segunda version del concurso literario “Combate Naval de Iqui-
que en 100 palabras”, iniciativa organizada por la Cuarta Zona
Naval y en alianza con la Division Pesca Norte. La actividad cultu-
ral contd con la participacion de 120 nifios y ninas de las comu-
nas de Iquique, Alto Hospicio, Pozo Almonte, Huara y otros pobla-
dos del interior de la region de Tarapaca.

» La Division Pesca Norte ha mantenido una potente vinculacion
contodas las Juntas de Vecinos que conforman la Unién Comunal
del Sector Norte de Iquique.

CUIDADO DEL ENTORNO

Pesca Norte realizé talleres de conciencia ambiental en el Liceo
del Mar de Iquique y en la Planta, donde aproximadamente 60 es-
tudiantes y presidentes de juntas de vecinos conocieron la impor-
tancia que reviste el Acuerdo de Produccion Limpia (APL) “Manejo
sustentable de residuos sélidos asimilables a domiciliarios en em-
barcaciones de pesca industrial”, suscrito por toda la flota de Ca-
manchaca a nivel nacional.

VIDA SANA

Bajo este pilar se realizan iniciativas como stands saludables que
acompafan las actividades deportivas donde participa Pesca Norte.
Uno de sus productos estrella es la tradicional empanada de jurel
-que forma parte de las colaciones- incentivando el consumo de pro-
ductos marinos. Bajo este lineamiento se llevd a cabo la celebracion
del Dia Mundial de la Actividad Fisica, evento realizado en el Institu-
to Del Mar Almirante Carlos Condell de Iquique, donde participaron
cerca de 500 estudiantes.
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Actividades destacadas en Pesca Sur

» Tras la inauguracién de la Planta de Congelados se trabajé en consolidar la presencia de
Camanchaca en la comuna de Coronel, llevdndose a cabo una serie de iniciativas que
permitieron profundizar el vinculo.

» Entre éstas destaca la "Ruta Sonrisas", que en conjunto con el Municipio de Coronel y la
Fundacidn Sonrisas, permitio la atencién de mas de 500 nifios derivados por la Direccién de
Salud Municipal o hijos de colaboradores, quienes obtuvieron su alta dental. También destaca
la iniciativa realizada en conjunto con Bureo, quienes luego de recibir mas de 26 toneladas de
redes en desuso desde Camanchaca, donaron ocho paneles solares para que la Escuela Victor
Domingo Silva de Coronel pudiera dotar de energia 100% solar su laboratorio de ciencias.

» Ademas, 2022 fue un afio con una intensa agenda cultural donde destacé la Gala Navidena,
la que contd con més de 2 mil asistentes en la comuna.

®

Q

Actividades destacadas en Cultivos Sur

» Envisperas de la primera década del programa Camanchaca Amiga, durante 2022, |a filial
Camanchaca Cultivos Sur, centré el foco de sus actividades en fortalecer el vinculo con
los distintos grupos de interés, destacando decenas de iniciativas desarrolladas con las
comunidades cercanas de las comunas de Castro, Chonchiy Queilen, donde opera la empresa.

Actividades destacadas en Salmones

» Junto con destacar otras iniciativas que relevan la Estrategia de Relacionamiento
Comunitario implementada por Salmones Camanchaca, dentro de los hitos mas
significativos de 2022 destacan las diversas actividades realizadas en los distintos proyectos
de Inversidn Social del drea de Relacionamiento Comunitario, incluyendo las regiones del
Biobio (Tomé), Los Lagos y Aysén, con el fin de responder al compromiso adquirido en
el APL respecto a la Estrategia de Cambio Climatico y Economia Circular para el sector
Salmonero de las regiones de Los Lagos y Aysén.

» Dentro del pilar Vida sana en Salmones, se llevaron a cabo instancias deportivas como la
regata clasificatoria de Vela de la Clase Sunfish, en donde participaron 80 personas en 2
instancias, ademas de apoyar en el campeonato Optimist.

» Bajo el pilar Cuidado del entorno, durante 2022 en Farming, se realizé la actividad
Boyacompostar a través de la cual se entregaron composteras fabricadas a partir de boyas
en desuso a las comunidades de Ralun y a centros de cultivo.

» Por su parte, en la planta de Tomé, se realizaron diversas actividades, tales como la
entrega de composteras donde se beneficiaron 600 familias, la limpieza de playas, donde
participaron 200 personas, un proyecto de reciclaje de mascarillas, con la participacién de
300 personas y, adicionalmente, en farming se realizd la entrega de fondos concursables.

» Por Ultimo, dentro el pilar Cercania, durante 2022, la Divisién Salmones llevd a cabo el
programa de Escuelas Sostenibles en ocho establecimientos educacionales (Ensenada,
Purranque, Buill, Ayacara, Frutillar, Chaitén, Calbuco y Ralin. Este programa consiste en
visitas educativas a centros de cultivo/pisciculturas en las cuales participaron mas de 600
alumnos. En el marco de este mismo programa, se realizé la Feria Provincial de Ciencia,
Robdtica y Tecnologia, con la participacién de 400 personas.

Camanchaca

eficiente

Division Salmones

El 2022 fue un afio positivo para el negocio de Salmones no sélo por
su desempeio, sino también debido a la recuperacion de sus capa-
cidadesy resultados vivida en comparacion con el afo anterior. Su-
mado a esto, se encuentran los importantes logros alcanzados en
materia de sostenibilidad junto alos avances en materia de excelen-
cia operacional y en los proyectos de digitalizacion.

La estrategia de crecimiento de la Compaiiia esta focalizada en la di-
versificacion de especies, con un nivel esperado de cosecha en torno
a los 65-70 mil toneladas WFE al 2024. Para esto, la Divisidon orientd
su produccion hacia productos de mayor valor agregado, mostrando
durante el aio una gran flexibilidad y agilidad en los distintos formatos.
Los positivos precios de los salmones, mas que compensaron los cos-
tos de cultivo que estuvieron sobrelatendencia historica por presiones
inflacionarias, aumento de los costos de alimentos y otros insumos.

En su actividad principal de salmén Atlantico, Salmones Camanchaca
cosecho 45 mil toneladas WFE en 2022, 11% superior a la cosecha
2021 de 40 mil toneladas WFE, en linea con las estimaciones efectua-
das a comienzos de ano. Por su parte, las cosechas de Coho fueron
de 4.028 TM WFE 2022, que sumado al remanente de la temporada
2022-2023, que cierra en febrero 2023, se termind en 5.900 TM WFE.

También, esta Division contd con importantes hitos en términos sus-
tentables, como el programa de excelencia de farming y la certifi-
cacion del Salmoén Coho por Heart Check Program de la American
Heart Association (AHA). Esto permite comercializar esta especie en
EE. UU. con el sello Heart-check en sus empaques, que permite a los
consumidores identificar la calidad del producto.

En esta linea, Salmones Camanchaca nuevamente fue seleccionada
en el Indice de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI), ranking reconocido
en la evaluacion de la sostenibilidad corporativa de diferentes em-
presas en el mundo. La Empresa clasificé para el indice del Mercado
Integrado Latinoamericano (DJSIMILA) que agrupaalasprincipales
empresas que cotizan en las bolsas de Chile, Perud, Colombia 'y Mé-
xico. Ademas, fue incluida por segundo ano consecutivo en el “The
Sustainability Yearbook 2023” de la prestigiosa clasificadora de
riesgo Standard & Poor’s (S&P).

También, la filial escalod cuatro posiciones respecto a su posicion en
el ranking 2021 en el Indice Coller FAIRR Protein Producer, ubican-
dose entre los productores mas sostenibles de proteina a nivel mun-
dial. En esta nueva edicion, Salmones Camanchaca obtuvo excelen-
tes resultados, alcanzando el sexto lugar a nivel mundial.

Division Pesca

En 2021 la Division Pesca Sur trabajo principalmente en la cons-
truccion de la Planta de Congelados en Coronel, mientras que en el
primer trimestre de 2022 el foco de la gestion estuvo marcada por
dos eventos; el primero fue la positiva puesta en marcha de la nueva
planta de Jurel Congelado, la logro producir alrededor de 61 mil to-
neladas, un 13% mas de lo presupuestado.

Durante el 2022, laflota pesqueralogré pescarlatotalidad dela cuo-
tadejurelaconsecuenciadel mayor esfuerzooperativoy el eficiente
funcionamiento de los PAM, lo que, sumado a un exitoso proceso de
compra de cuota internacional, logré capturar un total de 105 mil
toneladas, el volumen mas alto en la historia de Camanchaca Pesca
Sur hasta la fecha.

En materia medioambiental destaca la significativa inversion en
un Scrubber de olores, el cual comenzara su funcionamiento en la
proximatemporadade sardinaartesanal.Estainiciativaesrelevante
yaque se ajusta alanormativa que busca controlarlas emisiones de
olores en la industria de harina de pescado.
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Pesca Norte ha intentado compensar la pérdida en el volumen de cap-
turas propias, por elimpedimento a las perforaciones dentro de las pri-
meras cinco millas desde la costa tras el fallo de la Corte Suprema del
afio 2019, que obliga a Subpesca a admitirlas solamente en casos ex-
cepcionales, a través de un cambio en el modelo de operacion, buscan-
do recuperar la capacidad de captura a través de un modelo hibrido in-
dustrial/artesanal, el cual transporta la pesca artesanal desde la zona
de pesca a la planta de Iquique en un Barco Transportador. Durante
2022, laDivisioninvirtié enla habilitacion de un segundo transportador,
El PAM Emilia, el cual comenzara sus operaciones en 2023. Se espera
que este modelo se consolide durante la proxima temporada, llegando a
representar un tercio de los volumenes totales del proceso.

Adicionalmente, en el marco del plan de recuperacion de la capaci-
dad productiva, se realizaron importantes inversiones que aporta-
ran a la eficiencia energética, como la renovacion de dos secadores
Rotatubos, uno de los cuales entrdé en funcionamiento durante la
temporada de 2022. Se espera que el segundo comience sus opera-
ciones a mediados de 2023.

INNOVACIONES EN NEGOCIO DE PESCA

La organizacion promueve la innovacion a través de la promocion de
areas de trabajo en donde los resultados medidos difieren de lo espera-
do. Prueba de ello es la reciente habilitacion de un segundo barco trans-
portador, evidencia del cambio de modelo operativo que esta viviendo
Pesca Norte, el cual ha sido pionero en el transporte de pesca pelagicay
que hoy representa un 40% de las capturas totales en dicha operacion.

En esta linea, en relacion con el area de investigacion, en 2022 la
empresa destind recursos hacia distintos estudios de biomasa y
comportamiento de recursos hidrobioldgicos, ademas de investi-
gaciones ambientales y estudios de revalorizacion de sus residuos,
entre otros lineamientos.

Ademas, la Division de Pesca cuenta con representaciony participa-
cion en mesas técnicas de la Asociacion Industrial de Pesca del Bio-
bio (ASIPES) y Asociacion Industrial de Pesca del Norte (ASIPNOR).

Sumado a ello, se mantiene el proyecto de Economia Circular im-

pulsado por ASIPES, el Ministerio del Medio Ambiente y la Unidad
de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Concepcidn, donde
la Division Pesca participa en la entrega de mascarillas usadas en
la operacidn para que se utilicen como materia prima a la hora de
generar nuevos elementos de plastico.

Division Cultivos

ElINegocio de Cultivos Sur se encuentra desarrollando soluciones de
cortoylargo plazo parala disposicion de los residuos organicosy de
conchillas, que dada la falta de lugares autorizados para la disposi-
cion en Chiloé - luego del cierre de vertederos hace un par de anos 'y
ahora sumado el cierre de una de las plantas de cal - lo transforma
en una condicidn critica para la industria. La Compaiia cuenta con
laaprobacion del SEA para disponer una proporcion de sus residuos
directamente desde la planta.

RESULTADOS

Mas del 75% de los residuos generados
en planta son revalorizados mediante su
disposicién en centros de compostaje,

plantas de CAL vy reciclado directamente.

» Proyectoderevalorizacionde residuos de conchillasy organicos:
llevado a cabo por la industria de la mitilicultura cuya DIA ha sido
presentaday esta en etapa de aclaracion de consultas

» Relocalizacion de lineas en centros de cultivos: iniciativa imple-
mentada con el objetivo de obtener mejores rendimientos, lo que
ha permitido a la Division tener procesos mas eficientes en los
costos de produccidn.

» Inversion en automatizacion: durante el afio la empresa invirtio
en nuevos equipos para mejorar sus procesos productivos en
planta (seleccion de carne y estucadora automatica) con el fin de
mejorar la eficiencia y reducir costos, incrementando el rendi-
miento de la materia prima que ingresa al proceso y mejorando
las condiciones microbioldgicas.

El desempeio de las inversiones de expansion en cultivos propios
equivale a 2.000toneladas anuales adicionales, que brindaranalaor-
ganizacion eficiencia en costos y rendimiento de las materias primas.

En lo que respecta a Cultivos Norte, la principal innovacion de 2022 fue
lograr implementar un nuevo modelo de negocios para abalones vivos,
con nuevos equipos, procesos, empaques y logistica entre otros, lo-
grando conectar la planta de Cultivos Norte en Chile con Miami en 24
horas. Los estrictos procedimientos de cultivos que lleva la Compania,
entérminosde densidades,desdobles,alimentacionylimpiezadeloses-
tanques, permiten obtener animales de buenos calibres, en menores ci-
clos productivos y con una concha que se diferencia de la competencia.

Logistica y operaciones
comerciales

El 2022 estuvo marcado por constantes alzas de combustible, una
congestion portuaria a nivel mundial y una tendencia al alza en los fle-
tesmaritimosyterrestres, quetendieronaestabilizarsereciénafines
de ese aio, sumado a las disrupciones en la cadena de suministros y
alza de tarifas de fletes a nivel mundial que venian desde el 2021.

En este escenario, Camanchaca logro conservar un adecuado nivel
de servicios en todas las divisiones de la empresa, manteniendo los
costos en niveles competitivos, gracias a los acuerdos de tarifa y
servicio establecidos con las principales navieras y proveedores de
transporte y bodegaje.

En Salmones, durante el 2022 arribd a
Chile la nave "Orca Yka", wellboat

que ademas de efectuar el proceso

de cosecha, permitira tratar el caligus
mediante agua dulce por medio de
sistemas cerrados, siendo una alternativa

de tratamiento no farmacoldgico.

HITOS 2022:

» Lapuesta en marcha de la nueva planta de jurel congelado fue el
gran desafio, ya que con sus mas de 60 mil toneladas de venta en
la temporada, impuso mayores presiones en el manejo de frigo-
rificosy en las exportaciones. Gracias al trabajo conjunto con las
areas de producciony ventas, Camanchaca logrd niveles histori-
cos de movimiento de productos, almacenamiento y exportacion
en barcos a granel y contenedores.

» Consolidaciondela exportacion aéreade abalonesvivos,conem-
barque casitodaslas semanas del afio, conectando a la planta de
Cultivos Norte en Caldera con Miami en 24 horas.

» Significativos avances en el control y gestion de los procesos
internos de la Compaiiia, profundizando el mddulo Letra de SAP
parael control de los gastos de fletes terrestres. Asimismo, se in-
corporaron informes automaticos en la plataforma de Power BI,
se realizaron mejoras a los sistemas actualmente en uso en SAP,
en donde una de las iniciativas destacadas es la estandarizacion
de los flujos de venta para la oficina de Japdn, que pudo dejar
de controlar esta informacion a través de procesos manuales de
ordenes de compra.

» Migracion hacia un nuevo software con mayor seguridad, faci-
lidad de navegacion y mejora en las funcionalidades de la pla-
taforma de servicio al cliente: Camanchaca Connect. En torno
ala transformacion digital, Camanchaca ha avanzado en la di-
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gitalizacion de las guias de despacho en las distintas empresas
del grupo, incluso llegando a convertirse en los primeros clien-
tes en Chile de la naviera ONE al obtener un BL digital, usando
tecnologia Blockchain.

» Afinales de 2022, y luego de cumplir con los planes de capaci-
tacion, auditorias internas y externas, asi como la renovacion
de los planes de seguridad, la Compaiia logré mantener la cer-
tificacion de la cadena de custodia otorgada por la Direccion
General de Aeronautica Civil (DGAC) para el salmdn fresco, ob-
tenida en 2020, generando un ahorro proyectado de US$ 450
mil al afo.

CENTRO LOGISTICO ROCUANT

El Centro Logistico Rocuant es uno de los operadores extraportua-
rios mas importantes de la VIII region. Esta orientado a concretar
una etapa complementaria al proceso productivo de sus clientes, asi
como el traslado, preparaciony entrega de las cargas en el momen-
to, lugar y forma que el comercio requiere.

En2022,las repercusiones post Covid-19 se siguieron sintiendo duran-
teelafoenel Centro Logistico Rocuant de Camanchaca S.A,aligual que
en las otras divisiones. Ejemplo de ello fue la congestion maritima que
afectd la dinamica logistica mundial, ademas de la escasez de espacios

© AN

SISTEMATIZACION DE
PROCESOS OPERATIVOS

APERTURA DEL CENTRO
LOGISTICO UBICADO EN
CORONEL

Logrando mejoras en los

costos y experiencia de los Cuenta con 7.200 m2

clientes. destinados a gestionar

cargas de importacién de
la industria alimentaria,

creciendo con clientes no

relacionados.

disponibles en las naves, recesion mundial e inflacion, lo que generd
una baja en las ventas de la industria, disminuyendo un 25,6% las car-
gas contenerizadas transferidas porlos puertos dela region del Biobio.

Algunos de los cambios en la industria logistica mundial a raiz del Co-
vid-19 que en un inicio se pensaron transitorios, finalmente se convir-
tieron en estructurales. Como resultado, las empresas modificaron su
forma de operar, obligandose a desarrollar sus actividades en un clima
de incertidumbre con cambios permanentes, lo que llevo a Camancha-
cay al Centro Logistico Rocuant -al igual que muchas otras empresas-
a estar siempre atentos a los desafios planteados por el mercado.

Las empresas productivas aumentaron sus stocks requiriendo ser-
vicios especializados para sus cargas de exportacion e importacion,
donde la Division de Logistica se transformo en un gran aliado para
brindar soluciones integrales de almacenamiento y distribucion,
consolidando su posicion y alcanzando la totalidad de ocupacion de
sus instalaciones, manteniendo un alto nivel de continuidad opera-
cional para todos sus clientes.

@

INICIO DEL PROCESO DE
CERTIFICACION GIRO
LIMPIO

RECERTIFICACION DE
CADENA DE SUMINISTRO

Otorgada por la Direccion

General de Aeronautica Iniciativa alineada con el

Civil hasta el afio 2024. Esta compromiso corporativo

certificacién convierte a la de ser una empresa

Compafifa en un operador sostenible que contribuye

seguro para carga aérea, al cuidado del medio

extendiendo certificacidn a ambiente.

los nuevos clientes.

Tecnologias de la informacion
y transformacion digital

La digitalizacion ha cambiado el rumbo de las industrias transfor-
mando las formas de trabajo, optimizando los tiempos de respuesta
y elevando las capacidades de los colaboradores. Frente a ello, Ca-
manchaca ha incorporado nuevas tecnologias orientadas a simplifi-
car los procesos y asi hacer un mejor uso de los recursos, facilitar
la experiencia de los colaboradores, promover una cultura de inno-
vacion y prestar un mejor servicio a sus clientes.

Este proceso se lleva a cabo en base a cuatro ejes estratégicos,
transversalesy necesarios para un resultado exitoso, ya que involu-
cran a toda la organizacion. Estos son:

1. Mejorar la experiencia interna de los colaboradores y avanzar
hacia una cultura de innovacion.
2. Implementarladigitalizacionyautomatizaciondetareasrepetitivas.

w

. Integrar datos a la cadena de valor para la toma de decisiones.
4. Mejorar la experiencia de los clientes a lo largo de toda la cadena
de valor.

Junto con ello, y con foco en mejorar la experiencia de los clientes a
lo largo de toda la cadena de valor, la Compaiia ha estado trabajan-
do en la implementacion de tecnologias que hagan mas facil el ma-

nejo de los sistemas y que mejoren la experiencia del usuario. Entre

estas soluciones destacan la incorporacion de asistentes virtuales
con inteligencia artificial para interactuar por medio de un lenguaje
natural; la implementacion de sistemas que permitan fortalecer la
reporteria, con reportes automaticos y forecast mejorados; e inter-
facesde realidad aumentada que facilitenlainteraccioninsitude los
usuarios con los sistemas.

Ademas, durante todo 2022, Camanchaca continud desarrollando
una serie de capacitaciones, entre ellas, utilizacion de BUK, cursos
de alfabetizacion digital con INACAP en distintas plantas, uso efecti-
vo de correo e Internet.

Vale la pena destacar que durante el afio no se generd ninguna filtra-
cion de datos, con un porcentaje igual a cero en filtraciones que im-
pliquen informacion de identificacion personal (PII)y con un nimero
de clientes afectados .

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La estrategia de la Gerencia de TI esta alineada con el propdsito
de la Compaiia, por lo cual, analiza como las tecnologias permi-
ten aportar y simplificar procesos, entregando la conectividad y
movilidad adecuada para desempefiar el dia a dia, buscando ser
oportunos en la toma de decisiones y en la provision de solucio-
nes que sean de real apoyo al negocio; todo esto en un entorno
sustentable y seguro. Esta estrategia se estructura en base en 5
pilares fundamentales:
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» Seguridad: brindar la seguridad adecuada en todas las tecnolo-
gias usadas en la Compaiia.

» Conectividad: dadaladistribucion geograficadelasoperaciones,
asegurar la continuidad y conexion es un elemento clave.

» Movilidad: lograr una respuesta oportuna de los sistemas.

» Datos Oportunos: contar con data que permita la toma de deci-
siones adecuada y oportuna.

» Sostenibilidad: alineada con la meta de la Compaiia de lograr la
carbononeutralidad,complementando este proceso contecnologia.

En la gestidon de 2022, la prioridad del area estuvo en la migracion a
la nube para luego realizar un proceso de optimizacion, que se eje-
cuto en un corto periodo de tiempo.

Una vez lograda esta gestion, la Compania comenzé a utilizar a su
favor este cambio ejecutando una migracion desde Microsoft Office
365 a Google Workspace. También avanzdé en la migracion de SAP a
una plataforma seis veces mas poderosa, la implementacion de Big
Query y la migracion Sistemas Satélites, que permitieron la moder-
nizacion de aplicaciones.

En esta linea, Camanchaca fue reconocido por Google Cloud por
su uso innovador de tecnologias de nube en el 2022. Este proyecto
comenzo en el 2021, con la migracion de la Compainia a la nube de
Google, traspasando el 80% de sus sistemas, mejorando los tiempos
de respuesta en mas de seis veces y reduciendo en 50% los tiempos
de implementacion de nuevas plataformas. Uno de los resultados del
proyecto, fue lograr retribuir en la rentabilidad en 12 meses y bene-
ficiar a mas de 3.700 colaboradores.

SEGURIDAD DE DATOS

El enfoque de la seguridad de datos en 2020 consistia en monito-
rear estaciones de trabajo y contar con una red con herramientas
tradicionales como antivirus y reglas de firewall. Para ingresar al

sistema debia conectarse a la red y cualquier acceso necesario

fuera de la red de la Compaiia debia hacerse a través del uso de
VPNs. Adicionalmente, todos los sistemas tenian acceso por usuario
y password y segregacion de funciones en los principales sistemas.

En2021,laCompaniaincorporéunmodelo de seguridad enfocadoen
cincodimensiones(Identificacion,Proteccion,Deteccion,Respuesta,
Recuperacion) para identificar las vulnerabilidades en los sistemas
deinformacion que representan unriesgo paralaorganizacion,y asi
robustecer el sistema que se empleaba en 2020. Adicionalmente, se
incorporod el monitoreo proactivo de la deepweb y el analisis de tele-
metria de comportamiento de la red. En 2022, se suma la implemen-
tacion de solucion EDR que permite monitorear en forma automatica
el comportamiento a nivel de estaciones de trabajo.

Respecto a la vulnerabilidad en la seguridad de datos, Camanchaca
ha establecido una Politica de Seguridad de la Informacion la cual
establece que todos los accesos son controlados a nivel de Active
Directory con segregacion de funciones en los principales sistemas.
Asi,la Compaiia examinay evalua las tendencias internacionales en
materia de ciberseguridad e incorpora herramientas actualizadas
para el control del perimetro de la red a nivel de red y estaciones
de trabajo. El plan de trabajo de ciberseguridad se enmarca en los
estandares asociados a la ISO 27001 e incorporara un plan de con-
tinuidad de negocio que formalizara e implementara estas buenas
practicas durante el 2023 y 2024.

Proveedores

Compras y abastecimiento

Trasla pandemia,la Compania tuvo que reprogramar producciones,
redisefnar procesos y buscar proveedores alternativos, con el ob-
jetivo de cambiar los parametros de abastecimiento, modificar las
especificacionesdelascomprasylograreficiencias. Eneste sentido,
Camanchaca repiensa la optimizacion del consumo de energiay sus
principales fuentes;realizando los esfuerzos necesarios para dismi-
nuir el uso de combustibles fdsiles o petrdleo y aplicando la transi-
cion a gas o energias renovables en varias de sus operaciones.

En 2022, continuaron algunos efectos de la pandemia dentro de la
cadena de suministros, como una inflacion generalizada en las ma-
terias primas, insumosy repuestos que hicieron que fuera un ano al-
tamente desafiante. Nuevamente, el principal foco estuvo puesto en
la continuidad operacional, pero con un gran acento en la eficiencia
de costos, lo que obligé a Camanchaca a estar en continua revision
de sus procesos, proveedores y consumos especificos de operacio-
nes de manera de ser lo mas eficiente en el uso de los recursos.

En el ambito de la energia, la Compaifia se encuentra trabajando en
la implementacion de un Sistema de Gestion de Eficiencia Energética
(SGEE) y espera certificarse bajo la norma 50001 en el 2023, con el fin
de responder a los constantes requerimientos de un consumo energe-
tico responsable para la sostenibilidad de sus operaciones. La escasez
de los combustiblesy sus altos precios, asi como también la escasez de
la energia eléctrica, hicieron que el foco se mantuviera en el control de
su consumo y en la evaluacion de alternativas mas eficientes desde el
punto de vista de costos y en el uso de energias limpias.

En el caso del empaque de productos y ante la escasez de papel
que se produjo durante el ano, la Compania realizé una revision de
las especificaciones y caracteristicas de los envases, con el fin de

mejorar la disponibilidad y los tiempos de respuesta de parte de los
proveedores, lo que significd un gran esfuerzo de planificacion de
toda la cadena logistica, desde la fabricacion a la venta del producto
terminado, en busqueda de empaques mas simples y ajustandose a
la oferta de papel existente.

En cuanto a la gestion de proveedores Camanchaca continuo pro-
fundizando y ampliando la implementacion del Codigo de Conduc-
ta de Proveedores, especialmente desarrollado para extender los
estandares y objetivos de sostenibilidad hacia toda la cadena de
valor. La implementacion de este Codigo y su posterior evaluacion
permitio identificar cumplimientos, brechas y posibles mejoras en
cada uno de los proveedores analizados en ambitos socialesy am-
bientales. Se realizaron auditorias externas a proveedores de alto
riesgo. Adicionalmente, se solicité una autoevaluacion a aquellos
proveedores que la Compaiia ha estimado que podrian presentar
riesgos socioambientales debido a la naturaleza de sus servicios,
operaciones y nivel de facturacion.

CcODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES: PRINCIPALES
LINEAMIENTOS

ElCddigo de Conducta a Proveedores busca establecerlineasclaras
sobre las expectativas y requisitos minimos respecto al comporta-
miento y practicas de las empresas y personas naturales que pro-
veen bienes y/o servicios a la Compaiia.

Entre sus aspectos principales, exige a cada proveedor realizar
una autoevaluacion como herramienta inicial de diagndstico de
cumplimiento. Esta autoevaluacion consiste en 61 preguntas que
abordan los cinco pilares del Cédigo de Conducta: (i) Etica, (ii) De-
rechos Humanosy Laborales, (iii) Medio Ambiente, (iv) Salud y Se-
guridad y (v) Comunidades.

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Sostenibilidad

151



152

En base al nivel de cumplimiento obtenido, se establecen y desarro-
llan programas especificos de asistencia para que los proveedores
avancen en el cumplimiento de los estandares y metas definidas en
el Codigo de Conducta. Estos programas consisten en planes de me-

joras que buscan establecer un ciclo de mejoramiento continuo, de-
terminando qué acciones seguir con cada proveedor para cada uno
de los rangos o niveles de cumplimiento basados en la calificacion
obtenida en la autoevaluacion.

RANGO NIVEL DE CUMPLIMIENTO IMPLICA

0,00-3,99 Bajo Plan de mejora inmediata
4,00-7,99 Parcial Plan de mejora continua
8,00-12,00 Alto Plan de mantencion

Evaluacion de proveedores

Los proveedores constituyen una parte critica de la cadena de va-
lor de Camanchaca. Por ello, la empresa realiza una segmentacion
entre proveedores criticos que, a su vez, pueden ser de alto, medio
y bajo riesgo Ambiental, Social y de Gobernanza. También posee un

PROVEEDORES
CRiTICOS

Son claves para la continuidad operacional del
proceso productivo o de dificil reemplazo, dada
su especializacién. También se consideran criticos
aquellos proveedores de mano de obra especializada.

Codigo de Conducta de Proveedores, el cual busca definir de mejor
forma la relacion con éstos, con el fin de mantener los valores a lo
largo de cada una de las relaciones de la empresa.

Acontinuacioén,la Compania detallalas caracteristicas de ambas ca-
tegorias de segmentacion:

PROVEEDORES DE
ALTO RIESGO

Son proveedores que por su envergadura y evaluacion
podrian generar una pérdida de la continuidad operativa,
variaciones en los ingresos y costos, dafio en la reputacion
de la Compaifiia, pudiendo amenazar el modelo de negocio
y generar un deterioro de las relaciones laborales debido a
incumplimientos normativos.

Para asegurar una mejor gestion de sus proveedores, Camanchaca
los ha categorizado de acuerdo al tipo de servicio o producto que
proveen, identificando las siguientes categorias: tratamiento, ali-
mento de salmon, arriendos, cabotaje, combustibles, insumos, man-
tencion y otros servicios.

Durante 2022, Camanchaca avanzoé en la profundizacion de lo ini-
ciado en 2021 con la creacion y evaluacion del Codigo de Conducta
de Proveedores, codigo que aplica a todas las Divisiones. Ademas,
se desarrollaron planes de mejoras con aquellos proveedores cuya

autoevaluacion fue deficiente o que contaban con oportunidades de
mejora en el diagndstico socioambiental realizado el aifio anterior.

Adicionalmente, la Compafiia se encuentra trabajando en un pro-
yecto de proveedores locales con el objetivo de potenciar la parti-
cipacion de aquellos proveedores que se encuentren localizados en
comunidades donde Camanchaca tiene presencia, con el fin de for-
talecer la relacion y cercania y permitir un desarrollo en conjunto
entre ambos actores.

EVALUACION DE PROVEEDORES UNIDAD 2021 2022
Numero Total de Proveedores sometidos a Evaluacion* N° 147 181
Numero de proveedores que se hubieren analizado durante al aino considerando Ne 147 181
aquellos criterios de sostenibilidad que la propia entidad se hubiere definido

Compras totales del afio que corresponde a proveedores sometidos a evaluacion CLP 204.778.511.627 232.804.214.316

Compras totales del afio que corresponde a proveedores analizados bajo

criterios de sostenibilidad

CLP 204.778.511.627 232.804.214.316

Pago a proveedores

Dentro de las responsabilidades que Camanchacatiene con sus pro-
veedores, destaca el pago oportuno por los servicios y productos
prestados,ademas de pagar enlas fechas acordadas: entre ellos los
plazos de pagos efectivos. Los pagos a proveedores se realizan se-
gun la condicidn de pago establecida contractualmente. En general,
la condicion de pago que maneja la Compaiia es a 30 dias.

Desde junio de 2020, la Compaiia establecié que, en caso de existir
excepciones (como ocurre en el caso de los proveedores de alimen-
tos de salmodn), se debe establecer un acuerdo mutuo de las con-
diciones con la entidad. Esto, debido a que entré en vigor la Ley N°
21.217 que modifica la normativa sobre acuerdos con plazo de pago

excepcional, los cuales son subidos al Ministerio de Economia. De
acuerdo con dicha modificacidn, no podran celebrarse acuerdos con
un plazo de pago superior a 30 dias, entre “grandes empresas” como
compradoras, y empresas de menor tamafio como vendedoras a me-
nos que el plazo de pago excepcional vaya en beneficio del vendedory
se contemplelarealizacion de pruebas, pagos anticipados, parcializa-
dos o por avances. Con la aplicacion de la nueva ley de pago a 30 dias,
no es necesario distinguir entre proveedores criticos y no criticos.

Camanchaca tiene por objetivo respetar la condicién de pago esta-
blecida contractualmente, asi como, de pagar a 30 dias las facturas a
los proveedores y evitar atraso en sus pagos. Esto salvo condiciones
preestablecidas con algunas compras -como el alimento en la division
de Salmones Camanchaca- cuyo plazo esta extendido a 90 0 120 dias.

PROVEEDORES NACIONALES 2022 PROVEEDORES EXTRANJEROS 2022

PAGO DE PROVEEDORES MENOR A 30 ENTRE 31Y MAS DE MENOR A | ENTRE 31Y 60 MAS DE

DIAS 60 DIAS 60 DIAS 30 DIAS DIAS 60 DIAS
Namero de Facturas pagadas 76.990 11.056 2.160 198 93 65
Monto Total (millones de pesos) -326.242 -32.481 -114.613 -7.637 -2.338 -5614
Numero de Proveedores 2.664 672 151 55 26 28

Porcentaje que éstos representan del total de proveedores evaluados % 100% 100%

*El nGmero total de proveedores sometidos a evaluacion corresponde al total acumulado que incorpora los proveedores evaluados en 2021 y 2022.

*En Salmones Camanchaca se han inscrito 78 acuerdos en el Registro de Acuerdos con Plazo excepcional de pago del Ministerio de Economia.
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En relacion con los resultados de la gestion de compras con los
proveedores durante 2022, A nivel consolidado, s6lo un proveedor
representd compras iguales o superiores al 10%. Su facturacion
corresponde a un 19% de las compras del Grupo, tratandose de un
proveedor de alimentos para salmon.

En el negocio de Salmones, dos proveedores representaron, por
separado, compras iguales o superiores al 10%. La facturacion co-
rrespondio al 27% y al 13% de las compras del negocio, siendo am-
bas empresas de alimento para salmén. En los negocios de Pesca
y Cultivos, durante 2022 no hubo proveedores que representaron
compras iguales o superiores al 10%.

En vista del contexto de sequia prolongada que actualmente vive el
pais, Camanchaca analiza el porcentaje de contratos con producto-
res situados en regiones con un estrés hidrico inicial alto o extrema-
damente alto. Como resultado de este analisis, la Compania determi-
nd que 1.502 proveedores se encontraron situados en regiones de
estrés hidrico durante el 2022; resultado que se determino en base
al mapa de estrés hidrico de Chile y el mundo que realizé el World
Resource Institute, donde se encuentra disponible la exposicion por
pais de los indicadores de riesgo hidrico .

PESCA CULTIVOS

SALMONES
S __som|oml 2w 2om| 2o _2om)

Namero de Proveedores situados en
regiones con estrés Hidrico

N° 644

609 621 639 262 254

Valor total de los contratos asociados
con la produccion de proteinas MCLPS  48.366.210

animales por contrato

48.789.915

8.869.992 27.051.591 8.591.260 6.398.499

Valor de los contratos asociados

con entidades situadas en regiones
MCLPS 58.332.519

con estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto

50.577.914

20.020.338 33.171.162 9.437.912 7.342.902

Porcentaje de contratos con
productores situados en regiones

b % 1,21
con un estrés hidrico inicial alto o

extremadamente alto

1,04 2,26 1,23 1,10 1,15

BENEFICIO A PROVEEDORES

Camanchaca tiene alianzas con distintas instituciones financieras,
las cuales permiten a nuestros proveedores acceder a pagos an-
ticipados al costo financiero de una gran empresa, fortaleciendo el
acceso a financiamiento en mejores condiciones y contribuir al de-
sarrollo de las pymes.

En el caso especifico del fondo de Moneda Cumplo, en 2022 acce-
dieron a este beneficio 116 pymes y 17 proveedores no pymes, en
donde se han anticipado por medio de esta alianza $ 8.791 millones.

Gestion de riesgos
e impactos

en sostenibilidad y en la cadena de suministro

La identificacion de riesgos e impactos cumple un rol fundamental
para el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad del negocio.
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RIESGOS DE LA NATURALEZA

Cambios en la temperatura
oceanica, bloom de algas,
marejadas, depredadores u otros
que puedan afectar la biomasa y
las pérdidas de concesiones por

cambios en la regulacién existente.

=

RIESGOS FINANCIEROS

Disminucién del precio de venta de
los productos por posible aumento
de la oferta o aumento de la
produccién de sustituto.

- Variacién de precios asociados
de los insumos criticos por

»

RIESGOS CRITICOS

Desastres naturales, cambios
regulatorios como cambios en

las leyes de pesca y acuicultura,
deterioro en las condiciones
sanitarias del cultivo o su capacidad
de combatirla, imposibilidad de

posible inestabilidad financiera
internacional, aumento de la
demanda o reduccion de la oferta.

siembra por problemas en el
fondo marino debido a que éste
se encuentra en condiciones
anaerdbicas.

En el enfoque estratégico para gestionar los riesgos ambientales
y sociales de la Compaiia, Camanchaca cuenta con una matriz de
riesgos actualizada al 2022, en donde se identifican riesgos am-
bientales, sociales, financieros, entre otros. Especificamente, se
evaluan 50 riesgos propios de laindustria pesqueray acuicola, en-
treriesgostransversales (estratégicos, cumplimientoy financiero)
y especificos (operacionales).

SALMONES

Salmones Camanchaca por su parte, cuenta con un sistema de iden-
tificacion de riesgos para la produccion de salmon, dependiendo de
las areas en donde se encuentren las concesiones. Ademas, se es-
tablecen medidas para mitigar o prevenir los riesgos como FAN o

mortalidades por bajas de oxigeno através de lainstalacion de corti-
nas de burbujas, plataformas de inyeccion de oxigeno, monitoreo de
fitoplancton, y sistemas de urgencia.

Estandares de bienestar animal

Ademas, Salmones Camanchaca ha definido una Politica de Bien-
estar Animal que apunta a la cosecha de peces saludables, asegu-
rando un entorno adecuado y apropiado segun las caracteristicas
biolégicas de cada especie.

Esta propuesta de valor ha sido crucial para mantener la competiti-
vidad, ya que un impacto negativo potencial por el mal manejo de las
enfermedades asociadas a una inadecuada gestion de Bienestar Ani-
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maly bioseguridad, podria significar unincremento en la aparicion de
enfermedades y con ello una alta mortalidad, ademas de un aumento
en el uso de antibidticos y una pérdida en la calidad del producto final.

PESCA

Para Pesca, la division ha identificado los principales riesgos am-
bientales y sociales existentes en la cadena de suministro. El mayor
riesgo existente en la cadena de suministros es la limitacion de cap-
turas de las especies sobre las cuales Camanchaca tiene cuota de
captura (jurel, sardina, anchoveta, langostino amarillo, langostino
coloradoy camardn). Tal riesgo generaria una modificacion a toda la
planificacion anual de los procesos productivos, suministros, recur-
sos humanos, entre otros aspectos. En cuanto a los suministros, el
agua es adquirida a través de las empresas sanitarias locales (ESS-
BIO y Aguas del Altiplano), por lo que no depende del estado de algun
acuifero o cuerpo superficial.

Conrespecto alas estrategias para mitigar los riesgos presentados
en los productos, la Division Pesca ha identificado en qué productos
tienen mas probabilidades de tener riesgos asociados. En cuanto a
loslangostinos, existe un riesgo respectoalaeliminacion dela pesca
de arrastre, lo que impediria el poder extraer la especie. Sin embar-

W

EN CULTIVOS SUR EL 100% DE LA
PROTEINA ANIMAL VENDIDA (POR TIPO DE
PROTEINA ANIMAL) SE HA PRODUCIDO SIN
ANTIBIOTICOS DE IMPORTANCIA MEDICA

DURANTE EL 2020, 2021Y 2022.

g0, no existe una estrategia definida en relacion con este tema, aun-
que la Division enfoca su operacion en el buen manejo del recurso,
con una flota certificada en Marine Stewardship Council (MSC) que
acredita la extraccidn sostenible.

CULTIVOS

Dentro de la cadena de suministros de Cultivos Sur, los riesgos aso-
ciados pueden derivarse del alza en los precios de los combustibles,
encareciendo el costo del producto y, como consecuencia, su valor
en el mercado. En cuanto al estrés hidrico, la planta de proceso se
encuentra ubicada en una zona con un buen potencial hidrico, por
lo que la posibilidad de que sea categorizada como zona de estrés
hidrico es baja. Aun asi, en caso en que se requiera, Camanchaca
cuenta con una concesion maritima, por lo que es viable el uso de
agua salada en su proceso hasta cierto punto, disminuyendo de ma-
nera considerable el uso de agua dulce.

Con respecto a la materia prima, su proceso de crecimiento ocurre
en el mar de manera natural, por lo que no hay utilizacion de agua
que no sea la del medio. Otro riesgo identificado es el aumento de la
temperatura ambiental, lo cual podria afectar al crecimientoy capa-
cidad de reproduccion del bivalvo.

@

NO SE APLICAN ANTIBIOTICOS A LOS
MEJILLONES EN NINGUNA ETAPA DE LOS
PROCESOS EXISTENTES.

*Los estandares de bienestar animal no aplican a la Cultivos Sur y Pesca.

Riesgos relacionados al
cambio climatico

SALMONES

La division de Salmones reconoce que existe unavariedad de ries-
gos y oportunidades derivados del cambio climatico que, en base
alos distintos escenarios, difieren entre si, con distinta magnitud
e impacto, cobrando cada vez mayor importancia para el analisis.
Respecto al desarrollo y analisis de este topico, la Compaiiia de-
talla que:

» No se cuenta con un analisis de riesgo para la adquisicion de ali-
mento, pero mediante el diagndstico del Task Force on Climate
Related Disclosure (TCFD) -realizado el 2021- se identificé como
un riesgo fisico la disponibilidad de materias primas, especifica-
mente la adquisicion de piensos y suministro para los peces.

» Salmones identifica los riesgos que presenta el cambio climatico
a través de una matriz de riesgo actualizada al 2022, en donde
incluye el riesgo de desastres naturales y pandemia, asi como
cambios en la naturaleza. Sin embargo, también ha identificado el
cambio climatico como un riesgo emergente.

» Paraevaluary vigilar los efectos del cambio climatico, Salmones
cuenta con una matriz de riesgos y los riesgos identificados en el
TCFD. Sin embargo, no se ha establecido la probabilidad de que
estos riesgos y/o oportunidades se materialicen.

» Respectoalos métodos o modelos utilizados para elaborarel/los
escenarios de cambio climatico que utiliza la Compaiiia, se utilizd
el TCFD para la identificacion de riesgos, basado en el IPCC.

PESCA
Los riesgos relacionados al cambio climatico mas relevantes parala
Division de Pesca son:

» Ladisponibilidad de agua por la disminucion de abastecimiento y
empeoramiento en la calidad de este recurso.

» Eventos climaticos, como las marejadas que no permiten el atra-
camientoyzarpe delasembarcaciones querealizanla extraccion
de pesca.

» Incendios forestales que han estado azotando a plantas y locali-
dades en la VIII regidn de Chile.

» Aumento de las temperaturas en el mar que pueden generar
cambios en el comportamiento de las especies a extraer provo-
cando una pérdida en la captura.

Respecto a las actividades para adaptarse a los efectos del cambio
climatico, se cuenta con financiamiento para realizar investigaciones
sobre los recursos extraidos, con el fin de identificar el estado en el
que se encuentran, como también las variaciones de comportamien-
tos sobrelas especies. Alafecha, no se haevaluado la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos ambientales, sociales o de cambio climatico
que puedan afectar a la division, asi como tampoco se ha establecido
un método de analisis para los escenarios de cambio climatico.

CULTIVOS

En Cultivos Sur se realizo el levantamiento de los riesgos derivados
del cambio climatico, los que se han definido en base a la miticultura.
Dentrodelos resultados obtenidos, destaca que laalimentacion de los
mitilidos se produce de manera natural, por lo que no existe interven-
cion. Con ello, la empresa ha identificado los siguientes riesgos:

» La disminucion de las aguas, considerada un vital componente
para el proceso productivo

» Eventosclimaticosdonderesaltanlasheladasqueimposibilitanel
suministro de combustibles y/o materias primas,

» Mayores exigencias ambientales, lo que se traduce en un aumen-
to de las normativas ambientales referentes a emisiones atmos-
féricas y restriccion en la quema de combustibles fosiles.

Ademas, en la Division, se ha analizado como la manifestacion de
eventos climaticos podria afectar a su cadena de suministro. En este
sentido, la Compaiiia estima que, con el aumento de las temperatu-
ras, las condiciones ambientales de los bivalvos se ven alteradas, lo
cual podria generar un impacto en lo referido a su proceso de ali-
mentacion, afectando su crecimiento y reproduccion e impactando
en los niveles productivos de los centros de cultivos.

Porotraparte, Cultivos Norte busca evaluaryvigilarlos efectos del
cambio climatico y las estrategias conexas para adaptarse a cual-
quier riesgo o reconocer cualquier oportunidad. Es asi como esta
unidad monitoreala disponibilidad de agua de los puntos de extrac-
cion, lo que permite generar un estandar en el comportamiento y
detectar anomalias o tendencias, con lo cual es posible visibilizar
y generar planes de accion en base a los antecedentes levantados.
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Medio
ambiente

Modelo de Cumplimiento
Ambiental

Con el fin de dar cumplimiento a la ley, cada una de las unidades
de negocios de Camanchaca cuenta con un Modelo de Cumplimiento
Ambiental propio, el cual contiene informacidon sobre la definicion de
sus obligaciones ambientales, modalidad y plazo de la conducta de
cumplimiento fijada, unidad responsable, matriz de riesgo ambiental
ytodo antecedente relevante relativo ala comprension de dicha obli-
gacion y su cumplimiento. A continuacion, se detalla dicho modelo
para cada una de las Divisiones.

SALMONES

Salmones Camanchaca cree en el compromiso de las distintas areas
para dar cumplimiento a sus obligaciones normativas de caracter
ambiental. Por ello, implementd un Modelo de Cumplimiento que se
basa en la descentralizacion de las obligaciones ambientales desde
el Departamento de Medio Ambiente haciatodaslasareasinvolucra-
das en el cumplimiento normativo. Ello, junto a la entrega de nuevas
herramientas tecnoldgicas y la asignacion de nuevas responsabili-
dades a cada area, permiten cumplir de mejor manera con los com-
promisos adquiridos en cada Resolucion de Calificacion Ambiental
(RCA) y normativa ambiental aplicable, involucrando al area de pro-
duccion, operaciones, salud de pecesy Salud y Seguridad Ocupacio-
nal (SS0) en el cumplimiento y gestidon de las obligaciones ambienta-
les asociadas a sus ambitos de gestion.

En 2021 se implementd una plataforma para estandarizar y ges-
tionar el cumplimiento ambiental de las obligaciones obtenidas me-
diante Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) y la normativa
ambiental aplicable. En diciembre de dicho ano, se incorpord la tota-
lidad de centros operativos a la plataforma de gestiony seguimiento
ambiental, incluyendo plantas de procesos e instalaciones de agua
dulce (pisciculturas y centro de lago). Adicionalmente, este sistema

permite realizar un seguimiento en linea del estado de avan-
ce del cumplimiento de cadainstalacion mediante la emision
de informes por RCA, el cual identifica al responsable de la
tarea, nivel de criticidad, entre otras variables relevantes.

ElModelo de Cumplimiento Ambiental también busca estan-
darizar el nivel de acatamiento en todas las instalacionesy,
para ello, se utilizan listas de chequeo destinadas a revisar
in situ, los principales topicos que las entidades fiscaliza-
doras consultan en sus visitas. Estas listas de chequeo son
aplicadas al menos semestralmente en cada establecimien-
to. Es una instancia de revision, mejora y capacitacion mu-
tua entre el area de medio ambiente y los encargados de
cada establecimiento.

Cabe destacar que durante el 2022 se mantuvo el trabajo
de auditorias del Modelo de Cumplimiento Ambiental en las
instalaciones de la Compaiia.

PESCA

Camanchaca cuenta con un Modelo de Cumplimiento para
la Division Pesca sobre temas ambientales, el cual se enfo-
ca en el seguimiento de todas las variables reguladas, tan-
to por la normativa nacional como por las certificaciones
voluntarias a las que se ha adherido. Para el periodo 2022
se cumplio con el reporte de los monitoreos mensuales de
efluentes liquidos (RILES) ante la Superintendencia de Me-
dio Ambiente (SMA).

Aesto sele suma laimplementaciony cumplimiento de cada
una de las medidas establecidas en el nuevo Plan de Des-
contaminacién Atmosférica para las instalaciones localiza-
das en el Area Metropolitana de Concepcion. La notificacion
de ejecucion de este plan se realiza ante la SMA y ante la
Seremi de Medio Ambiente del Biobio.

Durante este afio, ademas, se cumplio con el Programa de Segui-
miento Ambiental (PVA) mediante el cual se rastrean variables fisi-
co/quimicas de la calidad del cuerpo receptor de los Residuos In-
dustriales Liquidos (RILES) en Bahia de Coronel y en Iquique, lo que
también es informado peridodicamente ante la SMA. Tal programa es
desarrollado y supervisado por el area de Medio Ambiente en con-
junto conlas areasde Operacion,enlas querecaelaejecuciondelas
obligaciones ambientales.

Asimismo, como en afios anteriores se desarrolld la ejecucion y
seguimiento de los incumplimientos evidenciados en la auditoria
ambiental llevada a cabo durante el 2021, en 2022, en tanto, se
ejecutaron diversos planes de acciones en las instalaciones para
avanzar en el cumplimiento ambiental, lo que permitiéo avanzar
mas rapidamente en diversos temas al obtener una fotografia de
las operaciones, mejorando asi el desempeno de la empresa en
esta area.

Ademas, se produjo la implementacion y certificacion en un 100% del
Acuerdo de Produccion Limpia (APL) “Manejo sustentable de residuos
solidos asimilables a domiciliarios en embarcaciones de pesca indus-
trial”, en la flota Cerco Coronel, Iquique y flota Demersal Tomé. Este
cumplimiento se reporta ante la Agencia de Sustentabilidad de Cam-
bio Climatico del Ministerio de Economia por medio de Sonapesca.

Oloresy calidad del aire

En sus esfuerzos por mitigar el impacto en el medio ambiente, la em-
presa realiza monitoreos constantes respecto a la calidad del aire
de las comunidades aledafas a la Planta Coronel; mediciones que se
efectuanatravés de unaestacionde calidad de aire ubicada en sector
Lo Rojas.

También es importante destacar la continuidad del programa Nasa-
pp, que esta destinado a recibir y gestionar las quejas por olores
molestos de la comunidad aledana a la Planta Harina Coronel, gene-

rando durante los ultimos tres anos una relacion mas cercana con
los habitantes del lugar.

Otro de los temas que se desarrollaron en 2022 fue la participacion
activa y técnica de Camanchaca en el comité operativo ampliado de
la creacion de la norma de olores del sector de procesos hidrobiolo-
gicos, aportando la mirada desde el sector industrial.

Eficiencia energética

En 2022, la Empresatambién trabajo en laimplementacion del Siste-
ma de Gestion Energética, contribuyendo con las areas productivas
y de calidad para cumplir con lo establecido en la Ley de Eficiencia
Energética y los programas gubernamentales atingentes a este as-
pecto con el objetivo de hacer gestion sobre el 80% de los usos ener-
géticos significativos de Camanchaca.

CULTIVOS

En Cultivos Sur se cuenta con un Modelo de Cumplimiento para te-
mas ambientales, con seguimiento a todas las variables reguladas
por la normativa nacional como por certificaciones voluntarias ad-
heridas por parte de la Division. En 2022 se cumple conlalegislacion
vigente respecto a la frecuencia de reporte de cada uno de los mo-
nitoreos mensuales de RILES ante la SMA, ademas del cumplimiento
del PVA mediante el cual se rastrean variables fisico/quimicas de la
calidad del cuerpo receptor de los RILES.

Durante el afo, se ejecutd una auditoria ambiental, a partir de la cual
se dio seguimiento y correccion de evidencias observadas con el de-
sarrollo de planes de accion para dar cumplimiento a las observa-
ciones. Este afo también se ejecuto el desarrollo, implementaciony
certificacion en un 100% del APL.

Para el seguimiento de la normativa ambiental, se desarrollé una
matriz de requisitoslegales que incorporalas normativas aplicables
al negocio, indicando marco normativo, articulo, cumplimiento y ob-
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servaciones. En tanto, para el seguimiento y cumplimiento de decla-
raciones ambientales se incorpord una matriz con objeto de control
sobre las declaraciones y los plazos en las que se deben ejecutar.

A suvez,en 2022 se iniciaron los trabajos asociados a la implemen-
tacion de un Sistema de Gestidon Energética en el marco de dar cum-
plimiento a la Ley 21.305, lo que condujo a realizar un analisis deta-
llado sobre los consumos energéticos y como hacer gestion sobre
éstos. Ademas, este sistema de gestion esta pronto a ser auditado
para la obtencion de la certificacion internacional ISO 50001.

Por otra parte, el Modelo de Cumplimiento Ambiental de Cultivos
Norte cuenta con un programa y da cumplimiento a todas las nor-

mativas legales requeridas que existen. Entre ellas se encuentran
las obligacionesambientales, declaraciones de residuos (mensuales

USO DE AGUA
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y anuales), informes de RILES (mensuales), residuos (mensuales y
anuales), declaraciones de emisiones (anuales), Responsabilidad Ex-
tendida del Productor (anual), PVA (dos veces al aio), compromisos
ambientales (limpieza de playa mensual), declaraciones de produc-
cionyde gastosambientalesyla declaracion jurada anual. La matriz
de riesgo ambiental es el unico aspecto del Modelo de Cumplimiento
que no se ha estructurado en la Division a la fecha.

Agua

En la industria de la acuicultura, la gestion y monitoreo del agua es
un elemento fundamental paratodo proceso queinvolucraeimpacta
a la compaiiia. Por ello, en 2022 Camanchaca avanzo en la divulga-
cion de informacion en relacion con el nivel de uso del agua emplea-
do para cada una de sus divisiones.

Total de agua extraida de fuentes de agua
dulce (Miles de metros cubicos)

. Cantidad de agua dulce consumida en sus ope-
raciones (Miles de metros cubicos)

Pesca

Salmones

Total de agua extraida de fuentes de agua dulce

(Miles de metros cubicos)

Cultivos

SALMONES PESCA CULTIVOS

31.641 0 0 630 750

Cantidad de agua dulce consumida en sus
operaciones (Miles de metros cubicos)

31.641 0 0 641 756

Existe una importante diferencia en el uso de agua entre el negocio
de Salmones con el resto de las divisiones, principalmente por el uso
de agua de las pisciculturas en Tierra, que llegan a representar un
98,5% del consumo de esta Division. Si bien estas instalaciones con-
sumen una cantidad de agua considerable, la Compainia cuenta con
una piscicultura con sistema de recirculacion integrada que le per-
mite hacer una gestion mas eficiente, reduciendo el uso de agua al
disminuir los recambios, siendo ésta la piscicultura la que produce
el 100% de los Smolt de Atlantico. El resto de las pisciculturas funcio-
nan mediante flujo abierto.

Para el caso de las operaciones de la Division Pesca, no se extrae
agua dulce desde ninguna fuente, pues solamente adquiere agua
potable desde proveedores como ESSBIO (Biobio) y Aguas del Alti-
plano (Tarapaca). El negocio reporta el consumo de agua potable de
la Planta de Harina de Iquique (la Unica que cuenta con una traza-
bilidad del consumo de agua potable). La meta para 2023 en Pesca
apunta a implementar métodos de cuantificacion y trazabilidad de
agua potable del 100% de las operaciones, mientras que la Division
de Salmones tiene como meta reducir un 15% el consumo de agua en
la Planta Tomé en relacion con el 2022.

GESTION DEL AGUA: ESCASEZ HIDRICA

Chile atraviesa la mas profunda y extensa sequia de su historia des-
de hace 13 anos. En este contexto, una gestion basada en la opti-
mizacion del agua resulta vital, siendo clave determinar el consumo
de ésta en zonas de estrés hidrico. En esta linea, anualmente World
Resources Institute (WRI) clasifica en cinco niveles las zonas con es-
trés hidrico por region.

Dentro de los hallazgos detectados, Cultivos Norte es la Unica Divi-

sion que extrae agua en zonas de estrés hidrico alto o extremada-
mente alto. De hecho, la totalidad de su agua extraida y consumida
esenestetipodezonas. Para determinar el nivel de estrés hidrico se
utilizé el mapa por region. Mientras que Salmones extrae solamente
en zonas de riesgo medio y bajo, y Pesca, por su parte, no tiene ex-
traccion de agua subterranea.

PROVEEDORES UNIDAD CULTIVOS NORTE

Extraccion en zonas de estrés hidrico Miles de metros cubicos 10 9
Consumo en zonas de estrés hidrico Miles de metros cubicos 21 15
Porcentaje de extraccion en zonas de estrés hidrico  Porcentaje 100% 100%
Porcentaje de consumo en zonas de estrés hidrico Porcentaje 100% 100%

* De acuerdo a World Resources Institute: https://www.wri.org/resources/data-sets/aqueduct-30-country-rankings

RIESGOS EN LA GESTION DEL AGUA

Se han identificado los riesgos asociados a la gestion de agua, los
que resultan clave para cada una de las Divisiones de Camancha-
ca. A continuacion, se describen los riesgos de la gestion del agua,
andlisisdelas estrategiasylaspracticas oacciones para mitigarlos.
Para ello, para las divisiones que le apliquen, se detalla por etapas:

(1) la extraccion, (2) el consumo de agua (agua potable suministrada
por sanitaria) y (3) el vertido de agua o aguas residuales.

Cabe destacar que Cultivos Norte no cuenta con gestion de agua, por
lo cual no ha identificado riesgos asociados a su gestion.
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1. EXTRACCION
DE AGUA

Salmones

NOMBRE
DEL RIESGO
ASOCIADO

Calidad de agua de
ingreso

DESCRIPCION DEL RIESGO

Agua con altos niveles de metales pesados o
contaminantes

ACCIONES DE MITIGACION

Se realizan analisis a los afluentes
para determinar que la calidad del
agua sea iddnea

Escasez de agua
en pozos

Reduccidn del suministro de agua dulce, presente en
los pozos de la Compaiiia, que abastecen de agua dulce
los procesos de plantas y pisciculturas. Ello puede
ocasionar riesgos de continuidad operativa en las
instalaciones e incrementos de costos debido a que se
deberia comprar agua externa

» Gestion de consumo de agua
» Eficiencia de los procesos

Cultivos Sur

Falta de agua

Disminucion en los caudales y los derechos de agua

» Medicion de caudales y los puntos
de extraccion de agua

» Control del consumo de agua en
proceso

2. CONSUMO DE CONSUMO DE c :
DESCRIPCION DEL RIESGO ACCIONES DE MITIGACION
AGUA AGUA

Salmones

Alto consumo de
agua en Hatcheries
en tierra

En Hatcheries con sistemas de flujo abierto se
consume una mayor cantidad de agua en relacion con
los sistemas de recirculacion

Principal Hatchery cuenta con
sistema de recirculacion

Mantencion de
calidad de agua
durante el proceso
productivo

Un cambio en la calidad del agua puede afectar a los
peces, tanto en aspectos sanitarios como de bienestar
animal

Se tiene un buen control de todas las
variables ambientales, como oxigeno,
temperaturay pH, en todas las

instalaciones y etapas de vida del pez

Cultivos Sur

Desabastecimiento
de agua potable

Posibilidad de que la empresa sanitaria no pueda
suministrar la cantidad de agua requerida/contratada

No se han ejecutado acciones de
mitigacion. Hasta la fecha no se

ha presentado la problematica. De
igual forma, durante el 2023 se
desarrollaran estudios con enfoque
al consumo eficiente del recurso.

Disminucion de la calidad del agua suministrada

No se han ejecutado acciones de
mitigacion. Hasta la fecha no se ha
presentado la problematica.

Cultivos Sur

Alteracion del agua

Alteracion de parametros de calidad de agua

» Mejorar sistemas de tratamiento
de agua
» Andlisis de laboratorio de calidad

de agua

3. VERTIDOS DE | CONSUMO DE : c
DESCRIPCION DEL RIESGO ACCIONES DE MITIGACION
AGUA AGUA

Salmones Cumplimiento La compaiia debe cumplir Se cuenta con plantas de tratamiento de RILES. Se realizan
normativo de con la normativa DS90 de Programas de Vigilancia Ambiental donde se analizan
RILES calidad de agua de descarga semestralmente los parametros fisicoquimicos de los cuerpos
de RILES. Si alguno de los de agua que reciben los RILES y las comunidades bentdnicas
valores sobrepasa el limite, la | submareales. Conexion en linea con la SMA: desde diciembre
empresa se arriesga a multas | del aino 2021 todos los centros de engorda de salmdnidos en el
mar transmiten en linea a la SMA la concentracion de oxigeno,
salinidad y temperatura a 5, 10 y 15 metros de profundad, desde
sensores instalados en los mddulos de cultivo y el pontdn
Pesca Contaminacion Vertimiento de RIL no tratado | Las operaciones de la Division en Coronel e Iquique cuentan
en aguas y/0 con parametros de con plantas de tratamiento fisico quimico por aire disuelto,
marinas contaminantes superiores disefiadas para mitigar mas del 90% de la carga de sélidos en
al establecido en la las aguas de proceso. Tanto en las operaciones de sur y norte
normativa chilenay permisos | del pais, Camanchaca realiza investigaciones sobre los cuerpos
ambientales asociados, de agua que reciben los RILES de las plantas de tratamiento.
provocando una posible Estos estudios, denominados “Programa de Vigilancia Ambiental”,
contaminacion en el cuerpo tienen como objetivo conocer en el tiempo las caracteristicas
receptor y el comportamiento de los Residuos Industriales Liquidos
(RIL) que son evacuados en la zona costera por parte de las
empresas participantes del programa. Los términos técnicos
de este Programa de Vigilancia Ambiental son aprobados por la
Gobernacion Maritima.
Aumento en la exigencia de Seguimiento y control de los parametros a monitorear
los limites permisibles en los constantemente.
RILES vertidos
Cultivos Sur Parametros de Mayor restriccion en Mejoras en sistemas de tratamiento de RILES
vertido parametro de RILES
(Modificacion DS 90)
Aumento Aumentar caudal de vertido Mediciones diarias del consumo de agua
consumos de superando el limite diario
agua en planta permitido

Emisiones

El cambio climatico es un reto global que esta repercutiendo en dis-

tintos sectores de la economia a nivel mundial y en el equilibrio de

los ecosistemas. En esta linea, Camanchaca esta comprometida con

una gestion amigable con el medio ambiente, y, para ello, monitorea

la huella de carbono de cada una de sus Divisiones. Asi, durante el

2022, se divulgaron las emisiones de Alcance 1, que corresponden a

lasemisionesdirectasenlas que Camanchacaposee controldirecto.

Las emisiones de la Division Pesca se deben principalmente al uso de

transporte naviero -entre ellos el uso de barcos-, factor que afecta

en un mayor porcentaje las emisiones. Por parte de Cultivos Sur, las

emisiones se generan principalmente por el uso de petrdleo y gas

licuado, mientras que en el negocio de Salmones se debe principal-

mente al uso de combustibles en Agua Mar y Agua Dulce.

SALMONES

Plan Carbono Neutral al 2025

Salmones Camanchaca cree que las personas e instituciones deben
contribuir a enfrentar el cambio climatico con las medidas que estén
asualcance. Porello,en 2019 la compaiia asumio el compromiso de
ser carbono neutral en sus emisiones Alcance 1y 2 al afo 2025, y
cuenta con una hoja de ruta para lograr este objetivo.

En este contexto, Camanchaca examina constantemente sus objeti-
vos de reduccidon de emisiones y sus resultados, junto con analizar
las inversiones necesarias para lograr los planes y objetivos deter-
minados de las distintas unidades de negocio.

Los calculos realizados por la empresa se basan en el GHG Protocol,
pero el objetivo es propioy no esta basado en ningin reglamento. Por
otra parte, la Division comenzd con el trabajo para el establecimiento
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de sus SBT (Science Based Target),en donde se busca establecer ob-
jetivos de reduccion para los tres alcances alineados con los 1,5 °C.

Estrategia de reduccion de emisiones
Esta estrategia contiene tres hitos para cumplir los objetivos pro-

puestos:

s

CONTRATO ELECTRICO
CON ENERGIA RENOVABLE

El contrato corporativo de
electricidad de la Compania se
basé en contar con fuentes 100%
renovables en 2020 gracias a la
suscripcién de un contrato de
abastecimiento de energia con
la empresa ColbUn. Tal acuerdo
garantiza que a contar de julio
de 2020 -y por un periodo de
siete afios- las fuentes de energia
utilizadas por ColbUn provendran
de fuentes 100% renovables no
convencionales.

£

ESTUDIO DE CAPITAL
NATURAL PREDIO HUENU HUENU

En 2021, Salmones Camanchaca realizé un estudio
para poner en valor los activos naturales presentes
en el predio Huefiu Huefu, ubicado en la comuna de
Ensenada y de propiedad de la Compaiiia, el cual
considerd determinar y certificar el potencial de
captura de CO2, ademas de identificar, jerarquizary
valorizar los servicios ecosistémicos presentes para
priorizar actividades de conservacidon que generen
un beneficio para la Compafiia, el medio ambiente y
la sociedad. En 2022, el plan de gestién del predio
se logré certificar con la norma ISO 14064-2 para
la reduccién de gases de efecto invernadero, que a
su vez buscard rescatar el capital natural de la zona
mediante la valorizacién de los variados servicios
ecosistémicos que enriquecen el predio, desde
servicios de aprovisionamiento y regulacién hasta
servicios culturales.

)

SUSTITUCION DE DIESEL POR
ENERGIA RENOVABLE EN
PISCICULTURAS

El 2023 se reemplazara el consumo
de diésel en la principal piscicultura
de la Compaiiia por energia
hidroeléctrica, lo que permitira reducir
en aproximadamente un 30% las
emisiones Alcance 1 & 2, comparado
con los resultados de 2022.

HOJA DE RUTA

2018
) Subp>

2019
>

2021
2022

>od >

2020
> >

2023

2025

>l | D>ulp

LANZAMIENTO
DEL MODELO DE
SOSTENIBILIDAD Y
ASPIRACIONES.

CONTRATO DE
ELECTRICIDAD
CON COLBUN

100% RENOVABLES

PARA PLANTAS DE

PROCESO.

PRIMERA
SALMONERA
CHILENA EN MEDIR
SU HUELLA DE
CARBONO.

PROYECTO LOCAL
DE COMPENSACION
DE EMISIONES
EN PREDIO
HUENU HUERNU DE
ENSENADA.

100% DE LAS
OPERACIONES
DE AGUA DULCE
OPERANDO
CON ENERGIA
RENOVABLE.

SALMONES
CAMANCHACA
CARBONO NEUTRAL EN
EMISIONES ALCANCE
1Y 2. PROGRAMAS
ADICIONALES
DE REDUCCION
DE EMISIONES Y
COMPENSACION DE
MEDIANO PLAZO.

REDUCCION DE EMISIONES

2022

=< 30.210

EMISIONES GEI TON CO2
(ALCANCE 1Y 2)

<18.636

2023 2024 2025

<22.403 =<20.752

PESCA

Para la Division Pesca no se han establecido objetivos de reduccion
de GEI. No obstante, se han ejecutado acciones y proyectos que han
permitido reducir las GEI en las plantas de Harina y de Langostinos,
logrando una reduccion de 25% promedio en la planta Harina Coronel
desde el 2019 al 2021,y de 8% en la planta de Langostinos el 2021.

A esto se suma que toda la Division y sus plantas estan inscritas en
el Programa Huella Chile liderado por el MMA desde el afio 2018 ala
fecha, logrando cuantificar todas las plantas de la Division y reducir
GEIenlasantes mencionadas. Respectoalosplanes de reduccionde
emisiones, la Division no cuenta con estrategias, sin embargo, como
se indicd anteriormente, los proyectos de reduccion son validados
por el programa Huella Chile. En Coronel, por ejemplo, se cuenta con
un Plan de Descontaminacion mediante el cual, los proyectos de re-
duccion de Planta Coronel en base al cambio de combustible (FO6 a
GN), se relacionan con el cumplimiento en la concentracion de emi-
siones atmosféricas locales.

Asimismo, mediante la implementacion del Sistema de Gestion Ener-
gética, se desarrollaran proyectos de eficiencia energética a través
de renovacion de equipos, utilizacidon éptima de recursos e inversio-
nes en la medicion de energéticos. La implementacion de este siste-
ma en la Division Pesca se enfocara en las calderas generadoras de
vapor (Planta de Harina), por lo que afectara positivamente el des-
empeno de estas fuentes ubicadas en Iquique y Coronel.

CULTIVOS SUR

Respecto a los planes de corto y largo plazo para gestionar las emi-
siones de GEI de Alcance 1 no existen metas o estrategias especificas
parasureduccion, pero se hantomado acciones para disminuir elim-
pactoambiental de las operaciones, entre las cuales destacan el cam-
bio de la caldera de Petrdleo N°6 por una de GLP. También se destaca
el contrato existente entre Colbiny Camanchaca por comprade ener-
giarenovable, donde el consumo eléctrico de la compaiia también ge-
nera impacto cero en cuanto a las emisiones de GEI de Alcance 1.

Es importante destacar las medidas tomadas con el objetivo de dis-
minuir el impacto ambiental, las cuales han generado una reduccion
del 25% de las emisiones de GEI de Alcance 1.

Por otra parte, en el contexto de la nueva Ley de Eficiencia Energé-
tica, la Division se encuentra trabajando en la implementacion de
un Sistema de Gestion de la Energia el cual esta en proceso de inte-
gracion y que abarca temas relacionados al manejo de indicadores
energéticos, politica de compras de equipos y proyectos.

Al respecto, la Compaiiia esta evaluando realizar proyectos de re-
duccion energética mediante proyectos internos y la compra de
equipos de mejor eficiencia energética en el proceso productivo. La
estrategia mencionada anteriormente genera un impacto positivo
para el cumplimiento de indicadores y reportabilidad, segtn la nor-
mativa y sus objetivos.

Cabe senalarademas, que la empresa examinara si sus estrategias,
planes u objetivos de reduccidn estan relacionados o asociados con
programas o reglamentos de limitacion de las emisiones o basados
en la presentacion de informes sobre las emisiones.

Gases refringentes

Existen diversos acuerdos internacionales que buscan proteger al
ambiente yla capa de ozono. En esta direccion, los gases refrigeran-
tes que se utilizan en todos los equipos de climatizacion y refrigera-
cion estan regulados y tienen que cumplir con niveles rigurosos en
relacion con su impacto sobre el planeta.

En esta linea, los hidroclorofluorocarbonos (HCFC) y los hidrofluo-
rocarbonos (HFC) son gases refrigerantes muy relevantes que con-
tribuyen al cambio climatico. Estas emisiones se encuentran conte-
nidas en los equipos de refrigeracion utilizados para almacenar y
exhibir alimentos perecederos, los que plantean riesgos regulato-
rios exclusivos para el sector de los minoristas y distribuidores de
alimentos. De ahi la importancia de reportar esta informacion.

Para el caso de Cultivos Norte, el principal uso de gases refrigeran-
tes se emplea en las unidades de frio, como camaras de mantencion
de planta. En la Division Pesca cuentan con procesos de refrigera-
cion en las Plantas de langostinos y jurel congelado.
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Esta ultima posee un sistema de refrigeracion que utiliza amoniaco

como sustancia para refrigerar los tuneles de la Planta, sustancia
con un factor de emision 0 CO2eq/kg. Por otra parte, en la Planta
de Langostinos se utiliza amoniaco para la refrigeracion estatica y
nitrégeno para la refrigeracion moévil del langostino, por lo que la
cuantificacion de la emision de CO2eq en la Division Pesca se enfoca
principalmente en el nitrégeno de langostinos y, en menor cantidad,
en los aires acondicionados utilizados en las oficinas.

CANTIDAD DE EMISIONES DE DIOXIDO
DE CARBONO (CO2) PROCEDENTES DE
REFRIGERANTES

3.500 3.366 3.360

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000 856

500 364

Salmones Cultivos Norte

*No se cuenta con el detalle a nivel de gases Metano (CH4), Oxido nitroso
(N20), Hidrofluorocarburos (HFC), Perfluorocarburos (PFC), Hexafluoruro de

azufre (SF6), Trifluoruro de nitrégeno (NF3) y no se considera el nitrégeno.
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2021

. 2022

Refrigerantes con un Potencial

de Agotamiento de la capa de
Ozono (PAO)

La cantidad de agotamiento del ozono causada por una sustancia, es
lo que define el Potencial de Agotamiento de la capa de Ozono (PAO),
siendo este la destruccion quimica de la capa de ozono estratosféri-
ca que no se debe a causas naturales.

Asi,un refrigerante con PAO cero se define como una sustancia que tie-
ne un valor de PAO publicado igual a cero, que no tiene ningun impacto
en la capa de ozono estratosférico aparte de las causas naturalesy no
contiene clorofluorocarbonos (CFC), hidroclorofluorocarburos (HCFC),

SALMONES

8.000 7.356

6.000 5.500
4.860

4.000 2680

2.000

Cantidad de refrigeran-  Cantidad total de refrige-
tes consumidos en las rantes consumidos en las
operaciones - PAO cero operaciones

2021 . 2022

*La Division de Pesca no cuenta con los datos para el afio 2022.

Tasa emisiones refrigerantes

halones, bromuro de metilo, tetracloruro de carbono, hidrobromofluo-
rocarbonos, clorobromometano o cloroformo de metilo.

En torno a lo anterior, la Division Pesca tiene como meta para el
2023 cuantificar los gases refrigerantes en base a estas métricas.
En tanto, Cultivos Norte no cuenta con puntos de venta, y considera
diversos equipos de frio en cultivo y planta. En especifico se conside-
ra el nitrégeno que se utiliza para congelar en forma directa (tunel
de nitrégeno).

CULTIVOS SUR

1.500
1.299

1.176
1.200

900 751

615
600

300

Cantidad de refrigeran-  Cantidad total de refrige-
tes consumidos en las rantes consumidos en las
operaciones - PAO cero operaciones

2021 . 2022

SALMONES CULTIVOS SUR
UNIDADES

2021 2021

Cantidad de refrigerantes consumidos en las operaciones -

3.680 5.500 615 1.176 Kilos
PAO cero
Cantidad total de refrigerantes consumidos en las operaciones 4.860 7.356 751 1.299 Kilos
Porcentaje de refrigerantes consumidos en sus operaciones Porcentaje
76% 75% 82% 91%

que tienen un PAO cero

(%) por peso

*La Division de Pesca no cuenta con los datos para el afio 2022.
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TASA EMISIONES REFRIGERANTES

PREGUNTA O REQUERIMIENTO

SALMONES

Cantidad total de refrigerante emitido durante el periodo del informe (Lb) 10.800 16.348
Peso total de los refrigerantes que se cargan en el equipo de refrigeracion

. . , 36.113 36.113
comercial durante el mismo periodo (Lb)
Tasa media de emisiones de refrigerante (%) 45.2%

*Para el 2021, la Division de Salmones no realizé cambios en los equipos, por lo que se ocup6 el supuesto de que el equipo hace uso del mismo nivel de refrige-

rante para el ano 2022.

Energia

EnelmarcodelaEstrategia de Sostenibilidad impulsada por Caman-
chaca, el uso de la energia renovable es parte fundamental de su
nivel operacional ala hora de optimizar los recursos disponibles. Es
por esto que, para el afio 2022, el consumo de energia no renovable
total ascendio a aproximadamente 180.000 MWh. El total de ener-
gia consumida por todas las Divisiones de Camanchaca alcanzo los
1.369.739 MWh, correspondiendo el 13% de este total a energia de
fuentes renovablesy el 14% procedente de la red eléctrica.

En esta linea, Camanchaca firmé un contrato con Colbun -el cual se
mantiene hasta el dia de hoy- para que las grandes instalaciones

productivas de la Division Pesca sean abastecidas de energia eléc-

SALMONES PESCA
ENERGIA

trica proveniente de fuentes renovables. Se suma a esto que la Plan-
ta Langostino comenzo a utilizar combustible GLP en reemplazo del
diésel gracias a un convenio firmado con Lipigas durante el 2020.

Ocurre un caso similar para Cultivos Norte, que también cuenta
con energia 100% renovable provista por Colbun. En Salmones Ca-
manchaca, en tanto, en 2022 trabajaron en la implementacion de un
Sistema de Gestion de Eficiencia Energética (SGEE) para disminuiry
optimizar el consumo de energia. Ademas, Salmones posee un con-
trato con Colbun para abastecer de energia renovable el 100% de la
energia eléctrica de las Plantas de proceso San José y Tomé.

TOTAL -
CONSOLIDADO
CAMANCHACA

CULTIVOS NORTE CULTIVOS SUR

Total energia
. 309.100 329.360 938.077 938.387
consumida (GJ)

23.528 24.327 76.963 77.665 1.347.668 1.369.739

Energia consumida

65.254 63.724 72.038 89.887
de la red (GJ)

22.496 20.277 22.5625  21.945 182.313 195.833

Porcentaje de
electricidad de la 21% 19% 8% 10%
red (%)

96% 83% 29% 28% 14% 14%

Total energia
50.137 49.072 70.887 88.789
renovable

21.890 20.277 21.976  21.861 164.890 179.999

Porcentaje de
16% 14% 8% 9%
renovables (%)

93% 83% 29% 28% 12% 13%

Dada la disponibilidad de oferta que existe en Chile, no se consume
combustible por parte de los vehiculos de la flota de origen renova-
ble o eléctrico. Considerando aquello, la Division Pesca no lleva la
contabilidad del combustible consumido por vehiculos de rent a car,
debido a que corresponde a un servicio externalizado y la carga de
éste se realiza mediante tarjetas Copec bajo rendicion de gastos. Se
espera comenzar a medirlo en 2023.

TOTAL DE COMBUSTIBLE CONSUMIDO POR LOS
VEHICULOS DE SU FLOTA (GJ)

6.000 5.398 5.425

5.000
4.000
3.000
2.000

1.330 1.369

1.000

Salmones Cultivos
Sur

Entanto,en Cultivos Nortelosvalores consideran camionetas, gruas
orquillas y tractores. Por parte de Cultivos Sur solo se considera
transporte terrestre, en especifico, las camionetas de la empresa.

2021

. 2022

292 370

Cultivos
Norte

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Sostenibilidad

169



170

Residuos

En el negocio de Salmones, los residuos alimentarios corresponden
a las mortalidades, visceras, esquilones y recortes de salmones re-
sultantes del proceso productivo, los cuales se envian a Plantas de
produccion de harina de pescado para ser utilizada en la fabricacion
de otros productos. Por parte del negocio de Pesca, Camanchaca ha
trabajado en desarrollar soluciones de corto y largo plazo para la
disposicion de sus residuos organicos. Para este caso particular, la

cantidad de residuos se compone de la revalorizacion de la cascara
dellangostino, cuyo proceso se externalizay se realiza con un terce-
ro. Mientras que, en el negocio de Cultivos Sur, el residuo organico
constituye a la carne de mejillon, que por temas de fallas en la cali-
dad o en la cadena de suministro se destina a compostaje. Similar a
ella, la conchilla se envia a las Plantas de Cal. Para Cultivos Norte, en
tanto, los residuos son principalmente conchas.

PESCA CULTIVOS

Peso total de los residuos alimentarios Toneladas
27.505 26.274 4.545 6.030 13.857 12.623 L.
generados métricas
Peso total de los alimentos invendibles Toneladas
0 0 4.545 6.030 0 0 L.
generados métricas
Peso de los residuos alimentarios que se han Toneladas
. . . 27.378 26.274 4,248 5.130 11.5635 9.658 L
desviado del flujo de residuos métricas
Peso de los alimentos invendibles que se han Toneladas
. . 0 0 297 899 0 0 Lo
rescatado del flujo de residuos métricas
% de residuos alimentarios que se ha desviado 99,5% 1 93,5% 85,1% 83,2% 76,5% %
% de alimentos invendibles que se han
NA NA 6,5% 14,9% NA NA %
rescatado
% de residuos alimentarios o alimentos
99,5% 1 49,9% 49,9% 83,2% 76,5% %

invendibles que se ha desviado o rescatado

ABONOS Y DESECHO

En la Division de Salmones, la Compaiiia cuenta con procedimien-
tos de tratamientos de lodos para posteriormente ser destinados al
compostaje, el cual esrealizado poruntercero externoalaempresa.

En la Division de Pesca el porcentaje de abono y desechos de ani-
males generados por las instalaciones se procesa por terceros, el
cual es utilizado como materia prima para la generacion de alimen-
tos como, por ejemplo, las cascaras de langostinos que son vendidas
para ser empleadas en otro proceso productivo para la generacion

de harina de cascara de dicho crustaceo. En el dato informado se
considera el revalorizado de la cascara del langostino.

En Cultivos Surla cantidad total generada de abonoy desechos de ani-
males considera, principalmente, conchas de moluscos. Porellado de
Cultivos Norte, los residuos generados utilizados como abono o para
la aplicacion en suelos corresponden a la concha. Luego, éstas son
enviadas a Plantas de Cal, mientras que los desechos organicos de la
Divisidnsontransportadosdirectamente alas Plantas de Compostaje.

PESCA

CULTIVOS NORTE CULTIVOS SUR

_ ] _ _

Cantidad total generada de abono y desechos

. 31.471 29.519 4.545 6.030 14 68 13.857 12.623
de animales
Cantidad de abono y desechos de animales
generados por las instalaciones con plan de NA NA 4.247 5.131 0 0 11.535 9.658
gestion de nutrientes
Porcentaje de abono y desechos de animales
generados por las instalaciones que siguen NA NA 93% 85% 0 0 83% 7%

un plan de gestion de nutriente

Packaging

Camanchaca se encuentra impulsando una Estrategia de Envases,
enfocada en reducir los efectos ambientales de los embalajes, me-
diante la optimizacion del peso y el volumen del embalaje para una
aplicacion determinada o la utilizacion de materiales alternativos.

SALMONES

Salmones destaca que, para el 2023, toda bolsa de retail sera fa-
bricada con plastico reciclable. Desde 2019 se ha puesto el foco en
transitar hacia envases que permitan disminuir los residuos plas-
ticos a través de la decision de migrar el packaging a un material
reciclable paralos productos de porciones destinados a exportacion
en retail. Asi, 22 tipos de bolsas que contienen la produccidn desti-
nada a los mercados de Estados Unidos y México se cambiaran a
empaques reciclables. Sinembargo, no se cuenta conuna estrategia
de packaging definida.

PESCA

Para la Division de Pesca el foco esta orientado a que los productos
cuenten con envases y embalajes que sean reciclables como, por
ejemplo, el jurel en conserva (lata y caja de carton); jurel congela-
do (caja de cartdn); langostino congelado (bolsa plastica reciclable
y caja de cartdn); y harina de pescado (maxi saco reciclable). No
obstante,constantemente se evalian proyectos de optimizacidnres-
pecto a la utilizacidon de plasticos, como la solucion NOT PLAST que
reduce el uso de stretch film mediante fijadores de cajas y pallet.

La estrategia apunta a mantenerlos embalajes reciclables junto con
reciclar efectivamente el mayor porcentaje de éstosy otros materia-
les.Enla planta de Iquique, Langostinos en Toméy Coronel se cuenta
con un programa de reciclaje de carton, plasticos y maderas.

CULTIVOS SUR

En el marco de la Estrategia de Envases impulsada por la Compa-
fia, la cual esta orientada hacia la optimizacion de los embalajes o
la evaluacion y minimizacion de las sustancias peligrosas para el
medioambiente, en conjunto con la aplicacion de innovaciones rele-
vantes, destacan las siguientes acciones y medidas que se han lle-
vado a cabo:

Si bien en Cultivos Sur no existe una estrategia propia para los em-
balajes como negocio, esta dependencia se rige por la ley REP, la
cual busca que las empresas se hagan cargo de los residuos que
quedan en los domicilios, mediante laincorporacion de pagos en fac-
toraloskgderesiduosintroducidos al mercado.Ello, conlafinalidad
de costear el proceso de recuperacion y reciclaje del producto, lo
que finalmente redunda en una mayor revalorizacion de los residuos
y en una disminucion del impacto generado al medio ambiente.

Para los distintos insumos se han adoptado numerosas estrate-
gias alo largo de los afnos. En el caso de los estuches se elimind la
cubierta plastica termolaminada reemplazando por barniz, lo que
hace que el insumo en cuestion sea 100% reciclable. Respecto de
los films, se han realizado trabajos de innovacidn con proveedores
para generar estructuras que sean reciclables, como es el caso
del film utilizado en carne retail. En cuanto al plastico utilizado para
producto de la linea de entero, el cual es sellado al vacio, a la fecha
se han realizado una serie de pruebas en conjunto con los provee-
dores, que hasta el momento no han dado resultados favorables.
Aun asi, se sigue trabajando en esta linea,amodo de lograr obtener
un plastico 100% reciclable.
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Alimento y

nutricion

Ofrecer productos sanos y de calidad a sus clientes es el propdsito de
Camanchaca. Para concretar este objetivo es relevante que en el cen-
tro de la estrategia de produccion priorice la salud y el bienestar de los
peces con el objetivo de entregar un producto inocuo y de calidad.

Atributos de salud y nutricion

Destacan las cualidades de cada uno de los productos que ofrece
la Compaiia, ya que promueven atributos de salud y nutricidon que
traen consigo el salmdn y el aceite de pescado. En esta linea, el eti-
quetado de los productos esta enfocado a promover estos atributos
de nutricion, transformandose en un componente esencial de una
dieta sana y equilibrada para los peces de cultivo, pues asi como
proporcionan beneficios paralasalud de los humanos, también brin-
dan ventajas para la salud de los peces de cultivo .

Asi, del total de ingresos, este valor corresponde a la venta total de
todos los productos de los negocios: Salmones, Pesca y Cultivos.

SALMONES

EN MUS$

Total de ingresos por ventas de productos con
etiquetado que promueva atributos de salud y
nutricion

378.717

423.875

196.943

239.232

37.654

30.202

SALMONES

La Compaiiia ha desarrollado un proceso orientado a identificar y ges-
tionar los productos e ingredientes relacionados con las preocupacio-
nes nutricionales y de salud de los consumidores. En esta orientacion,
ha identificado los beneficios del salmdn y los aportes del consumo del
mismo para la salud de las personas, lo cual es sefialado dentro de las
Memorias Integradas, ademas de ser expresado en los empaques ela-
borados para el retail y como parte de su estrategia de marketing.

Al mismo tiempo, cuenta con un Manual de Gestion Integrado en plan-
tas de proceso primario y secundario, el cual sehala las medidas a te-
ner en cuenta para asegurar la calidad de los productos y las medidas
a seguir en caso de productos no conformes. En concordancia con lo
anterior,también buscaidentificarlas preocupaciones,los productosy
losingredientes relacionados con esas preocupaciones, como también
los riesgos y oportunidades resultantes.

En este sentido, en el Manual de Gestion Integrado se indican los dife-
rentes procedimientos con los que cuenta la Compafia para asegurar
la calidad de los productos, la trazabilidad de éstos y los muestreos
microbioldgicos a los que son sometidos los productos para asegurar
el cumplimiento de los parametros de calidad. Ademas de sefnalar los
procedimientos de quejas de clientes en caso de encontrar alguna no
conformidad en los productos recibidos.

Certificacion y riesgos identificados

La empresa, ademas, se ha enfocado en gestionar y comunicar las
preocupacionesylosriesgosidentificados. Es por esto que mediante
una matriz se gestionan riesgos y medidas preventivas relacionados
alainocuidad del producto en la planta de procesos.

Por otra parte, destacan las certificaciones obtenidas y las que es-
tan proceso de obtenerse. Entre las que destaca la certificacion que
obtuvo la Planta San José de la Norma ISO 9.001 y la ISO 14.001.

Asimismo, los productos cuentan con certificaciones ASCy BAP, las
que certifican aspectos de bienestar animal, inocuidad, bioseguri-
dad, normativa y de seguridad del trabajo, ademas de comunica-
cion efectiva con las comunidades y cuidado de la biodiversidad y

SALMONES

">

medio ambiente. También se cuenta con certificaciones Kosher y
Halal,y parte de la produccion posee certificados libres de antibio-
tico y de la AHA (American Heart Asociation). Ademas, uno de los
centros cuenta con certificado Free Pork, Programa de Sernapes-
ca que certifica a salmoénidos que hayan sido inicamente alimen-
tados con materia prima que no tenga proteinas ni derivados de
cerdo, paraaquellos mercados que asilo requieran como Emiratos
Arabes Unidos.

Por ultimo, la Compaiia cuenta con un seguimiento de las quejas re-
cibidas por parte de los clientes, las cuales son analizadas individual-
mente y respondidas en base a los resultados de la investigacion.

Politica OGM

A lo largo de toda su cadena productiva la organizacion no utiliza
peces genéticamente modificados (OGM). El 100% de la produccion
de salmdn Atlantico se realiza con genética propia, y las ovas de sal-
mon Coho son compradas a AquaGen (que cuenta con la certifica-
cion Global Gap), lo que asegura que no son OGM. La empresa solo
utiliza sustancias aprobadas para peces de acuicultura, ademas de
no emplear hormonas.

Las materias primas utilizadas en el alimento de los peces, como la
soya, el gluten de maiz y el aceite de canola, pueden tener la posibi-
lidad de ser genéticamente modificados en alguna de sus versiones.
Sin embargo, el porcentaje incluido en estas materias primas no es
representativo del total.

Para el caso de la Division Pesca, lo anterior no aplica debido a que la
pesca es libre. En Cultivos Sur ocurre la misma situacion, ya que por
la naturaleza del producto durante su cultivo y proceso en planta no
se agreganingun ingrediente adicional OGM. Finalmente, en Cultivos
Norte el 100% de sus productos no son OGM.

Produccion de proteinas

Las unicas especies que la Compaifia cultiva y que deben ser ali-
mentadas -operaciones concentradas de alimentacion de animales
(CAFO)- son los salmones (salmdn Atlanticoy Coho) y los abalones. La
produccion de cada una de estas especies se detalla a continuacion:

2022

48,5

MILES DE TONELADAS
METRICAS WFE

ABALONES

=

0,2

MILES DE TONELADAS
METRICAS
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Seguridad e inocuidad

Laseguridad alimentaria esunodelos cumplimientos que Camanchaca
busca proporcionar a sus clientes basados en una mejor calidad. Para
validar esto, cuenta con auditorias que validanla seguridad e inocuidad
de sus productos, como el GFSI. Este lineamiento forma parte del com-
promiso de entregar un producto de la mas alta calidad y asi cumplir
con altos estandares de seguridad e inocuidad.

En 2022, la Compaiiia tuvo un buen desempefio en torno al indice de
infracciones de alto riesgo en materia de seguridad alimentaria. De
todas las inspecciones realizadas no se detectd, en ninguna Division,
una infraccion de alto riesgo. En esta linea, Salmones Camanchaca
cuenta con cuatro puntos de venta ubicados en las comunas de Tomé,
Coronel, LaFloridayRauco, los cuales no poseen incumplimientos por
autoridades sanitarias. Para el caso de la Division Pesca, los langos-
tinosy conservas de jurel no contaron con no conformidades genera-

Numero total de casos de no conformidad (en cada categoria

das por IFS FOOD v7. En Cultivos Norte la operacion cuenta con una
planta de proceso, por lo tanto, no existen puntos de venta. Solo han
realizado inspecciones Sernapesca y el Servicio de Salud.

En tanto, en Cultivos Sur es fiscalizada dos veces al afio por la Se-
cretaria Regional Ministerial (SEREMI) de Salud, cuyos hallazgos
son indicados en un acta de fiscalizacion y muestreo de productos,
principalmente en el punto de venta. Posteriormente, el resultado de
estas muestras indica si cumplen con la norma.

0 infracciones de alto riesgo de los lugares

inspeccionados en el 2022.

SALMONES
IMPORTANTES LEVES | IMPORTANTES LEVES

PESCA

IMPORTANTES LEVES | IMPORTANTES LEVES | IMPORTANTES LEVES | IMPORTANTES LEVES

CULTIVOS SUR

A . . . 3 9 0 10 0 18 1 7 2 18 2 11
respectiva) identificados entre sus instalaciones
Numero de instalaciones auditadas 2 2 2 2 0 2 1 2 4 4 4 4
Tasa de no conformidad 1,5 4.5 0 5 0 9 1 3,56 0,5 4.5 0,5 2,75
Numero de acciones correctivas que abordan las no

. . i 3 11 0 14 0 18 1 7 5 23 18 13
conformidades (en cada respectiva categoria)
Numero total de no conformidades (en cada respectiva categoria)

. . 3 9 0 10 0 18 1 7 2 18 2 11

que se hayan identificado
Tasa de acciones correctivas 1 1,22 0 1,4 0 1 1 1 2,50 1,28 9,00 1,18

Instalaciones GFSI

Dentro de las certificaciones aprobadas para procesos de produccion
animal, perecederos de la GFSI, se encuentran las siguientes certifica-
ciones: BRC, BAP, SQF, FSSC, JFSMy la Global Red Meat. Para el caso de
la Division Salmones solo se realizé la auditoria BAP que es reconoci-
da por el GFSI. Pero también se cuenta con certificaciones ASC, Halal y

Kosher. Cultivos Norte, en tanto, no cuenta con certificacion GFSI.

Respecto al numero de instalaciones proveedoras certificadas, se
detalla el numero de instalaciones bajo algun programa de certifi-
cacion que sea reconocido por la Iniciativa Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI):

SALMONES PESCA CULTIVOS SUR
Numero de instalaciones proveedoras certificadas en un programa
de certificacion reconocido por la Iniciativa Mundial de Seguridad 1 1 2 2 5 6
Alimentaria (GFSI)
Numero total de instalaciones proveedoras 3 3 2 2 29 43
Porcentaje de sus instalaciones proveedoras que estan certificadas

33% 33% 100% 100% 17% 14%

con un programa de certificacion reconocido por la GFSI

* Cultivos Norte no tiene a ningun proveedor certificado en GFSI.

*Actualmente en Salmones, se encuentra una planta subcontratada que cuenta con BAP. Las demas cuentan con certificacion ASC, Global Gap y HACCP,

por lo que certifica de igual manera que cumplen con altos estandares de inocuidad.

En el caso de Cultivos Sur, el 100%

de la materia prima propia producida
corresponde a producto certificado BAP.
62% de la materia prima producida se

encuentra certificada ASC.

Certificacion IFS FOOD V7

Camanchaca cuenta con la certificacion IFS FOOD V7 para el lan-
gostino, la cual es considerada muy relevante, ya que se centraenla
seguridad y calidad alimentaria de los productos procesados.
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Principales indicadores financieros

Indicadores de liquidez

Liquidez corriente 2,39 2,57
Razén acida 1,17 0,87
Capital de trabajo USS millones 248 251
Indicadores de endeudamiento

Razdn de endeudamiento neto 0,64 0,77
Pasivo corto plazo/pasivo total 0,49 0,42
Pasivo largo plazo/pasivo total 0,51 0,58
Indicadores de rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio 1,86% 8,59%
Rentabilidad del activo 6,62% 17,14%

Notas:

» Liquidez corriente: activos corrientes sobre los pasivos corrientes.

» Razdén acida: activos corrientes netos de inventarios y activos bioldgicos sobre los pasivos corrientes.

» Capital de trabajo: diferencia entre los activos corrientes y los pasivos corrientes.

» Razdn de endeudamiento neto: diferencia entre el total de pasivos y el efectivo Disponible, sobre el total del patrimonio.
» Rentabilidad del patrimonio: ganancia (pérdida) del controlador sobre el total del patrimonio.

» Rentabilidad del activo: margen bruto antes de fair value sobre el total de activos.

Estado de resultados consolidado

MUS$ 2021 2022
Ingresos de actividades ordinarias 640.309 722.875
Costo de venta -585.542 -581.580
Margen bruto 54.767 141.295
Ajuste neto valor justo activos biolégico 6.125 5.740
Gastos de administracion y ventas -48.805 -54.131
Otros resultados 3.495 -12.974
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 15.582 79.930
Ganancia (pérdida) del periodo 8.541 38.218
EBITDA antes de fair value 39.077 123.683

Los ingresos consolidados totales a diciembre fueron US$ 722,9 mi-
llones, un 13% mayor al mismo periodo de 2021, impulsados por alzas
en Salmones de 11%y Pesca de 22%, con una baja en Cultivos de 20%.

El EBITDA consolidado antes de Fair Value (FV) acumulado a diciem-
bre 2022 fue de US$ 123,7 millones, USS 84,6 millones superior a los
USS$ 39,1 millones de 2021, alza explicada principalmente por el au-
mento en el segmento Salmones de USS 70,9 millones impulsado por
altos precios del salmdn y una rentable combinacion de productos
y mercados de venta, como también por el aumento en el segmento
Pesca de US$ 19,6 millones, explicado principalmente por la mayor
produccionyventadel jurel congeladoy mejores rendimientosy pre-
cios de aceite de pescado.

El negocio de Pesca en la zona centro-sur tuvo un buen nivel de cap-
turas de jurel a la que se sumaron compras de sardina-anchoa ar-
tesanal, descargando en el periodo el 100% y 88% de las respectivas
cuotas de la filial Camanchaca Pesca Sur y los artesanales con los
que se tienen contratos. La puesta en marcha de la nueva planta de
congelado de Jurel en febrero 2022 permitio una optimizacion de la

utilizacion de esta materia prima, con mayor orientacion al congela-
do, disminuyendo el destino a conservasy consumo humano indirec-
to (harinay aceite), las que poseen menor margen. En la zona norte,
las débiles capturas industriales de anchoveta del periodo fueron
compensadas con aumentos de capturas de artesanales -a quienes
se les traspasé cuota de la propia Compaiia- y por la presencia de
fauna acompanante -jurel/caballa- permitiendo asi procesar 101
mil TM de capturas pelagicas, volumen 11% superior al del afio 2021.
Con esta combinacion de factores, el EBITDA en Pesca a diciembre
2022 fue USS 46,8 millones, 72% superior al 2021, explicando el 38%
del EBITDA de Camanchaca.

El negocio de Cultivos tuvo un EBITDA negativo de USS 0,3 millones,
comparado con los USS$ 5,7 millones positivos de 2021, debido a la
menor produccion (-8,4%) y menor venta (-26,8%) de mejillones. Esta
caida se explica porlos menores calibres de materia prima cosecha-
da,lo que generd mayores costosy menores precios, sumado a alzas
de costos de insumos, falta de mano de obra al inicio del afo, y al
cierre del mercado ruso que ralentizo las ventas, dejando mayores
inventarios, y obligando a buscar mercados alternativos.
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Anivel consolidado, los gastos de administracion aumentaron 11,4%
respecto al afo 2021, alcanzando los USS$ 19,1 millones, pero dismi-
nuyendo su fraccion de los ingresos, pues pasaron de 2,7% en 2021
aun2,6%en2022. Los costos de distribucion aumentaron un 10,7%,
o USS$ 3,4 millones, debido a una mayor utilizacién de frigorificos
asociada principalmente a la mayor produccion de jurel congeladoy
por mayores costos de fletes y de carga. Sin embargo, como propor-
cion de los ingresos, los gastos de distribucion bajaron levemente
a 4,8% versus 4,9% en 2021. Consecuentemente, las actividades de
administracionydistribucion pasaronde utilizarel 7,6% de losingre-
sos a diciembre 2021, a emplear el 7,5% a diciembre 2022.

Los costosfinancierosaumentaron encomparacionconlosde 2021,
alcanzando USS$ 10,5 millones en 2022, USS 2,6 millones superiores,
una consecuencia del aumento de la tasa de referencia Libor/SOFR,
y a pesar de la reduccion de la deuda financiera consolidada que
genera intereses y que excluye el pasivo financiero generado por el
ejercicio de la opcion de venta de la participacion del Grupo Bio Bio
en Camanchaca Pesca Surla que no generaintereses, saldo que dis-
minuyd un 34% comparado con el mismo periodo del afio anterior,
alcanzando los USS$ 138,7 millones al cierre del periodo.

La combinacion entre la evolucidn del peso chileno frente al dolar
estadounidense y la mayor inflacion que afecta a los activos y pa-
sivos indexados a ésta (UF), generd una pérdida por diferencia de
tipo de cambio no realizada, de US$ 1,0 millén versus una pérdida de
USS$ 3,0 millones a diciembre 2021. Ello es atribuible principalmente
al contrato de arrendamiento del terreno donde se ubica la planta
de harina y aceite de pescado en Iquique que esta indexado a la UF.

Lasotras ganancias/pérdidas reflejan unresultado negativo de US$

3,7 millones principalmente por bajas de intangibles, principalmente
relacionada a la compra de la filial Cannex en 2017, la cual a esta
fecha se encuentra sin operacion ni uso de sumarca, y que significo
USS$ 1 millén de pérdida, sumado a ventas de activos fijos, y todo ello
comparado con la ganancia extraordinaria de USS 10,4 millones en
2021, que incluia la indemnizacion de seguros asociada al siniestro
ocurrido en la antigua planta de congelados de Talcahuano, (que al-
canzo un monto de USS$ 13,1 millones), lo cual fue parcialmente com-
pensado por el deducible de USS$ 2,9 millones asociado a seguros
comprometidos por los eventos ocurridos en el fiordo del Comau.
La ACP del negocio de Trucha tuvo para la Compaiia un resultado
anual de US$ 0,5 millones positivo, mejor que la pérdida de USS$ 0,2
millones de 2021, un resultado modesto principalmente por mayo-
res costos y grandes volumenes de inventario que se acumularon al
cierre de diciembre 2022.

Como consecuencia, el resultado consolidado al cierre de diciembre
2022 fue una utilidad después de impuestos de USS 38,2 millones,
que se compara con una utilidad de USS$ 8,5 millones en 2021.

RESULTADOS NEGOCIO SALMONES

TONELADAS WFE 2021 2022
Materia prima cosechada

Salmén Atlantico 40.095 44.540
Salmén Coho 1.842 4.028
Ventas fisicas

Salmén Atlantico 43.947 43.396
Salmén Coho 2.274 2.461
MUS$ 2021 2022
Ingresos de actividades ordinarias 391.601 436.017
Costo de venta -380.333 -353.632
Margen bruto 11.268 82.385
Ajuste neto valor justo activos bioldgico 6.125 5.740
Gastos de administracion y ventas -21.830 -23.513
Otros resultados -6.455 -4.538
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -10.891 60.073
Ganancia (pérdida) del periodo -5.221 30.976
EBITDA antes de fair value 6.250 77.171

El EBITDA (antes de FV) fue de USS 77,2 millones a diciembre 2022,
que se compara favorablemente con los USS 6,3 millones de 2021,
una mejora de USS$ 70,9 millones explicada por mayores preciosy una
favorable combinacion en la mezcla de formatos de productos y de
mercados de destino paracapturar mejores oportunidades de precio,
como también por menores mortalidades extraordinarias.

El precio promedio de venta de salmon Atlantico de 2022 fue de USS
8,51/Kg WFE, conunalza de 182 centavos de ddlar. Este mayor precio
por si solo genero un efecto favorable de USS$ 80 millones compara-
do con 2021. Con un volumen de ventas en linea al del afo anterior,
los ingresos aumentaron un 11,3%, alcanzando USS 436 millones a
diciembre 2022, un 60% de los ingresos consolidados de Camancha-
ca. Durante el afno hubo US$ 33,8 millones de menos actividad en la
compraventaaterceros en las oficinas extranjeras, por menor dispo-
nibilidad para esos mercados.

Los costos ex jaula de 2022 fueron de USS 4,12 /Kg pez vivo (USS
4,43 /kg WFE) en linea a los US$ 4,15 /kg pez vivo (USS 4,46 /kg WFE)

de 2021, ano este ultimo en que fueron afectados por florecimientos
de algas nocivas (FAN). Este afo, se vieron presionados por alzas en
precios de alimentos, por costos asociados a acciones mitigadoras de
riesgos de la naturaleza (blooms de algas y bajas de oxigeno), y pre-
siones inflacionarias en otros servicios e insumos. El costo total de
proceso de salmodn Atlantico, por su parte, que incluye el proceso de
cosecha, llegd a USS 1,12 /Kg WFE, superior al objetivo de largo pla-
zo de USS 1/Kg, exceso atribuible a una menor escala en el primer
trimestre y el cuarto trimestre de 2022, pero a un nivel similar al de
2021 (USS$ 1,09 /Kg WFE).

El resultado del ajuste neto de Fair Value a diciembre 2022 fue de
USS 5,7 millones positivos, en comparacion a los USS 6,1 millones
también positivos de 2021, una diferencia negativa de US$ 0,4 mi-
llones que incorpora reversas de margenes positivos de ventas es-
timadas para 2022, parcialmente compensado por una mejora de
margenes proyectados en 2022 dada la mayor biomasa, y precios al
alza hacia fin de aino. EI FV no afecta el EBITDA, ni los impuestos, nila
utilidad liquida distribuible.
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RESULTADOS NEGOCIO PESCA

Capturas propias y de terceros (toneladas)

Norte 90.991 100.984
Centro - sur 166.570 176.436
Ventas fisicas

Harina de pescado (toneladas) 49.592 41.374
Aceite de pescado (toneladas) 12.397 10.042
Conservas (cajas) 1.465.370 984.498
Jurel congelado (toneladas) 15.556 61.260
Langostino (toneladas) 680 657
MUS$ 2021 2022
Ingresos de actividades ordinarias 210.133 255.899
Costo de venta -177.522 -202.243
Margen Bruto 32.611 53.656
Gastos de administracion y ventas -20.514 -23.840
Otros resultados 10.357 -8.029
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 22.454 21.788
Ganancia (pérdida) del periodo 10.690 8.585
EBITDA 27.151 46.777

Al cierre de diciembre 2022 el negocio de Pesca posee resultados
opuestos en sus actividades del norte y del sur, con buenos resulta-
dos productivos y comerciales en la zona centro-sur, pero aun con
déficit de capturas en la zona norte comparado con sus niveles nor-
males histéricos. Este déficit ha sido parcialmente compensado por
mayores capturas de otras especies -caballa- y por la compra de
pesca artesanal bajo el modelo hibrido implementado por la Com-
pania. En efecto, al mantenerse el impedimento de perforaciones
dentro de las cinco millas, la Compainia ha establecido acuerdos con
pescadores artesanales para descargar directamente en la planta
de Iquique, o para hacerlo en las naves trasportadoras que reco-
gen capturas artesanales dentro de las 5 millas y la trasportan a la
planta. En ambos casos, la Compaiiia ha transferido temporalmente
parte de sus cuotas al sectorartesanal. Este modelo hibrido permitio
comprar 47,8 mil TM en 2022, equivalente al 47% de las capturas
totales procesadas, frente al 41% en 2021.

Los resultados del norte se vieron también afectados por menores ren-
dimientos de aceite, que bajaron desde 2,8% en 2021 a 1,2% en 2022.

La division Pesca Norte obtuvo una pérdida de USS 7,6 millones en
2022, comprado con la pérdida de USS 4,5 millones en 2021, por la
escasez de capturas de anchoveta mitigada por mayores capturas
de caballay compra artesanal. La mayor pérdida en 2022 se produ-
ce por un efecto no operacional negativo por tipo de cambio de USS$
3,3 millones, generado en pasivos indexados a la UF en un contexto
de mayorinflacion del afioy menor tipo de cambio. Adicionalmente, a
diciembre 2022 hubo una leve disminucion de los costos de activos
sin actividad productiva (en “para”), los que se reflejan inmediata-
mente en resultados, los que pasaron de USS 14,2 millones a US$
13,5 millones.

En la zona centro-sur la situacion fue favorable en todas las pes-
querias. En la pesca del jurel se completo la cuota en los 12 meses
del afio y ademas de adquirieron 24 mil TM adicionales de cuotas
a paises de la ORP. Junto a la puesta en marcha de la nueva planta
de jurel congelado, ello permitié una mayor produccion de este pro-
ducto, a diferencia de 2021 cuando la falta de planta hizo enfocar la
produccion hacia conservas y harina-aceite.

En el caso de la sardina, se comproé pesca a artesanales por el 88%

de la cuota de terceros asociados, un volumen menor al de 2021.

Asi, el total de capturas pelagicas de la filial Camanchaca Pesca Sur
totalizé 176 mil TM, 6% superior a lo capturado en 2021. Los ren-
dimientos de harina y aceite, por su parte, tuvieron un alza desde
un 30,1% a un 30,9% durante 2022, especialmente favorables en el
aceite, que ademas tuvo precios muy por sobre los niveles histéri-
cos, empujados por fuertes alzas de aceites vegetales que origind la
invasion rusa a Ucrania.

La filial Camanchaca Pesca Sur a diciembre 2022 obtuvo una ga-
nancia de USS 25,7 millones, superior a los USS$ 21,9 millones en
2021, impulsado por el mayor volumen de venta de jurel conge-
lado, que pasé de 15,6 mil TM en 2021 a 61,3 mil TM en 2022, y
los mejores precios de harina y aceite. Los gastos de activos en
“para” pasaron de USS 24,0 millones en 2021 a USS 26,1 millones
en 2022. Cabe recordar que en 2021 se reconocio en esta filial la
utilidad por indemnizacion del seguro cobrada por el incendio de
la antigua planta de congelado ocurrido en 2020, por un monto
de USS 13,1 millones, algo extraordinario que no se dio en 2022.
Neto de ese efecto, los resultados de esta filial subieron USS 13
millones.

El resultado en la Matriz de la participacion del 70% de la filial Ca-
manchaca Pesca Sur fue una utilidad de USS$ 18,0 millones, el que

se ajusto negativamente en USS 1,8 millones por otros conceptos
asignados a la division Pesca Sur, no incluidas en la filial Camancha-
ca Pesca Sur. Estos ultimos incluyen, entre otros, los resultados del
negocio logistico ubicado enlalslaRocuant(Talcahuano)ylaasigna-
cion de gastos financieros. Asi, la ganancia de la division Pesca Sur
fue USS 16,2 millones, superior a la ganancia de USS 15,2 millones
de 2021.

En la suma de las dos divisiones, hubo una menor ganancia por lo
extraordinario ocurrido en 2021 con la indemnizacion del seguro
mencionado.
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RESULTADOS NEGOCIO CULTIVOS

TONELADAS 2021 2022
Produccion

Abaloén 192 186
Mejillén 12.105 11.093

Ventas fisicas

Abalon 102 138
Mejillon 12.796 9.369
MUS$ 2021 2022
Ingresos de actividades ordinarias 38.575 30.959
Costo de venta -27.687 -25.705
Margen Bruto 10.888 5.254
Gastos de administracion y ventas -6.461 -6.778
Otros resultados -407 -408
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 4.020 -1.932
Ganancia (pérdida) del periodo 3.072 -1.342
EBITDA 5.675 -266

Los ingresos de este negocio disminuyeron un 20% a diciembre 2022
alcanzando los USS 31 millones, reflejo de un 26,8% menos de ventas
de mejillones con respecto a 2021. Ello es atribuible a la baja de un
8,4% en la produccion de mejillones, como consecuencia de menor
crecimiento de biomasa, y a las dificultades de ventas por limitacio-
nes en el mercado ruso, que se tradujo en un aumento de inventario
alcanzando las 3.521 TM en 2022. Por ello, las actividades de esta di-
vision generaron un margen bruto de US$ 5,3 millones, 52% inferior
a2021.

La produccion de mejillones de la filial Camanchaca Cultivos Sur al-
canzé las 11 mil TM de productos terminados, sobre una base de 35
mil TM de materia prima procesada, lo que permitio registrar ingre-
sos por USS 26,4 millones durante el ano con ventas de 9,4 mil TM en
el afio, a precios levemente superiores (+2,6%).

Conello, el EBITDA de la division de cultivos fue USS 0,3 millones nega-
tivos, y el resultado fue una pérdida de USS 1,3 millones a diciembre
2022 en comparacion con la utilidad de US$ 3,1 millones en 2021.

Balance general consolidado

MUS$ 2021 2022
Activos corrientes 426.912 411.170
Propiedades, plantas y equipos 308.180 321.663
Otros activos no corrientes 92.094 91.731
Total activos 827.186 824.564
Pasivos corrientes 178.720 159.827
Pasivos no corrientes 189.399 219.724
Total pasivos 368.119 379.551
Patrimonio neto de la controladora 346.810 381.710
Participacion no controladora 112.256 63.303
Total patrimonio 459.066 445.013

Total patrimonio neto y pasivos 827.186 824.564

Durante el aino 2022, los activos totales de la Compaiiia disminuye-
ron 0,3% o bien USS 2,6 millones, alcanzando los USS 825 millones.

Los activos corrientes alcanzaron USS 411 millones, US$ 15,7 millo-
nes (-3,7%) inferiores al 31 de diciembre de 2021, principalmente por
una baja del efectivo por USS 38,4 millones utilizado para reducir el
uso de las lineas de financiamiento de bancos; una disminucion en
la cuenta de deudores comerciales y de otras cuentas por cobrar
por US$ 21,1 millones (cobro de las indemnizaciones de los seguros
de FAN 2021 y del incendio de la antigua planta de congelados); y
un menor activo por impuestos corrientes recuperados en 2022 de
US$ 7,0 millones. Lo anterior estuvo compensado por un aumento
en inventario de USS 34,6 millones principalmente en la division Sal-
mones, reflejo de la estrategia de adelantar cosechas en el tercer
trimestre de 2022 para capturar mejores precios esperados hacia
finde 2022 e inicios de 2023; un mayor inventario de mejillones afec-
tado por las limitaciones comerciales del conflicto ruso; y mayores
inventarios, en el negocio de Pesca, de harinay langostinos por pro-
ducciones realizadas a finales del afo. Adicionalmente los activos
biolégicos aumentaron en USS$ 20,2 millones consistente con la re-
cuperacion de la biomasa de la Compaiia.

Los activos no corrientes aumentaron un 3,3% o USS 13,1 millones,
alcanzando los USS 413 millones, un reflejo de inversiones netas de
la depreciacion en Pesca y Salmones.

Los pasivos totales de la Compaiia aumentaron un 3,1% o US$ 11,4
millones en 2022, alcanzando un total de USS 380 millones al cierre
de diciembre 2022.

Los pasivos corrientes disminuyeron USS 18,9 millones 0 11% res-
pecto al cierre del afio anterior, alcanzando los US$ 160 millones,
principalmente por una caida en los pasivos financieros corrientes
de USS 36,1 millones. Esta baja es consecuencia de una reduccion
de USS 44,7 millones de deuda financiera bancaria, y de un alza de
USS 8,5 millones en otros pasivos financieros correspondiente a la
porcién de corto plazo del precio referencial definido por Caman-
chaca para la compra del 30% de las acciones de la filial Caman-
chaca Pesca Sur. Esto ultimo como consecuencia del ejercicio de la
opcion de venta del Grupo Bio Bio por su participacion en esa filial.
Seregistratambién unaumento de US$ 13,8 millones en cuentas por
pagar, principalmente por la mayor provision de US$ 15,6 millones
de dividendos por pagar a terceros.

Los pasivos no corrientes aumentaron USS 30,3 millones, o un 16%,
alcanzando los US$ 220 millones principalmente por un aumento de
los pasivos por impuestos diferidos de USS 19,2 millones; y por un
aumento en los pasivos financieros no corriente de USS$ 8,1 millones,
los que incluyen US$ 34,1 millones asociados a la fraccion no co-
rriente del precio referencia definido por Camanchaca parala com-
pradelas acciones de Camanchaca Pesca Sur que fueron objeto del
ejercicio de la opcidn de venta por parte del socio minoritario, Grupo
Bio Bio.

Enrelacionaesto ultimo, al precio de referencia definido por Caman-
chaca de USS$ 48 millones, pero cuyo monto final una vez concluido
el proceso de compraventa podria tener cambios, se le ha procedido
a descontar como parte del precio, la provision del dividendo mini-
mo a repartir por Camanchaca Pesca Sury que le corresponde a la
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participacion no controladora (30%). Segun el pacto de accionistas,
este dividendo sera como minimo 70% de la Utilidad Liquida distri-
buible del afio 2022, por lo que dicha provision asciende a USS 5,4
millones, quedando en consecuencia este pasivo financiero en US$
42,6 millones.

Los pasivos financieros, incluyendo el efecto del ejercicio de la op-
cion de venta mencionado, alcanzé a diciembre 2022 los USS 181
millones, lo cual es USS 28 millones inferior al cierre de 2021. Por
su parte, la deuda financiera neta alcanzo los USS 144 millones al
cierre de 2022, USS 10,5 millones superior a la de 12 meses atras.

Estado de flujo de efectivo

Durante el afio 2022, el Patrimonio de Camanchaca disminuyé US$
14,1 millones o 3%, alcanzando USS 445 millones, disminucion expli-
cada por la eliminacion de la participacion no controladora en Ca-
manchaca Pesca Sur asociada al ejercicio de la opcion de venta del
Grupo Bio Bio por US$ 59 millones. Esa participacion se reemplazé
por un aumento de las Otras Reservas de USS 16,6 millones, equiva-
lente a la diferencia entre la participacion no controladoray el pre-
cio de referencia definido por Camanchaca. El Patrimonio subio por
los resultados del periodo netos de dividendos.

MUS$ 2021 2022
Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo 55.608 75.470
Flujo neto originado por la operacion 40.886 110.800
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 29.641 -90.652
Flujo neto originado por actividades de inversion -47.415 -57.583
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio -3.250 -1.005
Flujo neto del ejercicio 19.862 -38.440
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 75.470 37.030

Al cierre de diciembre 2022 el flujo de efectivo de las Actividades
Operacionales fue positivo en US$110,8 millones, lo que se compara
favorablemente con el flujo de USS$ 40,9 millones a diciembre 2021:
US$ 70 millones superior. El aumento esta explicado principalmente
por la mayor actividad comercial de los negocios principales y por
la subida de precios del salmdn y de otros productos de pesca. Asi-
mismo, en el primer trimestre de 2022 se cobrd la indemnizacion del
seguro de biomasa por USS 10,2 millones, proveniente del FAN de
abril 2021, y del saldo de indemnizacidon pendiente del incendio de la
planta de congelados de jurel de octubre 2020, por USS 8,9 millones.

El flujo de efectivo de las Actividades de Financiamiento fue de US$
90,7 millones negativo, que se explica principalmente por la dismi-
nucion del uso de lineas de crédito (USS 74,1 millones) y dividendos
pagados a terceros (USS 16,6 millones).

El flujo de efectivo usado en las Actividades de Inversion fue de US$S
57,6 millones en el periodo, superioralos USS 47,4 millones de 2021.
Esta alza de 21% en inversiones corresponden a US$ 28,7 millones
en lafilial Salmones Camanchaca como consecuencia de su plan de
disminucion de riesgos asociados a FAN y bajas de oxigeno y que
estaban previstos en elaumento de capital de estafilial en diciembre
2021. A eso se sumo la inversion de mantencion de flota y planta, el
remanente de la construccion de la nueva planta de congelados de
Camanchaca Pesca Sur, asi como nuevas tecnologias de mitigacion
de olores en el negocio de Pesca.

En consecuencia, el resultado del flujo de caja neto de la Compaiiia,
incluyendo efectos de variaciones en tasas de cambio, fue de US$
38,4 millones negativos para el periodo, dejando un saldo de efectivo
al 31 de diciembre de 2022 de USS 37,0 millones.

Hechos esenciales

Durante 2022, Camanchaca S.A. ha informado a la Comisidn para el
Mercado Financiero los siguientes hechos esenciales:

1 DE SEPTIEMBRE DE 2022

Por escritura publica otorgada con esta fecha en la Notaria de San-
tiago de don Alvaro Gonzalez Salinas, Camanchaca S.A. y su filial
Salmones Camanchaca S.A., han suscrito con los bancos DNB Bank
ASA, CooOperative Rabobank U.A. y Banco Santander, Chile S.A., una
modificacion del contrato de reprogramacion y compromiso de fi-
nanciamiento, que fuera otorgado el 27 de noviembre de 2017, por
medio de la cual Camanchaca S.A. ha reprogramado su linea de fi-
nanciamiento de largo plazo rotativa. Esta nueva reprogramacion
de Camanchaca S.A. modifica el tramo B, que actualmente asciende
a USD 33,3 millones y que se encuentra totalmente utilizado y cuyo
plan de amortizaciones lo extinguia el afno 2024.

Esta modificacion incrementa el tramo B a USD 40 millones y extien-
de los plazos de amortizacion, quedando otorgado a partir de esta
fecha a un plazo de 5 afios, con 3 afios de gracia, dos reducciones
de 10% cada una al término del tercer y cuarto afio, y una reduccion
final al término del quinto afio del 80% restante.

Elcosto delalinea de financiamiento referida esta representado porun
margen variable sobre la tasa SOFR, la que sustituye a la Libor como
tasa base, que puede fluctuar entre 2,75% y 4% anual y que depende de
la cobertura de la deuda financiera neta sobre el EBITDA de los ultimos
doce meses moviles de Camanchaca S.A. y filiales, sin considerar para
efectos de este calculo a la filial Salmones Camanchaca S.A.

Esta modificacion del contrato de refinanciamiento desplaza conve-
nientemente el calendario de amortizaciones de CamanchacaS.A, el
que ahora se extiende hasta septiembre de 2027, mejorando asi el
perfil de flujos de caja para los proximos 5 anos.

28 DE NOVIEMBRE DE 2022

Camanchaca y Camanchaca SpA (conjuntamente, el “Grupo Caman-
chaca”) son duenas del 70% de las acciones de Camanchaca Pesca
Sur S.A. (“Camanchaca Pesca Sur”), mientras que el 30% remanente
de las acciones es de propiedad de Inversiones Galletué S.A., Inver-
siones SG S.A., Inversiones SP S.A. e Inversiones SU S.A. (conjunta-
mente, el “Grupo Bio Bio”).

El 15 de septiembre de 2022 el Grupo Bio Bio comunicd su inten-
cion de ejercer la opcion de venta que tenia por un plazo de 99 afios
(la “Opcion de Venta”) establecida en el Capitulo Sexto del Pacto de
Accionistas (el “Pacto”) que mantiene desde 2011 con el Grupo Ca-
manchaca, respecto de su participacion accionaria en Camanchaca
Pesca Sur.

En virtud de la Opcidn de Venta, el Grupo Bio Bio tiene el derecho de
vender la totalidad —y no menos que la totalidad- de su participa-
cion accionaria en Camanchaca Pesca Sur al Grupo Camanchaca.
Por su parte, el Grupo Camanchaca tiene la obligacion de comprarla
totalidad —y no menos que la totalidad- de las acciones en el precio
de ejercicio determinado de acuerdo con el procedimiento que sefia-
la el Pacto, y el derecho a pagarlo en cinco cuotas anuales iguales,
que podrian extenderse silas condiciones de las capturas enla zona
Centro Sur fueran desfavorables.
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De conformidad con dicho procedimiento, el 18 de octubre de 2022
Grupo BioBioy Grupo Camanchaca se comunicaron simultaneamen-
te sus respectivas determinaciones de precio de referencia para la
participacion accionaria del Grupo Bio Bio en Camanchaca Pesca
Sur. El precio de referencia determinado por el Grupo Bio Bio fue de
USS 27,05 por accion, esto es, un valor total de USS$ 93.322.500 por
la participacion accionaria del Grupo Bio Bio en Camanchaca Pesca
Sur. Simultaneamente, el Grupo Camanchaca entregd su precio de
referencia, que fue de USS$ 13,92 por accion, esto es, un valor total
de US$ 48.024.000 por la participacion accionaria del Grupo Bio Bio
en Camanchaca Pesca Sur.

Atendido que las determinaciones que individualmente hicieron las
partes para la participacion accionaria del Grupo Bio Bio en Caman-
chaca Pesca Sur difieren en mas de un 10%, el Pacto dispone que el
precio de la compraventa de las acciones referidas sea determina-
do por un banco de inversion o un perito de reconocido prestigio,
el que necesariamente debera hacer su propia evaluacion y luego
optar por aquella determinacién de las partes que a su juicio sea
la que mejor refleje el precio justo de la compainia. Dicho banco de
inversion o perito de reconocido prestigio debe ser seleccionado de
comun acuerdo entre las partes o por un arbitro en su defecto.

A esta fecha aun no hay banco o perito definido, y Grupo Camancha-
cay Grupo Bio Bio estan analizando de manera conjunta la manera
de implementar el mecanismo de determinacion del precio de ejerci-
cio mencionado en el parrafo anterior.

Con esta fecha selevantala reserva de las comunicaciones que fue-
ran enviadas en caracter de Hecho Esencial Reservado el 15 de sep-
tiembre y el 18 de octubre de este afno, cuyo contenido se refunde
en el ejercicio y estado de la Opcion de Venta que se informa en esta
comunicacion.

La adquisicion del 30% de las acciones de Camanchaca Pesca Sur
no tiene efectos en el Estado de Resultados de Camanchaca. En
cuanto al Balance de la sociedad, en los Estados Financieros al 30
de septiembre de 2022 se ha reversado la totalidad del monto de
la participacion no controladora en esta filial, y se ha registrado en
“otros pasivos financieros” el precio de referencia determinado por

el Grupo Camanchaca. La diferencia entre ambos valores se reflejo

dentro del patrimonio como Otras Reservas. El efecto en balance no
compromete el cumplimiento de las obligaciones financieras acor-
dadas con los bancos, independientemente de los precios de refe-
rencia utilizados.

La Compaiiia mantendra a la Comision para el Mercado Financiero
debidamente informada de todo desarrollo relevante que se produz-
ca en relacion con los hechos que revela.

Durante 2022, la subsidiaria Salmones CamanchacaS.A. no hainfor-
mado hechos esenciales ala Comisidn para el Mercado Financiero ni
a la autoridad regulatoria de Noruega.




Informacion bursatil

TRANSACCIONES DE EJECUTIVOS Y CONTROLADORES

COMPRAS VENTAS INTENCION DE LA OPERACION

FECHA PRECIO
G N° ACCIONES MONTO N° ACCIONES . .
UNITARIO . PRECIO UNITARIO ($) | MONTO TRANSACCION CONTROL SOCIEDAD | INVERSION FINANCIERA
TRANSADAS - TRANSACCION TRANSADAS

NOMBRE / RAZON SOCIAL RELACION
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Guerraty Ejecutivo 25-11-2022 200.000 58,0 11.600.000 Si
Paul y Compaiiia Ltda. Relacionado con Director 14-07-2022 873.720 51,4 44944157 Si
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 10-06-2022 5.5633 50,7 280.744 Si
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 10-06-2022 2.994.467 50,5 151.220.584 Si
Nicolas Guzman Fernandez Relacionado con controlador 10-06-2022 147.700 51,2 7.564.795 Si
Jorge Andrés Fernandez Garcia Controlador 09-06-2022 1.996.870 50,5 100.841.935 Si
Inversiones Cifco Ltda. Controlador 07-04-2021 5.000.000 70,0 350.000.000 Si

A continuacion, un resumen de los directoresy ejecutivos principales
que poseen participacion en la Compainia al 31 de diciembre de 2022:

NOMBRE SALDO ACCIONES PARTICIPACION (%) 2021 UNIDADES MONTO (CLP) PRECIO PROMEDIO
Luis Hernan Paul Fresno 250.000 0,0060% ler Trimestre 54.192.016 3.619.046.380 66,78
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 3.638.371 0,0877% 2do Trimestre 70.783.081 4.119.992.759 58,21
Ricardo Garcia Holtz 2.000.000 0,0482% 3er Trimestre 97.699.929 4.050.867.668 41,46
Daniel Bortnik Ventura 4.333.000 0,1044% 4to Trimestre 42.568.945 1.574.912.296 37,00
Manuel Arriagada Ossa 1.014.203 0,0244% Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrénica de Chile.

Nicolas Guzman Covarrubias 2.008.222 0,0484%

Juan Carlos Ferrer Echavarri 3.996.998 0,0963% COMPORTAMIENTO DE LA ACCION

Evolucion precio de la accion en Chile
Base 100 (05-01-2022)

TRANSACCIONES DE LA ACCION EN CHILE 180
160 S Ne——,
2022 UNIDADES MONTO (CLP) PRECIO PROMEDIO 140
ler Trimestre 98.292.747 3.853.649.248 39,21 120 Camanchaca
100
2do Trimestre 126.270.322 5.790.951.139 45,86 80 — IGPA
3er Trimestre 111.040.282 5.606.132.785 50,49 60
4to Trimestre 36.199.259 2.083.057.845 57,54 40
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0
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Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago
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Principales riesgos e
incertidumbres

Existen variables externas que pueden tener una incidencia signifi-
cativa en el resultado anual de la Compaiiia. Por el lado de susingre-
sos, las principales variables son los niveles de captura de la pesca
pelagicay las condiciones bioldgicas de las cosechas de salmon At-
lantico, asi como condiciones de mercado y precios de sus principa-
les productos, harina de pescado y salmdn Atlantico. Por el lado de
los costoslos factores mas criticos son la situacion ambiental y sani-
tariaenlos centrosde cultivo, que afectala conversion de alimentos;
los niveles de captura pelagica que define la escala de produccion;
los costos de los alimentos de salmones, del petrdleoy de la energia.

Complementariamente y en su conjunto, las empresas pesqueras y
acuicolas estan expuestas ariesgos de diversos tipos, los que hacen
que Camanchaca gestiona en una matriz de riesgos que contribuye
a direccionary priorizar las acciones para: i) la revision y actualiza-
cion del inventario de riesgos criticos y generar un mapa que ayude
a la gestion de riesgos; ii) la evaluacion de estos riesgos basado en
parametros de impacto y probabilidad que dé priorizaciones; iii) im-
plementacion de planes de control interno basados en este mapa de
riesgo que focalice los recursos en areas mas vulnerables; iv) ge-
nerar estrategias que puedan reducir la probabilidad y/o impacto,
incluyendo el uso de seguros cuando y donde sea econdmicamente
factible o conveniente. Estos mapas de riesgos guian a la adminis-
tracion para que en forma continua pueda manejar y mitigar cada
riesgoyfijarlasresponsabilidades correspondientes,comotambién
la frecuenciay la rigurosidad de los controles internos para validar
la eficacia de las medidas de mitigacion.

A) RIESGOS FITOSANITARIOS
La Compaiia esta expuesta a los riesgos por enfermedades o para-
sitos que pueden afectar a la biomasa, aumentando su mortalidad

o reduciendo su crecimiento, afectando asi los costos, los volume-
nes de produccionydelasventas. Adicionalmente, la salmonicultura
enfrenta riesgos asociados a floraciones algales nocivas y bajas de
oxigeno en las areas donde operan los centros de cultivos, especial-
mente en épocas estivales donde la radiaciony temperatura favore-
cen la ocurrencia de estas situaciones.

Para estos casos, Camanchaca ha adoptado normas estrictas de
control para minimizar dichos riesgos, y asi cumplir con los reque-
rimientos de la autoridad respecto al descanso coordinado de las
concesiones para cada barrio, densidad maxima de peces por jau-
las, monitoreo y reporte constante de las biomasas y su condicion
biolégica y de salud, la realizacion del proceso de smoltificacion en
centros de recirculacion cerrados alimentados con aguas de napas
subterraneas, transporte de peces para siembras y cosechas en
wellboats, bafios antiparasitarios coordinados por barrios, limpieza
frecuente de redes, plantas de oxigeno para suplir casos de déficit
pronunciado de éste en el agua, vacunaciones en etapa agua dulce,
entre otros. Los riesgos asociados a aumentos de cargas de para-
sitos pueden significar, bajo ciertas circunstancias, un adelanto de
cosechas con el consiguiente menor peso que en un extremo puede
llevar a limitarles la comercializacion. Para mitigar estos riesgos,
la Compaiia aplica con rigor los actuales tratamientos y busca di-
versificar las opciones de tratamientos antiparasitarios. A pesar de
estas medidas mitigadoras la presencia de caligus no podra ser, en
el futuro previsible, erradicada como fuente de riesgo fitosanitario.

En el caso de las capturas pelagicas, las condiciones oceanografi-
cas, climaticas, entre otras, influyen en la condicion y ubicacion de
los cardumenes susceptibles de pesca.

B) RIESGOS DE LA NATURALEZA

La Sociedad esta expuesta a riesgos de la naturaleza que pueden
afectar su normal funcionamiento, tales como erupciones volca-
nicas, marejadas y tsunamis, terremotos, florecimientos de algas
nocivas, bajas de oxigeno, como aquellas observadas en los fiordos

Reinihue y Comau, existencia de depredadores naturales, contami-
nacion del agua u otros factores que pueden poner en riesgo las
biomasas, las capturas pesquerasylasinfraestructuras de produc-
cion. Este ha sido el caso de las situaciones descritas mas arriba en
los fiordos de la X regidn, donde la presencia entre fines del cuarto
trimestre de 2020y el primer trimestre de 2021 de algas o su apari-
cioninesperadaeinusual de variantes nocivas, pueden generar pér-
dida significativa de biomasay cosechas. Estas condiciones también
generan riesgos de quedar imposibilitado de cumplir plazos solici-
tados porlas autoridades para retiro de mortalidades, lo que puede
dar origen a procesos sancionatorios, como los enfrentado en los
casos mencionados. La Compaiiia esta permanentemente buscando
alternativas de mitigacion de estos riesgos diversificando especiesy
la localizacion geografica de las siembras.

Adicionalmente, existe el riesgo de situaciones exdgenas a la pescay
acuiculturay que pueden afectar a las personas que en ella trabajan,
tales como enfermedades altamente contagiosas que limiten el nor-
mal funcionamiento productivo, las cadenas logisticas intermedias o
finales, que pueden reducir la produccion o limitar las ventas, como
son los efectos producidos por la pandemia Covid19. En forma cons-
tante la Compaiiia esta monitoreando estas variables usando las ulti-
mas tecnologias y herramientas de prevencion disponibles en Chile,
ademas de tener planes de contingencia logistica, y contratar con co-
berturas de seguros para estos riesgos cuando existan disponibles.

C) RIESGO DE INCENDIOS

Las instalaciones industriales de Camanchaca estan expuestas a
riesgos de incendios provocados por causas propias de la opera-
cion (trabajos en caliente, manipulacion de productos inflamables,
corto circuitos, etc.), como el incendio ocurrido en la planta de con-
gelados de Jurel en Talcahuano de la filial Camanchaca Pesca Sur,
o por situaciones asociadas a la naturaleza (terremotos, erupcion
volcanica, tsunamis o incendios forestales contiguos). Camanchaca
cuenta con medidas preventivas para protegerse de estos riesgos
tales como equipos de expertos encargados en cada ubicacion; pla-

nes actualizados de mantenimiento de equipos e instalaciones que
incluyen mantenercontrolados elementosincandescentes cercanos
alas plantas; unared hiumeda con estanques de almacenamiento de
agua enaquellas unidades de mayor exposicion; entre otras. Adicio-
nalmente, la Compaiiia posee en sus polizas de seguros, cobertura
a dichos riesgos que incluyen, en las ubicaciones donde es posible,
una cobertura adicional de perjuicio por paralizacion.

Durante los primeros dias de febrero de 2023, la planta de valor
agregado de la filial Salmones Camanchaca ubicada en la ciudad de
Tomé, region del Bio Bio, estuvo expuesta a un inminente incendio
con motivo de la catastrofe de multiples incendios ocurridos en las
regiones del Maule, Bio Bio y Araucania. Las medidas preventivas
tomadas por la Compaiiia, incluyendo especialmente la importante
inversion realizada en 2022 en una red humeda construida bajo nor-
ma NFPA (National Fire Protection Association), sumada a la accion
responsable de los encargados de riesgos, permitié evitar dafnos
sobre personas y sobre los activos de la planta, y actualmente se
encuentra operando con normalidad.

D) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE VENTA DE LOS
PRODUCTOS

La Compaiia exporta mayoritariamente sus productos a distintos
mercados y evalua los precios que se pueden obtener en ellos,
para lo cual cuenta con una amplia red comercial. La Sociedad va
ajustando la velocidad de sus ventas de acuerdo a sus produc-
ciones y las condiciones de mercado, las que son eminentemente
fluctuantes, pero no tiene por politica acumular inventarios bajo
la premisa de futuros mejores precios, sin perjuicio de los pro-
gramas comerciales de suministro que determinan un precio por
un periodo acotado.

» Negocio de la Pesca: A pesar de la volatilidad de corto plazo de
los precios, en los ultimos anos se ha mantenido una tendencia
positivadelos precios, esto debido alasrestricciones enlaoferta
mundial y a un sostenido crecimiento de la demanda por protei-
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nas, impulsado principalmente por el desarrollo de la acuicultura

y productos destinados al consumo humano.

» Negocio de la Salmonicultura: Los precios son altamente depen-
dientes de los cambios de oferta noruega y/o chilena, pero tam-
bién de los shocks de demanda que pueden ser originados por
fluctuaciones en el tipo de cambio de los principales socios co-
merciales de la Compania. Adicionalmente, puede haber caidas
de demanda por razones exdogenas como lo sucedido en el caso
del Covid19. Camanchaca ha buscado protegerse de este tipo de
riesgo a través de su diversificada presencia comercial y una fle-
xibilidad de formatos y tipos de productos buscando que la mate-
ria prima pueda destinarse a cualquier mercado.

» Negocio de Otros Cultivos: Los precios de los mejillones y el
abaldn han presentado una tendencia de precios estable en los
mercados internacionales los ultimos anos, sin grandes fluctua-
ciones interanuales. La Compaiia ha buscado resguardo optimi-
zando sus costos, profundizando lazos comerciales con oficinas
de distintas partes del mundo y creando productos de calidad y
abriéndose a otros formatos.

La Compaiiia mantiene estandares y protocolos de produccion que
le permiten acceder al mercado (pais) con las exigencias mas es-
trictas del mundo, de forma de poder aprovechar todas las oportu-
nidades comerciales disponibles. Sin embargo, existe el riesgo que
ocasionalmente uno o algunos mercados sean limitados como con-
secuencias de medidas arancelarias, para-arancelarias, guerras o
sanitarias, tales como las limitaciones de acceso al mercado ruso o
chino. En estos casos, la Compaiiia estima que posee una diversifi-
cacion y presencia suficiente en los distintos mercados, como para
reaccionar y desviar comercio hacia otros lugares, aunque depen-
diendo de las condiciones, ello puede ocasionar disminuciones de
precio en el corto plazo.

E) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE COMPRAS

La Compania esta expuesta a las variaciones en los precios de los com-
modities tales como el petréleo y el bunker oil. La Compaiia no usa de-
rivados financieros para mitigar este riesgo, debido a que las capturas
futuras son inciertas; sin embargo, historicamente ha existido cierta
correlacion entre el precio de la harina de pescado y el resto de los
commodities como reflejo del nivel de actividad econdmica mundial.

La Compaifia esta expuesta a los cambios de precio del alimento
para salmon, que representa cerca de la mitad del costo de cultivo.
Camanchaca define sus dietas buscando tener un equilibrio entre
el costo del alimento y la calidad nutricional en cada etapa de desa-
rrollo del pez. El objetivo de la Compaiiia es producir un producto
final que contenga la misma cantidad de Omega 3 que un salmdn sil-
vestre, y una utilizacion de fuentes marinas en el alimento respecto
del pez cultivado (ratio fish in-fish out) inferior a 1:1. La Compaiia
tiene contratos de alimento que se ajustan trimestralmente, en base
a costo de ingredientes, mas un margen predefinido. Durante los
ultimos afos los precios de los principales insumos usados en los
procesos productivos se habian mantenido estables, pero desde la
segunda parte de 2021 se observan alzas producto de la inflacion
mundial y alzas de las materias primas.

En promedio un 40% del total de la pesca que se procesa proviene de
pescadoresartesanales. La Sociedad posee acuerdos delargo plazo
con ellos en relacién con volimenes de pesca, sistemas de fijacion
de precios y garantias adicionales. En este contexto, Camanchaca
se protege indexando los precios de compra a los precios de ventas
que se obtienen por la harina de pescado. La Compaiia otorga finan-
ciamiento para la construccion de lanchas artesanales a diferentes
armadores con los que se tienen contratos de compraventa de pes-
ca, la cual se cancela contra la compra de pesca.

F) RIESGOS REGULATORIOS

Nuestros negocios dependen de leyes y reglamentos y cambios sig-
nificativos en éstos podrian tener impacto en los resultados de la
Compaiiia. En este contexto, el 9 de febrero de 2013 fue publicada
la Ley de Pesca que reemplaza los Limites Maximos de Captura por
Armador por Licencias Transables de Pesca. Para el caso de los cul-
tivos, las regulaciones se encuentran establecidas principalmente
por la Ley General de Pesca y Acuicultura y sus reglamentos que
fijan concesiones, el buen manejo de las biomasas y fija las reglas
sanitarias preventivas, entre otras. Constantemente la Compaiiia
monitorea posibles cambios en las normativas para anticiparse y
mitigar posibles impactos, como el proyecto de ley actualmente en
discusion en el Congreso que declara la nulidad de la ley de pesca e
indicacion para la dictacion de una ley dentro de los 2 afios siguien-
tes a la publicacion de la ley de nulidad.

En la salmonicultura, a partir del cuarto trimestre de 20186, se hi-
cieron cambios en la normativa referentes a la densidad de cultivo
del salmodn, y se introdujo un programa de reduccion de siembra de
smolts (PRS), alternativo al régimen general de densidad. Este ulti-
mo obliga a reducir las densidades de siembra y cultivo cuando se
haya registrado un bajo rendimiento sanitario y/o cuando se espe-
ran crecimientos de siembras en la zona. El mecanismo PRS ofrece
alos productores optar por reemplazar la baja en densidad cuando
corresponda, por un plan de siembra que considere una contencion
del crecimiento respecto al ciclo anterior, manteniendo las densida-
des en los maximos permitidos.

Dado que la Compaiia ha tenido una politica de usar sus activos
paraproveerservicioaterceros/productores, hatenidoytiene cen-
tros de cultivo arrendados. La normativa otorga al propietario de la
concesion, la historia de uso de la misma, posibilitando a que la Com-

pafia incremente sus siembras y cosechas en la medida que recu-
pere los centros de cultivos arrendados a terceros, sin afectar una
densidad dptima ni las siembras de las zonas involucradas. Por ello
y a medida que los actuales contratos de arriendo de concesiones
expiren, la Compainia estima crecer hasta cosechas de 55-60.000
TM WFE de salmdn Atlantico en sus propios centros de cultivo, mas
otras aproximadamente 15-20.000 mil TM WFE de otras especies.

La gran mayoria de las concesiones que posee Camanchaca para el
cultivo de peces, tienen un plazo de duracion indefinidoy, para su pre-
servacion, la actual legislacion obliga a un minimo de uso de las mis-
mas para evitar causal de caducidad. Ello ha llevado a la Compaiia a
operar en condiciones de minima capacidad algunos de sus centros
que estan en riesgo de caducidad, lo que se traduce en gastos impro-
ductivosy genera una contradiccion entre la obligacion al uso de con-
cesiones, y la normativa que promueve la contencion del crecimiento
de siembras para preservar la situacion sanitaria favorable.

Ejemplos de estos riesgos son las limitaciones a las siembras por
condiciones anaerobicas de los fondos marinos en las concesiones;
la obligacion de hacer uso de éstas para evitar su caducidad; los
cambios en exigencias de fondeos; todos los cuales puedenimpactar
de manera material los costos.

La situacion financiera y resultados podrian verse afectados por
cambios en las politicas econdmicas, reglamentos especificos y
otras que introduzca la autoridad.

G)RIESGO SOCIAL Y POLITICO

Ciertas condiciones sociales, situaciones politicas (disturbios, vio-
lencia, desmanes) pueden generar atentados a las instalaciones de
la Compaifia y/o interrupciones operativas y logisticas temporales
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que terminen afectando la continuidad operativa o comercial. Ello
pudiere afectar a centros de cultivo, plantas de procesamiento, lo-
gistica primaria (carreteras) y/o secundaria (puertos, acceso a
ciertos servicios publicos como aduanas o autoridades sanitarias,
disponibilidad laboral o seguridad de las instalaciones en tierra
(huelgas, protestas, etc.). Estas situaciones pueden afectaryretra-
sar las capturas, cosechas y/o despachos de productos interme-
dio o terminados. Ejemplo de estos riesgos son las contingencias
ocurridas en el segundo semestre de 2019 o el sabotaje sufrido
en centro de cultivo Playa Maqui en 2020. La Compaiia monitorea
continuamente estas situaciones para preservar la seguridad de
las personas y las instalaciones, asi como de los productos y eva-
lha periddicamente implementar factores mitigantes, incluyendo la
conveniencia de tomar polizas de seguro.

H) RIESGO DE RESPONSABILIDAD PENAL DE LA PERSONA
JURIDICA LEY 20.393

Desde la vigencia de la Ley 20.393 y sus modificaciones posterio-
res, la Compania esta expuesta a ser acusada de ciertos delitos
especificos cometidos por personas que trabajan en ella, y que se
le hacen extensivos a la persona juridica, cuya eventual condena
podria significar afectacion a su reputacion, multas o sancionesy,
en el extremo, la cancelacion de la persona juridica. Para mitigar
estos riesgos, la Compaiia haadoptado e implementado un Modelo
de Prevencion de Delitos de la Ley 20.393 (“MPD”), que tiene por
finalidad establecer formas de organizacion, administracion y su-
pervision cuyo proposito es prevenir delitos que pudiesen implicar
su responsabilidad penal, tales como el delito de contaminacién de
agua. Este modelo se encuentra certificado ininterrumpidamente
desde 2015, incorporandose gradualmente las modificaciones ala
Ley 20.393, dando asi fe de su diligencia en el cumplimiento de sus
deberes de direccion y supervision.

1) RIESGO DE LIQUIDEZ

Nace de los posibles desajustes o descalces entre las necesidades
de fondos, por inversiones en activos, gastos operativos, gastos fi-
nancieros, pagos de deudas por vencimientos y dividendos compro-
metidos frente a las fuentes de fondos, como ingresos por ventas
de productos, cobro de cuentas de clientes, rescate de colocaciones
financieras y el acceso a financiamiento.

Camanchaca mantiene una politica de gestionar en forma conser-
vadoray prudente este factor, manteniendo una liquidez suficiente,
ademas de lineas de financiamiento con terceros, poniendo especial
atencion al cumplimiento de sus obligaciones financieras. Es en ese
contexto que ocurren las reestructuraciones de deuda en 2013,
2017 2020,2021y 2022.

J) RIESGO DE TASA DE INTERES

La Compaiiia tiene exposicion al riesgo de la tasa de interés, ya que
su financiamiento de largo plazo tiene un componente de tasa varia-
ble que se modifica semestralmente segun las condiciones del mer-
cado. La Compania evalua alternativas de coberturas, peronolas ha
tenido en los ultimos cinco anos. La exposicion a este riesgo ha su-
bido como consecuencia del aumento de tasas mundiales y el mayor
endeudamiento utilizado; este ultimo que se ha reducido en 2022.

K) RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Parte sustancial de los ingresos de Camanchaca son producto de
contratos y acuerdos comerciales fijados en ddlares estadouniden-
ses. Sin embargo, dada la diversidad de mercado y la importancia de
mercado distintos del norteamericano, que han representado histori-
camente mas del 30% del total exportado, las posibles depreciaciones
del dolar frente a las monedas de estos paises y/o al peso chileno,
podrian tener impacto en las demandas de esos mercados, y por lo
tantoenprecios,afectandolosresultadosfinancieros dela Compania.

La politica corporativa es acordar ingresos, costos y gastos en ddlares
norteamericanos cuando sea posible. Enrelacion alos gastos en mone-
da chilena que se pagan con el producto de las exportaciones, la Com-
pafia no tiene por habito cubrirse de apreciaciones de lamoneda local.

La Compaiiia contrata pasivos con instituciones financieras en dola-
res estadounidenses.

L) RIESGO DE CREDITO

I.1) Riesgo de inversiones de excedentes de tesoreria
La Compaiiia tiene una politica altamente conservadora de inver-
tir excedentes de tesoreria. Esta politica abarca la calidad de las
instituciones financieras y el tipo de productos financieros usa-

dos. Frente a excedentes mayores de caja, la politica ha sido un

menor uso de linea de crédito comprometidas.

1.2) Riesgo de operaciones de venta
Camanchaca posee polizas de seguro de crédito que cubren la
mayoria de las ventas de sus productos que no son vendidos con
pago al contado. Las ventas restantes corresponden a operacio-
nes respaldadas con cartas de créditos, pagos adelantados, o
bien, a clientes de larga historiay buen comportamiento de pago.

Los paros de operacion de puertos, aduanas y de otras instalacio-
nes, asi como manifestaciones, protestas o cierres de caminos, po-
drian afectar y retrasar los despachos de nuestros productos a los
distintos mercados que vendemos, para lo cual la Compaiiia busca
mantener excedentes de liquidez adicional en estas circunstancias.

M) RIESGO DE CONTINUIDAD OPERATIVA

La Compaiiia opera sobre una plataforma sistémica ERP (SAP version
Hana) la cual permite generar los estados financieros, y que interac-
tua con sistemas periféricos especificos de cada una de las opera-
ciones (Mercatus, BUK, Innova, etc.). Estas bases de datos contienen
sistemas y protocolos de seguridad en la nube, firewalls, monitoreo
permanenteyuso de herramientas de seguridad, tales como antivirus
actualizados para prevenir y detectar oportunamente ataques, entre
otras medidas de seguridad. Continuamente, la Compaifia poniendo
a prueba estas seguridades por medio de procesos como de “Ethical
Hacking” y “Ethical Phishing” para identificar vulnerabilidades.

Sinembargo, a pesar de estas mitigaciones, la Compania esta sujeta
a ataques que pueden afectar su seguridad de datos con potencia-
lesriesgos de discontinuidades operacionales,los que podriantener
impactos financieros.

N) RIESGO DE PRODUCTOS DE CONSUMO HUMANO
Camanchaca S.A opera en sus procesos de cultivo, cosecha, captu-
ra, procesos y logisticos con altos estandares de calidad que estan,
almenos, al nivel de las exigencias regulatorias, con el propdsito que
toda su cadenade valor dé garantia de la inocuidad de los productos
para el consumo humano.

Sinembargo, una contaminacion accidental e involuntaria, como po-
dria ser la interrupcion de la cadena de frio, o una maliciosa de un
sabotaje,yque noseaoportunamente detectada por nuestros proto-
colos de calidad, podria causar potencialmente problemas de salud
paraalgunos consumidores, resultando en reclamos de responsabi-
lidad y costos asociados.
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Politicas de inversion,
financiamiento y dividendos

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La Compainia ha mantenido alo largo del tiempo una politica de in-
versiones orientada a mantener todos sus activos productivos en
Optimas condiciones de operacion. Por lo mismo, invierte en cada
ejercicio una fraccion de la depreciacion financiera de los activos
fijos incurrida en el ejercicio anterior. Ademas, realiza inversio-
nes destinadas a aumentar su capacidad productiva principal-
mente en activos fijos y concesiones, asi como la diversificacion
de riesgo, con el propodsito de cumplir con su plan de crecimiento
y desarrollo estratégico. El financiamiento de estas inversiones
se obtiene con recursos propios, aportes de capital, ventas de
activos y/o con préstamos de largo plazo otorgados por institu-
ciones financieras. De la misma forma, las inversiones en capital
de trabajo son financiadas con recursos propios y con financia-
miento bancario de corto plazo. El compromiso con las institucio-
nes bancarias con las cuales opera la Compaifia es mantener una
razén de cobertura de la deuda neta de caja sobre la generacion
de EBITDA no superior a cuatro veces y una razén de patrimonio
sobre activos igual o superior a 40%, segun el acuerdo de finan-
ciamiento celebrado en noviembre de 2017 y sus renegociaciones
posteriores.

Las inversiones del afio 2022 ascendieron a US$ 57 millones, de
las cuales el 40% se centraron en planes para mantener y pre-
servar los activos actuales, el 55% en proyectos de eficiencia,
mejoras y ampliaciones de las capacidades productivas y el 5%
en cumplimiento de la normativa vigente. El 47% de las inversio-
nes del afio correspondieron al negocio de salmones, el 47% a la
pesca, el 4% a otros cultivos y el 2% al negocio del centro logis-
tico Rocuant.

DIVIDENDOS PAGADOS

TIPO DIVIDENDO EJERCICIO DE CARGO

Para 2023 se espera invertir aproximadamente USS$S 50 millones.
Este plan considera invertir un 50% en salmonicultura orientado al
plan de diversificacion de riesgosy de especies. El resto de las inver-
siones se distribuye en un 37% en pesca, un 6% en otros cultivos y un
7% en el centro logistico Rocuant.

POLITICA DE DIVIDENDOS
La politica de dividendos vigente de Camanchaca S.A. aprobada por
el Directorio es la siguiente:

a) La Sociedad distribuira dividendos anuales definitivos luego de
aprobado por la Junta de Accionistas el balance de cada ejerci-
cio, por un monto que sera al menos igual al 30% de las utilidades
liquidas distribuibles que arroje el balance respectivo.

b) La Sociedad no distribuira dividendos provisorios, salvo acuerdo del
Directorioalrespectoparaunadistribucionparticularydeterminada.

c) Los términos indicados en “a” y “b” precedentes se establecen sin
perjuicio de las facultades del Directorio para modificarlas a futuro.

PROVISION DE DIVIDENDOS

Sin perjuicio de que la definicion del dividendo definitivo es materia de
la Junta Ordinaria de Accionistas, la Compaiiia para el ejercicio termi-
nado al 31 de diciembre de 2022 presento en sus estados financieros
una provision de dividendos a pagar por el minimo legal de 30% de la
utilidad liquida distribuible por USS$ 10,6 millones, equivalentes a US$
0,0025495 por accion.

El Directorio de Camanchaca acordé en sesion del 28 de marzo de
2023 proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas el pago
de un dividendo definitivo de 56,5% de la utilidad liquida distribuible,
equivalente a US$ 19,9 millones.

MONTO

(US$ POR ACCION) FECHA DE PAGO

Definitivo 2018 0,002403 15 mayo 2019
Definitivo 2019 0,002465 13 mayo 2020
- 2020 0 -
Definitivo 2021 0,0024088 10 mayo 2022

Informes financieros

Los estados financieros de la Compaiia estan disponibles en el sitio WEB de la Comision para el Mercado

Financiero (https:

www.cmfchile.cl/)y en el sitio WEB de Camanchaca (https://www.camanchaca.cl/).
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CAPITULO COMPANIA EN UNA MIRADA

SASB FB-FR-000.A NUMERO DE (1) PUNTOS DE VENTA AL
POR MENOR Y (2) CENTROS DE DISTRIBUCION.

PUNTOS DE VENTA AL POR MENOR CENTROS DE DISTRIBUCION*

S
(¢)]

*La Compania considera como centros de distribucion, sus oficinas comerciales en el extranjero y la oficina comercial central de Santiago de Chile.

CAPITULO GOBIERNO CORPORATIVO

SASB FB-FR-310A.4 IMPORTE TOTAL DE LAS PERDIDAS MONETARIAS COMO RESULTADO
DE LOS PROCEDIMIENTOS JUDICIALES RELACIONADOS CON: (1) LAS INFRACCIONES
DE LA LEGISLACION LABORAL Y (2) LA DISCRIMINACION LABORAL.

UNIDAD 2022

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos USD 02 642
judiciales relacionados con las infracciones de la legislacion laboral ’

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos
judiciales relacionados con la discriminacion en el empleo




CAPITULO PERSONAS
DOTACION DE PERSONAL
CMF 5.1.1. NUMERO DE PERSONAS POR SEXO

HOMBRES

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Anexos

Alta Gerencia 0 9
Gerencia 10 56
Jefatura 33 160
Operario 946 1.715
Fuerza de venta 10 16
Administrativo 119 280
Auxiliar 0 0
Otros profesionales 116 348
Otros técnicos 36 155
Total 1.270 2.739

CMF 5.1.2. NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD

ALTA GERENCIA GERENCIA JEFATURA OPERARIO _ FUERZA DE VENTA ADMINISTRATIVO OTROS PROFESIONALES OTROS TECNICOS

NACIONALIDAD m HOMBRES m HOMBRES m HOMBRES m HOMBRES _ MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
0 0 2 1 0 0 0 0 0

Argentina 0 0 0 1 0 0 1

Boliviana 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasilefia 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0
Chilena 0 9 8 49 31 156 912 1.656 4 5 111 268 111 340 33 151
Colombiana 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 1 0
Ecuatoriana 0 0 0 0 0 0 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafola 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Estadounidense 0 0 1 3 0 0 0 0 4 7 6 2 0 0 0 0
Haitiana 0 0 0 0 0 0 5 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Japonesa 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Mexicana 0 0 0 1 0 1 1 4 0 3 0 3 0 0 0 0
Paraguaya 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruana 0 0 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Venezolana 0 0 0 0 1 3 20 20 0 0 1 5 5 8 2 4
Total 0 9 10 56 33 160 946 1.715 10 16 119 280 116 348 36 155
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CMF 5.1.4. ANTIGUEDAD LABORAL

Alta Gerencia

MUJERES MUJERES
0 0 0

ANOS | >6 ANOS YMENOS DE9 | ENTRE 9 Y 12 ANOS >12 ANOS
2 0 0 0 5 0 2

Gerencia 2 19 1 9 5 1 0 6 2 21
Jefatura 5 37 4 30 2 22 5 22 17 49
Operario 742 1.058 105 269 20 95 77 174 2 119
Fuerza de
2 7 4 3 0 4 1 0 3 2

venta
Administrativo 60 163 26 35 14 23 10 14 9 45
Auxiliar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros

. 70 153 22 82 10 24 6 41 8 48
profesionales
Otros técnicos 21 54 6 22 5 19 2 13 2 47
Total 902 1.491 168 452 56 188 101 275 43 333

CMF 5.1.3 NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD POR SEXO

ENTRE 30 Y 40 ANOS ENTRE 41Y 50 ANOS _ ENTRE 51Y 60 ANOS ENTRE 61Y 70 ANOS

Alta Gerencia 0 0 0 0 0 5 0 3 0 1 0 0
Gerencia 0 0 4 6 5 24 1 18 0 8 0 0
Jefatura 3 6 9 53 12 56 8 40 1 4 0 1
Operario 257 429 253 422 235 353 169 376 32 128 0 7
Fuerza de venta 0 1 2 5 4 5 3 2 1 3 0 0
Administrativo 44 68 37 90 22 46 15 52 1 22 0 2
Auxiliar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otrosprofesionales 41 51 58 135 11 83 6 59 0 19 0 1
Otros técnicos 5 16 17 46 11 35 3 39 0 19 0 0
Total 350 571 380 757 300 607 205 589 35 204 0 11
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FORMALIDAD LABORAL PERMISO POSTNATAL
CMF 5.2. FORMALIDAD LABORAL CMF 5.7. PERMISO POSTNATAL

2022 PERMISO PARENTAL

TOTAL % HOMBRES % MUJERES TOTAL DE PERSONAS ELEGIBLES 2021 2022

NUMERO DE TRABAJADORES POR

GENERO Y TIPO DE CONTRATO HOMBRES MUJERES

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Anexos

Indefinido 1.838 602 2.440 75,33% 24,67% Numero de mujeres con derecho a postnatal 11 23
Plazo fijo 425 212 637 66,72% 33,28% Namero de hombres con derecho a postnatal 12 27
Temporal (Por obra o faena) 476 456 932 51,07% 48,93% Total de personas con derecho al permiso 23 50
Servicios a Honorarios 0 0 0 0% 0% % de mujeres que hicieron uso del permiso 48% 46%
Dotacion total 2.739 1.270 4.009 68,32% 31,68% % de hombres que hicieron uso del permiso 52% 54%

CMF 5.7.A PROMEDIO DE DIAS DE POSTNATALES

BRECHA SALARIAL -
CMF 5.4.2 BRECHA SALARIAL PROMEDIO DE DIAS DE POSTNATAL

PROMEDIO DE DiAS DE POSTNATAL PROMEDIO DE DiAS DE POSTNATAL PARENTAL DURANTE EL ANO DE
DURANTE EL ANO DE MUJERES PATERNAL DURANTE EL ANO HOMBRES

BRECHA SALARIAL ANUAL MEDIA BRECHA SALARIAL MEDIANA BRECHA SALARIAL
BRECHA MEDIA DEL MEDIANA MEDIANA Alta Gerencia - - -
MEDIA BRECHA
SALARIAL SALARIO DEL SALARIO BRECHA MUJERES Gerenci - - -
SALARIAL erencia
BRECHA SALARIAL ANUAL BRUTO BRUTO SALARIAL
Jefatura - 5 -
Alta Gerencia Hombres 85.114 N/A 85.114 N/A 57.638 N/A
Operario 93 5 -
Mujeres - - -
Fuerza de venta - - -
Gerencia Hombres 42.956 79% 42.956 79% 34.184 89%
Administrativo 87 5 -
Mujeres 33.815 33.815 30.519
Auxiliar - - -
Jefatura Hombres 17.918 86% 17.918 86% 14.544 96%
Otros profesionales 84 5 R
Mujeres 15.371 15.371 13.962
Otros técnicos 84 5 -
Operario Hombres 5.938 81% 5.938 81% 5.102 89%
Mujeres 4.806 4.806 4.526
Fuerza de Hombres 21.999 55% 21.999 55% 21.079 57% CMF 5.7.A PROMEDIO DE D[As DE POSTNATALES
venta Mujeres 12.091 12.091 11.929
Administrativo Hombres 8.150 69% 8.150 69% 7.116 77% _ DIAS PERMISO POSTNATAL 2021 2022
Mujeres 5.591 5.591 5.505 Permiso post natal 5 dias 0 3
Jefatura ]
Otros Hombres 12.197 75% 12.197 75% 9.952 78% Permiso post natal de 6 semanas 0 0
profesionales Mujeres 9.119 9.119 7.730 Permiso post natal 5 dias 11 9
Operario ]
Otros técnicos Hombres 8.150 69% 12.489 58% 10.026 74% Permiso post natal de 6 semanas 0 0
Permiso post natal 5 dias 0 2
Administrativo
Permiso post natal de 6 semanas 0 0
Permiso post natal 5 dias 1 11
Otros profesionales
Permiso post natal de 6 semanas 0 0
Permiso post natal 5 dias 0 2
Otros técnicos
Permiso post natal de 6 semanas 0 0

*Para las siguientes categorias de funciones: Alta Gerencia, Gerencia, Fuerza de Venta y Auxiliar ningin hombre hizo uso de permiso post natal de 5 dias

y 6 semanas.
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CAPACITACION Y BENEFICIOS
CMF 5.8 CAPACITACION Y BENEFICIOS

NUMERO DE HORAS DE

PERSONAS -
CAPACITACION

CAPACITADAS POR

Alta Gerencia

PROMEDIO DE HORAS DE
PERSONAL CAPACITADO CAPACITACION NUMERO DE HORAS DE CAPACITACION PERSONAL CAPACITADO PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION

CARGO MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES _m HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
0 17 0 1 0 17 0 280 0 20 0 14

Gerencia 0 587 0 13 0 45,2 556 1.392 13 46 42,8 30,3
Jefatura 2.577 7.225 78 259 33 27,9 4.004 10.838 83 275 48,2 39,4
Operario 7.262 15.172 2.962 3.217 2,4 4,7 10.882 15.800 2.914 3.099 3,7 5,1
Fuerza de venta 222 528 5 8 44.4 66,0 672 678 12 10 56 67,8
Administrativo 2.732 1.660 72 49 37,9 33,9 2.923 1636 72 42 40,6 39,0
Auxiliar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otrosprofesionales 4.104 7.788 142 276 28,9 28,2 6.804 13.285 172 382 39,6 34,8
Otros técnicos 6.874 16.713 178 359 38,6 46,6 7.693 23.224 124 385 62,0 60,3
TOTAL 23.771 4.9690 3.437 4,182 6,9 11,9 33.534 67.133 3.390 4.259 9,9 15,8

SASB FB-FR-310A.3 (1) NUMERO DE INTERRUPCIONES DEL TRABAJO Y (2) TOTAL DE DIAS DE INACTIVIDAD.

Numero de interrupciones del trabajo que afecten a 1000 trabajadores o masy que duren un turno completo o mas 0
Numero de Trabajadores afectados 0
Duracion Total en dias de inactividad de interrupciones del trabajo que afecten a 1000 trabajadores o masy que duren 0
un turno completo o mas
Numero de trabajadores implicados en cada interrupcion del trabajo 0
Numero de dias en que la respectiva interrupcion del trabajo estuvo en vigor. 0
Total de dias de inactividad 0
Auxiliar -
Otros profesionales 84
Otros técnicos 84
SASB FB-FR-§1OA.1 (1) SALARIO MEDIO POR HORA Y (2) POR,CENTAJE DE EMPLEADOS DE TIENDAS Y CENTROS DE
DISTRIBUCION QUE GANAN EL SALARIO MINIMO, POR REGION™*.
UNIDAD 2020 2021 2022

Total de los salarios abonado a los empleados de las tiendas y

- ., , . SCLP $52.984.018 $69.890.781 $90.666.332
centros de distribucion durante el periodo del informe
Numero de horas normales trabajadas por estos empleados

i 3 N° 4.905 6.615 6.120
durante el mismo periodo
Salario medio por hora SCLP $10.802 $10.565 $14.815

SASB FB-FR-310A.1 (1) SALARIO MEDIO POR HORA Y (2) PORCENTAJE DE EMPLEADOS DE TIENDAS Y CENTROS DE
DISTRIBUCION QUE GANAN EL SALARIO MINIMO, POR REGION™.

NUMERO DE EMPLEADOS
DE TIENDAS Y CENTROS DE

% DE EMPLEADOS DE TIENDAS
Y CENTROS DE DISTRIBUCION

NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS

REGION " DE TIENDAS Y CENTROS DE
DISTRIBUCION CON SUELDO 2 QUE GANAN EL SALARIO
o DISTRIBUCION o
MINIMO MINIMO
VIII: del Biobio 1 10 10%
X: de Los Lagos 0 1 0

*No es tema material para la Compaiiia

SEGURIDAD LABORAL
CMF 5.6. SEGURIDAD LABORAL

DESCRIPCION 2020 2021 2022
Numero de accidentes de trabajo 113 137 140
Tasa accidentabilidad 3,9 2,8 3,0
Namero de fatalidades por accidente de trabajo 0 0 1
Tasa de fatalidad 0 0 2.2%
Numero de enfermedades profesionales 49 69 2
Tasa enfermedades profesionales 1,7 1.4 0
Dias perdidos por accidentes 2.921 2.632 2.230
Numero de accidentes de trabajo 113 136 138
Promedio dias perdidos por accidente 25,8 19,4 16,2
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MEDIO AMBIENTE i
SASB FB-MP-140A.1 (1) TOTAL DE AGUA EXTRAIDA, (2) TOTAL DE AGUA CONSUMIDA, PORCENTAJE DE CADA UNA EN

REGIONES CON UN ESTRES HIDRICO INICIAL ALTO O EXTREMADAMENTE ALTO.
PESCA TOTAL CONSOLIDADO

SALMONES CULTIVOS

PREGUNTA O

REQUERIMIENTO UNIDAD

Total de agua

) miles de
extraida de
metros 32.512 31.641 0 0 630 750 33.142 32.391
fuentes de agua L
cubicos
dulce
Total consumo de
las operaciones: miles de
cantidad de agua  metros 32.512 31.641 0 0 641 756 33.153 32.397
dulce extraidaen cubicos

sus operaciones.

SASB FB-FR-110B.1 EMISIONES ALCANCE 1 - REFRIGERANTES

SALMONES CULTIVOS NORTE TOTAL CONSOLIDADO

856

Cantidad de emisiones de Didxido de carbono (CO2) 3.366 3.360 364 3.730 4.216

Total de emisiones de alcance 1 procedente de
refrigerantes (Ton CO2 Eq)

3.366 3.360 364 856 3.730 4.216

SASB FB-FR-110B.2 PORCENTAJE DE REFRIGERANTES CONSUMIDOS CON UN POTENCIAL DE
AGOTAMIENTO DE LA CAPA DE OZONO NULO

SALMONES CULTIVOS SUR TOTAL CONSOLIDADO

Cantidad de refrigerantes consumidos en las operaciones

3.680 5.500 615 1.176 4.295 6.676
- PAO cero
Cantidad total de refrigerantes consumidos en las
. 4.860 7.356 751 1.299 5.611 8.655
operaciones
Porcentaje de refrigerantes consumidos en sus
76% 75% 82% 91% 76,5% T4,7%

operaciones que tienen un PAO cero

SASB FB-FR-110A.1 COMBUSTIBLE FLOTA CONSUMIDO

SALMONES CULTIVOS NORTE CULTIVOS SUR TOTAL CONSOLIDADO
Total combustible

consumido por los GJ 5.398 5.425 291,7 369,7 1.330 1.369 7.020 7.164
vehiculos de su flota

PREGUNTA O
REQUERIMIENTO

UNIDAD

SASB FB-FR-150A.1 CANTIDAD DE RESIDUOS ALIMENTARIOS GENERADOS

‘ SALMONES

RESIDUOS UNIDAD

PESCA CULTIVOS TOTAL CONSOLIDADO

Peso total de los residuos Toneladas 27.505 | 26.274 4.545 6.030 | 13.857 | 12.623 45.907 44,927
alimentarios generados métricas

Peso total de los alimentos Toneladas 0 0 4.545 6.030 0 0 4.545 6.030
invendibles generados métricas

Peso de los residuos alimentarios que Toneladas 27.378 | 26.274 4.248 5130 | 11.535 | 9.658 43.161 41.062
se han desviado del flujo de residuos métricas

Peso de los alimentos invendibles que Toneladas 0 0 297 899 0 0 297 899
se han rescatado del flujo de residuos métricas

% de residuos alimentarios que se % 99,5% 100% 93,5% 85,1% 83,2% | 76,5% 94% 91%
ha desviado

% de alimentos invendibles que se % NA NA 6,5% 14,9% NA NA 6.5% 20%
han rescatado

% de residuos alimentarios o % 99,5% 100% 49,9% 49,9% 83,2% | 76,5% 94,5% 93,4%
alimentos invendibles que se ha

desviado o rescatado

SASB FB-FR-270A.1 NUMERO DE INCIDENTES DE NO CONFORMIDAD DE LOS CODIGOS REGLAMENTARIOS O DEL

SECTOR PARA EL ETIQUETADO O EL MARKETING

SALMONES

PREGUNTA O REQUERIMIENTO

Numero total de incidentes confirmados de no
conformidad de los codigos reglamentarios, las leyes 0 0 0 0 0 0 0
u otros requisitos de etiquetado o marketing

SASB FB-FR-270A.3. INGRESOS DE LOS PRODUCTOS ETIQUETADOS COMO (1) QUE CONTIENEN ORGANISMOS
MODIFICADOS GENETICAMENTE (OMG) Y (2) QUE NO CONTIENEN OMG

HARINA
DE ACEITE JUREL
PESCADO

SALMON
COHO

SALMON JUREL EN

CONSERVA

LANGOSTINO MEJILLONES ABALONES

ATLANTICO

Ingreso por
producto
no OMG
(MMUSS)

407 17 72 26 59 23 18 27 3

652

Memoria Integrada Camanchaca 2022 / Anexos

215



216

SASB FB-FR-260A.1 INGRESOS DE LOS PRODUCTOS CON UN ETIQUETADO O MARKETING QUE PROMUEVA LOS

ATRIBUTOS DE SALUD Y NUTRICION

EN MMUS$

Total de ingresos por ventas de productos con
etiquetado que promueva atributos de salud y
nutricion

SALMONES

378,7 423,9

196,9

CULTIVOS CONSOLIDADO

239,2 37,6 30,2 613,3 693,3

ALIMENTO & NUTRICION

SASB FB-FR-430A.1 INGRESOS DE PRODUCTOS CERTIFICADOS POR TERCEROS SEGUN LOS ESTANDARES DE
SUMINISTRO SOSTENIBLE AMBIENTAL O SOCIAL

EN MMUS$

Ingresos procedentes de productos certificados

SALMONES

TOTAL
PESCA CULTIVOS CONSOLIDADO

por terceros segun un estandar de sostenibilidad 378,7 423,9 33,4 79,3 30,3 25,7 4425 528,9
ambiental o social
TABLA CMF
CODIGO NOMBRE CAPITULO PAGINA OMISION/ COMENTARIO
indice de contenidos
1 Indice de contenidos Anexos 216-218
2. Perfil de la entidad
2.1 Misidn, vision, propdsito y valores Somos Camanchaca 16-19
2.2 Informacion histoérica Somos Camanchaca 20,21
2.3.1 Situacion de control La compaiia 34-39
L . No han ocurrido cambios importantes que
Cambios importantes en la propiedad o . . .
2.3.2 Lo . La compaiia 39 se hayan materializado en la propiedad de la
control en el ultimo afno. .
entidad en el 2022.
Identificacion de socios o accionistas _,
2.3.3 L La compahia 36, 37
mayoritarios
. oo Informacion 190,191,
2.3.4 Acciones, sus caracteristicasy derechos .
financiera 198
Informacion
2.3.5 Otros Valores ) . 199
financiera
3. Gobierno Corporativo
3.1 Marco de gobernanza Gobierno Corporativo 88-90
La matriz de conocimientos, habilidades y
experiencia de los miembros del Directorio
. . . . se espera levantar para el 2022. No se
3.2 Directorio Gobierno Corporativo 94 -99

cuenta con el nimero de visitas a terreno
por parte de los Ejecutivos, se espera
levantar para el afno 2023.

CODIGO NOMBRE CAPITULO PAGINA OMISION/ COMENTARIO
3.3 Comités del Directorio Gobierno Corporativo 104 -109
No existe la opcion de Stock Options en
3.4 Ejecutivos principales Gobierno Corporativo 100-103 la estructura de compensaciones de
ejecutivos para el 2022.
Adherencia a codigos nacionales o
3.5 . . Somos Camanchaca 30,138
internacionales
., . . X 91, 92,
3.6 Gestion de riesgos Gobierno Corporativo
192 -197
Relacion con los grupos de interésy el 28,29,
3.7 L Somos Camanchaca
publico en general 111
4. Estrategia
4.1 Horizontes de tiempo Somos Camanchaca 24 - 27
4.2 Objetivos estratégicos Somos Camanchaca 24 - 27
i ., 24 - 27,
4.3 Planes de inversion Somos Camanchaca 198
5. Personas
51.1 Namero de personas por sexo Personas 118,206
5.1.2. Namero de personas por nacionalidad Personas 118,206
5.1.3. Namero de personas por rango de edad Personas 119,208
5.1.4. Antiguiedad laboral Personas 119,208
Numero de Personas en situacion de
5.1.5. i i Personas 119,210
discapacidad
5.2 Formalidad laboral Personas 120,210
5.3 Adaptabilidad laboral Personas 121
541 Politica de equidad Personas 122
5.4.2 Brecha salarial Personas 123,210
5.5 Acoso laboral y sexual Personas 124,125
5.6 Seguridad laboral Personas 132-135
5.7 Permiso postnatal Personas 126,211
o - 128-131,
5.8 Capacitacion y beneficios Personas 212
" L, Camanchaca no cuenta con una politica
5.9 Politica de subcontratacion Personas 217 . .,
especifica de subcontratacion.
6. Modelo de negocios
. i Laindustriay el
6.1 Sector industrial . 56-78
Negocio
. . 57 - 60,
. Laindustriay el
6.2 Negocios . 69-72,
Negocio
76
6.3 Grupos de interés Somos Camanchaca 28-31
. . . La industriay el 62 - 69,
6.4 Propiedades e instalaciones .
Negocio T4-77
S . -, 39,41 -
6.5.1 Subsidiarias y asociadas La compaiiia 52
6.5.2 Inversion en otras sociedades La compaiia
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CODIGO NOMBRE CAPITULO PAGINA OMISION/ COMENTARIO
7. Gestion de proveedores
o Camanchaca no hace diferencia entre
7.1. Pago a proveedores Sostenibilidad 153,154 L. L.
proveedores criticos y no criticos.
7.2 Evaluacion de proveedores Sostenibilidad 151,152
8.Indicadores
8.1 En relacidn con clientes Gobierno corporativo 112,113
8.1.2 En relacion con sus trabajadores Gobierno corporativo 112,113
8.1.3 Medioambiental Gobierno corporativo 112,113
8.1.4 Libre Competencia Gobierno corporativo 112
8.1.5 Otros Sostenibilidad 112
Indicadores de sostenibilidad por tipo de
8.2 ) ‘ POFHIPOCe  sostenibilidad 141
industria
Hechos relevantes o esenciales
. Informacion
9 Hechos relevantes o esenciales . . 187,188
financiera
Comentarios de accionistas y del comité de directores
Comentarios de accionistas y del comité . .
10 . Gobierno corporativo 36
de directores
Informes financieros
Informacion financiera consolidada .,
o , Informacion
11 o individual segun corresponda de . . 178 -199
. . financiera
subsidiarias y asociadas.-
TABLA SASB: MINORISTAS Y DISTRIBUIDORES DE ALIMENTOS
INDICADOR DESCRIPCION CAPITULO PAGINA COMENTARIO

FB-FR-
Combustible flota consumido Sostenibilidad 169,214
110a.1l
FB-FR- o ] . 165, 166,
Emisiones alcance 1 - refrigerantes Sostenibilidad
110b.1 214
FB-FR- Porcentaje de refrigerantes consumidos con un -
. . Sostenibilidad 167,214
110b.2 potencial de agotamiento de la capa de ozono nulo
FB-FR- o . - Aplica inicamente para la division
Tasa emisiones refrigerantes Sostenibilidad 168
110b.3 de Salmones.
FB-FR- (1) Energia operativa consumida, (2) porcentaje de o
o i Sostenibilidad 168
130a.1l electricidad de la red, (3) porcentaje de renovables
FB-FR- Cantidad de residuos alimentarios generados, -
. . . _ Sostenibilidad 170,215
150a.1 porcentaje desviado del flujo de residuos
FB-ER (1) Namero de filtraciones de datos, (2) porcentaje
030a.1 que implica informacion de identificacion personal Sostenibilidad 149
' (PII), (3) numero de clientes afectados
FB-FR- Descripcion del enfoque para identificar y abordar .
. i Sostenibilidad 149,150
230a.2 los riesgos para la seguridad de los datos

INDICADOR  DESCRIPCION CAPITULO PAGINA  COMENTARIO
. ., . . . N istro ni inf i0
FB-FR- Tasa de infraccidn de seguridad alimentaria de alto I ose reg|s ro n_mguna !n raceton
. Sostenibilidad 174 de seguridad alimentaria de alto
250a.1 riesgo .
riesgo.
1) Nu d tirad 2) nu d idad
FB-FR- ( )_ umero de retira a-s,( )numer‘o ° u.nl ades Gobierno No se registrd ningun retiro de
retiradas, (3) porcentaje de unidades retiradas que . 218 X
250a.2 . Corporativo producto de marca propia.
son productos de marca propia
FB-FR Ingresos de los productos con un etiquetado o
260a.1 marketing que promueva los atributos de salud y Sostenibilidad 172,214
’ nutricion
Analisis del proceso de identificacion y gestion de 50 58
FB-FR- los productos e ingredientes relacionados con las s o
. . Sostenibilidad 70,78,
260a.2 preocupaciones nutricionales y de salud de los
. 172,173
consumidores
, . . N ist incidentes d
Numero de incidentes de no conformidad de ose r‘egls_ raroninet Efn _es €
FB-FR- L . I no conformidad de los codigos
los cddigos reglamentarios o del sector para el Sostenibilidad 218 :
270a.1 ) . reglamentarios o del sector para el
etiquetado o el marketing . .
etiquetado o el marketing
No s istra érdida
Importe total de las pérdidas monetarias como © regl " r'or.1 perdicas
. S monetarias asociadas con
FB-FR- resultado de los procedimientos judiciales - . L
. . - . Sostenibilidad 218 procedimientos judiciales
270a.2 relacionados con las practicas de etiquetado o de . . -
marketing relacionados con las practicas de
etiquetado o de marketing.
FB-FR Ingresos de los productos etiquetados como (1) que
270a.3 contienen organismos modificados genéticamente Sostenibilidad 215
’ (OMG) y (2) que no contienen OMG
1) Salari i h 2 j
FB-FR- (1) Salario med!o porhoray (2) por‘ce_znta'Je d(_a’ No es tema material para la
empleados de tiendas y centros de distribucion que  Anexos 212,213 o
310a.1 . ;. L, Compania.
ganan el salario minimo, por region
FB-FR- P tajedelaf lab lacti biert
orcen ajg ela uer-‘za abora ac? iva cubierta por Personas 130,131
310a.2 los convenios colectivos de trabajo
FB-FR- (1) Numero de interrupciones del trabajo y (2) total
A 212
310a.3 de dias de inactividad nexos
Importe total de las pérdidas monetarias como
FB-FR- resultado de los procedimientos judiciales Gobierno 206
310a.4 relacionados con:(1) las infracciones de la corporativo
legislacion laboral y (2) la discriminacion laboral
Ingresos de productos certificados por terceros
FB-FR- , . L . -
430a.1 segun los estandares de suministro sostenible Sostenibilidad 214
' ambiental o social
FB-FR- Por‘cer?taje de ingresos procedentes de (1) huevos o No es tema material para la
de gallinas no en jauladas y (2) carne de cerdo Sostenibilidad N/A o
430a.2 . . . ., Compaiia.
producida sin el uso de jaulas de gestacion
FB-FR Analisis de la estrategia para gestionar los riesgos
430a.3 ambientales y sociales en la cadena de suministro, Sostenibilidad 155,156
’ incluido el bienestar animal
FB-FR- Anadlisis de las estrategias para reducir el efecto -
. . Sostenibilidad 171
430a.4 ambiental de los embalajes
FB-FR- Numero de (1) puntos de venta al por menory (2)
000.A centros de distribucion Anexos 204
FB-FR- Superficie total de (1) espacio de venta al por menor ANexos N/A No es tema material para la
000.B y (2) centros de distribucion Compaiiia.
FB-FR- N ial |
Numero de vehiculos en la flota comercial Anexos N/A oes te~r'na material para la
000.C Compaiia.
FB-FR- No es tema material parala
000D Toneladas por milla recorrida Anexos N/A Compaiiia. 1alp
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