MEMORIA INTEGRADA
2025




IDENTIFICACION

RAZON SOCIAL
Camanchaca S.A.

ROL UNICO TRIBUTARIO
93.711.000-6

TIPO DE ENTIDAD
Sociedad Andnima Abierta

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES
N° 1060

DIRECCION

Av. El Golf N° 99, piso 10, Las Condes, Santiago
Regidn Metropolitana

Cddigo postal 7550000

TELEFONO
(56 2) 2873 2900

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO
inversionistas@camanchaca.cl

PAGINA WEB
www.camanchaca.cl

NEMOTECNICO
Bolsa de Santiago: CAMANCHACA



O
02
03

O4

05

06

CONTENIDO

CARTA DEL PRESIDENTE 7
LA COMPARNIA EN UNA MIRADA 13
SOMOS CAMANCHACA 17
Nuestra Empresa 19
Misién, Vision y Valores 20
Antecedentes histéricos 22
Hechos destacados del afio 25
Estrategia 26
Grupos de interés 34
Alianzas y asociaciones 37
LA EMPRESA 39
Documentos constitutivos 40
Estructura societaria 41
Control 42
Estructura de propiedad 45
Relacién de actos y contratos con filiales o coligadas 46
Empresas filiales 47
Coligadas y asociadas 55
Directores y ejecutivos que se desempefan en filiales o coligadas 57
LA INDUSTRIA'Y EL NEGOCIO 59
Salmonicultura 61
Pesca 76
Cultivos 84
Red de comercializacion 90
GOBIERNO CORPORATIVO 99
Marco de gobernanza 100
Gestién de riesgos 103
Directorio 108
Principales ejecutivos 116
Comité de Directores 120
Otros Comités 124
Incumplimientos regulatorios 128

0/

08

09

10

PERSONAS 129
Dotacién de personal 132
Formalidad laboral 137
Adaptabilidad laboral 138
Politica de Equidad 139
Brecha salarial anual 140
Acoso laboral y sexual 141
Permiso postnatal 142
Capacitacion y beneficios 143
Seguridad laboral 146
SOSTENIBILIDAD 151
Modelo de Sostenibilidad 152
Camanchaca Amiga 156
Camanchaca eficiente 160
Proveedores 165
Gestidn de riesgos e impactos en sostenibilidad y en la cadena de suministro 171
Medio Ambiente 176
Alimento y nutricion 189
INFORMACION FINANCIERA 193
Principales indicadores financieros 194
Estado de resultados consolidado 195
Balance general consolidado 200
Estado de flujo de efectivo 201
Hechos esenciales 202
Informacion bursatil 204
Principales riesgos e incertidumbres 206
Politicas de inversién, financiamiento y dividendos 212
Informes financieros 215
ANEXOS 216







CARTA DEL
PRESIDENTE

ESTIMADOS ACCIONISTAS,

El 2023 fue un ano desafiante para los negocios relacio-
nados a los productos del mar, ya que si bien tuvimos un
primer trimestre muy prometedor, en los siguientes meses
se detectd una baja en la demanda en los principales mer-
cados del consumo de seafood, y a su vez, sentimos de
manera directa los efectos del fendmeno de El Nifio que
impactd con fuerza las costas del océano Pacifico.

De esta forma, en 2023 se registraron ingresos por US$ 762
millones, 5% superiores a los del 2022 y un EBITDA consoli-
dado de US$ 90 millones, un 27% inferior al del afio anterior.

Nuestra principal filial, Salmones Camanchaca S.A. tuvo que
enfrentar retos que tuvieron un impacto evidente en sus
resultados financieros y operativos, registrando un EBITDA
de US$ 33,5 millones, cerca de la mitad a lo obtenido el
2022. El aflo estuvo marcado por una disminucion en los
precios del salmon, en particular del Coho, ademas del
aumento en los costos de alimentacion influenciado por el
incremento en el precio de insumos claves como el aceite
de origen marino, cuyo valor se duplicd debido al feno-
meno de El Niflo, ademas de la inflacion en los costos de
diversos servicios que son fundamentales para la industria.

Durante el 2023 las cosechas alcanzaron 55.494 TM WFE,
un 14% superior al 2022, lo que refleja nuestra alineacién
con el plan de crecimiento establecido, del cual el 74% de
la biomasa de salmodn Atlantico cosechada obtuvo la certi-
ficacion Aquaculture Stewardship Council (ASC) y el 100%
alcanzod la certificacién Best Aquaculture Practices (BAP),
en linea con el compromiso de Salmones Camanchaca de
promover una acuicultura responsable.

En relacion al negocio de la Pesca, tuvimos resultados
dispares entre las operaciones del norte y de sur de Chile.
En Pesca Norte fue un aflo marcado negativamente por los
fuertes efectos de El Nifio que redundo en bajisimas capturas
industriales de anchoveta y una reducciéon considerable
en las compras de este recurso a pescadores artesanales.
Respecto de la captura industrial de jurel y caballa en la
zona norte, éstas alcanzaron las 34 mil TM, presentando
una disminucién de 11% respecto de 2022.

En Pesca Sur, se obtuvieron resultados positivos en términos
productivos y comerciales, donde destaca una evidente
recuperacion de la biomasa y de las capturas en las pes-
querias sobre las cuales operamos, evidenciando que la
actual Ley de Pesca ha puesto los incentivos correctos en
la conservacién y desarrollo de una industria con foco en
productos de consumo humano.

En este contexto, se dio prioridad a la produccién de jurel
congelado, logrando la plena capacidad de la nueva planta
ubicada en la ciudad de Coronel e inaugurada en 2022. Esta
Ultima, superd las 80.000 toneladas de produccidn, lo que
sumado al extraordinario precio que alcanzé el aceite de
pescado, dada la escasez generada por la corriente del Nifio
en las capturas peruanas, impacto positivamente en los resul-
tados de esta filial, logrando un EBITDA de US$ 66,7 millones.

Durante el afio se desarrollaron diversas iniciativas para elevar
aln mas el estandar ambiental de las operaciones de Pesca
y contar con procesos eficientes, altamente sostenibles y
amigables con el entorno. Destaca la implementacion en
la planta de harina de Coronel e Iquique de un dispositivo
de mitigacién que es capaz de eliminar cerca del 90% de
moléculas de olor propias del proceso de fabricacion de
alimentos de origen marino que, ademas, contribuye a una
disminucion en la generacién de Gases Efecto Invernadero.

En la Divisién Cultivos, el 2023 marcd una importante
recuperacion productiva con buenos rendimientos y volu-
menes, sin embargo, la velocidad de venta y el desempefio
comercial se vieron afectados por restricciones en mer-
cados de destino. Esto repercutio en mayores niveles de
inventario con un alza en los costos de frigorificos y otros
servicios logisticos.

En materia de sostenibilidad social, en 2023 profundizamos
las relaciones con las comunidades en las que operamos,
trabajando en impulsar un sello comudn a todas las iniciativas
donde esta presente Camanchaca, pero con una bajada
local, que busca resguardar la identidad de los territorios.
Durante el afio se llevaron a cabo operativos de salud
bucal, promocién de iniciativas deportivas para fomentar
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una vida sana y la presencia en diferentes instancias de
productos de la Compariia con foco en una alimentacién
sanay nutritiva.

Hemos continuado con nuestro foco en una gestion ope-
racional de excelencia y de sus potenciales impactos en
el medioambiente. En este contexto, Camanchaca logré la
certificacidn internacional ISO 50.001 en Sistema de Ges-
tion de Eficiencia Energética, reafirmando el compromiso
con la eficiencia energética, la reduccion de emisiones de
carbono y la disminucion de costos.

Para nuestra Compafiia potenciar el desarrollo de los cola-
boradores y generar acciones para mantener relaciones
laborales sanas y ambientes de trabajo acogedores es
fundamental. Y medir cémo esto impacta en la satisfac-
ciény compromiso organizacional es un compromiso que
ha evidenciado un aumento sostenido y positivo en los
resultados. De hecho, en la medicién 2023 y para todo el
grupo Camanchaca, este indicador crecié en 1,2 puntos,
pasando de 81,2% en 2022 a 82,4%, incremento muy sig-
nificativo que refleja un resultado consistente en lograr un
grato ambiente para trabajar.

No puedo dejar de mencionar un hecho muy conmovedor
para nuestra organizacion y, en particular, para mi familia; el
fallecimiento en abril de 2023 de Jorge Fernandez Valdés,
fundador de Camanchacay principal accionista. Asumo con
total responsabilidad el cuidado de su legado y valores, los
cuales continlan inspirandonos y reforzando el compromiso
no solo con nuestros accionistas sino que también con
incontables familias y con el pals en su conjunto.

Confiamos en las capacidades de Camanchaca para sortear
los desafios que nos impone el 2024, pues la diversifica-
cién de nuestras actividades y la adaptacion que posee
la organizacion, son sin duda una ventaja competitiva. No
obstante, vemos con profunda preocupacion laincertidum-
bre legislativa e institucional de nuestros negocios, donde
la aprobacion de la nueva Ley de Pesca tendria un efecto
muy negativo para el sector pesquero nacional. La zona

centro-sur ha sido testigo de los beneficios que trajo la
ley del 2012 para el empleo, los impuestos recaudados, las
exportaciones y el crecimiento regional. La recuperacion
de la biomasa de jurel y las mejores condiciones para la
sardinay anchoa, no son casualidad, sino el efecto de una
buena politica pUblica sostenida por mas de una década.
Esta propuesta de ley, que envid el gobierno, no sélo no
reconoce todos estos antecedentes, sino que nos lleva a
suspender inversiones, generando inestabilidad e incer-
tidumbre para nuestros trabajadores y para las pequenas
empresas que son parte de la cadena productiva.

Nos inquietan también las multiples acciones propiciadas
por el Estado de Chile -desde hace algunos afios y en espe-
cial el 2023- para frenar el desarrollo de la salmonicultura,
demonizando una industria que es el motor de crecimiento
de lazona centro sur del palis, que ha demostrado con evi-
dencia técnica que puede ser sostenible y una respuesta
al cambio climatico. La acuicultura se visualiza como una
fuente de proteinas beneficiosas para la salud de una cre-
ciente poblacién, debemos potenciarla y contar con una
legislacién acorde que permita su desarrollo sostenible.

Creemos firmemente que ante las discusiones regulatorias
que se daran en 2024, primara una mirada de desarrollo
y de bien colectivo para el pais, donde se reconoceri el
aporte que estas industrias hacen en diferentes regiones
y a miles de familias, y que entregaran certezas para que
podamos continuar impulsando de forma sostenible un
futuro mejor para Chile.

Jorge Fernandez Garcia
PRESIDENTE
CAMANCHACA S.A







LA COMPANIA EN
UNA MIRADA

Camanchaca cuenta con mas de 60 afios de experiencia
alimentando al mundo desde el mar. Desarrolla sus
operaciones a lo largo de la costa chilena, bajo un estricto
compromiso con el medio ambiente y la sociedad.
Actualmente exporta pescados y mariscos a mas de
70 paises.

NUESTRAS AREAS
DE NEGOCIOS

">

SALMONES
Lideres de la industria acuicola
chilena, cuenta con una cadena
de produccién integrada y altos
estandares de calidad.

;mJ %5)
@ Q
PESCA CULTIVOS
Pioneros en la industria Lideres en el cultivo de
pesquera chilena, con foco en mejillones y abalones en Chile
la produccién de productos manteniendo los més altos

destinados al consumo humano. estéandares de calidad.

EBITDA 2023:
US$ 90 MILLONES

-2

CULTIVOS

NUMERO DE COLABORADORES:
4187

46% SALMONES
37% PESCA
14% CULTIVOS

3% CORPORATIVO

4181

COLABORADORES

36% 13%
NORTEAMERICA ASIA

@*r 1y

o ]
12% 10% 8% 8% 6% 3% 2% 2%
MEXICO AFRICA CHILE EUROPA  EURASIA JAPON BRASIL OTROS
CARIBE ARGENTINA

TOTAL DE INGRESOS: US$ 762 MILLONES

NUESTROS
ACTIVOS

DIVISION PESCA
21 BARCOS PESQUEROS DE ALTA MAR

10 en Pesca Norte
11 en Pesca Sur

5 PLANTAS PRODUCTIVAS Y 1 CENTRO LOGISTICO

1 planta de harina y aceite de pescado en Iquique
1 planta de congelado en Coronel

1 planta de conserva en Coronel

1 planta de harina y aceite de pescado en Coronel
1 planta de langostinos en Tomé

1 centro logistico en Talcahuano

DIVISION SALMONES
74 CONCESIONES ACUICOLAS

En las regiones de Los Lagos y de Aysén

5 CENTROS DE AGUA DULCE

3 pisciculturas de salmén Atlantico:

« Genética en Polcura

« Reproductores en Rio del Este

« Hatchery y smoltificacién en Petrohué
2 pisciculturas para salmén Coho y Trucha:
« Piscicultura en Purranque

« Smoltificacién en Lago Llanquihue

3 PLANTAS DE PROCESAMIENTO

1 planta primaria en San José, Calbuco
1 planta primaria en Quellén, Chiloé ®
1 planta de valor agregado en Tomé

DIVISION CULTIVOS

1.100 hectéreas para el cultivo de
mejillones en Chiloé
1.000 estanques de abalones en Caldera

2 PLANTAS DE PROCESAMIENTO

1 planta de mejillones en Rauco
1 planta de abalones en Caldera

5 OFICINAS COMERCIALES Y DE
REPRESENTACION

Estados Unidos, México, Japdn, Esparia
y China

(1) : Empresa coligada

OFICINA CENTRAL

Santiago, Chile

REGION
TARAPACA

REGION
ATACAMA

REGION
METROPOLITANA

REGION DEL BIOBIO

REGION DE LOS LAGOS

REGION DE AYSEN

DATOS DE
INTERES 2023

En miles de toneladas

L7

CAPTURAS ANCHOVETA, JUREL
Y FAUNA ACOMPANANTE EN
PESCA NORTE

8.2

CAPTURAS DE LANGOSTINOS

123

CAPTURAS DE JUREL Y
CABALLA EN PESCA SUR

L

CAPTURAS SARDINA, ANCHOA
Y FAUNA ACOMPANANTE EN
PESCA SUR

S}

COSECHAS DE
SALMONIDOS WFE

36

COSECHAS DE MEJILLONES
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NUESTRA
EMPRESA

Camanchaca es una Empresa con una trayectoria de mas de
60 afos en el sector alimentario. Su actividad se extiende
por varias regiones de Chile y se centra en la captura,
cultivo y produccioén de pescados y mariscos; alimentos
saludables y nutritivos que se exportan a mas de 70 paises
en todo el mundo. Su casa Matriz se encuentra en la ciudad
de Santiago de Chile, y cuenta con cinco oficinas comercia-
les y de representacioén en diferentes lugares del mundo.

La Empresa participa en tres lineas de negocios:

« Salmonicultura: a través de su filial Salmones Camanchaca,
opera en las regiones del Biobio, Los Lagos y Aysén,
que abarcan la genética y produccién de ovas propias,
pisciculturas de recirculacion para salmon Atlantico y de
agua dulce para otras especies, asi como la engorda en
74 concesiones de agua-mar distribuidas en 14 barrios.
Ademas, cuenta con dos plantas de proceso primario
ubicadas en la region de Los Lagos y una planta de
valor agregado vy frigorifico en la regién del Biobio.

. Pesca extractiva: A través de las operaciones pes-
quero-industriales en la zona norte y centro-sur de
Chile, orientadas a consumo humano directo (aceites
de pescado con alto contenido de omega 3; conservas
y congelados de jurel: y langostinos y camarones), y
a proteinas para consumo humano indirecto o animal
(harina y aceite de pescado de pelagicos pequenos).

. Otros cultivos: a través de las operaciones en Chiloé
(region de Los Lagos), orientadas a la compra de semillas
y al cultivo de mejillones en tres centros de engorda
propios, y al procesamiento de esta materia prima
orientada al consumo humano en su planta y frigorifico
ubicado en Rauco. En laregion de Atacama, posee una
operacién de cultivo en tierra para engorda y procesa-
miento de abalones.

Camanchaca opera de manera verticalmente integrada en
su cadena productiva y de distribucién, exportando sus
productos a través de 5 oficinas propias y representaciones
comerciales en sus principales mercados. La Empresa cuenta
con un promedio aproximado de 4.000 colaboradores.

Camanchaca publica su Memoria Integrada para dar cum-
plimiento a los requerimientos de la Comision del Mercado
Financiero en la NCG N°461, en la cual se incorporan tema-
ticas de sostenibilidad y gobierno corporativo.

Memoria Integrada Camanchaca 2023 / Somos Camanchaca
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MISION, VISION
Y VALORES

En 2022, Camanchaca llevé a cabo un proceso destinado a
fortalecer su cultura corporativa. Tras un exhaustivo trabajo
que involucro a colaboradores de diferentes divisiones y
niveles, se establecié una Misidn, Vision y Valores corpo-
rativos que se alinean con el modelo de negocio de cada
unidad, reflejando asi la cultura organizacional y la visién
futura de la Empresa.

€

MISION ;

Alimentar al mundo desde el mar
con proteinas saludables y nutritivas, .
producidas bajo procesos sostenibles y
comprometidos con el medio ambiente y
las comunidades donde trabajamos.

O

VISION

Ser un referente de la industria en

productividad y sostenibilidad que, ¥
promoviendo la innovacion, elabore
productos de alta calidad que fortalezcan - ]

los vinculos con nuestros clientes y la salud
de los consumidores. '

VALORES
CORPORATIVOS

O
s

TALENTO Y DESEMPENO

Atrayendo, reteniendo y
desarrollando el talento de
todas las personas.
Estableciendo,
promoviendo, midiendo y
reconociendo estédndares
de excelencia en el
desempeno.

Propiciando la movilidad,
equidad e inclusién
interna.

Buscando el desarrollo
integral de la persona para
ser mejor en las labores

y relaciones a través del
aprendizaje continuo.
Buscando constantemente
ser mejores en nuestras

funciones y en las relaciones.

@)

SOBRIEDAD Y EFICIENCIA

Usando recursos
necesarios, sin malgastar.
Siendo sobrios en el
cumplimiento de las
funciones y sus formas.
Dandole justo valor a las
cosas.

B[A

ETICA Y TRANSPARENCIA

Siendo consecuentes entre
lo que se piensa, se dice y
se hace.

Fomentando y
practicando la honestidad,
transparencia y la verdad.
Aceptando errores

y tratdndolos como
aprendizaje.

Promoviendo y
practicando la
autenticidad.

2

RESPETO

Resguardando la dignidad
y.el bienestar de las
personas.

Acogiendo la opinién de
las personas.
Fomentando la confianza
en las relaciones
personales.
Gestionando con
deferencia los
desacuerdos.

s

CUIDADO DE LOS RECURSOS

Trabajando con procesos
sostenibles en la cadena
de valor, evitando usar
mal o excesivamente

los recursos.

Mirando al largo plazo con
responsabilidad pues serd
parte del futuro.
Asignando esfuerzos y
recursos en actividades
que si crean valor.
Enfocando nuestro tiempo
y esfuerzo en actividades
productivas.

Cuidando y respetando el
tiempo de los demas.

©)

AGILIDAD

Reaccionando y
adaptandose rdpidamente
a los cambios.

Dando respuesta oportuna.

No dilatando la toma de
decisién y su ejecucion.
Enmendando los errores lo
més rapido posible.

9

SEGURIDAD

Haciéndose responsable
de la seguridad propiay
de los demés.
Identificando y
controlando los riesgos.
Fomentando una cultura
preventiva, reconociendo
potenciales riesgos.
Promoviendo el
cumplimiento de los
estandares.

5

COLABORACION Y
COMUNICACION

Cumpliendo compromisos
asumidos.
Escuchiandonos
mutuamente.
Fomentando la
cooperacion entre las
dreas.

Siendo proactivo,
oportuno y asertivo en la
comunicacién.
Estableciendo instancias
de comunicacién
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ANTECEDENTES
HISTORICOS

3 La Compafiia nace en 8 Camanchaca construye su primera R Inicio de las operaciones o La Companiia expande sus operaciones con 9 La Companiia se abre en la
O\ la ciudad de Iquique O~ planta de secado indirecto de O\ pesqueras en la zona norte del O laincorporacion del negocio del cultivo de O Bolsa de Comercio de Santiago,
= bajo el nombre de Y™ harina y aceite de pescado en — pais con la construccién de una QN mejillones a través de la compra de "Cultivos N colocando el 31,5% de la
"Compafia Pesquera Talcahuano, regién del Biobio. planta de harina de pescado en Marinos del Pacifico”, hoy "Camanchaca propiedad.
Camanchaca S.A." Ademas, incorpora tecnologia de lquique, region de Tarapaca, y Cultivos Sur".
punta en su flota e incluye nuevas adquiere naves para la captura
unidades oceénicas. de anchoveta.
LN o Tp) —
O Inicio de las operaciones de N\ La Compaifiia inicia su negocio O cEntraen operacion la primera piscicultura de QO Camanchaca inaugura su 5 Camanchaca crea la filial
O\ Camanchaca en Tomé, region 00 cn el rubro acuicola. Con esta 8 recirculacion en Chile, en Rio Petrohué, regién O oficina comercial en Tokio, ¢\ Camanchaca Pesca Sur
Y™ del Biobio, con la captura y 2 iniciativa comienza la obtencién de Los Lagos, con capacidad para 15 millones N Japdn. como resultado de la
procesamiento de langostinos, de concesiones vy la piscicultura de smolts/afno. fusién de pesca de la zona
comercializando este producto de Polcura, donde se producen Este mismo afio la Empresa centro-sur con Pesquera
principalmente en el mercado los primeros smolts. Camanchaca incorpora el negocio del cultivo inaugura en Rauco, regién Bio Bio, sumando un 20%
estadounidense. de abalones a sus operaciones en tierra en de Los Lagos, una planta de de la cuota de jurel y
Caldera, con capacidad de 400 toneladas/afo. mejillones con capacidad sardina de dicha zona.
de 20 mil toneladas/afno.
Inicia operaciones Camanchaca Inc., oficina
comercial en Miami, EE.UU.
q N o 2) .
QN Puesta en marcha de una nueva planta de congelados en v— La organizacién obtiene la ™ |a Empresa se incorpora a Global
8 Camanchaca Pesca Sur, en Coronel, con tecnologia de (@) 8 certificacién internacional por 8 Salmon Initiative (GSI), iniciativa de
punta, 10 lineas de produccidn, 9 tineles de congelacion QN La Empresa apertura la parte de Marine Stewardship lideres productores globales de salmon.
y una capacidad de 650 toneladas de jurel al dia. o subsidiaria Camanchaca México Council (MSC) para la pesca de
N S.A. de C.V. con el objetivo langostinos. Camanchaca crea el primer programa
Camanchaca inaugura una nueva oficina comercial en de fortalecer la distribuciéon y de sostenibilidad: "Camanchaca Amiga”,
Vigo, Espafia con el objetivo de fortalecer su propuesta venta de productos elaborados cuyo foco estd en la cercania, cuidado
de valor hacia sus actuales y futuros clientes en Europa, en dicho pals. del entorno y vida sana.
Eurasia y Medio Oriente.
— o o o o 00 y LN o
QN La subsidiaria Salmones Camanchaca v— LaCompafiainaugura un nuevo centro logistico en isla v— La subsidiaria Salmones Camanchaca concreta su v La Compafia, incorpora cuatro
8 ingresa al Dow Jones Sustainability 8 Rocuant, ubicado en Talcahuano, regién del Biobio. 8 apertura simultanea en las Bolsas de Oslo y Santiago 8 puntos de venta para ofrecer

Index.

Se alcanza la certificacién ASC en los

centros de Camanchaca Cultivos Sur.

La subsidiaria Salmones Camanchaca presenta su
nuevo Modelo de Sostenibilidad.

El jurel, principal pesqueria chilena, alcanza la
certificacion Marine Stewardship Council (MSC),
demostrando que es una pesqueria sostenible y
que cumple con las mejores practicas pesqueras a
nivel mundial.

por el 30% de la filial, convirtiéndose en la primera

salmonera y Empresa en Latinoamérica en cotizar en el

principal mercado de seafood del mundo.

Camanchaca suscribe el Acuerdo de Produccién Limpia

(APL) "Cero residuos al mar" y se convierte en la primera

Empresa pesquera en alcanzar tres APL.

sus productos en el mercado
local: Santiago, Coronel, Tomé
y Rauco.

Memoria Integrada Camanchaca 2023 / Somos Camanchaca
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ESTRATEGIA

La estrategia corporativa de Camanchaca se enfoca en la
generacion de valor a largo plazo, priorizando la elaboracion
de productos con mayor valor agregado. Este enfoque busca
acercarse directamente al consumidor final, reduciendo
la intermediacién. Adicionalmente, la Compafia busca
fortalecer su presencia en los mercados internacionales 'y
mejorar sus relaciones comerciales con los compradores
finales, como restaurantes y supermercados.

La definicién de los horizontes de tiempo de Camanchaca
estd vinculada a la naturaleza de cada negocio, su estrate-
gia actual y lainfraestructura de su ciclo productivo. Estos
horizontes se establecen en base al modelo de negocio
de cada segmento, su plan estratégico y el analisis de
diferentes escenarios que implican inversiones principal-
mente en centros de cultivo, flota, plantas operativas y
sistemas asociados.

La Compaiiia se divide en tres grandes segmentos: Salmones,
Pesca y Cultivos. Ademas, la empresa matriz proporciona
diversos servicios de apoyo transversal como Finanzas;
Comercio Exterior; Logistica de Productos Terminados;
Compras y Abastecimiento; Tecnologia; Recursos Humano;
entre otros. Estos servicios brindan el marco y respaldo
para las estrategias especificas de cada negocio.

SALMONES

La filial Salmones Camanchaca S.A se embarca en una
estrategia multifacética para fortalecer su liderazgo en
la industria, centrando sus esfuerzos en cuatro pilares
estratégicos.

PILAR 1: MAXIMIZACION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

La estrategia de Salmones Camanchaca se orienta a opti-
mizar el uso de sus activos, derechos y concesiones para
alcanzar un ambicioso plan de produccién. Este objetivo
se sostiene en:

. Aumento y consolidacién del plan productivo para
salmén Atlantico: Se busca fortalecer la produccion
mediante tecnologias avanzadas para la remediacién
de fondos marinos y la integracion de centros de alta
energia, evaluando colaboraciones para aumentar la
flexibilidad y redundancia en la produccién de smolts.

« Produccién de Coho: Se propone consolidar la produccion
mediante la ampliacion de permisos y la implementa-
cién de tecnologias innovadoras para la smoltificacion,
con el objetivo de alcanzar la produccion competitiva
creciente en el tiempo.

- Adaptacion al cambio climatico: Con laimplementacion
de tecnologias y estrategias para mitigar los riesgos
asociados al cambio climatico, mejorando la resiliencia
de la produccion frente a eventos ambientales adversos.

PILAR 2: OPERACIONES DE EXCELENCIA

Salmones Camanchaca se compromete a desarrollar su
quehacer bajo un marco de excelencia en términos ope-
rativos, productivos y ambientales, destacando por:

- Plan de excelencia en acuicultura: Continuar con el
desarrollo y la implementacién de practicas de cultivo
lideres en laindustria, enfocadas en la sostenibilidad y la
innovacion, incluyendo la automatizacion y la optimizacion
genética para mejorar la resistencia a enfermedades.

« Aumento de la productividad: Implementar estrategias
para maximizar la productividad y eficiencia en todos

los aspectos de la cadena de valor, desde el cultivo
hasta la logistica.

« Cumplimientos ambientales: Asegurar el cumplimiento
de las normativas ambientales, promoviendo practi-
cas que incrementen la sostenibilidad y minimicen el
impacto ambiental.

PILAR 3: CAPACIDADES COMERCIALES

La estrategia comercial se centra en la diversificacion de
mercados, productos y formatos para fortalecer la presencia
global y la flexibilidad comercial:

. Expansién en mercados clave y desarrollo de marca
propia: Explorar nuevas oportunidades en mercados
internacionales y desarrollar una marca fuerte que res-
palde el crecimiento y la diversificacion.

- Enfoque en Coho fuera de Japdn: Desarrollar estrategias
comerciales y de marketing para posicionar al Coho en
nuevos mercados, agregando valor y diferenciacion.

- Productos de valor agregado: Incrementar significativa-
mente la oferta de productos especiales y de alto valor,
redefiniendo el uso de subproductos hacia opciones de
consumo directo.

PILAR 4: MEJORA DEL CAPITAL SOCIAL

Salmones Camanchaca busca ser lider en licencia social y
reputacién, comprometiéndose a:

« Fortalecer el relacionamiento social y regulatorio: Imple-
mentar acciones para mitigar impactos ambientales
y operativos, promoviendo una industria salmonera
sostenible y responsable. Ademas, se busca participar
activamente del debate regulatorio para fomentar un
marco que apoye el desarrollo sostenible de la industria.

En resumen, Salmones Camanchaca S.A desarrolla una
estrategia integral que no solo busca la excelencia opera-
tivay productiva, sino que también se compromete con la
sostenibilidad ambiental, el desarrollo comercial estraté-
gicoy el fortalecimiento del capital social, asegurando su
posicién como lider en la industria salmonera.

Adicionalmente dentro de la estrategia, se contempla la
inversion continua en mantenimiento para preservar los
activos actuales, asi como ampliaciones de las capacidades
productivas, segun el plan de crecimiento.

El plan de inversion que fundamenta esta estrategia integral
se estructura sobre tres ejes fundamentales:

1. Diversificacidon en el uso de concesiones maritimas: Se
enfoca en una gestion mas versatil de las concesiones
de Agua de Mar, buscando expandir y optimizar su uso.
Esta diversificacién tiene como objetivo principal reducir
la vulnerabilidad ante eventos ambientales adversos y
mejorar la sostenibilidad de las operaciones.

2. Adopcidn de especies alternativas: Salmones Caman-
chaca diversifica su produccién de salménidos a través
del salmén Coho cuando las condiciones de rentabilidad
son atractivas. Esta especie cuenta con un ciclo de
produccion mas breve que el salmén Atlantico, enfoque
que no solo permite adelantar la cosecha para evitar
la temporada de floraciones algales, sino que también
destaca por un menor requerimiento de antibidticos y
resistencia natural al piojo de mar, lo que contribuye a
una acuicultura mas sostenible y eficiente.

3. Implementaciéon de nuevas tecnologias y equipamiento
avanzado: Equipar los centros de cultivo con las tecno-
logias mas avanzadas disponibles. Esto incluye sistemas
de proteccion contra floraciones algales, herramientas
de monitoreo en tiempo real basadas en inteligencia
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artificial para una detecciéon mas rapida de amenazas,
y sistemas de surgencias que crean corrientes artifi-
ciales para prevenir la entrada de algas. Ademas, se
preparan centros de cultivos de respaldo y se fortale-
cen los sistemas logisticos para el transporte de peces
vivos, asegurando una rapida respuesta frente a eventos
ambientales criticos.

Para lograr una mayor diversificaciéon geografica, Salmo-
nes Camanchaca planea expandir sus operaciones en la
regién de Aysén, aprovechando sus propias concesiones
para la produccién de salmon Atlantico. Esta region, a
diferencia de Los Lagos, ofrece condiciones ambientales
mas benignas, con mejor renovacién de agua y menores
riesgos de hipoxia, lo cual es esencial para el desarrollo
sostenible de la industria.

Estas iniciativas no solo buscan disminuir la exposiciéon a
eventos ambientales y mitigar riesgos biologicos, sino que
también representan un compromiso con lainnovaciony la
sostenibilidad, pilares claves para el crecimiento y la resi-
liencia futura de Salmones Camanchaca en el competitivo
mercado de la acuicultura.

En términos de horizontes de tiempo, Salmones Caman-
chaca establece el corto plazo como la continuidad e
implementacién del plan estratégico definido para el
periodo 2021-2024. Para el mediano plazo, se considera
un periodo de tres a cuatro afos, durante el cual se prevé
completar la implementacién de la estrategia de diver-
sificacién geografica y de especies, con el objetivo de
alcanzar una cosecha anual de aproximadamente de 70
mil toneladas WFE.

Salmones Camanchaca ha establecido un horizonte de
tiempo a largo plazo, que abarca mas de 10 afios, debido
a la composicién de sus activos que consisten principal-
mente en plantas operativas y concesiones. Esta decisién
se fundamenta en las caracteristicas del negocio, donde los
activos generan rendimientos econémicos durante periodos
de 10 afios 0 mas. Los permisos, derechos y concesiones
asociados a estos activos tienen una duracion de mas de
20 afios e incluso pueden ser renovables o indefinidos.
También se tienen en cuenta los ciclos y riesgos inherentes
al negocio, como la variabilidad en las biomasas, lo que
puede ocasionar fluctuaciones significativas en los flujos
de ingresos de un afo a otro. Por lo tanto, un horizonte
temporal menor a 10 afios no reflejaria adecuadamente la
realidad del negocio a largo plazo.

ESTRATEGIA SOCIAL Y AMBIENTAL

La estrategia social de la filial Salmones Camanchaca incluye
varias iniciativas claves, tales como:

. Cdédigo de Conducta para Proveedores: En el cual se
detallan las expectativas, requisitos y practicas en cua-
tro dreas criticas: Etica; derechos humanos y laborales:
salud y seguridad: y medio ambiente y comunidades.

. Encuesta de Clima Laboral: En 2023, se observd un
incremento del 0,6% en la satisfaccion laboral respecto
del afio anterior. Estos resultados, son analizados anual-
mente, informandose un plan de mejoras enfocado en
oportunidades detectadas para potenciar la satisfaccion
de quienes se desempefian en la Compafia.

. [ndice de Experiencia Camanchaca: Evaluacién que
recoge opiniones de los colaboradores sobre su expe-
riencia en la Empresa.

. Estudio de satisfaccién y relacionamiento: Busco entender

la percepciéon de los stakeholders sobre su relacién
con Camanchaca evaluando los niveles de confianza y
conexion en las regiones de Iquique, Biobio y Los Lagos.

« Encuesta de Seguridad y Salud en el Trabajo: Dirigida a
colaboradores y contratistas de las plantas de proceso,
y que busca recopilar datos sobre la salud y seguridad
laboral, en linea con la norma ISO 45007.

En lo que respecta a la estrategia ambiental de la filial
Salmones Camanchaca, se destaca el compromiso con
la sostenibilidad, apuntando a la carbono neutralidad en
2025. Entre sus acciones se incluyen la recuperacion de
fondos marinos, evaluacién del TCFD, objetivos basados en
ciencia (SBT), certificacién ISO 5001 en gestion de energla,
y la actualizacién de su politica ambiental para cumplir
con 13 compromisos esenciales, como la identificaciéon
de riesgos ambientales, el uso responsable del agua y la
promocion de tecnologias innovadoras para un impacto
positivo en el medio ambiente.

Adicionalmente, Salmones Camanchaca cuenta con Politicas
en los siguientes objetivos de interés social :

- Politica de No Discriminaciéon y Prevenciéon del Acoso
Laboral, con la que se compromete a generar espa-
cios de confianza y respeto, al mismo tiempo que a
desarrollar actividades que prevengan eventuales
brechas de género.

« Politica de Derechos Humanos, en la que se establecen
los lineamientos referentes a regularidad laboral en todas
sus formas, prohibir la constitucion de "depdsitos de
seguridad", mantener horas de trabajo que cumplan
con los requisitos legales, operar turnos de menos de 12

horas, mantener términos justos y legales de empleos,
entre otros lineamientos.

. Politica de Aportes al Territorio, la que sefiala los
lineamientos y orientaciones para las donaciones de
la Compafiia.

« Politica de Salud y Seguridad Laboral, que busca crear
ambientes seguros, evitando las condiciones que originan
riesgo, mediante la asignacion de responsabilidad a las
jefaturas directas, de entregar a sus reportes procedi-
mientos bien definidos, claros y precisos de operacién
junto a un control permanente, estructurado y sistematico
de la forma de trabajar.

Estos aspectos desempefian un papel crucial en el for-
talecimiento y la orientacién del gobierno corporativo
contribuyendo a una gestién empresarial mas responsable,
transparente y sostenible. Se asegura la alineacién de los
proveedores con los valores corporativos, el desarrollo
de politicas internas que fomenten un ambiente laboral
positivo y productivo, se toman decisiones e implementan
mejoras de manera informada, integrando preocupaciones
en la estrategia corporativa sobre gestion de riesgos y se
prioriza la responsabilidad ambiental y la innovacién para
un impacto positivos a largo plazo.
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PESCA

La estructura operativa de la Compafia se divide en dos
grandes zonas: Pesca Norte y Pesca Sur. Pesca Norte, con
base en la ciudad de Iquique, se dedica principalmente a la
pesca de cerco de anchoveta y jurel para la producciéon de
harina y aceite de pescado de alta calidad. Por otro lado, la
zona de Pesca Sur, ubicada en Coronel y Tomé, se enfoca en
la elaboracion de productos del mar con alto valor nutricional
destinados al consumo humano directo -como conservas de
jurel, jurel congelado y crustadceos congelados- y consumo
humano indirecto -como harina y aceite de pescado-.

El enfoque estratégico de la Divisién Pesca Norte se centra
enrestablecer las capacidades y la continuidad de la captura
de anchoveta mediante un modelo de operacién hibrido
artesanal-industrial. Este modelo busca compensar la falta
de perforaciones, consolidando y fidelizando una cartera
artesanal con la capacidad de capturar 100 mil toneladas
por temporada. Ademas, la division se ha visto afectada
por un fendmeno inusual de EI Nifio, lo que ha perjudicado
tanto los resultados financieros como operativos. Uno de
los principales objetivos estratégicos es convertir a nues-
tra Division Pesca Norte en una organizacion agil y liviana,
capaz de responder de manera eficiente y sostenible a
anomalias ambientales, politicas y econdmicas.

En la Divisién Pesca Sur, la estrategia se centra en maxi-
mizar la rentabilidad de la operacion destinando la mayor
proporcion posible de jurel al consumo humano directo,
tanto en formato congelado como en conservas. Esto se
logra mediante diversas inversiones realizadas en los Ultimos
anos, como la puesta en marcha en 2022 de la nueva planta
de jurel congelado en Coronel. Esta inversion ha permitido
aumentar el volumen destinado al consumo humano directo,
convirtiéndose en una de las plantas de jurel congelado mas
modernas de Sudamérica. En 2023, esta planta produjo mas
de 80.000 toneladas de este producto.

Dentro de los objetivos estratégicos de la Divisién se encuen-
tra el posicionamiento de la marca «Unico» para las conservas,

buscando consolidar la posicién de esta marca propia en
el mercado nacional. En linea con esto, Camanchaca tiene
como objetivo potenciar el consumo de productos del mar
como una alternativa de alto valor nutricional.

Con respecto a los horizontes de tiempo , en el corto
plazo, los esfuerzos se centran en mantener los activos
en 6ptimas condiciones, especialmente en la planta de
harina ubicada en el norte, y garantizar la fiabilidad y el
rendimiento maximo de la planta de congelados en el sur
mediante proyectos de inversion enfocados principalmente
en mejorar las velocidades de descarga pesquera. En cuanto
al mediano plazo, se estan llevando a cabo proyectos para
cumplir con la normativa ambiental como la construccién
e implementacion de scrubbers para mitigar olores, que
ya estd operativo en Pesca Sur y estaba en fase de prueba
en Pesca Norte hasta diciembre de 2023.Con respecto al
largo plazo, el negocio evalla sus proyectos considerando
la incertidumbre generada por la tramitacién y discusién
de una nueva ley de pesca.

ESTRATEGIA SOCIAL Y AMBIENTAL

En el dmbito social, se cuenta con el programa Camanchaca
Amiga, que se enmarca en el modelo de sostenibilidad
de la Compafia, y su objetivo radica en desarrollar, en
conjunto con las comunidades locales, actividades que
fortalezcan las relaciones con los vecinos del territorio,
incluyendo actores claves como colaboradores internos,
proveedores locales, clientes y autoridades. El programa
contempla 3 pilares fundamentales de accién y generacion
de impacto social:

Cercania: Desarrollo de las comunidades y generacion
de valor compartido.

Cuidado del entorno: Preocupacion permanente y res-
ponsable por el medio ambiente.

Vida Sana: Promocion de la alimentacién saludable vy la
actividad fisica.

Lo anterior, se reflejo en 2023 con diversas actividades en
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beneficio de las comunidades y territorios en los que la
Division Pesca opera. En Pesca Norte, algunos ejemplos
son la actividad de apoyo a Bomberos de Iquique, donde
se puso a disposicién de las autoridades instalaciones de
Camanchaca como punto de preparacion y acopio para ir
en ayuda de las regiones mas afectadas por los incendios
forestales; y los apoyos y patrocinios al deporte, como
tenis playa, atletismo, triatlén y surf, con participacion de
deportistas nacionales e internacionales.

En Pesca Sur, de las mas de 20 actividades realizadas
durante el 2023, destacan "La Linea de Ceviche de Jurel mas
larga del Mundo", donde Camanchaca y Coronel hicieron
historia al obtener el récord Guinnes por esta iniciativa; el
operativo de salud junto a Mision Chile de la Universidad
San Sebastian, que durante dos meses de duracion efectud
mas de 4.000 acciones clinicas de salud bucal, kinesiolo-
gla y nutricion; y la Gala Navidefia, un evento abierto para
toda la comunidad realizado en la Plaza de Coronel donde
asistieron 2.500 personas aproximadamente, a espectar el
musical navidefio.

Durante el afo se realizaron importantes inversiones en
Pesca Norte como la implementacion de un scrubber de
ozono, similar al instalado en Coronel durante 2022, con
el cual se pretende minimizar el impacto de los olores del
proceso en la poblacién circundante de Iquique, iniciativas
reportadas de manera trimestral al Directorio , segun el
plan de seguimiento ambiental.

CULTIVOS

La Divisién de Cultivos se compone de la Divisiéon de
Cultivos Sur y Cultivos Norte. El foco estratégico para la
Divisién Cultivos Sur estd principalmente en restablecer las
capacidades y continuidad en la produccién de mejillones.
Este producto cuenta con una baja huella de carbono
y sus principales emisiones se encuentran en el uso de
combustible para el transporte terrestre.

En esta Divisidn, la estrategia para el 2023 tuvo como
objetivo recuperar la escala de produccién propia de
mejillones, asi como mejorar la productividad debido a
la incorporacion de nuevas inversiones para automatizar
procesos y asi suplir la baja oferta de capital humano del
afio anterior. Adicionalmente, se espera mejorar la rotacion
de inventario de mejillones, disminuyendo el tiempo pro-
medio de estadia en las camaras frigorificas.

En términos de la gestion comercial, el foco fue la bUsqueda
de nuevos mercados. En 2022, el conflicto Rusia-Ucrania
afectd negativamente el desempenio financiero de la
Divisidn, ya que estos mercados representan un tercio del
volumen del destino de la produccion de carne de meji-
llon, lo que obligd a buscar nuevos destinos y redestinar
los volumenes. Por ello, este 2023 hubo una rotacién de
inventario mas baja con respecto a afios anteriores, que ha
repercutido en los niveles de inventarios y en un aumento
en los costos de frigorifico.

Los horizontes de tiempo de Cultivos Sur  tienen relacién
con la naturaleza del negocio, la estrategia actual de la
Companiia y la infraestructura de su ciclo productivo. El
plan estratégico a 5 afios considera en el corto plazo efi-
ciencias productivas y diversificacion de mercados, y en el
medianoy largo plazo, considera crecimientos en cultivos

y una ampliacion de la planta de proceso que permitira

procesar 15.000 toneladas adicionales y producir hasta
7.000 toneladas adicionales.

Alargo plazo, lafilial Camanchaca Cultivos Sur tiene la meta
de ser una Empresa consolidada en la industria de meji-
llones, eficiente y competitiva, con amplia y diversificada
presencia en los mercados y con una hoja de ruta en marcha,
capturando oportunidades de crecimiento y rentabilidad.

Este plan busca ser un referente en la industria en térmi-
nos de relaciéon con sus colaboradores, destacando el
desarrollo y capacitacién, trabajo en equipo y seguridad
ocupacional. Asi mismo también ser reconocidos por los
vecinos, autoridades y competidores como una Empresa
abierta, transparente y correcta.

La Divisién Cultivos Norte se concentra en el cultivo de
abalones en dos instalaciones situadas en Caldera, region
de Atacama. Los abalones son un producto de nicho diri-
gido especialmente a paises como Japdn y comunidades
asiaticas en Estados Unidos. Por tanto, la estrategia para
este producto se enfoca en lograr y mantener una rentabi-
lidad positiva mediante la apertura de nuevos mercados,
la eficiencia en costos y el control de gastos. Ademas,
se busca mejorar continuamente la cadena logistica de
distribucién para alcanzar nuevos destinos.

2023 fue un ano desafiante para Cultivos Norte en donde se
buscd la diversificacion de mercados. La comercializacion
del abaldn vivo a Estados Unidos ha sido un éxito, pero la
pandemia aun sigue afectando los canales de exportacion,
especialmente en Japon y Europa.

Durante el afio, se realizd con la ayuda de consultora
externa, un andlisis integral que concluyd con un plan
de restructuracién operativa y comercial, que le permita

viabilidad al negocio de abalones, para llegar a generar
en dos afios un EBITDA cercano al US$ 1 millon. En 2024
se trabajard en la gestion comercial y en llevar a cabo el
plan operacional trazado para concentrar la engorda en 3
Quebradas, aumentando volumen de siembra y reduciendo
edad de cosecha a 35 meses, sumado a gestiones de venta
de activos y nuevos permisos.

ESTRATEGIA SOCIAL Y AMBIENTAL

El enfoque de la Divisidon Cultivos se centra en los tres
pilares de la sostenibilidad: Social, Ambiental y Econdmico,
los cuales forman parte de la ruta por la cual el gobierno
corporativo vela en que se dé cumplimiento.

e Social: Existe un programa de vinculacién social exclu-
sivo y dedicado, que vela por la sostenibilidad social
llamado Camanchaca Amiga que posee su propia linea
gerencial a través del Departamento de Relaciones con
la Comunidad y Vinculacion Territorial. Ademas, como
Companiia, se cuenta con un respeto irrestricto hacia
los derechos humanos y se vela por el cumplimiento
de ellos en todo &mbito de accidn.

- Ambiental: El objetivo primordial es el cumplimiento de
la normativa ambiental, aplicable a las operaciones a nivel
nacional, haciendo un seguimiento a todas las variables
que se relacionan con los medios donde la Compafiia
interactla. Para operar las plantas se necesitan licencias
sociales, porlo que es un mandato estratégico velar por
el bienestar de las comunidades.

e Econdmico: Se busca dar una asignacion eficiente a los
recursos, priorizando la maximizacion del retorno que pue-
den aportar las materias primas que se procesan sin perder
de vista el cumplimiento normativo, ambiental y social.
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GRUPOS DE
INTERES

En un contexto de compromiso con los grupos de interés y
un correcto involucramiento con las comunidades, durante
2022 la Compaifiia cred una Gerencia de Sostenibilidad Social
y Comunidades, con el objetivo de mantener relaciones
armoniosas y de valor reciproco con las comunidades con
las que interactla a través del tiempo, con énfasis en la
zona sur de Chile.

Adicionalmente, a través de la Subgerencia de Comunica-
ciones, se relaciona directamente con los medios de prensa
(nacionales, regionales y comunales), es responsable de
las distintas redes sociales de la Compafiia, y mantiene un
contacto fluido con los gremios en los cuales Camanchaca
participa, existiendo, especificamente en la region del Bio-
bio en 2023, el apoyo de una asesoria en comunicaciones.

Camanchaca se ha comprometido a proporcionar infor-
macion clara, oportuna, veraz y precisa con todos sus
publicos de interés, esto para mantener la confianza y la
buena relacion con sus diferentes stakeholders, incluidos
accionistas, autoridades, el mercado de valores y el mer-
cado financiero general.

CANALES DE COMUNICACION
OFICIAL

. Camanchaca cuenta con un area de relaciones con
inversionistas a la que se puede acceder a través del
correo electronico inversionistas@camanchaca.cl.

. Medios de prensa pueden contactarse a través de la
agencia de comunicaciones de Biobio (PLAN) o a través
de la Subgerencia de Comunicaciones y Cultura.

. Pagina web https://www.camanchaca.cl/
» Redes Sociales
» Camanchaca Amiga (Facebook e Instagram).
» Camanchaca (Linkedin).
» Camanchaca.seafoods en Instagram (cuenta corporativa)

Adicionalmente, Camanchaca publica un calendario finan-
ciero electronico anual con un resumen de las fechas de
los eventos importantes, entre ellas se encuentran: La
Junta General Ordinaria de Accionistas, la publicacion de
la Memoria Integrada y los estados financieros trimestrales.

La Compafiia cuenta con un procedimiento de analisis y
evaluacion de la informacion entregada al mercado, cuyo
objeto es analizar y evaluar periédicamente la suficiencia,
oportunidad y pertinencia de la informacién que Caman-
chaca S.A. entrega al publico en general, de manera tal
de facilitar la identificacion de aquellos casos en que se
requiera ampliar, rectificar o modificar dicha informacién
o aplicar mejoras en el proceso de andlisis y evaluacion
de la informacion que se entregue a futuro. Este procedi-
miento no contempla la contratacién de terceros expertos,
sin perjuicio de lo cual el directorio puede en cualquier
momento acordar su contratacion.

Dada la naturaleza de su negocio, a lo largo de todo Chile
y en cercania a territorios y comunidades, Camanchaca
busca establecerse como un buen vecino y mantener
relaciones positivas con sus diversos grupos de interés de
manera continua. La Empresa busca apoyarlos y establecer
vinculos que se ajusten a sus necesidades, respondiendo
de manera mas efectiva a las demandas de la comunidad.
A continuacién, se detallan los diferentes grupos de interés
con los que Camanchaca mantiene relaciones:

GRUPO DE INTERES

Colaboradores

TEMAS Y PREOCUPACIONES PLANTEADAS

Practicas y condiciones laborales, respeto por DDHH, presen-
cia en el mercado, cambio climatico y generacién de empleo.

FORMAS DE VINCULACION

Encuestas y reuniones.

Sindicatos

Practicas y condiciones laborales, respeto por DDHH, presen-
cia en el mercado, formacion y educacién, y generacion de
empleo.

Reuniones.

Inversionistas

Temas financieros y resultados, factores ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG), y transparencia en los procesos.

Reuniones, reportes, presentaciones
y llamadas.

Contratistas

Practicas y condiciones laborales, practicas de adquisicion,
generacion de empleo y evaluacién de proveedores.

Encuestas y reuniones.

Comunidades locales

Practicas de adquisicién, desarrollo turistico, participacion en
desarrollo social, generacion de empleo, transparencia, pago
de impuestos en la zona, desarrollo local, impacto de opera-
ciones en comunidades, manejo de residuos, presencia en el
mercado, impactos medioambientales, limpieza de fondos y
borde costero, uso de recursos, escapes de peces y cambio
climatico.

Estudios de percepcién y reuniones.

Autoridades regionales y
locales

Involucramiento en desarrollo local, pago de impuestos loca-
les, colaboracién al desarrollo turistico, manejo de residuos,
respeto por los DDHH, practicas laborales, limpieza de fondos
y borde costero, impacto medioambiental, uso de antibidti-
cos, escape de peces y cambio climatico.

Segun alcance con cada autoridad.

Autoridades nacionales e
internacionales

Inocuidad alimentaria, impacto medioambiental, cambio clima-
tico, practicas laborales, respeto por los DDHH, entre otros.

Segun alcance con cada autoridad.

Reguladores financieros
nacionales CMF (Comision
para el Mercado Financiero)

Velar porque se cumplan con las leyes, reglamentos, estatutos
y otras disposiciones que las rigen, desde su inicio hasta su
liquidacién, pudiendo ejercer la mas amplia fiscalizacion sobre
todas las operaciones.

Reportes.

Organizaciones sociales.

Reuniones abiertas, involucramiento en desarrollo local, respe-
to por los DDHH, transparencia y participacion en desarrollo
social.

Reuniones y programas.

Clientes y consumidores

Calidad de productos, inocuidad alimentaria y sostenibilidad
de productos.

Encuesta de satisfaccién.

Para atender las necesidades y preocupaciones de cada
grupo, se ha implementado un enfoque de vinculacién
especifico. Camanchaca se esfuerza por abordar las inquie-
tudes de cada grupo de manera efectiva y proporcionar
la informacién necesaria.

Es por lo anterior, que durante el 2023:

- Seaumento el equipo de coordinadores con la finalidad
de profundizar el relacionamiento en las comunas donde
se encuentran las principales operaciones.

. Secred unared de embajadores, es decir, un grupo de
colaboradores que en el correcto desempefio de sus
funciones deben vincularse con determinado grupo
de interés. Al ser embajadores, reciben capacitacion y
apoyo para sus funciones de relacionamiento.
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ALIANZAS Y
ASOCIACIONES

Para lograr los objetivos de sostenibilidad, es fundamen-
tal colaborar estrechamente con diversos actores. Con
esta premisa en mente, Camanchaca ha forjado alianzas
a lo largo del tiempo con asociaciones que comparten
el compromiso de alcanzar dichos objetivos. Entre estas
asociaciones destacan:

CORPORACION DE DESARROLLO PRODUCTIVO DEL LITORAL
DE AYSEN

Miembro activo desde la constituciéon en 2017 de esta
corporacidén sectorial sin fines de lucro, cuyo objetivo
es promover e implementar acciones que impulsen el
desarrollo de las localidades y sectores productivos
vinculados al borde costero de la region de Aysén.

ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DEL SALMON AG

Miembro de SalmonChile. Esta organizacién busca trabajar
la sostenibilidad como foco central en las operaciones de
sus empresas socias. Opera en las regiones de La Araucania,
Los Lagos, Chiloé y Aysén.

INSTITUTO TECNICO DEL SALMON

Camanchaca es parte de esta entidad facilitadora que
proporciona la informacion, conocimiento cientifico e inno-
vacién necesarios para fomentar el desarrollo sostenible
de la salmonicultura en Chile.

PROYECTO PINCOY

La Empresa es parte de esta iniciativa colaborativa que
busca contribuir mediante la reduccion del uso de antibio-
ticos en la produccién de salmoénidos en Chile.

CONVENIO UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN (USS)
La Compafiia es miembro activo de este grupo desde 2019,
colaborando y participando en el "Programa Mas Azul".

GLOBAL SALMON INITIATIVE (GSI)

Iniciativa impulsada en 2013 por los principales producto-
res de salmon cultivado a nivel mundial con el objetivo de
promover una mayor cooperacion y transparencia dentro
de la industria, asi como lograr un progreso constante en
la sostenibilidad de la salmonicultura.

PROGRAMA REDUCCION DE ANTIBIOTICOS EN EL SALMON
CHILENO (CSARP)
La iniciativa, anunciada en marzo de 2019, implica un compro-
miso por parte de los miembros del Consejo de Marketing
del Salmdn Chileno (CSMC) para reducir en un 50% el uso
de antibidticos.

GRUPO YELCHO

Asociacidon con empresas salmoneras para desarrollar
convenios de apoyo con farmacéuticas, SAG y Sernapesca
para agilizar el desarrollo de vacunas o soluciones para
prevenir el SRS y reducir el uso de antibidticos.

ASOCIACION GREMIAL DE ARMADORES E INDUSTRIALES PES-
QUEROS DEL NORTE GRANDE A.G. (ASIPNOR)

Organismo que se dedica a promover el desarrollo y la
racionalizacion de la actividad e industria pesquera. Repre-
senta los intereses de los armadores e industriales de las
regiones XV, | y Il frente a organismos del sector privado,
autoridades gubernamentales y érganos estatales. Su labor
incluye la interaccién con diversos organismos, consejos
y comités, centrandose en aspectos relacionados con la
Ley N° 18.892 y sus modificaciones, asi como decretos,
reglamentos y legislacion complementaria.

PESCADORES INDUSTRIALES DEL BIOBiO

Organismo gremial sin fines de lucro que promueve el
desarrollo del sector pesquero industrial de la zona centro
sur, velando por la preservacién de las especies.

ASOCIACION GREMIAL DE MITILICULTORES DE CHILE (AMICHILE)
Entidad dedicada a fomentar el desarrollo de la actividad
mitilicultora en el Archipiélago de Chiloé y la regién de
Los Lagos. Su objetivo es unir a pequefios, medianos y
grandes productores de la industria para promover la
colaboracién pUblico-privada. Trabaja para potenciar la
mitilicultura facilitando el acceso a nuevas tecnologias,
brindando capacitacion técnica y laboral, centralizando y
difundiendo informacién relevante para el sector.

SOCIEDAD NACIONAL DE PESCA (SONAPESCA)
Organizaciéon destinada a impulsar el desarrollo de la
pesca industrial.
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DOCUMENTOS
CONSTITUTIVOS

Camanchaca S.A. se constituyé como Sociedad Andnima
cerrada segun escritura pUblica de fecha 3 de diciembre
de 1976, modificada por escritura publica de fecha 13 de
enero de 1977, ambas otorgadas en la Notaria de Santiago
de don Luis Azécar Alvarez.

La existencia de la Compafiia y la aprobacién de sus esta-
tutos fueron dados mediante Resolucion N° 80-C de la
Superintendencia de Compafiias de Seguros, Sociedades
Andnimas y Bolsas de Comercio, de fecha 28 de marzo de
1977. Un extracto del Certificado de Aprobacion de sus
Estatutos se inscribid el 15 de abril de 1977, a fojas 3.108 N°
1.711 del Registro de Comercio de Santiago, y fue publicado
en el Diario Oficial el dia 15 de dicho mes y afio.

El objeto de la Sociedad es la actividad pesquera en general,
incluyendo la de investigacion y, particularmente, capturar,
cazar, recolectar y segar recursos hidrobioldgicos; la acti-
vidad de acuicultura, respecto de todo tipo de especies,
incluyendo todos los cultivos marinos tanto de seres vivos
como de algas; la conservacion, congelacion y aplicacion
de técnicas de preservacion de especies hidrobioldgicas;
la elaboracion de productos provenientes de cualquier
especie hidrobioldgica, mediante el procesamiento total
o parcial de capturas propias o ajenas obtenidas en la fase
extractiva o de recoleccidn; la construccion, mantencion,
reparacién, operacion y arrendamiento de embarcaciones
adecuadas para la pesca extractiva, de transformacién o
de apoyo aellas, y la industrializacién, elaboraciéon, comer-
cializacion, distribucién y exportacion de los productos
derivados de su actividad.

Su duracion es indefinida.

El capital autorizado, suscrito y pagado es de US$
284.133.767 44, dividido en 4.150.672.000 acciones nomi-
nativas, sin valor nominal, todas de una mismay Unica serie,
sin privilegio alguno.

La administracién corresponde a un Directorio compuesto
por siete miembros reelegibles, que dura un periodo de
tres anos, al final del cual debe renovarse totalmente. Los
directores pueden ser reelegidos indefinidamente.

Los accionistas se reunen en Juntas Generales Ordinarias
y Extraordinarias. Las Juntas Generales Ordinarias se cele-
bran dentro del primer cuatrimestre de cada afo, mientras
que las Generales Extraordinarias de Accionistas pueden
realizarse en cualquier tiempo, cuando lo exijan las necesi-
dades sociales, para decidir respecto de cualquier materia
que la ley o los estatutos entreguen al conocimiento de
las Juntas de Accionistas, y siempre que tales materias se
sefialen en la citacién correspondiente.

LaJunta General Ordinaria de Accionistas designa anualmente
a una empresa de auditoria externa para que examine la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros
de la Sociedad, debiendo la empresa designada informar
por escrito a la proxima Junta General Ordinaria de Accio-
nistas sobre el cumplimiento de su mandato.

Con fecha 11 de noviembre de 2010 la Sociedad fue inscrita
en el Registro de Valores que lleva la Superintendencia de
Valores y Seguros, bajo el numero 1060.

ESTRUCTURA SOCIETARIA

33,17%

INVERSIONES HFG
LIMITADA

19,60% 7,63%

INVERSIQONES LOS INVERSIONES HCL
FRESNOS SPA LIMITADA

2 4L7%

INVERSIONES
CIFCO LIMITADA

3713%

OTROS
ACCIONISTAS

Fuente: Sércor

Fuente: Sercor

100%

CAMANCHACA S.A.
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CONTROL

IDENTIFICACION PRINCIPALES ACCIONISTAS

A la fecha del 31 de diciembre del 2023:

RNK ACCIONISTAS

—

INVERSIONES HFG LTDA.

ACCIONES
1.376.846.422

2 INVERSIONES LOS FRESNOS SPA 813.616.503
3 INVERSIONES HCL LTDA. 316.644.260
4 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 201129.491
5 TOESCA SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 131.683.418
6 BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 126.747.059
7 BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS CA 112.526.723
8 FONDO DE PENSIONES HABITAT C 107.133.170
9 INVERSIONES CIFCO LTDA. 102.520.160
10 FONDO DE PENSIONES HABITAT A 92.269.155
n BCI SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 71.975.434
12 BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 70.162.897
13 FONDO DE PENSIONES CUPRUM A 61.225.629
14 LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 61.066.096
15 SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 59.676.040
16 FONDO DE PENSIONES CAPITAL A 58.484.345
17 LARRAIN VIAL ASSET MANAGEMENT A.G.F. S.A. 47.229.477
18 FONDO DE PENSIONES HABITAT B 43.408.931
19 FONDO DE PENSIONES CUPRUM C 42.651.432
20  FONDO DE PENSIONES CAPITAL C 41.671.366

OTROS ACCIONISTAS 212.003.992

TOTAL

4.150.672.000

Al 31 de diciembre de 2023, la Compafiia es controlada
por el grupo controlador que posee un 62,9% del total de
las acciones, con un 18,0% siguen los fondos de inversién
y con un 13,6% y 5,1% respectivamente, los fondos de
pensiones y corredoras de bolsa. Los otros accionistas
corresponden a 0,4%.

Durante el 2023 no hubo accionistas que posean o repre-
senten mas del 10% de las acciones emitidas con derecho a
voto, que hayan solicitado incluir en esta memoria comen-
tarios relativos a la marcha de los negocios sociales.

El nimero total de accionistas registrados al término del
2023 fue de 19.

62,9% 18,0%
GRUPO FONDOS DE
CONTROLADOR INVERSION

Camanchaca S.A. tiene una Unica serie de acciones

CONTROLADOR

Camanchaca S.A, es controlada por don Jorge Fernandez
Garcia, R.UT. 6.377.734-K, don Gonzalo Fernandez Garclia,
R.U.T. 13.441.707-2, don Cristidn Fernadndez Garcia, R.U.T.
9.216.903-0, don Andrés Fernandez Garcia, R.UT. 6.446.623-2,
dofia Maria Carolina Fernandez Garcia, R.UT. 6.377.733-1,y
dofia Maria de la Paz Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.735- 8,
a través de las sociedades Inversiones HFG Limitada, RUT
76.076.557-0, propietaria directa del 33,177177% de la Com-
pafila, e Inversiones Los Fresnos SpA, RUT 78.172.330-4,
propietaria directa del 19,6020% de la Empresa.

Inversiones Los Fresnos SpA e Inversiones HFG Limitada,
sociedades éstas en las que la sucesion de don Jorge
Fernandez Valdés tiene una participacion directa de un
25,2921% y un 0,00069%, respectivamente, son controladas
de acuerdo con sus respectivos estatutos por la sucesion
de don Jorge Ferndndez Valdés.

A su vez, Inversiones HFG Limitada tiene una participacion
directa de un 64,3635% en la Sociedad Inversiones Los
Fresnos SpA. Los socios de Inversiones HFG Limitada son
los siguiente:

1. Sucesién de don Jorge Ferndndez Valdés, con un
0,00069% de derechos sobre el capital social.

2. Inversiones MCFG Limitada, R.U.T. 77.531.772-8, con un
16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo
titular de manera indirecta de un 100% de los derechos
sociales de dicha Compafia dofia Maria Carolina Fer-
nandez Garcia, R.U.T. 6.377.733-1.

13,6% 51% 0,4%
FONDOSDE ~ CORREDORAS  OTROS
PENSIONES DE BOLSA

3. Inversiones Bahia Ranco Limitada, R.U.T. 77.465.632-4,
con un 16,6665% de derechos sobre el capital social,
siendo titular de manera indirecta de un 100% de los
derechos sociales de dicha Compafia don Jorge Fer-
nandez Garcia, R.U.T. 6.377.734-k.

4. Inversiones FC SpA, R.U.T. 78.308.550-k, con un 16,6665%
de derechos sobre el capital social, siendo titular de
manera indirecta de un 99,90% de los derechos socia-
les de dicha Compariia don Andrés Fernandez Garcia,
R.UT. 6.446.623-2.

5. Inversiones Bahia Pastores Limitada, R.U.T. 76.066.883-
4, conun 16,6665% de derechos sobre el capital social,
siendo titular de manera indirecta de un 100% de los
derechos sociales de dicha Compariia dofia Maria de la
Paz Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.735- 8.

6. Inversiones Salar Grande Limitada, R.U.T. 76.066.856-7,
con un 16,6665% de derechos sobre el capital social,
siendo titular de manera indirecta de un 100% de los
derechos sociales de dicha Compafia don Cristian
Fernandez Garcia, R.U.T. 9.216.903-0.

7. Inversiones Ferver Limitada, R.U.T. 77.587.227-6, con
un 16,6665% de derechos sobre el capital social,
siendo titular de manera indirecta de un 100% de
los derechos sociales de dicha Comparfia don
Gonzalo Ferndndez Garcia, R.U.T. 13.441.707-2.

A este respecto, se deja constancia que don Nicolds Guzman
Covarrubias, R.U.T. 6.377.761-7, relacionado por parentesco
con los miembros del controlador, es titular directo de un
0,048% de las acciones de Camanchaca S.A.
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OTROS MIEMBROS DEL CONTROLADOR

Forma parte del controlador de la Compafiia, don Fran-
cisco de Borja Cifuentes Correa, R.U.T. 4.333.851-k, quien
mantiene un pacto de actuacion conjunta formalizado
con don Jorge Fernandez Valdés, que obliga también a su
sucesién hereditaria, asi como a Inversiones HFG Limitada e
Inversiones Los Fresnos SpA, el que considera limitaciones
a la libre disposicion de las acciones.

Don Francisco de Borja Cifuentes Correa controla, de
acuerdo con sus respectivos estatutos, las sociedades
Inversiones Cifco Limitada, R.U.T. 78.1772.320-7, e Inversiones
HCL Limitada, R.U.T. 76.076.548-1, compaiiias estas Ultimas
propietarias de un 10,0987% de las acciones de la Compafiia.

Los socios de Inversiones Cifco Limitada, Compariia esta
Ultima con un 2,4700% de participacién directa en Caman-
chaca S.A., son don Francisco de Borja Cifuentes Correa,
con un 99,9621% de los derechos sobre el capital social, e
Inversiones HCL Limitada, con un 0,0379% de los derechos
en el capital de la mencionada Compafiia.

Los socios de Inversiones HCL Limitada, sociedad esta Ultima
con un 7,6287 % de participacién directa en la Companiia,
son los siguientes:

a. Francisco de Borja Cifuentes Correa, con un 0,0024%
de derechos sobre el capital social.

b. Inversiones Cilar Uno Limitada, R.U.T. 76.066.821-4, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafiia
dofia Modnica del Pilar Cifuentes Larios, R.U.T. 9.007.413-5.

c. Inversiones Cilar Dos Limitada, R.U.T. 76.066.824-9, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular

de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafiia
don Francisco de Borja Cifuentes Larios, R.U.T. 12.629.641-k.
d. Inversiones Cilar Tres Limitada, R.U.T. 76.066.833-8, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafiia
don Cristian Andrés Cifuentes Larios, R.U.T. 12.638.234-0.
e. Inversiones Cilar Cuatro Limitada, R.U.T. 76.066.839-7, con
un 19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo
titular de un 96% de los derechos sociales de dicha Com-
pafila dofia Carolina Cifuentes Larios, R.U.T. 13.550.339-8.
Inversiones Cilar Cinco Limitada, R.U.T. 76.066.842-7, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafiia dofia
Maria José Cifuentes Larios, R.U.T. 15.960.728-3.

PARTICIPACION REMOTA DE ACCIONISTAS

La Compafila cuenta con un sistema que permite a los
accionistas participar y ejercer su voto por medios remotos
tecnoldgicos, previo aviso en la citacién. El Directorio decide
anualmente si la Junta General Ordinaria de Accionistas
se realiza en forma presencial, o Unica y exclusivamente a
través de medios tecnoldgicos de participacion y votacion
remota, siendo este el caso para 2023.

La informacién respecto de cémo participar y votar de
manera remota en la junta respectiva se publica en un
instructivo en la pagina web de la Compariia. Asimismo,
Camanchaca cuenta con un mecanismo que permite al
publico en general informarse en tiempo real de los acuer-
dos adoptados en las juntas, consistente en la publicacion
de dichos acuerdos en la pagina web de la Compaifiia al
momento en que son adoptados.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

100%

CAMANCHACA S.A.

100%  100%

TRANSPORTES AEREO
INTERPOLAR INTERPOLAR

SALMONES
CAMANCHACA

Filial / Chile Filial / Chile Filial / Chile

70,29% 70,29% 23,43%

FIORDO AZUL FIORDO BLANCO SURPROCESO
N S.A. S.A.

Filial / Chile Filial / Chile Coligada / Chile

100%

CAMANCHACA CAMANCHACA SPA
CULTIVOS SUR
S.A. LTDA. LTDA. S.A.

— | e SSOSSeae S

70,29%

100% 46,78% 70%

SOCIEDAD CAMANCHACA
INMOBILIARIA PESCA SUR S.A.

Filial / Chile CABILANTAGO Eilial/ Chile

Filial / Chile DA

Coligada / Chile

70%

CANNEX
S.A.

Filial / Chile

100%

100%

CAMANCHACA
EUROPE
Sollo

Filial / Espafa

Nota: Considera participaciones directas e indirectas.

Sibien no han ocurrido cambios importantes que se hayan mate-
rializado en la propiedad de la entidad en el 2023, con fecha 15
de septiembre de 2022, las sociedades Inversiones Galletué S.A.,
Inversiones SG S.A., Inversiones SP S.A. e Inversiones SU S.A. (en
adelante Grupo Bio Bio), comunicaron su intencién de ejercer la
opcidn de venta del 30% de su participacién en Camanchaca
Pesca Sur S.A., de acuerdo a lo establecido en el pacto de
accionistas suscrito el 5 de diciembre de 2011. Concluido sin
éxito el primer paso para determinar el precio de ejercicio de
la Opcidn de Venta, las partes analizaron de manera conjunta
la manera de continuar con el proceso de determinacién de
dicho precio. Con fecha 26 de octubre de 2023, Camanchaca
y el Grupo Bio Bio acordaron modificar el Pacto a fin de esta-
blecer un mecanismo de determinacién del precio de ejercicio
de la Opcién de Venta mediante valuaciones a ser encargadas
a dos bancos de inversién. La modificaciéon también regula los
intereses que se aplicaran a dicho precio, la imputacién de los
dividendos desde el ejercicio de la Opcién de Venta hasta el
cierre, y un calendario de pagos hasta abril de 2026. Al 31 de
diciembre de 2023, este proceso no habia concluido. De con-
formidad al mecanismo establecido por las partes, con fecha
26 de marzo de 2024, se han recibido las valuaciones del 100%

100% 100%

CAMANCHACA CAMANCHACA KABUSHIKI
MEXICO S.A. DE INC. KAISHA
Ee Filial / EE.UU. ~ CAMANCHACA

Filial / México Filial / Japdn

de las acciones de Camanchaca Pesca Sur que fueron encar-
gadas a los bancos de inversién de reconocido prestigio, las
que han entregado una valoracién promedio de MUS$ 290.750,
determinandose un valor para el 30% de las acciones de Grupo
Bio Bio de MUSS 87.225.

El mecanismo acordado establece que a este monto deben
imputarsele los dividendos distribuidos a Grupo Bio Bio por
parte de Camanchaca Pesca Sur con posterioridad al ejercicio
de la Opcidn de Venta y aquellos por distribuirse en el cierre por
concepto de utilidades retenidas del ano 2022, y deben anadirse
los intereses desde el ejercicio de la Opcidn de Venta y hasta
la firma del contrato de compraventa de acciones, pagandose
el total en 4 cuotas hasta abril de 2026.

Una vez materializada la operacidn, Camanchaca actualizara
los efectos financieros de la transaccion, reflejando los pasivos
financieros corriente y no corriente que corresponda, reversando
la participacién no controladora en esta filial. La diferencia resul-
tante entre ambos valores se reflejard en el patrimonio como
Otras Reservas. La operacidn no tendra efectos inmediatos en
el Estado de Resultados de Camanchaca S.A.
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RELACION DE ACTOS Y EMPRESAS FILIALES
CONTRATOS CON FILIALES O

COLIGADAS

Al 31 de diciembre de 2022 y 2023:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION (%)

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD
DIRECTO INDIRECTO TOTAL
No se han realizado actos ni se han celebrado contratos con 76.065.596-1 Salmones Camanchaca S.A. 70,29 0,00 70,29
las filiales o coligadas que hayan influido significativamente 76.143.821-2 Camandhecs Peses Sur S.A. 70,00 0,00 70,00
en las operaciones y resultados de la matriz. Adicional- :
mente, es importante mencionar que no existen entidades 96.633.150-K Camanchaca Cultivos Sur S.A. 9990 0,01 100,00
que no revisten el caracter de filiales o coligadas, en que 77.970.900-0 Transportes Interpolar Ltda. 99,00 1,00 100,00
se posean inversiones que representen mas del 20% del .
. " 79.676.190-3 Aéreo Interpolar Ltda. 99,00 1,00 100,00
activo total de la Companfia.
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 0,00 70,29 70,29
76.989.215-K Fiordo Azul S.A. 0,00 70,29 70,29
96.969.520-0 Cannex S.A. 0,00 70,00 70,00
76.125.633-5 Camanchaca SpA. 100,00 0,00 100,00
0-E Camanchaca Inc. 0,05 99,95 100,00
0-E Kabushiki Kaisha Camanchaca. 0,50 99,50 100,00
0-E Camanchaca México S.A. de C.V. 20,00 80,00 100,00
0-E Camanchaca Europe, S.L. 1,00 99,00 100,00
Porcentaje que representa la inversion en cada Sociedad sobre el total de activos
individuales de la Compafiia al 31 de diciembre:
RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD 2022 2023
76.065.596-1 Salmones Camanchaca S.A. 29,03% 26,77%
77.970.900-0 Transportes Interpolar LTDA. 0,30% 0,45%
79.676.190-3 Aéreo Interpolar LTDA. 0,19% 0,20%
76.125.633-5 Camanchaca SpA 6,23% 6,23%
96.969.520-0 Cannex S.A. -0,14% -0,14%
76.989.215-k Fiordo Azul S.A. -0,22% -0,27%
96.633.150-K Camanchaca Cultivos Sur S.A. 3,14% 2,81%
o 96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 6,76% 7,25%
e 76.143.821-2 Camanchaca Pesca Sur S.A. 26,67% 32,62%
0-E Camanchaca INC. 0,00% 0,00%
0-E Kabushiki Kaisha Camanchaca 0,00% 0,00%
0-E Camanchaca México S.A. de C.V. 0,00% 0,00%
0-E Camanchaca Europe S.L. 0,00% 0,00%
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SALMONES CAMANCHACA S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 139.813.596

OBJETO SOCIAL:

a) La actividad de acuicultura en general, especialmente
la crianza, produccién y cultivo de salmones, truchas,
otros salmonidos y todo otro tipo de especies, seres u
organismos que tengan en el agua su medio normal o mas
frecuente de vida, incluyendo la investigacion y desarrollo
de la genética de salmdnidos, y la industrializacién, faena-
miento, elaboracién, enfriado, congelado, deshidratado,
empacado, envasado, transporte y comercializacién de
los productos, subproductos y derivados de la actividad
acuicola, todo por cuenta propia y también prestando
servicios a terceros en las actividades recién sefialadas: y
b) la investigacion y el desarrollo, produccién y fabricacién
de insumos, maquinarias, elementos y materiales para la
actividad acuicola, todo para la propia industria y para su
comercializacion a terceros.

DATOS GENERALES:

Nace de la Division de Camanchaca S.A. como Sociedad
Andnima cerrada segun escritura pUblica de fecha 26
de junio de 2009, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Félix Jara Cadot, la que se inscribid en extracto en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 33.897 nimero 23.131, del afio 2009. Con
fecha 13 de diciembre de 2017 la sociedad fue inscrita en el
Registro de Valores que lleva la Comisién para el Mercado
Financiero, bajo el nimero 1150.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracién y soporte
consistentes, entre otros, en servicios de gestién finan-
ciera, comercial, legal, recursos humanos, administracion
de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, logistica,
compras y abastecimientos.

PRESIDENTE:
Jorge Fernandez Garcla.

DIRECTORIO:

Jorge Fernandez Garcia, Francisco Cifuentes Correa, Ricardo
Garcia Holtz, Tore

Valderhaug, Macarena Pérez Ojeda, Rodrigo Errazuriz
Ruiz-Tagle y Joaquin Villarino Herrera.

GERENTE GENERAL:
Manuel Arriagada Ossa.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA PESCA SUR S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 165.056.470

OBJETO SOCIAL:

Actividad pesquera en general, incluyendo la de inves-
tigacion y, particularmente, capturar, cazar, recolectar y
segar recursos hidrobioldgicos; la actividad de acuicultura
respecto de todo tipo de especies, incluyendo todos los
cultivos marinos tanto de seres vivos como de algas; la
conservacion, congelacién y aplicacion de técnicas de
preservacion de especies hidrobioldgicas; la elaboracién
de productos provenientes de cualquier especie hidro-
bioldgica, mediante el procesamiento total o parcial de
capturas propias o ajenas obtenidas en la fase extractiva
o de recoleccion; la construccidn, mantencion, reparacion,
operaciény arrendamiento de embarcaciones adecuadas
para la pesca extractiva, de transformacion o de apoyo a
ellas, y la industrializacion, elaboracion, comercializacion,
distribucién y exportacién de los productos derivados de
su actividad.

DATOS GENERALES:

Camanchaca Pesca Sur S.A. se constituyd por escritura
publica con fecha 17 de marzo de 2011 otorgada en la Nota-
ria de Santiago de don Félix Jara Cadot, cuyo extracto se
inscribid a fojas 15.721 Ne 11.916 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2011.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracién y soporte
consistentes, entre otros, en servicios de gestién finan-
ciera, comercial, legal, recursos humanos, administracion
de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, logistica,
comprasy abastecimientos. Adicionalmente, y con el pro-
podsito de la administracidon de caja, mantiene un contrato
de cuenta corriente mercantil.

PRESIDENTE:
Francisco Cifuentes Correa.

DIRECTORIO:

Francisco Cifuentes Correa, Jorge Fernandez Garcia, Juan
Ignacio Dominguez Arteaga, Jan Stengel Meierdirks y Pedro
Pablo Gutiérrez Barros.

GERENTE GENERAL:
Gonzalo Fernandez Garcia.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 19.774.019

OBJETO SOCIAL:

a) El cultivo, investigacion, explotacion, produccion, indus-
trializacion y comercializacion de toda clase de productos
del mar; b) el comercio y distribucién de esos productos
dentro o fuera del pais y el desarrollo de actividades
complementarias a dicho comercio y distribucion: y ¢) la
prestacion de servicios a terceros en las dreas relacionadas
con los rubros antes indicados.

DATOS GENERALES:

Se constituyd como Sociedad Andnima cerrada por escri-
tura publica con fecha 5 de marzo de 1992, otorgada en
la Notaria de Santiago de don Aliro Veloso Mufioz, cuyo
extracto se inscribid a fojas 9.371Ne 4.672 en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del afo 1992.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracién y soporte
consistentes, entre otros, en servicios de gestién finan-
ciera, comercial, legal, recursos humanos, administracion
de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, logistica,
comprasy abastecimientos. Adicionalmente, y con el pro-
pdsito de la administraciéon de caja, mantiene un contrato
de cuenta corriente mercantil.

PRESIDENTE:
Jorge Fernandez Garcia.

DIRECTORIO:
Jorge Ferndndez Garcia, Francisco Cifuentes Correa y
Ricardo Garcia Holtz.

GERENTE GENERAL:
Nicolds Guzman Covarrubias.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
TRANSPORTES INTERPOLAR LIMITADA.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 2.708

OBJETO SOCIAL:

Elaboracidn, distribucion y comercializacién, en cualquier
forma y por cualquier medio, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de pescados, mariscos y otras especies
hidrobioldgicas, de productos alimenticios, pesqueros o
de cualquier otro origen, tanto fresco, congelado o en con-
servas; desarrollar la actividad de acuicultura en todas sus
formas; comprar, vender, importar, exportar y transportar
en cualquier forma toda clase de bienes relacionados con
el giro social: tomar la representacién de empresas nacio-
nales o extranjeras, y la prestacién de servicios y asesorias
en materias afines a las sefialadas.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyd segun escritura pUblica el 31
de julio de 2003, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Félix Jara Cadot, la que se inscribié en extracto en el
Registro de Comercio de Santiago a fojas 23.151 nimero
17.499, del afio 2003.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracién y soporte
consistentes, entre otros, en servicios de gestién finan-
ciera, comercial, legal, recursos humanos, administracion
de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, logistica,
compras y abastecimientos. Adicionalmente, esta filial
presta servicios de logistica y transporte terrestre a Sal-
mones Camanchaca S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A. y
Camanchaca Cultivos Sur, las cuales también son filiales
de la matriz.

ADMINISTRACION:
La administraciéon y representacion de la sociedad vy el
uso de la razén social corresponden a Camanchaca S.A.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
AEREO INTERPOLAR LIMITADA.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 6.021

OBJETO SOCIAL:

a) Efectuar toda clase de fletes en camiones de su propie-
dad o de terceros; b) la aeronautica comercial, tanto en la
prestacién de servicios de transporte de carga como de
pasajeros, y la prestacion de servicios de trabajos aéreos,
en sus diferentes modalidades, incluyendo prospecciéon
pesquera y la explotacion de cualquier otra actividad
comercial realizada por medio de aeronaves, su arren-
damiento, fletamento y demds contratos aeronauticos,
tanto con aeronaves de su propiedad o de propiedad de
terceros, abarcando también los servicios de mantencion
de aeronaves; todo ello dentro del territorio nacional.

DATOS GENERALES:

La Sociedad fue constituida por escritura pUblica con
fecha 9 de septiembre de 1986 otorgada en la Notaria de
Santiago de don Andrés Rubio Flores, cuyo extracto se
inscribio a fojas 18.301N° 10.092 en el Registro de Comercio
de Santiago del afo 1986.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Servicios de administracién y soporte consistentes, entre
otros, en servicios de gestion financiera, comercial, legal,
recursos humanos, administracion de riesgos, auditoria
interna, comercio exterior, logistica, compras y abasteci-
mientos. Adicionalmente, presta servicios a la matriz de
prospeccién aérea en las faenas de pesca peldgica en la
zona norte de Chile.

ADMINISTRACION:
La administracion de la sociedad y el uso de la razén social

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO BLANCO S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 46.183.399
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

El cultivo, crianza, produccidn, desarrollo, capturay comer-
cializacion de todo tipo de seres y organismos que tengan
en el agua sumodo normal de vida, sea en el dmbito mari-
timo, lacustre o fluvial; la industrializacidn, transformacion,
elaboracién, procesamiento, conservacion, congelacion,
deshidratacién, envasamiento y comercializacion de estos
productos en cualquier forma: la creacidon y explotacién
de establecimientos de piscicultura. La sociedad podra
realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que
serelacionen directa o indirectamente con el objeto social.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyd por escritura publica con fecha
20 de septiembre de 1988, otorgada en la Notaria de Val-
paraiso de don Ricardo Maure Gallardo, cuyo extracto se
inscribié a fojas 59 vuelta Ne 47 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio 1988,
a fojas 61.647 nUmero 43.161 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2009.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracién y soporte
consistentes, entre otros, en servicios de gestién finan-
ciera, comercial, legal, recursos humanos, administracion
de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, logistica,
compras y abastecimientos. Adicionalmente, esta filial
arrienda concesiones y activos asociados a la actividad
de salmonicultura a la filial Salmones Camanchaca S.A.

PRESIDENTE:
Francisco Cifuentes Correa.

DIRECTORIO:
Francisco Cifuentes Correa, Jorge Ferndndez Garcia y
Ricardo Garcia Holtz.

GERENTE GENERAL:
Manuel Arriagada Ossa.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO AZUL S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 147.591
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

La actividad de acuicultura en general, especialmente
la crianza, produccién y cultivo de salmones, truchas,
otros salmoénidos y de todo otro tipo de especies, seres u
organismos que tengan en el agua su medio normal o mas
frecuente de vida, incluyendo la investigacion y desarrollo
de la genética de salmdnidos y la industrializacion, faena-
miento, elaboracién, enfriado, congelado, deshidratado,
empacado, envasado, transporte y comercializacién de
los productos, subproductos y derivados de la actividad
acuicola, todo por cuenta propia y también prestando
servicios a terceros en las actividades recién sefialadas, y
la investigacion y el desarrollo, produccién y fabricacién
de insumos, maquinarias, elementos y materiales para la
actividad acuicola.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyd por escritura publica de fecha
31 de enero de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago
de don Félix Jara Cadot, cuyo extracto se inscribid a fojas
11.277 N° 6.013 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago del afio 2079.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracién y soporte
consistentes, entre otros, en servicios de gestién finan-
ciera, comercial, legal, recursos humanos, administracion
de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, logistica,
compras y abastecimientos. Adicionalmente, esta filial
arrienda concesiones y activos asociados a la actividad
de salmonicultura a la filial Salmones Camanchaca S.A.

PRESIDENTE:
Jorge Fernandez Garcia.

DIRECTORIO:
Jorge Ferndndez Garcia, Francisco Cifuentes Correa y
Ricardo Garcia Holtz.

GERENTE GENERAL:
Manuel Arriagada Ossa.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CANNEX S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
CLP$ 1.095.232.083
Sociedad filial de Camanchaca Pesca Sur S.A.

OBJETO SOCIAL:

La comercializacion en cualquier forma'y por cualquier medio,
por cuenta propia o ajena, de toda clase de conservas de
pescados, mariscos y productos alimenticios, pesqueros
o de cualquier otro origen; comprar, vender, importar,
exportar y transportar en cualquier forma toda clase de
bienes relacionados con el giro social; la representacién
de empresas nacionales o extranjeras; la prestacién de
servicios y asesorias en materias afines a las sefialadas.

DATOS GENERALES:

La Sociedad fue constituida el 31 de octubre de 2001 por
escritura otorgada ante el notario de Santiago don Félix Jara
Cadot, cuyo extracto se inscribid a fojas 29.112 N°23.753 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago del afio 2001.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:
Distribucion y comercializacion de jurel en conserva pro-
ducido por la filial Camanchaca Pesca Sur S.A.

PRESIDENTE:
Francisco Cifuentes Correa.

DIRECTORIO:
Francisco Cifuentes Correa, Gonzalo Fernandez Garcia y
Juan Carlos Ferrer Echavarri.

GERENTE GENERAL:
Jorge Bernales Pensa.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA SPA.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 28.201.943

OBJETO SOCIAL:

Efectuar inversiones, sean estas en bienes muebles cor-
porales o incorporales, acciones de sociedades anénimas,
derechos en otras sociedades, bonos, efectos de comercio
y demds valores mobiliarios. Para lograr sus finalidades, la
sociedad podrd ingresar a otras sociedades ya existentes
y/o concurrir a la formacion de sociedades o empresas de
cualquier orden juridico, ingresando a ellas como socia.

DATOS GENERALES:

Se constituyd como sociedad por acciones por escritura
pUblica con fecha 9 de agosto de 2010, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, cuyo extracto
se inscribid a fojas 44.163 N° 30.603 en el Registro de
Comercio de Santiago del afio 2010.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

La matriz presta servicios de administracién y soporte
consistentes, entre otros, en servicios de gestién finan-
ciera, comercial, legal, recursos humanos, administracion
de riesgos, auditoria interna, comercio exterior, logistica,
compras y abastecimientos.

ADMINISTRACION:
La administracion y representacion de la sociedad y el
uso de la razén social corresponden a Camanchaca S.A.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA INC.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
US$ 4.002.000

OBJETO SOCIAL:
Distribucion y venta productos del mar, incluyendo -entre
otros- salmén, mejillones, langostinos, abalones y camarones.

DATOS GENERALES:
La sociedad fue creada el 4 de enero del 2001 en Miami,
estado de Florida, EE.UU.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Filial que distribuye y comercializa en el mercado nortea-
mericano productos de la matriz y sus filiales Salmones
Camanchaca S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A. y Caman-
chaca Cultivos Sur S.A.

PRESIDENTE:
Ricardo Garcia Holtz.

DIRECTORIO:
Ricardo Garcia Holtz, Jorge Ferndndez Garcia, Juan Carlos
Ferrer Echavarri y Daniel Bortnik Ventura.

GERENTE GENERAL:
César Lago.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
JPY$10.000.000

OBJETO SOCIAL:

a) Importacion, exportacién, venta y elaboracion nacional
de mariscos, productos agricolas y productos alimenticios:
b) importacién, exportacién y venta nacional de maquinas
procesadoras de alimentos y maquinas de embalaje y sus
anexos; ¢) importacién, exportacién y venta nacional de
bebidas alcohdlicas. Todas las actividades comerciales
inherentes a los rubros a, by c.

DATOS GENERALES:

Kabushiki Kaisha Camanchaca (razén social en japonés,
traducido al inglés: Camanchaca Limited) se constituyo
en Japdn, de acuerdo a su legislacion, con fecha 6 de
mayo de 2005.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Filial que distribuye y comercializa en el mercado japonés
productos de la matriz y sus filiales Salmones Camanchaca
S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A. y Camanchaca Cultivos
Sur S.A.

PRESIDENTE:
Manuel Jinesta.

DIRECTORIO:
Manuel Jinesta, Jorge Fernandez Garcia y Juan Carlos Ferrer
Echavarri.

GERENTE GENERAL:
Manuel Jinesta.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA MEXICO S.A. de C.V.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
MXN$ 200.000

OBJETO SOCIAL:

a) La comercializacién, compra, venta, importacion, exporta-
cion, consignacion, distribucion, produccion, procesamiento
y fabricacién, por cuenta propia o ajena, a nivel mayorista
o minorista, de toda clase de mercaderias, productos o
articulos, especialmente especies hidrobioldgicas y pro-
ductos del mar, asi como la explotacién de toda clase de
establecimientos comerciales, fabriles e industriales con
tal propdsito; b) la conservacion, congelacién y aplicacion
de técnicas de preservacién de especies hidrobioldgicas
y productos del mar; ¢) la prestacion de toda clase de
servicios de logistica y bodegaje en general, incluyendo
aquellas actividades relacionadas o de apoyo a las anterio-
res, tales como el depdsito de mercancias, arrendamiento
de maquinarias y la distribucién y venta de combustibles:
d) la explotacion de toda clase de servicios profesionales
y de consultoria en relacién con la biologia y la ingenieria
respecto de las actividades pesqueras y de acuicultura,
asi como el desarrollo de toda clase de investigaciones,
asesorias y asistencias profesionales en dichas areas; e)
La prestacién de toda clase de servicios comerciales o
administrativos y la explotacion de establecimientos de
comercio con el mismo propdsito, ya sea en los Estados
Unidos Mexicanos como en el extranjero; f) la representa-
cién de toda clase de empresas nacionales o extranjeras
que operan en la comercializacién y distribucion de espe-
cies hidrobioldgicas y productos del mar y la prestacion
de toda clase de asesorias y de servicios comerciales,
promocionales, publicitarios y/o administrativos; g) la
confeccién y elaboracién de toda clase de proyectos y
estudios, y el desarrollo y prestacién en general de toda
clase de consultorias, asesorias, evaluacion de proyectos
y asistencia técnica y, en general, la prestacién de toda
clase de servicios profesionales en su mas amplio aspecto.

DATOS GENERALES:
La sociedad fue creada el 15 de julio del 2020 en Ciudad
de México, México.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:

Filial que distribuye y comercializa en el mercado mexicano
productos de la matriz y sus filiales Salmones Camanchaca
S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A. y Camanchaca Cultivos
Sur S.A.

ADMINISTRADOR UNICO:
Juan Carlos Ferrer Echavarri.

Memoria Integrada Camanchaca 2023 / La Empresa

53



5S4

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
CAMANCHACA EURORPE, S.L.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
EUR$ 3.000

OBJETO SOCIAL:

a) La actividad pesquera en general, incluyendo la de
investigaciony, particularmente, captura, cazar, recolectar
y segar recursos hidrobioldgicos: b) la actividad de acuicul-
tura, respecto de todo tipo de especies, incluyendo todos
los cultivos marinos tanto de seres vivos como de algas; ¢)
la conservacion, congelacién y aplicacion de técnicas de
preservacion de especies hidrobioldgicas: d) la elaboracién
de productos provenientes de cualquier especie hidro-
bioldgica, mediante el procesamiento total o parcial de
capturas propias o ajenas obtenidas en la fase extractiva o
de recoleccion; e) la construccidn, mantencion, reparacion,
operaciény arrendamiento de embarcaciones adecuadas
para la pesca extractiva, de transformacion o de apoyo a
ellas; f) la industrializacién, elaboracién, comercializacion,
distribucién y exportacion de los productos derivados de su
actividad: g) la prestacion de servicios de gerencia corpo-
rativa, administracion, tesoreria, contabilidad, tecnologias
de la informacion y otras actividades afines a sus filiales
y coligadas; y h) la prestacién de toda clase de servicios
de logistica y bodegaje en general, incluyendo aquéllas
actividades relacionadas o de apoyo a las anteriores, tales
como el depdsito y porteo de mercaderias, arrendamiento
de maquinarias y la distribucién y venta de combustibles.

DATOS GENERALES:
La sociedad fue creada el 3 de enero del 2022 en Barce-
lona, Espafa.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:
Subsidiaria que distribuye y comercializa en el mercado
europeo productos elaborados por Camanchaca y filiales.

CONSEJO DE ADMINISTRACION:
Juan Carlos Ferrer Echavarri, Manuel Jinesta, Ricardo Garcia
Holtz y Daniel Bortnik Ventura.

COLIGADAS Y
ASOCIADAS

Porcentaje de participacién al 31 de diciembre de 2022
y 2023:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD

DIRECTO INDIRECTO TOTAL
76.346.370-2 Surproceso S.A. 0,00 23,43 23,43
79.845.260-6 Soc. Inmobiliaria Cabilantago Ltda. 46,78 0,00 46,78
Porcentaje que representa la inversién en cada Sociedad
sobre el total de activos individuales de la Comparniia al 31
de diciembre:
RUT NOMBRE DE LA SOCIEDAD 2022 2023
76.346.370-2 Surproceso S.A. 0,55% 0,74%
79.845.260-6 Soc. Inmobiliaria Cabilantago Ltda. 0,03% 0,04%
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SURPROCESO S.A.
SOCIEDAD COLIGADA DE SALMONES CAMANCHACA S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
CLP$ 600.000.000

OBJETO SOCIAL:

Prestacion de servicios de acopio, matanza, calibracién,
calificacién y proceso para la industria salmonera y pes-
quera en general.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyd por escritura pUblica otorgada
con fecha 17 de marzo de 2005 en la Notaria de Santiago
de don Arturo Carvajal Escobar, cuyo extracto fue inscrito
en el Registro de Comercio de Puerto Montt a fojas 177
N°139 del afo 2005.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:
Prestaciéon de servicios de matanza y eviscerado a la filial
Salmones Camanchaca S.A.

PRESIDENTE:
Alvaro Contreras Pérez.

DIRECTORIO:

Adrian Fernandez Rosemberg, Ignacio Pérez Benitez, Martin
Skalweit Rudloff, Alvaro Contreras Pérez, Jorge Ferndndez
Garcia y Daniel Bortnik Ventura.

GERENTE GENERAL:
Guillermo Enrique Vasquez Maldonado.

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SOCIEDAD INMOBILIARIA CABILANTAGO LIMITADA

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
CLP$ 5.000.000

OBJETO SOCIAL:

La obtencidn de rentas y utilidades en negocios de toda
indole sobre bienes raices y, en general, todo aquello que
se relacione directa o indirectamente con lo anterior.

DATOS GENERALES:

La Sociedad se constituyd por escritura pUblica de fecha
5 de septiembre de 1988 otorgada en la Notaria de Con-
cepcién de don Jorge Christoph Stange, cuyo extracto se
inscribid a fojas 148 vta. N° 130 en el Registro de Comercio
de Talcahuano del afio 1988.

RELACIONES COMERCIALES SIGNIFICATIVAS:
Sin relacion comercial con la coligante. Sociedad Inmobilia-
ria Cabilantago Limitada es duefa de un terreno en laisla
Rocuant, comuna de Talcahuano, el cual es parcialmente
utilizado por Camanchaca S.A. para la realizacién de ope-
raciones y servicios logisticos en tierra.

PRESIDENTE:
Jan Stengel Meierdirks.

DIRECTORIO:

Jan Stengel Meierdirks, Gonzalo Fernandez Garcia, Andrés
Fosk Belan, Manuel Gallardo Araneda y Luis Antonio Rami-
rez Arrieta.

GERENTE GENERAL:
Carlos Manoli Nazal.

DIRECTORES Y EJECUTIVOS

QUE SE DESEMPENAN EN
FILIALES O COLIGADAS

NOMBRE

FILIAL / COLIGADA

CARGO QUE OCUPA EN LA FILIAL / COLIGADA

Jorge Fernandez Garcia Salmones Camanchaca S.A. Presidente
Fiordo Blanco S.A. Director
Fiordo Azul S.A. Presidente
Surproceso S.A. Director
Camanchaca Pesca Sur S.A. Director
Camanchaca Cultivos Sur S.A. Presidente
Camanchaca Inc. Director
Kabushiki Kaisha Camanchaca Director

Francisco Cifuentes Correa Salmones Camanchaca S.A. Director
Camanchaca Cultivos Sur S.A. Director
Fiordo Blanco S.A. Presidente
Fiordo Azul S.A. Director
Camanchaca Pesca Sur S.A. Presidente
Cannex S.A. Presidente

Jan Stengel Meierdirks

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda.

Vicepresidente

Presidente

Juan Ignacio Dominguez Arteaga

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Director

Ricardo Garcia Holtz

Salmones Camanchaca S.A.
Camanchaca Cultivos Sur S.A.
Fiordo Blanco S.A.

Fiordo Azul S.A.

Camanchaca Inc.

Camanchaca Europe, S.L.

Vicepresidente
Director
Director
Director

Presidente

Director

Manuel Arriagada Ossa

Salmones Camanchaca S.A.
Fiordo Blanco S.A.
Fiordo Azul S.A.

General General
General General

General General

Gonzalo Ferndndez Garcia

Camanchaca Pesca Sur S.A.

Cannex S.A.

Sociedad Inmobiliaria Cabilantago Ltda.

General General
Director

Director

Nicolds Guzman Covarrubias

Camanchaca Cultivos Sur S.A.

General General

Juan Carlos Ferrer Echavarri

Kabushiki Kaisha Camanchaca
Cannex S.A.

Camanchaca Inc.

Camanchaca México S.A. de C.V.

Director
Director

Director

Administrador Unico

Camanchaca Europe, S.L. Director
Daniel Bortnik Ventura Camanchaca Inc. Director
Surproceso S.A. Director
Camanchaca Europe, S.L. Director
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En Chile, la acuicultura es una actividad econémica impor-
tante, destacandose el cultivo de salmén como la principal
especie en el mar, lo que ha posicionado a Chile como el
segundo mayor productor mundial de salmon Atlantico
después de Noruega, y el principal productor mundial
de Coho.

El pais cuenta con una arraigada tradicién pesquera, donde
Camanchaca juega un papel relevante con presencia en la
zona norte y centro sur del pais.

Ademas del salmon, también cultiva mejillones y abalones.
En linea con su misién de "alimentar al mundo desde el
mar con proteinas saludables y nutritivas, producidas
bajo procesos sostenibles y comprometidos con el
medio ambiente y las comunidades donde trabajamos”,
Camanchaca se dedica a la pescay acuicultura mediante
la extraccién de recursos naturales marinos, como
pescados y mariscos, para la elaboracién de diversos
productos y formatos. Asimismo, realiza exportaciones'y
comercializaciones en diversos mercados internacionales.

SALMONICULTURA

Salmones Camanchaca basa sus lineas de negocios en una
integracion en la cadena de valor desde la genética: la pro-
duccion de ovas propias; la produccion de smolts en Agua
Dulce; el cultivo y engorda en centros en el mar; plantas de
procesamiento primario y secundario; hasta la presencia en
los principales mercados de destino del producto.

Hoy la Compafiia cultiva, procesa y comercializa salmonidos,
especificamente salmdn Atlantico y salmén del Pacifico (o
Coho) de manera propia, junto con formar parte de una
asociacién en cuentas por participacion para el cultivo de
Trucha Arcoiris.

NEGOCIOS

El salmén es el producto nacional no minero mas importante
dentro de las exportaciones chilenas y el pais es el segundo
productor mas grande del mundo luego de Noruega.

Estos niveles de produccion han sido posibles gracias al
profundo desarrollo de la industria en tecnologia, innova-
cién y encadenamientos productivos.

Del total de proteinas producidas a nivel global, solo el
1,2% corresponde a salmoén debido a que necesita carac-
teristicas Unicas para su éptimo desarrollo, una suma de
factores que solo existe en acotadas zonas del mundo,
como los mares australes de Chile. Es mas, el 90% de la
producciéon global del salmén Atlantico se concreta en
solo cinco paises.

De los 2,8 millones de toneladas WFE (Whole Fish Equivalent)
del cultivo en 2023 de esta especie a nivel mundial, Chile
cuenta conun 27% de la produccién global, posicionandose
como el segundo pais productor mas grande del mundo
luego de Noruega, que tiene un 53%.

La filial Salmones Camanchaca busca brindar un superali-
mento que incorpore la sostenibilidad en su produccién,
esto para hacer frente a la creciente demanda de todo el
mundo por productos mas sanos y sostenibles. Al mismo
tiempo, apunta a consolidarse en segmentos de alto cre-
cimiento al centrarse en la creacién de valor agregado y
en su correspondiente flexibilidad de procesamiento y
redes de comercializacion.

En 2023, Salmones Camanchaca alcanzé una cosecha de 55
mil toneladas WFE de salmdnidos, siendo 44 mil toneladas
WFE de salmdn Atlantico, cuya produccién representd un
6% de la oferta nacional y un 2% de la mundial. Adicio-
nalmente, se cosecharon 11 mil toneladas WFE de salmdén
Coho, casi el triple de la cosecha del 2022.

Considerando los peces que actualmente se encuentran
en etapa de engorda, Salmones Camanchaca estima cose-
chas para 2024 entre 46 y 48 mil toneladas WFE de salmén
Atladnticoy 4 a 5 mil toneladas para 2023 de Coho, esto es,
una cosecha total estimada para el 2024 entre 50 y 53 mil
toneladas WFE de ambas especies.
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PRODUCTOS

Salmones Camanchaca se especializa en el cultivo de dos
especies de salmon: Atlantico y Coho, con los cuales ela-
bora una variedad de productos que incluyen entero en
formato fresco y congelado, filetes frescos y congelados,
porciones frescas y congeladas, asi como otros productos
como bits & pieces, harasu y scrape meat congelado,
entre otros, con el fin de aprovechar al maximo la materia
prima disponible.

MARCAS

Camanchaca ha desarrollado marcas propias para distribuir
y posicionar sus productos, lo que ha facilitado su expansion
a nivel mundial. En Estados Unidos, utiliza las marcas PIER 33
Gourmet para el salmén Atlantico y PIER 33 Premium Select
para el Coho. En Europa y China, asi como en México, se
comercializa bajo la marca PIER 33 Gourmet. Ademas, en
México se utiliza la marca Camanchaca Reserva Especial
para promocionar el Coho.

MERCADOS Y CANALES DE VENTA

Camanchaca cuenta con oficinas de venta y representacion
en Estados Unidos, México, Japdn, Espafia y China para
la comercializacion de sus productos a nivel internacio-
nal. Ademas, dispone de puntos de venta en el mercado
nacional ubicados en las comunas de Tomé, Coronel, La
Florida y Rauco.
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Si bien Salmones Camanchaca esta presente en todos los
mercados tradicionales, el mercado norteamericano sigue
siendo el principal debido a las significativas oportunidades
de crecimiento y potencial para el desarrollo de productos
con valor agregado. Esto se debe al espacio disponible en
dicho mercado para aumentar el consumo per capitay la
alta demanda de productos con un mayor valor agregado.

DESEMPENO DE LA ESTRATEGIA

La Compaifiia aprovechd su estrategia de flexibilidad pro-
ductiva y diversificacion de mercados y productos para
potenciar su diferenciacion, ofreciendo productos con
mayor valor agregado, como filetes y porciones, que
representaron el 72% de las ventas del ano.

COMPETENCIA EN EL SECTOR INDUSTRIAL

Con el objetivo de identificar a sus principales competidores
y promover mejores practicas, se llevé a cabo un registro
de las principales empresas con las que Camanchaca com-
pite a nivel nacional e internacional. A nivel nacional, se
consideraron compafias como Aquachile, Blumar, Cermaq
Chile, Australis Seafood, Mowi Chile, Multi X y Salmones
Austral: mientras que a nivel internacional se identificaron
empresas como Bakkafrost, Cermaq, Grieg Seafood, Leroy
Seafood, Mowi y Salmar.

MARCO LEGAL
Salmones Camanchaca lleva a cabo sus operaciones cum-

pliendo estrictamente con el marco legal vigente. En este
contexto, se detallan las principales autoridades y organismos
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en Chile que regulan y establecen estandares de cumpli-
miento, entre los que se encuentran el Servicio Nacional de
Pesca (SERNAPESCA), la Direccion del Trabajo, la SEREMI de
Salud, la Autoridad Maritima, la Superintendencia de Medio
Ambiente (SMA), el Servicio de Impuestos Internos (S) y el
Servicio Nacional de Aduanas. Ademas, las operaciones
también se rigen bajo instituciones como la Direccién del
Trabajo del Gobierno de Chile, las Fuerzas Armadas Navales
y la Comisién para el Mercado Financiero (CMF).

Asimismo, dado que Salmones Camanchaca estd listada
en la Bolsa de Oslo, Noruega, esta filial también esta sujeta
a regulaciones por parte del equivalente a la CMF en
ese pals: The Financial Supervisory Authority of Norway
(Finanstilsynet).

NORMATIVAS AMBIENTALES Y SANITARIAS

La Compafila cumple con los estandares que regulan la
industria del salmoén en Chile, los cuales garantizan su sos-
tenibilidad al establecer normativas sobre el ordenamiento
espacial de la produccidn, la densidad de siembra, los
niveles maximos de produccion, los planes de accidon ante
contingencias y los descansos sanitarios de las concesiones
de acuicultura, entre otros aspectos.

Los principales cuerpos normativos que rigen estas mate-
rias son:

- Reglamento de Medidas de Proteccién, Control y Erradi-
cacion de Enfermedades de Alto Riesgo para las Especies
Hidrobioldgicas (D.S. N°319 del 2001).

« Reglamento Ambiental para la Acuicultura (D.S. 320
del 20071).

Ademas, los proyectos de acuicultura estan sujetos a la
Ley General de Bases del Medio Ambiente y deben ser
sometidos al Sistema de Evaluacién Ambiental para su
aprobacién previa a su operacién.

Ordenamiento espacial de la industria

El reglamento establece periodos de siembra y cosecha
para peces de concesiones que comparten un espacio
geografico o ambiental definido por la autoridad. Ademas,
define "barrios" o agrupaciones de concesiones con el
objetivo de reducir la probabilidad de contagio de enfer-
medades mediante la coordinacién de medidas sanitarias,
el control de la densidad y limites de produccidn, y el
descanso coordinado de las concesiones de acuicultura.

Cada barrio salmonero opera en promedio durante 21
meses, tras lo cual no puede haber produccién durante un
periodo de 3 meses. En el caso de Salmones Camanchaca,
sus concesiones descansan un promedio de 8 meses entre
ciclos de produccién. En la industria en su conjunto, hay
un total de 83 barrios: 24 en la region de Los Lagos, 37 en
Aysény 22 en Magallanes.

Limites de produccién y densidad de siembra

Resoluciones de Calificacién Ambiental (RCA), emitidas
por el Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA) cuando el
proceso de evaluacién de impacto ambiental (EIA) ha resul-
tado conforme. De manera complementaria, la densidad
de siembra de peces esta regulada por la Ley General de
Pesca y Acuicultura y sus reglamentos correspondientes,
que establecen que la densidad maxima de cultivo no
puede superar los 17 kg/m3 para el salmén Atlantico y 12
kg/m3 para el Coho.
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Adicionalmente, para cada barrio salmonero, el Servi-
cio Nacional de Pesca y Acuicultura regula la densidad
maxima de siembra en funcion del desempefio sanitario y
ambiental del barrio. Esta densidad maxima nunca puede
exceder el limite establecido por ley y puede variar entre
4y 17 kg/m? para el salmén Atlantico, y entre 3y 12 kg/m?
para el Coho, con el objetivo de proteger las condiciones
sanitarias y ambientales.

AFILIACION A ORGANIZACIONES

Salmones Camanchaca busca establecer alianzas y aso-
ciaciones que le permitan colaborar de manera conjunta
con la comunidad y los grupos de interés mas relevantes.
Algunas de las asociaciones en las que participa incluyen:

CORPORACION DE DESARROLLO PRODUCTIVO DEL LITORAL
DE AYSEN

Miembro activo desde la constitucién en 2017 de una
corporacién sectorial sin fines de lucro, cuyo objetivo es
promover e implementar acciones que impulsen el desa-
rrollo de las localidades y sectores productivos vinculados
al borde costero de la region de Aysén.

ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DEL SALMON AG

Conocida como SalmonChile, es una asociacion de empresas
que operan en las regiones de La Araucania, Los Lagos,
Chiloé y Aysén. SalmonChile tiene como principal enfoque
de trabajo la sostenibilidad y la colaboracion con las comu-
nidades locales. Ademads, aborda los desafios sanitarios,
medioambientales, normativos, sociales y econémicos del
sector tanto a nivel nacional como internacional.

INSTITUTO TECNICO DEL SALMON, INTESAL

Para la Compafiia es fundamental que la salmonicultura
chilena se desarrolle de manera sostenible. Por esta razon,
es miembro de INTESAL, un referente en cuanto a infor-
macion, ciencia e innovacion, que contribuye al impulso
de este propdsito.

PROYECTO PINCOY

Iniciativa colaborativa de la que Salmones Camanchaca forma
parte y que tiene como misién contribuir a la reduccién del
uso de antibidticos en la produccién de salmdnidos en Chile.

CONVENIO UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN (USS)

Desde 2019 la Empresa es miembro del convenio USS
que implica colaboracion y participacién en el Programa
Mas Azul. Esta es una iniciativa de educacién ambiental
dirigida a las comunidades locales que busca fomentar
el pensamiento critico, conciencia y responsabilidad en
la conservacion y uso sustentable del Lago Llanquihue.

GLOBAL SALMON INITIATIVE (GSI)

Uno de los objetivos de la Companiia es trabajar por una
mayor cooperacion y transparencia, ademas de avanzar
continuamente en la sustentabilidad de la industria de la
salmonicultura. Por ello forma parte de esta iniciativa que
reUne a los principales productores de salmodn cultivado
a nivel mundial, representando aproximadamente el 50%
de la produccion global. Estos actores comparten la vision
de proporcionar fuentes de proteinas saludables y soste-
nibles, minimizando su huella ambiental y mejorando su
contribucién social y econdmica.

PROGRAMA REDUCCION DE ANTIBIOTICOS EN EL SALMON
CHILENO (CSARP)

Iniciativa que compromete a los integrantes del Consejo
de Marketing del Salmén Chileno (CSMC) a reducir en un
50% el uso de antibidticos. El CSMC, con sede en Estados
Unidos y establecido en 2018, tiene como objetivo fortale-
cerlareputacion del salmén chileno. Esta institucion redne
al 70% de la industria del salmoén en Chile, incluyendo a
Salmones Camanchaca.

GRUPO YELCHO

Asociacidén con empresas salmoneras para desarrollar
convenios de apoyo con farmacéuticas, SAG y Sernapesca
para agilizar el desarrollo de vacunas o soluciones para
prevenir el SRS y reducir el uso de antibidticos.

Boneless Skin-On Portions
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CADENA PRODUCTIVA

Una de las ventajas competitivas de Salmones Camanchaca
es su cadena productiva integrada que incluye la ejecu-
cién de un programa de mejoramiento genético para la
produccién de la especie de salmdn Atlantico.

Esto ha posibilitado que las cosechas se realicen en un
periodo menor y con una velocidad expansiva mayor. El
peso medio de cosecha del salmdn Atldntico aumento 3%

respecto a 2022, con ciclos de cultivo de 14 meses, en linea
con 2022.

En el caso del salmdn Coho, las ovas son compradas a terceros
y cultivadas en la piscicultura de Rio de la Plata hasta alrededor
de los 40 gramos. Posteriormente, el desarrollo continta en el
centro Playa Maqui, ubicado en el Lago Llanquihue hasta alcan-
zar los 250 gr. Finalmente, son trasladados hacia los centros de
Agua Mar para su cultivo final hasta la cosecha, donde el 2023
se cosecharon con un peso promedio de 4,2 kg WFE, en linea
con el peso de 2022.

1. CICLO PRODUCTIVO EN AGUA DULCE

1.1 Salmén Atlantico

Piscicultura Polcura - Programa de Mejoramiento Genético
(PMG)

Duracién: 36 meses

Propia

A través del Programa de Mejoramiento Genético (PMG),
que cuenta con mas de 20 afios de experiencia, Salmones
Camanchaca ha logrado potenciar caracteristicas distintivas
en sus peces, como la resistencia a enfermedades y parasi-
tos, asi como obtener mejores y mas rapidos crecimientos.

Esta iniciativa se lleva a cabo en las instalaciones de la
piscicultura de Agua Dulce, ubicada en Polcura, regién
del Biobio, siendo una de las primeras en Chile con 70
afios de funcionamiento. Durante esta etapa, se realizan
estudios y cruzas de familias de las cepas Fanad y Lochy
para obtener los mejores resultados, aprovechando las
fortalezas y potencialidades de ambas cepas.

Con el objetivo de diversificar y fortalecer el portafolio
genético, la Compafia colabora con Aquagen, empresa
lider en genética de ovas, a través de un convenio para
multiplicar su genética.

Piscicultura Rio del Este - Reproductores
Duracién: 12 meses
Propia

Los reproductores obtenidos a partir del Programa de
Mejoramiento Genético (PMG) desarrollado en Polcura son
transportados por via terrestre hasta la piscicultura Rio del
Este, ubicada enlaregién de Los Lagos. En esta ubicacion,
se recolectan los gametos de machos y hembras desde
la desembocadura del Rio Petrohué, los cuales son utili-
zados en el proceso de fertilizacion para posteriormente
seleccionar las ovas.

La produccién de ovas se lleva a cabo durante todo el afio,
y una vez que alcanzan el Ultimo estado de desarrollo, cono-
cido como "ova 0jo", son trasladadas a la piscicultura de
recirculacién en el Rio Petrohué para continuar su desarrollo.
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Piscicultura Rio Petrohué
Duracion: 6-7 meses
Propia

La piscicultura de recirculacién o flujo cerrado en la que
Salmones Camanchaca cultiva salmoén Atlantico es pionera
a nivel mundial en este sistema y representa un icono para
la Companiia. En esta unidad, se reciben las "ovas 0jo", las
cuales se mantienen en condiciones ideales de tempera-
tura. Después de aproximadamente 30 dias de incubacién,
eclosionan y nacen los alevines que son intensamente
alimentados durante un periodo de tres a cuatro meses
hasta alcanzar un peso de entre cinco y siete gramos.

Posteriormente, los alevines son trasladados a otras unidades
mas grandes llamadas ongrowing, donde permanecen de
dos a tres meses adicionales, alcanzando un peso de 30
a 40 gramos. Finalmente, los alevines son transferidos a la
Unidad Productora de Smolt (UPS) en Agua Dulce, donde
completan la Ultima etapa del proceso de cultivo.

Unidad Productora de Smolt (UPS) - Rio Petrohué
Duracion: 4-5 meses

En la Unidad Productora de Smolt (UPS) en Agua Dulce,
se logra el mayor crecimiento de los peces, alcanzando
un peso de 130 gramos o0 mas, segun lo establecido en
la planificacion productiva. En total, hay cinco UPS cuyos
estanques estan adaptados para cultivar peces de mayor
tamano y controlar el proceso mas critico que enfrentan,
que es la adaptacion al agua de mar, conocida como
smoltificacion.

En las instalaciones de Petrohué trabajan aproximadamente
90 personas, de las cuales el 70% son habitantes del sector
de Ensenada vy sus alrededores, que estan préximos a las
operaciones.

1.2 Otras especies (Coho/ Trucha)

PISC.

- Ty e ——

e

Rio de la Plata
Duracion: 8 a 9 meses
Propia

Esta piscicultura ubicada en Purranque, regién de Los Lagos,
estd equipada para llevar a cabo desde el cultivo inicial
hasta la etapa de alevin de las especies Trucha y Coho.
Posteriormente, los alevines se trasladan al centro Playa
Maqui del Lago Llanquihue para continuar su desarrollo.

Actualmente, en esta piscicultura trabajan 21 personas, de
las cuales cerca de la mitad reside en la comuna de Purran-
que. Aqui se lleva a cabo la producciéon de Coho, donde
las ovas son cultivadas hasta alcanzar su peso objetivo.

Playa Maqui - Frutillar
Duracion: 4 a 5 meses
Propia

Ademas de la Unidad Productora de Smolt (UPS) en Petrohué,
Salmones Camanchaca opera un centro de smoltificacion
en el Lago Llanquihue, donde se cultiva Trucha y Coho.
Actualmente, este centro estd dedicado exclusivamente
a la produccion de Coho para abastecer con smolts a los
centros de cultivo propios, con una capacidad total de 1,5
millones de ejemplares.

En este centro de smoltificacion trabajan 14 personas, y
cerca de la mitad de ellos reside en la comuna de Frutillar.
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Area de investigacién y desarrollo

El 4rea de Investigacién y Desarrollo (1+D) de Salmones
Camanchaca se inicié con el Programa de Mejoramiento
Genético (PMG) que se formalizé como una unidad en 2017.
Bajo su direccion y coordinacion, se disefian y ejecutan
proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion con
el objetivo de mejorar el desempeno productivo, sanitario
y econémico de la Compaiia.

En 2023, Salmones Camanchaca desarrollé 9 proyectos
de investigacion. Dos proyectos se encuentran en estado
"finalizado", cinco estan en etapa de "desarrollo”, y dos
han completado su primera fase experimental. De estos,
tres proyectos son de caracter "colaborativo" en apoyo a
instituciones y centros de investigacion. A continuacién,
se detallan los proyectos mas importantes:

1. Evaluaciéon del estado inmune de peces (Salmo Salar)
sometidos a dieta suplementada con aditivo C3-COS
en centro de cultivo Marilmé. Es un aditivo compuesto
por una combinacién de 4cidos organicos cuya fér-
mula estd disefiada para ser usada en el proceso de
produccién de crustaceos, peces y otros vertebrados.

2. Inmunidad de las branquias en condiciones de hipoxia
en Salmo salar: Es un proyecto con caracter cola-
borativo. El tema de la propuesta es de gran interés
para la Empresa, debido a los frecuentes episodios
de baja de oxigeno en el ambiente acuatico marino
al que estan expuestos los peces en los centros
de cultivo, y que a veces han causado mortalidad.

3. Produccion y caracterizacion de cuerpos de inclu-
sién recombinantes para ser usados como antigenos

en un prototipo de vacuna contra Piscirikettsia sal-
monis: Es un proyecto con caracter colaborativo, en
apoyo a una tesis doctoral de una alumna de la PUCV.
Es de interés para la Compariia, debido a que Pisciri-
kettsia salmonis es un patogeno de alto interés por
los efectos perjudiciales que genera en la industria.

2. CICLO PRODUCTIVO DE ENGORDA EN MAR

Para continuar su crecimiento, luego de la etapa de Agua
Dulce los smolts son trasladados a los centros de Agua
Mar hasta alcanzar la talla de cosecha objetivo definida.
Estos traslados se realizan en camiones especialmente
acondicionados para asegurar sus Optimas condiciones,
y posteriormente son transportados en barcos disefiados
para beneficiar a los peces, permitiendo que puedan ser
sembrados en los centros de la Empresa.

En 2023, se sembraron 10,7 millones de smolts de salmdn
Atlantico destinados a cuatro centros en la region de Los
Lagosy atres enlaregién de Aysén. Ademas, se sembraron
2,8 millones de smolts de la especie Coho en tres centros
en la regién de Los Lagos.

La siembra en los centros de cultivo estad determinada
por la planificacién productiva, la cual considera diversos
aspectos como la cepa a sembrar, el plazo de crecimiento,
la maduracion, los riesgos sanitarios ambientales, los perio-
dos de cierre de barrios, la capacidad de procesamiento
en planta y las estacionalidades en los mercados.

Gracias a los avances genéticos, el plazo de cultivo ha
disminuido y las nuevas formas de alimentacion permiten
optimizar el crecimiento de los peces, reduciendo asi el
periodo de estancia en el mar y los riesgos asociados.

Los centros de cultivo estan equipados con sistemas
automaticos de alimentacién, lo que mejora la eficiencia
y permite realizar el proceso de forma remota, lo cual es
especialmente relevante en zonas con climas adversos
que pueden causar dias de puerto cerrado que impidan
el acceso a los centros.

Ademas, se ha generalizado el uso intensivo de dietas de
alto rendimiento y se han incorporado sistemas de apoyo
a la alimentacién, como software con inteligencia artificial
y sistemas de deteccion automatica de pellets. También se
utilizan tecnologias de camaras de Ultima generacién para
monitorear el consumo de alimento y mejorar la seguridad
fisica de los centros desde la central ubicada en las oficinas
corporativas de Salmones Camanchaca en Puerto Montt.

Nuevo plan productivo

Con el objetivo de diversificar el riesgo y buscar una mejor
optimizacién de los centros de cultivos con otras especies,
en 2023 Salmones Camanchaca desarrolld un nuevo plan
productivo que busca consolidar el plan de crecimiento
del salmdn Atlantico. A través de un plan de productividad
en plantas con consultoras externas, optimizando plantas
y productividad en mano de obra.

En la produccién de Trucha, Salmones Camanchaca participa
en una Asociacion en Cuentas en Participacion (ACP) junto
con Caleta Bay y Kabsa S.A. Esta asociacién cuenta con
cuatro concesiones de acuicultura, y el resultado obtenido
se reparte en tercios iguales entre los participantes.

A partir de enero de 2023, se renovo esta asociacidon por
un plazo de seis afios, pero con 2/3 de la siembra actual.
Se estima que esta asociacién tendrd una capacidad pro-
medio anual de 8-9 mil toneladas WFE.

3. COSECHA
Wellboats

Una vez que los peces alcanzan la talla adecuada son tras-
ladados en barcos llamados wellboats hasta las plantas de
proceso primario de la Compafiia. En esta etapa, la cosecha
de los centros en la region de Los Lagos es trasladada hacia
la planta San José, mientras que la de la regién de Aysén
se dirige a la planta Surproceso.

Para reforzar este proceso, en 2022 llegé a Chile la nave
"Orca Yka", un barco transportador que permite no solo la
cosecha, sino también el tratamiento del caligus (piojo de
mar) mediante sistemas cerrados no farmacoldgicos. Esta
nave es resultado de un contrato entre la filial Salmones
Camanchaca y Naviera Orca Chile.

El "Orca Yka" esta equipado con tecnologia de punta
para el transporte y tratamiento de peces vivos, lo que le
permite mover mas de 400 toneladas de salmén y posee
una capacidad de bodega de 2.800 m3, superando el
promedio de 1.000 m3 de las naves existentes en el pais.

Salmones Camanchaca cuenta con equipamiento para
generar cero emisiones durante el transporte cerrado, con
seguimiento y depuracién de agua, asi como un sistema
de refrigeracién RSW. Ademas, contempla tecnologia para
realizar tratamientos antiparasitarios no farmacoldgicos en
un ambiente cerrado.
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4. PROCESAMIENTO

La Compafiia cuenta con tres plantas de proceso:

¢ San José (Calbuco, regién de Los Lagos)
Propia

En estas instalaciones, que poseen una ubicacién Unica
cerca de los sitios oceanicos de la regién, se lleva a cabo
el proceso del pescado cosechado. La planta tiene una
capacidad de procesamiento diario de 85.000 salmones,
y exporta salmon fresco entero directamente a Brasil,
China y Argentina.

e Surproceso (Quellén, regién de Los Lagos)
Coligada

Salmones Camanchaca posee el 33,33% de participacion
en la propiedad de esta planta. En cuanto a la linea de
produccién, se enfoca principalmente en los peces pro-
venientes de la region de Aysén y presta servicios a otras
empresas salmoneras. La unidad tiene una capacidad de
procesamiento diario de 140.000 salmones.

|

¢ Planta de valor agregado (Tomé, region del Biobio)
Propia

Esta instalacidon es responsable de procesar los peces
que no son exportados en formato fresco entero desde la
planta San José, transformandolos en materia prima para la
produccién de productos de alta calidad. La planta tiene
una capacidad de procesamiento diario de 380 toneladas
de materia prima, con un alto grado de flexibilidad para
producir filetes, porciones y otros productos de valor
agregado. En esta planta trabajan mas de 1.100 personas
en promedio durante el ano.

Gracias a su proximidad a los principales aeropuertos de
Chile, la planta cuenta con flexibilidad para enviar pescado
fresco a Estados Unidos por esa via. Durante el 2022, la
planta de valor agregado se adaptd para el procesa-
miento de salmén Coho, para desarrollar la produccion y
procesamiento.

5. LOGISTICA

Durante el 2023, el 4rea de logistica enfrentd importantes
desafios que giraron en torno a la seguridad y eficiencia
de las operaciones, registrandose avances significativos
en la creacién de estandares de seguridad.

En cuanto a la eficiencia y el desarrollo de la infraestructura
logistica, se destacd la necesidad de mejorar las operacio-
nes terrestres y optimizar la flota maritima. Se trabajé en
el establecimiento de estdndares para barcos, asi como
en el desarrollo de infraestructura de operacion, grias y
habilitacion de pontones.

En el &mbito maritimo, se trabajé en la consolidacién de
la flota existente con un enfoque en la adquisicién de
embarcaciones mas grandes. Ademas, se implementaron
proyectos clave como plataformas de acopio flotantes y
centros de acopio de Ultima milla, utilizando embarcacio-
nes mas pequefias.

Adicionalmente, los productos congelados son trans-
portados, en su mayoria, por via maritima, asegurando la
cadena de frio y la entrega de productos de calidad. La
Compaiiia recibidé en 2021 la certificacién de la Direccion
General de Aduanas como Operador Econdmico Autorizado
(OEA), siendo la Unica en su categoria en contar con esta
distincién que garantiza que la cadena de suministro del
exportador es segura en produccion, almacenamiento, con-
trol de personal, documentacion y despacho, obteniendo
el reconocimiento de operador confiable.

Concesiones de Salmones Camanchaca

El detalle de las concesiones de salmdnidos, se encuentra
en los estados financieros de la Compariia (nota 16). Dichas
concesiones tienen en su mayoria una duracién indefinida
y en algunos casos, renovables a 25 afos.
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PRINCIPALES ESTANDARES DE
SOSTENIBILIDAD

AQUACULTURE STEWARDSHIP COUNCIL (ASC)

Salmones Camanchaca se ha comprometido a desarrollar
una actividad ambientalmente sostenible y socialmente
responsable. Segun el objetivo establecido para el 2023
al finalizar el periodo, un 74% de la produccién en los Ulti-
mos 24 meses y 3 centros han sido certificados con este
estandar. Esta certificacion garantiza que la produccion se
lleva a cabo bajo los més altos estandares de la industria
para preservar el medio ambiente, la biodiversidad y los
recursos hidricos.

Monterey Bay Aquarium actualizé las normas del programa
de Seafood Watch de 2017 y anuncié que el salmén cultivado
bajo la certificacién ASC ha avanzado en su clasificacién
como un producto del mar sostenible a "buena alternativa".

BEST AQUACULTURE PRACTICES (BAP)

Esta certificacién asegura a los consumidores, super-
mercados y operadores de servicios de alimentos que
los productos de Salmones Camanchaca se producen
cumpliendo con las practicas acuicolas mas estrictas de
la industria. Bajo un sistema de evaluacién de una a cuatro
estrellas, Salmones Camanchaca ha obtenido la maxima
calificacién al certificar toda su cadena de valor conforme
a los estandares de este programa voluntario que evalla
la responsabilidad social y ambiental, el bienestar animal,
lainocuidad alimentaria y la trazabilidad de los productos.

ISO 9001:2015

Sistema de Gestion de Calidad Internacional bajo el cual
se encuentran certificadas las plantas de procesos que
implementan procedimientos enfocados en asegurar la
calidad del producto como el Manual de Inocuidad.

CERTIFICACIONES DE HACCP DEL SERVICIO NACIONAL DE
PESCA Y ACUICULTURA

Estandar internacional que define los requisitos para el
control efectivo de la seguridad alimentaria en las plantas
de proceso.

GLOBAL G.A.P

Norma reconocida internacionalmente para la produccién
acuicola que garantiza la produccion segura y sostenible
de alimentos.

1ISO 14.001:2025

Norma que especifica los requisitos para establecer un
Sistema de Gestién Ambiental Eficiente, proporcionando
un marco para proteger el medio ambiente y responder a
las condiciones ambientales cambiantes.

1ISO 45.001:2018

Norma internacional para Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo enfocada en proteger a los trabajado-
res y visitantes de accidentes y enfermedades laborales.

PROA
(PROGRAMA DE OPTIMIZACION EN EL USO DE ANTIMICROBIANO)

Certificacion oficial voluntaria otorgada a cada centro de
cultivo que sea sometido al programa. Entre sus objetivos
destacan:

. Fomentarla concientizacion en el uso de antimicrobianos.
- Promover las buenas practicas y difundir recomendaciones
de gestion sanitaria basadas en investigaciones del Pro-
grama para la Gestién Sanitaria de la Acuicultura (PGSA).

Actualmente todos los centros de cultivos son gestionados
bajo el programa PROA de SernaPesca, lo que asegura
que cuentan con un mayor estandar de vigilancia, accién
que requiere un esfuerzo adicional en cuanto a vigilancia y
costo. Cabe destacar que, durante el 2023 se certificaron
3 centros de Agua Mar (1 de Atlantico y 2 de Coho).

LIBRE DE ANTIBIOTICOS

Programa que certifica que los peces fueron criados sin
antibidticos durante todo su ciclo de vida. Durante el 2023
se certificaron 3 centros de Agua Mar (1 de Atlantico y 2
de Coho).

CERTIFICACION SANITARIA FREE PORK
Programa de Sernapesca en donde se certifica a salménidos

que hayan sido Unicamente alimentados con materia prima
que no tengan proteina ni derivados de cerdos.
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PESCA

NEGOCIOS

Chile cuenta con una arraigada tradicién en la industria
pesquera, y en este contexto, Camanchaca emerge como
un actor relevante en el ambito de la pesca extractiva. Las
pesquerias de la Compania incluyen la pesca de anchoveta
en el norte, con operaciones en lquique, regién de Tara-
pacd y la captura de jurel, sardina y langostino en la zona
centro-sur, con presencia en Tomé, Talcahuano y Coronel,
en la regién del Biobio. Como uno de los actores clave
de la industria, Camanchaca participa activamente en la
promocion del sector a través de su colaboracién con la
Asociaciéon Gremial de Armadores e Industriales Pesqueros
del Norte Grande y la Asociacion de Industriales Pesqueros

del Sur. Este segmento de negocios se enfoca en la trans-
formacion, distribucion y comercializaciéon de productos
derivados de recursos hidrobioldgicos destinados tanto
al consumo humano directo como indirecto.

En 2023, la totalidad de las pesquerias donde participa
Camanchaca se encuentran en plena explotacion o subexplo-
tadas, destacando laimportante recuperacion de aquéllas
que se encontraban hace unos afios en condiciones de
sobrexplotadas o agotadas. Lo anterior se explica por una
adecuada regulaciéon del sector, ademas del compromiso
de la industria en estas materias.

PESQUERIIA ‘ REGION ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 | 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Jurel XV-X o o [ ) o ([ o
Anchoveta XV-I Y o o () () o O O O O
Anchoveta V-X o o ] o o (] o o
Sardina comun V-X o
Camardn nailon IRV1] O O
Langostino amarillo V-V O O O
Langostino colorado V-VIII o (] [ )

@ Agotada o colapsada @ Sobre explotadas Plena explotacion

Fuente: Subsecretaria de Pesca, estado situacidn de las pesquerias.

O Sub explotado

RECURSO

Cuotas 2024 de las principales pesquerias de Camanchaca:

DIVISION ESPECIE CUOTA CAMANCHACA 2024 (MILES DE TONELADAS)

Jurel 19

Pesca Norte
Anchoveta 139
Jurel 106
Sardina 14

Pesca Sur Anchoveta 8
Langostino Colorado

)

Langostino Amarillo

PRODUCTOS

Los principales productos para el consumo humano directo
son el jurel congelado, jurel en conservas, aceite de pescado
y langostinos congelados. En el segmento de consumo
humano indirecto, se produce y comercializa harina y
aceite de pescado para el consumo animal. En cuanto al
aceite de pescado, su destino final depende de los niveles
de Omega 3.

A continuacion, se detallan elementos relevantes de produc-
ciény comercializacion para cada uno de estos productos:

o Jurel congelado: Producto de consumo humano directo
de gran demanda por su alto contenido proteico. Es pro-
ducido en la planta ubicada en Coronel y se comercializa
principalmente en Africa, destacando Nigeria, Costa
de Marfil, Ghana, CameruUn y la RepuUblica del Congo.

e Conservas de pescado: Elaboradas en base al jurel, en
variedades natural, con salsa de tomate y aceite, en
formatos de tall y medio tall. Su alto contenido en pro-
teina y Omega 3 las convierten en productos altamente
demandados para consumo humano. Son producidas en
las dependencias de Coronel y aproximadamente el 50%
de la produccidn total se comercializa via exportaciones,
destacando los mercados de Singapur, Canada, Argentina
y Jamaica. El otro 50% se comercializa en el mercado
nacional a través de las marcas propias de las principa-
les cadenas de supermercados y en el canal tradicional
con la marca UNICO de propiedad de Camanchaca.

¢ Harina de pescado: De alto contenido proteico, elevado
nivel de digestibilidad y presencia de aminoacidos

esenciales. Se utiliza como ingrediente para dietas
animales, principalmente en acuicultura. Es produ-
cida en las plantas de Iquique y Coronel. En la Division
Pesca Norte, la produccién proviene principalmente
de anchoveta y gran parte es exportada a China. En Ia
Divisidén Pesca Sur, se produce en la planta de Coronel,
principalmente de sardina y anchoveta, y de recor-
tes de jurel provenientes de productos para consumo
humano, y es destinada tanto al mercado nacional
como a la exportacién a Asia (China, Japdn y Corea).

Aceite de pescado: Lo producido por la Division Pesca
Norte se destina principalmente al consumo humano,
utilizado fundamentalmente para fines nutricionales y
aplicaciones farmacolégicas debido a su alto contenido
de Omega 3 (EPA, DHA, DPA), y se comercializa principal-
mente en Europay Chile. El resto del aceite es producido
en la planta de Coronel por la Division Pesca Sury se des-
tina mayoritariamente al consumo humano indirecto como
ingrediente para dietas animales, especialmente en acui-
cultura, debido a su alto aporte nutricional y energético.

Crustaceos: Se comercializan langostinos y camarones
nailon congelados, que son muy apetecidos a nivel mun-
dial por sus caracteristicas nutritivas, sabor y escasez.
Camanchaca ha potenciado fuertemente la produccién
de langostinos amarillos y colorados, productos pro-
pios de Chile que se producen en las dependencias de
Pesca Sur en Tomé y son exportados en casi un 100%
a Estados Unidos, comercializados por la empresa filial
de Camanchaca, Camanchaca INC.
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MARCAS

En el extranjero, los productos congelados y de mayor
valor agregado son comercializados bajo las marcas de
Camanchaca Gourmety Pier 33, dirigidas principalmente al
consumidor final. En el mercado nacional, la principal marca
através de la cual se vende el jurel en conserva es UNICO.

MERCADOS Y CANALES DE VENTA

Los principales mercados de la Pesca son Africa, Asia,
Chile, Europa y EE.UU.

Los principales canales de venta de este negocio son importa-
dores, distribuidores en los mercados de destino, productores
de alimentos para la acuicultura y cadenas de supermercados.
Los métodos de distribucion para las exportaciones son usando
fletes maritimos externalizados, y para el mercado nacional,
a través de transporte terrestre externalizado.

DESEMPENO DE LA ESTRATEGIA
Pesca Norte

Durante el 2023, la Division Pesca Norte enfrentd diversos
desafios debido a los efectos del fendmeno de El Nifio, lo
que resulté en una marcada reduccion en la disponibilidad
derecursos y dificultades en el abastecimiento constante.
Ante esta situacién, se implementaron ajustes necesarios
que permitiran mantener una operacién agil y adaptable
a las cambiantes condiciones.

Con la prohibicién de la operacion de la flota industrial en
la zona dentro de las primeras 5 millas, la Divisién Pesca

Norte realizd un cambio en el modelo de operacién con un
importante trabajo en conjunto con los pescadores artesa-
nales. Dicha colaboraciéon ocurre directamente en el mar
con la compra de la pesca, utilizando barcos especialmente
habilitados para el transporte de las capturas hacia la planta
de procesos ubicada en Iquique. Este modelo beneficia a
ambas partes al volver més eficiente el proceso de la pesca
artesanal, sin la necesidad de transportar la carga hasta
la planta, permitiendo a los pescadores continuar con la
captura de peces. Este modelo hibrido de pesca mitiga el
impacto de las débiles capturas industriales, aumentando
la recepcidon de materia prima por parte de terceros.

Lo anterior permitié a Camanchaca Pesca Norte, procesar
los siguientes volumenes en las pesquerias en que participa:

« Anchoveta de compra a terceros: 13 mil toneladas.
o Jurel: 177 mil toneladas
« Caballa: 77 mil toneladas.

Conscientes de la recurrencia de eventos climaticos, se
disefid un plan estratégico para reducir costos fijos, con
el objetivo de lograr un ahorro anual del 15%. Como parte
de esta estrategia, Pesca Norte ha diversificado su cartera
con una flota artesanal capaz de capturar cerca del 60%
del total de capturas de la division.

Ademds de estas medidas, la Empresa ha implementado
diversas iniciativas centradas en la sostenibilidad opera-
tiva. Entre ellas se destacan la mitigacién de olores con
la adopcidn de un Scrubber quimico para el tratamiento
de efluentes y la reducciéon de la intensidad energética.
Asimismo, se han realizado inversiones en la renovacion
de equipos de planta para cumplir con los objetivos de
eficiencia energética establecidos para los préoximos afios.

Estas acciones reflejan el compromiso de Pesca Norte con
la gestién responsable de recursos y el desarrollo sostenible
de sus operaciones.

Esta unidad de negocios obtuvo en 2023 un EBITDA nega-
tivo de US$ 12,6 millones, con volUmenes de captura 54%
inferiores al afio anterior.

Pesca Sur

Durante el 2023, la Division Pesca Sur tuvo las capturas mas
altas de su historia, respaldando el resultado financiero
de la Compaiiia.

Sin embargo, enfrentd el desafio de optimizar la cuota de
jurel de manera mas rentable, considerando las restricciones
productivas y la cuota maxima permitida que fue la mas
alta en la historia de la Empresa. Gracias a la consolidacion
de su nueva planta de jurel congelado, logrd capturar y
procesar esta cuota, destinando aproximadamente el 80%
de ella al consumo humano.

Durante 2023, se trabajé en mejorar la rentabilidad de la
planta de conservas, la cual se vio afectada por el aumento
de precios de los insumos, situdndose como un producto
menos rentable frente al jurel congelado.

La cuota de crustaceos alcanzo niveles histéricos, supe-
rando las 8.500 toneladas, las cuales fueron capturadas en
su totalidad, aunque implicaron un sobrecosto debido a la
adquisicién de activos clave para absorber la operacion.
En cuanto a la operacidn artesanal, se obtuvieron
excelentes resultados, superando las 85 mil toneladas
procesadas, lo que representa la captura mas alta de
los Ultimos diez afios.

La Empresa aumentd la cobertura de su marca propia de
jurel en conserva "UNICO" en el mercado nacional, imple-
mentando una campana de marketing en sectores poco
convencionales, como la venta de jurel en farmacias y la
participacion en eventos como el Récord Guinness del
ceviche mas largo, lo que le permitié posicionar la marca
como una opcidn reconocida entre los consumidores.

Camanchaca Pesca Sur, procesé los siguientes volumenes
de capturas en las pesquerias en las que participa:

« Jurel: 120 mil toneladas.

« Caballa: 3 mil toneladas.

« Sardina, anchoay fauna acompafante: 94 mil toneladas.
« Langostinos: 8,2 mil toneladas.

Asi, en 2023 la Divisién Pesca Sur alcanzé un EBITDA de
US$ 69,6 millones en comparacién a los US$ 491 millones
de 2022.

COMPETENCIA EN EL SECTOR INDUSTRIAL

En el sectorindustrial de Pesca, la competencia se centra en
dos aspectos claves: operativo y comercial. Desde el punto
de vista operativo, la competencia surge de la biusqueda
constante de eficiencia operativa y la correcta gestion de
los recursos hidrobiolégicos capturados, considerando que
estos son finitos y regulados en cuanto a los volumenes de
captura permitidos. Sobre el aspecto comercial, especial-
mente en el caso del jurel congelado que se considera una
proteina de bajo costo y alta calidad, la competencia se
encuentra en los productos sustitutos, especialmente en
los mercados alos que se dirige (cerca del 90% se exporta
a Africa). Este escenario también se aplica a otras proteinas
de bajo costo que ofrecen una buena fuente de nutrientes,
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como los pescados del Atlantico Norte, aunque debido a
las condiciones de stock, no representan una amenaza en
el corto plazo. Entre los principales competidores identi-
ficados en Chile se encuentran Blumar, Orizon, Foodcorp,
Landes y Corpesca. Ademas, en el caso de las proteinas
para consumo humano indirecto, las pesqueras de Pery
también son consideradas competidoras.

MARCO LEGAL

La Compafiia opera en conformidad con la Ley de Pesca,
la cual es aplicada a través de la Subsecretaria de Pesca
y regula diversos aspectos, incluyendo el limite maximo
de captura, el listado de embarcaciones autorizadas para
operar, las zonas habilitadas para la pesca, el calculo del
impuesto especifico, entre otros. Esta legislacién también
incluye requisitos como el uso de posicionadores satelitales,
la presencia de observadores cientificos a bordo y el uso
de camaras de vigilancia.

ENTIDADES REGULADORAS Y GRUPOS INTERESADOS

Dentro de los distintos grupos interesados en la gestion del
negocio, se encuentran entidades nacionales reguladoras
como también los siguientes actores:

- Servicio de Salud, Subsecretaria de Pesca, Servicio de
Impuestos Internos, Superintendencia de Medio Ambiente,
Servicio de Salud, Aduanas

- Juntas de Vecinos cercanas a las zonas de producciéon
(principales afectados en casos ambientales).

. Subsecretaria de Pesca: Encargados de asegurar el
cumplimiento de la Ley de Pesca.

. Proveedores pymes: Socios claves en la operacién
productiva.

- Sindicatos de trabajadores y artesanales (involucrados
al ser principal fuente de trabajo).

- Autoridades territoriales y sectoriales (municipios, salud,
Gobernacién, Gobernacion Maritima).

. Comunidades funcionales (deportivas, medioambien-
tales, entre otros).

AFILIACIONES A ORGANIZACIONES

El segmento de Pesca ha establecido afiliaciones entre
las cuales se encuentran la Asociacién de Pescadores
Industriales del Biobio, organismo gremial, sin fines
de lucro, que busca promover el desarrollo del sector
pesquero industrial velando por la preservacién de las
especies, y la Asociacion Industrial de Pesca del Norte
(ASIPNOR), asociacién gremial que busca promover el
desarrollo y la racionalizacién de la actividad pesquera
y de la industria pesquera.

PROPIEDADES E INSTALACIONES

Las principales instalaciones del negocio de Pesca son las
plantas de procesamiento y fabricacion

Pesca Norte

« Planta de harina y aceite de pescado, recinto Portuario
s/n, lquigue.

» Bodega de productos terminados y planta blending
(Sitio 3), Iquique.

Pesca Sur

. Planta de langostinos, Manuel Montt 1141, Tomé.

» Planta de congelados, Avenida Carlos Prats 80, Coronel.

« Planta de conservas, Avenida Carlos Prats 80, Coronel.

» Planta de harina y aceite de pescado, Avenida Carlos
Prats 80, Coronel.

El detalle de las concesiones del negocio de Pesca es el
siguiente:

DIVISION Uso DIRECCION COMUNA TITULAR CARACTERISTICAS SUPERFICIE
) g Camanchaca Acceso muelle descarga )
Pesca Sur Descarga Muelle Fiscal. Tomeé . 42,25 m
Pesca Sur S.A. langostinos.
) e Camanchaca .
Pesca Sur Descarga Muelle Fiscal. Tomeé Posca Sur S A Muelle descarga langostinos. -
Pesca Sur Descarga Muelle Fiscal. Tomé Camanchaca S.A. Muelle descarga langostinos -
Pesca Sur Descarga Muelle Fiscal. Tomé Camanchaca Bloya giliee|is Fams -
Pesca Sur S.A. langostinos.
Ductos de aduccion
y descarga agua para
Pesca Sur Produccién Isla de los Reyes. Talcahuano Camanchaca enfriamiento planta_ ha_rlna. -
Pesca Sur S.A. Actualmente el emisario es
solo utilizado como descarga
de aguas lluvias del CLR.
Pesca Sur Sin ocupaciéon  Bahia San Vicente. San Vicente Camanchaca Instalaciones descarga 728 m?
Pesca Sur S.A. pesca.
Pesca Sur Descarga Bahia San Vicente. San Vicente  Camanchaca S.A. Sl ocupacion (sitio tomado 577,5 m?
por carpinteros navales).
Pesca Sur Produccién Av. Carlos Prats 80. Coronel Camanchaca Planta harina (ex Miramar). 2.500 m?
Pesca Sur S.A.
Instalaciones Coronel
Pesca Sur Produccién Av. Carlos Prats 80.  Coronel Camanchaca S.A. (plaqta conservas, ¢d|f|C|o 27.300 m?
administrativo, patios,
pontones, ductos).
Camanchaca Estanques de
Pesca Sur Produccion Av. Carlos Prats 80.  Coronel almacenamiento, porteria, 3.813,38 m?
Pesca Sur S.A. ]
patios.
Pesca Sur Descarga Canal Haverbeck Valdivia Camanchaca S.A. égsccaadero y rampa descarga
Pesca Sur Descarga Panul, Puerto de San. Antonio Camanchaca S.A.  Muelle de descarga. 70 m
San Antonio.
Pesca Norte  Produccién Fon(_jo de Mar, . lquique Camanchaca S.A. Emisario submarino riles 1.600 m?
Recinto portuario. tratados.
Pesca Norte Descarga Playa el Colorado, i Camanchaca SA. Proteccion costera, ductos, )

bahia de Iquique.

emisario, pontones.
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CAPTURAS (MILES DE TONELADAS)

LICENCIA, FRANQUICIAS, ROYALTIES
Y/O CONCESIONES

350
LICENCIAS, FRANQUICIAS,

82

ROYALTIES Y/O RESUMEN DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE DICHOS CONVENIOS, EN CUANTO A SUS

277
CONCESIONES DERECHOS, DEBERES Y PLAZOS DE VIGENCIA. - 271 061 ois 257 264
229
204 211
Derecho transable de pesca sobre especies especificas, con cuotas determinadas por la autoridad
pesquera y con vigencia hasta 2033 (con posibilidad de renovacién). La Division Pesca posee licencia 140
LTP-A sobre las siguientes especies: Jurel, Sardina Comun, Sardina Espafiola, Anchoveta, Merluza Comun,
Merluza de Cola y Camardn Nailon. Los titulares de estas licencias estan sujetos a pago de impuestos
especificos, donde la tarifa depende de la especie explotada y macrozona geografica de pesca.
Derecho transable que se adquiere mediante subasta, con cuotas determinadas por la autoridad pes- 2012 201 2012015 2016 20 2018 2019 2020 2021 2022 2025
quera y con una duracién conocida al momento de la subasta (usualmente 20 afios). El titular de esta
LTP-B licencia esta sujeto al pago de un impuesto especifico de forma anual por la duracién de la licencia y @ PESCA NORTE @ PESCA SUR CENTROMAR
que equivalente al precio ofrecido durante la subasta. La Divisidn Pesca posee licencia sobre las si-
guientes especies: Jurel, Sardina Comun, Anchoveta, Merluza Comuin y Camarén Nailon.
Los Permisos Especiales de Pesca (PEP) son asignados a través de un proceso de subasta anual gestio-
PEP nado por la autoridad pesquera. Anualmente se subasta el 10% del total de los permisos entregados.
Los permisos entregados tienen una duracién de 10 afios. La Divisiéon Pesca posee PEP para las siguien-
tes especies: Langostino Colorado y Langostino Amarillo.
o < o= INGRESOS (MMUSS)
400 304
256
300
189 . 210
200 158 161
100
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ PESCA NORTE @ PESCA SUR

EBITDA (MMUSS$)

29 33

-7

2012 2013 2074 2015 2016

57
47

12 17I
15 1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-3
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CULTIVOS

NEGOCIOS

Esta Division centra su negocio en el sector de la mitilicul-
tura, con la produccion de mejillones en el mar, y abalones
en tierra, destinados a su posterior procesamiento y con-
gelacion para exportacion. Presente en Chiloé (regién de
Los Lagos) a través de operaciones orientadas a la compra
de semillas y al cultivo de mejillones en tres centros de
engorda propios. Ademds, cuenta con instalaciones para
el procesamiento, centradas en consumo humano, y un
frigorifico ubicado en Rauco. En la regién de Atacama, la
Compaiiia tiene una operacién de cultivo en tierra para la
engorda y procesamiento de abalones.

PRODUCTOS

Los productos del negocio de cultivos consisten en meji-
llones y abalones.

Cultivos Sur se especializa en la produccién y transforma-
cién de mejillones, ofreciendo productos tanto de valor
agregado como a granel. Los mejillones son procesados
para realizar los siguientes productos:

- Mejillén entero cocido, congelado y empacado al vacio:
Se vende natural o con diferentes tipos de salsas depen-
diendo de los mercados de destino. Su comercializacién
e introduccién a nuevos mercados ha aumentado fuer-
temente durante los Ultimos afios, en distintos formatos
en el canal Food Service y retail.

. Carne de mejilléon cocido y congelado: Ampliamente
conocidos en los diferentes mercados mundiales, en
especial el europeo. Es comercializado en distintas
presentaciones en el canal Food Service y retail.

En 2023, la produccion de mejillones consta de 36 mil
toneladas de materia prima procesada siendo un 23%
correspondiente a compra de terceros, transformandose
en 7 mil toneladas de carne y 5 mil toneladas de entero

Cultivos Norte se especializa en la produccién y comercia-
lizacién de abalones, ofreciendo tanto productos de valor
agregado como a granel. Los abalones son procesados en
los siguientes tipos de productos:

. Abaldn entero crudo congelado: Que se destina princi-
palmente al mercado japonés y Estados Unidos en sus
empaques al vacio y granel, principalmente a canales
de Food Service.

. Abaldn vivo. Que se envia via aérea al mercado de
Estados Unidos.

- Abaldn entero precocido congelado: Destinado princi-
palmente al mercado japonés.

. Carne de abaldn cruda con y sin pigmento: Enviado al
mercado japonés y Estados Unidos.

La produccién de abalones consta de 180 - 200 toneladas
de materia prima procesada, que se transforma en 150 - 170
toneladas de productos terminados.

MARCAS

Para la venta de productos en el extranjero, los congela-
dos y de mayor valor agregado son comercializados bajo
las marcas Camanchaca Gourmet y Pier 33, mayormente
orientadas al consumidor final.
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MERCADOS Y CANALES DE VENTA

En el caso de Cultivos Sur, actualmente, los principales
mercados de los mejillones de Camanchaca son Estados
Unidos, Japdn, Europa y Corea, enfocandose en grandes
retailers, cadenas de restaurantes y reprocesadores, encon-
trandose actualmente en mas de 30 paises.

En relacién alos canales de venta y métodos de distribucion,
la Companiia utiliza sus plataformas de venta con oficinas
comerciales situadas en las regiones claves alrededor del
mundo. Esto permite tener un enfoque tanto en grandes
retailers como en mercados mas locales y especializados,
facilitando una distribucion efectiva y mayor capilaridad
en el mercado.

Canales de venta:

e Retail: Alcance tanto a grandes retailers como a retailers
locales y especializados

e Food service: Distribucion a una variedad de canales,
incluyendo cadenas de restaurantes.

e Clientes industriales: Reprocesadores que utilizan el
mejillén como insumo.

Métodos de distribucidn:

o Plataformas de venta: Presencia de oficinas comerciales
en Estados Unidos, Europa, Japdn (Que también atiende
a Corea), México y China.

En Cultivos Norte, sus principales mercados incluyen
Estados Unidos, Japdn y Europa, con un enfoque especial
en comunidades asiaticas y servicios de food service en
grandes cadenas de restaurantes locales.

La Compafiia ha alcanzado un notable éxito inicial en los
Estados Unidos con sus productos de valor agregado vy
se encuentra en la fase de ampliacién de su presencia en
Europa para el 2024.

Tradicionalmente, el mercado principal habia sido Japdn,
sin embargo, debido a la crisis inflacionaria y la devaluacion
de lamoneda en ese pals, ha obligado a buscar alternativas
en otros mercados.

Para los canales de venta, la Empresa utiliza una combinacién
que incluye cadenas de retail especializadas y servicios de
food service, apoyandose en una red de oficinas comerciales

para el desarrollo y atencién de clientes. Ademas, imple-
menta métodos de distribucion efectivos, como envios
semanales a Estados Unidos y la presencia de un equipo
de ventas especializado.

Canales de venta:

« Retail: Enfocado en cadenas de retail que atienden a
comunidades asiaticas y otros mercados especializados.
- Food service: Alcance a diversos canales de food ser-
vice, incluyendo restaurantes locales y especializados.

Métodos de distribuciéon

o Oficinas comerciales: Presencia en Estados Unidos,
Europa, Japdn (que también atiende a Corea), México
y China.

e Envios semanales a Estados Unidos.

« Enfoque de venta especializada: Existencia de un vende-
dor especialista, en colaboracién con el Gerente General
de la unidad enfocado en el desarrollo de clientes para
estos productos en especifico.

COMPETENCIA EN EL SECTOR
INDUSTRIAL

En el sector industrial, existe una competencia de doce
plantas procesadoras. Entre ellas destacan Saint Andrews,
Inmuebles Catalufa, Landes Mussels, Blue Shell, Ria Austral,
Mejillones América, Sudmaris, Pacific Gold, Toralla, Granja
Marina Chauquear, Bagasur y la Pesquera Transantartic.

MARCO LEGAL

Existen diversas normativas ambientales que regulan
la industria y que abarcan aspectos relacionados con
los recursos hidricos, el suelo, el aire, los residuos,
entre otros. Destacan normativas como el Reglamento
Ambiental para la Acuicultura (DS 320), el Reglamento
de Concesiones y Autorizaciones de Acuicultura (DS
290), la Ley General de Bases del Medio Ambiente (N°
19.300), el Cédigo Sanitario (DFL 725), y la regulacién de
contaminantes asociados a las descargas de residuos
liquidos a aguas marinas y continentales superficiales
(Decreto Supremo 90), entre otros. Estas normativas
establecen los estandares y requisitos que las empresas

deben cumplir para garantizar la proteccién del medio
ambiente durante sus operaciones acuicolas.

ENTIDADES REGULATORIAS28

Entre las instituciones reguladoras a nivel nacional se
incluyen el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SER-
NAPESCA), la Direccién General del Territorio Maritimo y
de Marina Mercante (DIRECTEMAR), el Servicio de Salud, la
Superintendencia de Medio Ambiente (SMA) y la Direccion
General de Aguas (DGA).

AFILIACION A ASOCIACIONES

El negocio de cultivos ha establecido una colaboracion con
la Asociacion de Mitilicultores de Chile (AMICHILE), la cual
fomenta la colaboracion entre el sector publico y privado para
impulsar la mitilicultura, facilitar el acceso a nuevas tecnolo-
glas, proporcionar capacitacion técnica y laboral, asi como
centralizar y difundir informacion relacionada con el sector.

PROPIEDADES E INSTALACIONES

La Division posee 4 instalaciones de procesamiento y
fabricacién.

PATENTES DE PROPIEDAD PARA EL PROCESO PRODUCTIVO
DE MEJILLONES *'

DIRECCION Rgbﬁfgﬁ,";\{E
Chonchi - Rauco Rural S/N 1-73
Chonchi - Rauco Rural S/N 2-732
Chonchi - Rauco Rural S/N 2-1136
Quinchao - Sector Matao S/N 100025
Curaco de Velez - Sector Palqui S/N 1-22
Castro - Sector Puyao S/N 2-2490
Quemchi - Las Diucas Choen S/N 1-32
Curaco de Velez - Changuitad S/N 1-6

PATENTES DE PROPIEDAD PARA EL PROCESO PRODUCTIVO DE
ABALONES

2 ROL PATENTE
pilzeElel] MUNICIPAL
Caldera - Diego de Almeyda 1003 =5

CULTIVOS SUR

Camanchaca Cultivos Sur tiene méas de 1.000 hectareas
de concesiones acuicolas en la isla de Chiloé para la pro-
duccién de mejillén chileno, que se dividen en tres gran-
des areas de cultivo plenamente operativas: Caucahué,
en Quemchi; Chequian, en Quinchao, y Pullao, en Castro.
En cada una de ellas la Compafia cuenta con instalacio-
nes propias y accesos directos a las playas, lo que mejo-
ra la eficiencia logistica de descarga y abastecimiento.
La planta de procesos se encuentra en Rauco, Chonchi,
en una zona estratégica y privilegiada respecto de los
centros de cultivos que permite asegurar la frescura de
la materia prima. Con mas de 8.000 m2 construidos y un
equipamiento de primer nivel, con procesos automatiza-
dos y altos estandares de calidad y seguridad alimenta-
ria, la Compafiia accede a los mercados mas exigentes y
sofisticados. Todas las concesiones acuicolas, terrenos e
instalaciones son de propiedad de la Empresa.

El detalle de las concesiones de mitilidos de Cultivos Sur, se
encuentra en los estados financieros de Camanchaca (nota 16).

Camanchaca Cultivos Sur es un actor reconocido en la
industria mitilicultora de Chile, destacandose por su enfo-
que en la sostenibilidad a largo plazo. Esto se refleja en su
solido compromiso con las personas, el medio ambiente y
las comunidades locales. Ademas, la Empresa busca afiadir
valor a sus productos y se esfuerza por cumplir con rigu-
rosas normativas nacionales e internacionales, lo que la ha
posicionado con un nombre reconocido a nivel mundial.
Asimismo, se destaca su continua busqueda de eficiencias
en costos en toda su cadena productiva.

En Cultivos Sur el afio fue positivo en términos de produc-
tos y rendimientos. La certificacién ASC y la produccion
propia destacan, aunque se enfrentaron a desafios como
el cierre del mercado ruso desde 2022.
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Ciclo Productivo

El ciclo productivo del mejillén tiene una duracién de entre
14y 20 meses, iniciando en primavera con la captacion
natural de larvas en las zonas estuarinas de la regién de
Los Lagos. Posteriormente, después de unos meses, las
semillas son trasladadas a los centros de engorda donde
se llevan a cabo procesos productivos dirigidos a alcanzar
las condiciones Optimas en peso vy talla para su cosecha.

CULTIVOS NORTE

La Division en el norte posee cultivos de abalones en dos
centros: Caldereta y Tres Quebradas, ubicados en Caldera,
regién de Atacama. En ellos se encuentran su hatchery e
instalaciones de nursery y engorda, con mas 1.000 estan-
ques de flujo abierto en tierra y una capacidad potencial
de produccién conjunta de 260 toneladas/afio.

El afio para Cultivos Norte resulté desafiante debido a la
baja en los cultivos, lo que impactd negativamente en los
mercados. A pesar de ello, la comercializacion de abalén
vivo en Estados Unidos ha sido un éxito. Sin embargo, la

pandemia continud afectando los canales de exportacién,
especialmente en Japdn y Europa, lo que representd un
obstaculo significativo para la Empresa.

El detalle de las concesiones de ostiones, abalones y
microalgas de Cultivos Norte, se encuentra en los estados
financieros de la Compafia.

PLANTA DE PROCESOS

Ubicada en Caldera, cuenta con una capacidad de produc-
cion diaria de 2.000 kilos de abaldn congelado y 2.500 kilos
de fresco, en un proceso primario para conservas. Opera
bajo el Programa de Aseguramiento de Calidad (PAC) para
abalén entero crudo congelado, precocido congelado, y
carne de abaldn cruda y despigmentada. El abastecimiento
de algas -recurso para la alimentacion de los abalones, que
es escaso y protegido- es un desafio permanente para la
Compaifiia que se ha abastecido los Ultimos afios a través
de diferentes proveedores autorizados para la recolecciéon
y cosecha. Esto posiciona a la Empresa con una participa-
cién activa en el encadenamiento productivo regional y
que potencia alianzas con proveedores locales.

COSECHAS MEJILLONES (MILES DE TONELADAS)

28 26
24
i - I I I

2012 2013 2014 2015 2016

COSECHAS ABALONES (MILES DE UNIDADES)

2.668
I 1.356 1.623 1.747 1.716
2012 2013 2014 2015 2016

INGRESOS (MMUSS$)
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- —_ —
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RED DE
COMERCIALIZACION

Camanchaca cuenta con oficinas comerciales y represen-
tacion en Estados Unidos, México, Japdn, China y Espafia,
ademas de su oficina central en Santiago de Chile. A través
de éstas, construye relaciones comerciales cercanas y de
largo plazo con sus clientes, atendiendo y desarrollando
los distintos mercados de forma directa, efectiva y con
capacidad de adaptacion.

Camanchaca se ha posicionado como un proveedor de
productos del mar confiable y de alto estandar, logrando
distribuir y abastecer a los mas importantes clientes a nivel
mundial, tanto en las areas del retail como del food service.

CLIENTES

A nivel consolidado, durante el 2023 ningun cliente repre-
sentd ingresos iguales o superiores al 10% del total de
ingresos de la Compafia.

Al hacer el andlisis por unidad, en el negocio de Pesca
existen 2 clientes que representan mas del 10% de las
ventas totales (uno en jurel congelado y otro en harina
de pescado). Para el caso de los negocios de Salmones y
Cultivos, no existen clientes que representen mas del 10%
de sus ventas.

NUmero de clientes de Camanchaca con ventas superiores
a MUS$ 10 anuales:

ANO N° DE CLIENTES
2012 401
2013 439
2074 423
2015 482
2016 537
2017 635
2018 667
2019 704
2020 757
2021 601
2022 596
2023 658

VENTAS Y PARTICIPACIONES DE
MERCADO

SALMON ATLANTICO

De acuerdo a datos de Kontali, Chile cosechd un total de
766 mil toneladas WFE de esta especie durante 2023, lo
que es un 2% mayor al 2022 y representa un 27% de las
cosechas mundiales, siendo solo superado por Noruega
con un 53%. Las cosechas de Camanchaca alcanzaron
las 44 mil toneladas WFE, lo que representa el 6% de las
cosechas chilenas de salmon Atlantico. Al igual que el afio
anterior, la estrategia comercial estuvo enfocada en la
construccion de marca y la oferta de productos de valor
agregado especialmente para el mercado americano vy el
mexicano, manteniendo la flexibilidad para aprovechar las
oportunidades. En este contexto, Salmones Camanchaca
logré convertirse en el primer exportador de porciones
de Chile, alcanzando una participacién de alrededor de
un 20% en este segmento.

VENTAS DE SALMON ATLANTICO*

US$ 370 MILLONES

° °
45% 17% 12% 5% 4% 4% 3% 10%
ESTADOS MEXICO EURASIA CHINA BRASIL CHILE JAPON OTROS

UNIDOS

*Incluye ventas de terceros

SALMON COHO

De acuerdo a datos de Kontali, Chile cosechd un total de
290 mil toneladas WFE de esta especie durante 2023, lo
que es un 20% mayor al 2022 y representa un 93% de las
cosechas mundiales. Las cosechas de Camanchaca alcan-
zaron las 11 mil toneladas WFE, lo que representa el 4% de
las cosechas chilenas de salmén Coho.

VENTAS DE SALMON COHO*

US$ 32 MILLONES

43% 39% 4% 14%
MEXICO ESTADOS CHILE OTROS
UNIDOS

‘ *Incluye ventas de terceros
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HARINA DE PESCADO

De acuerdo a los registros de Aduanas (Datasur), en 2023 se
exportaron desde Chile US$ 400 millones (FOB) de harina
de pescado. Camanchaca tuvo un 16% de participacion
de ese total.

VENTAS DE HARINA DE PESCADO

US$ 75 MILLONES

72% 14% 8% 6%
CHINA CHILE JAPON OTROS

ACEITE DE PESCADO

De acuerdo a los registros de Aduanas (Datasur), en 2023
se exportaron desde Chile US$ 179 millones (FOB) de aceite
de pescado. Camanchaca tuvo un 18% de participacion
de ese total.

VENTAS DE ACEITE DE PESCADO

US $ 51 MILLONES

36% 30% 26% 8%
CHILE DINAMARCA BELGICA AUSTRALIA

JUREL (CONSUMO HUMANO): CONSERVA Y CONGELADO

De acuerdo a los registros de Aduanas (Datasur), en 2023 se exportaron
desde Chile US$ 34 millones (FOB) de conservas de jurel. Camanchaca

tuvo un 26% de participacion de ese total.

Respecto al jurel congelado, Chile exportd en 2023, US$ 325 millo-
nes (FOB). Camanchaca tuvo un 22% de participacién de ese total.

VENTAS DE JUREL CONGELADO

US $ 79 MILLONES

33% 27% 23% 7% 3%
NIGERIA COSTA DE GHANA  CAMERUN PERU
MARFIL

VENTAS DE JUREL EN CONSERVA

US $ 18 MILLONES

LANGOSTINOS

®

51% 15% 6% 6% 5% 3%
CHILE SINGAPUR CANADA ARGENTINA JAMAICA ESTADOS
UNIDOS

7%
OTROS

14%
OTROS
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De acuerdo a los registros de Aduanas (Datasur), en 2023 se ~ ABALONES

exportaron desde Chile US$ 31 millones (FOB) de langostinos.

Camanchaca tuvo un 71% de participacion de ese total. Segun datos de Aduanas (Pricomreit), durante el 2023
se exportaron abalones por un valor total de US$ 10,0
millones (FOB), un 25% menos con respecto al 2022. Las
exportaciones de Camanchaca representaron el 26% de
US § 22 MILLONES este valor, entre abalones vivos, en conserva y congelados

enteros y carne.

VENTAS DE LANGOSTINOS

VENTAS DE ABALONES

US $ 4 MILLONES

92%
ESTADOS
UNIDOS

70% 18% 4% 8%
ESTADOS JAPON CHILE ~ OTROS

MEJILLONES UNIDOS

Segun datos de Aduanas (Pricomreit), los mejillones tuvieron
en 2023 un aumento de un 12% en el valor de exportacion,
alcanzando US$ 290 millones (FOB). La participacién de
Camanchaca alcanzo el 9,5% de dicho valor total.

VENTAS DE MEJILLONES*

US $ 34 MILLONES

31% 13% 7% 5% 5% 5% 4%
ESTADOS LITUANIA ESPANA  FRANCIA COREA EURASIA  ITALIA
UNIDOS DEL SUR

*Incluye ventas de terceros




CAMANCHACA EN

EL MUNDO

TOTAL INGRESOS 2023: USS$ 762 MILLONES

% DE INGRESOS

36%

NORTEAMERICA

CAMANCHACA INC.
Ubicacién: Miami, Estados Unidos
Area cobertura: Estados Unidos y Canada

3%

(@)
CHILE

CASA MATRIZ

Ubicacién: Santiago, Chile
Area cobertura: Resto del mundo

13%

ASIA EXCL. JAPON

REPRESENTACION ASIA
Ubicacidn: Ciudad de Shenzhen, China
Area cobertura: Asia y Australasia

12%

MEXICO / CARIBE

CAMANCHACA MEXICO S.A DE C.V
Ubicacién: Ciudad de México, México
Area cobertura: México, Centroamérica
y El Caribe

3%

O

JAPON

KABUSHIKI KAISHA CAMANCHACA

Ubicacién: Tokio, Japén
Area cobertura: Japén y Corea del Sur

3% 10%

EUROPA AFRICA

OFICINA EUROPA
Ubicacién: Vigo, Espafia
Area cobertura: Europa y
Medio Oriente

6%

EURASIA

(@)
2%
BRASIL /
ARGENTINA

2%

OTROS
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MARCO DE
GOBERNANZA

El gobierno corporativo de la Compariia contempla el marco
de gobernanza. El Directorio, el Comité de Directores, sus
principales ejecutivos y la gestién ética y de riesgos, todos
éstos en su conjunto, entregan las directrices respecto
de cémo debe ser el actuar de Camanchaca y de todos
quiénes la componen.

El gobierno corporativo establece practicas y directrices
para asegurar que la gestidn de una empresa se base en
principios éticos, transparentes y responsables. Esto se
logra a través de la implementacién de politicas y proce-
dimientos que consideran los intereses de los accionistas,
colaboradores y otras partes interesadas, permitiendo
mitigar riesgos en su gobierno y fortalecer la relacién con
los grupos de interés y el pUblico en general. Camanchaca,
en linea con los estandares de gobierno corporativo, cum-
ple con las normas de la jurisdiccién chilena y se rige por
sus estatutos y el Cédigo de Practicas correspondientes.
Si bien Camanchaca no se encuentra adherida a cédigos
de buen gobierno corporativo emanados de organismos
nacionales o extranjeros, como Empresa constituida en
Chile, la Compafiia esta sujeta a las leyes y reglamentos
chilenos. Ademas, los Estatutos Sociales de la Compafiia
establecen ciertas disposiciones de Gobierno Corporativo
y la Empresa posee un Manual de Manejo de Informacion
de Interés para el Mercado publicado en su pagina web.

El Directorio proporcionara un informe sobre las politicas
y practicas de la Sociedad en materia de gobierno corpo-
rativo en su reporte contenido en la memoria integrada,
el cual se referird individualmente a cada seccién del
Cdédigo de Practicas, proporcionando informacién sobre
como la Sociedad se ha adherido a la seccién especifica.
Sila Compafiia no cumple en su totalidad con ciertas sec-
ciones del Codigo de Practicas, el informe proporcionara
una justificaciéon de las desviaciones y también explicara
qué soluciones alternativas ha seleccionado la Compafiia.

URL Politicas y procedimientos: https://www.camanchaca.cl/
la-Empresa/gobierno-corporativo/politicas-y-procedimientos/

En este contexto, la Compafiia y sus diversas gerencias,
entregan informacién transparente al Directorio y al mercado
de una manera que contribuya a establecer y mantener la
confianza de los grupos de interés mas importantes y de
terceros interesados. Para lograr esto, se han establecido
mecanismos que facilitan el levantamiento de informacién
requerida por la normativa nacional, estandares interna-
cionales de la industria y también informacion adicional
de relevancia para estos grupos. Toda esta informacién
se basa en la transparencia y cumple con los requisitos de
igualdad de trato en el mercado de valores.

Se han adoptado y publicado procedimientos formales
de Gobierno Corporativo en la pagina web de la Compa-
fila, siguiendo las regulaciones emitidas por la autoridad
chilena (Comisiéon para el Mercado Financiero). Estos pro-
cedimientos son:

« Procedimiento de analisis de la informacién.

- Directrices de compensacién.

« Procedimiento de archivo de informacion.

- Procedimiento de capacitacién permanente del Direc-
torio para la actualizacion de conocimientos.

. Procedimiento para la contratacién de asesores
especializados.

. Procedimiento para la mejora continua del funciona-
miento del Directorio.

« Procedimiento de induccion a Directores.

. Procedimiento para la publicacién de los antecedentes
de los candidatos a los miembros del Directorio.

« Procedimiento para el reemplazo de Ejecutivos Principales.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Primera Linea de Gerencias:

RICARDO
GARCIA HOLTZ
GERENTE
GENERAL

GONZALO
FERNANDEZ GARCIA

GERENTE DIVISION
PESCA

PABLO HERNANDEZ
NEIRA

GERENTE DE PERSONAS

MANUEL ARRIAGADA
OSSA
GERENTE DIVISION
SALMONES

RAFAEL LE-BERT
RAMIREZ
GERENTE DE
ASUNTOS LEGALES

NICOLAS GUZMAN
COVARRUBIAS
GERENTE DIVISION
CULTIVOS

MARCELO AGUILERA
CONTADOR
GERENTE DE AUDITORIA
Y CONTROL INTERNO
& ENCARGADO DE
PREVENCION DE
DELITOS

DANIEL BORTNIK
VENTURA

GERENTE DE FINANZAS

CARLA SCHEGGIA
SIMUNOVIC
SUBGERENTE DE
COMUNICACIONES Y
CULTURA

JUAN CARLOS
FERRER ECHAVARRI

MANAGING DIRECTOR
CAMANCHACA
SEAFOOD
INTERNATIONAL

SERGIO GIACAMAN
GARCIA
GERENTE

SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Y COMUNIDADES
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CODIGO DE CONDUCTA Y ETICA EMPRESARIAL

El compromiso con la ética y la integridad constituye un
pilar esencial en la cultura y los valores de Camanchaca
y sus filiales. Este compromiso se refleja en el Cédigo de
Conducta y Etica Empresarial que se aplica en todos los
niveles de la organizacion. Este cédigo establece las pau-
tas para el comportamiento de todos los colaboradores,
basandose en el estricto cumplimiento de las normativas,
el respeto haciala dignidad de las personas dentro y fuera
de la Empresa, asi como hacia el medio ambiente en el
que operan.

Se espera que todos los colaboradores de Camanchaca
y sus filiales se adhieran a estos estandares de conducta,
contribuyendo tanto a su propio cumplimiento como al de
sus compafieros. El objetivo principal del cédigo es crear
un entorno laboral que fomente el trato digno y respetuoso
hacia todos, reconociendo la singularidad y el valor de
cada individuo. Se promueve activamente la diversidad,
el combate a la discriminacién y se garantizan condiciones
laborales seguras.

El cédigo busca promover el bienestar y el desarrollo
personal de los colaboradores, reconociendo y premiando
sus logros. Se fomenta un ambiente de trabajo abierto y
constructivo que favorezca la libre expresiéon de opiniones.
En conjunto, estos principios contribuyen a crear un entorno
laboral justo, respetuoso y colaborativo que propicia el
crecimiento tanto individual como organizacional.

DIVERSIDAD DE CAPACIDADES RESPETANDO LA ETICA

En linea con el Cédigo de Conducta y Etica Empre-
sarial, y con el objetivo de promover la diversidad
y fortalecer la cultura organizacional deseada, la
Compafiia ha establecido directrices orientadas
a reducir barreras organizacionales, sociales y/o
culturales que pudieran obstaculizar la diversidad de
capacidades, condiciones, experiencias y visiones.

Para mantener la diversidad en la seleccién de
colaboradores y evitar la discriminacion en los
procesos de seleccidn, la Comparia ha desarro-
llado descripciones de cargos que establecen
los requisitos, habilidades y experiencias necesa-
rias para cada puesto, y se asegura la aplicacién
de practicas no discriminatorias en la bisqueda
de talentos. De esta manera, se garantiza que la
seleccidn se base Unicamente en las capacidades
de los candidatos.

GESTION DE
RIESGOS

Camanchaca gestiona los riesgos de forma integral con
una robusta cultura corporativa. Los principales riesgos se
identifican y se gestionan de modo que se mitiguen los
impactos. Para ello, la Compafiia cuenta con una Matriz
de Riesgos Inherentes que es liderada por la Gerencia de
Auditoria y Control Interno.

La gestion de riesgos es de responsabilidad del Directorio
de Camanchaca8 9, quien entrega directrices generales
y especificas (operacionales, financieras, cumplimiento,
laborales, derechos humanos, ambientales y sociales)
a la administraciéon (unidades de negocio y gerencias
corporativas) para la adecuada gestién y mitigacién, por
parte de los responsables de cada Division o area, de los
riesgos a los cuales se ven expuestos. No obstante, todas
las 4reas estan convocadas a desarrollar e implementar
las actividades y controles que contribuyan a mitigar al
maximo los riesgos residuales. Como un ejercicio de mejora
continua y revision permanente, cada dos afios se realiza la
actualizacion de la matriz de riesgo (la Ultima fue en 2022)
. la cual es presentada al Directorio para su aprobacion y
posterior difusion interna para la gestién de las distintas
areas o unidades de negocio.

Adicionalmente, Camanchaca cuenta con una Geren-
cia Corporativa de Auditoria y Control Interno, la cual le
reporta al Directorio y al Comité de Directores, los avances
del Plan Anual de Auditoria segun la agenda corporativa
definida. En estas instancias se aprueba el plan anual de
auditoria, se presentan los avances del plan, los hallazgos

identificados en cada proceso revisado, la evaluacion de
riesgos y materias de control interno. Durante el 2023, esta
Gerencia ha incrementado la dotacion de personal con el
fin de robustecer las actividades de control con mayores
capacidades de gestion.

La Matriz de Riesgos Inherentes, por su lado, define la
importancia de los riesgos en base a la metodologia de
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto. Estos
riesgos se dividen en cuatro categorias: Estratégicos, finan-
cieros, operacionales y de cumplimiento. Estas categorias
son gestionadas por cada area responsable de establecer
controles que mitiguen la probabilidad de ocurrencia de
éstos. No obstante, toda area de la Compafiia es convocada
a desarrollar e implementar las actividades que contribuyan
a mitigar al maximo los riesgos residuales: asi también,
incentivar mas a las unidades de negocio a implementar
sus propias Matrices de Riesgo y con responsables propios.
Dentro de los riesgos se consideran aquellos de naturaleza
ambiental, social, de derechos humanos y cambio climatico.

En el proceso de evaluacién de los riesgos siempre parti-
cipa la Gerencia de Personas de la Compafiia y dentro de
este rol se vela por que se consideren los cambios en las
regulaciones legales que puedan impactar en los derechos
humanos, ademas que se incorporen aquellos cambios
que buscan garantizar éstos en los distintos procesos que
se ejecutan en toda la Empresa. El Cédigo de Conducta
Empresarial también establece directrices en estos temas
que dan el marco referencial en todos estos procesos.
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En el 2023, el Plan Anual de Auditoria mantuvo la tendencia
del afio anterior en cuanto a dar mayor preponderancia a
los procesos o materias operativas, productivas y logisticas.
Adicionalmente, se implementaron auditorias spot o de
control interno, las cuales se focalizan en revisiones cortas
que ayuden a visibilizar distintas situaciones o deficiencias
en procesos o actividades especificas. Como resultado
de la gestidn de la Gerencia de Auditoria, se cumplid con
la totalidad de lo comprometido en el plan de auditoria.

J B

Lavado de activos Financiamiento Cohecho a

del terrorismo funcionario

publico nacional o

MODELO DE PREVENCION DE
DELITOS

Desde 2015 Camanchaca posee un Modelo de Preven-
cién de Delitos (MPD) con el objetivo de establecer los
lineamientos de prevencion y monitoreo de Camanchaca
y Filiales, a través de la aplicacién de controles sobre los
procesos o actividades de mayor exposicidn a los delitos
descritos por la Ley N°20.393 "Responsabilidad Penal de
las Personas Juridicas".

Los delitos involucrados y actualmente certificados son
los siguientes:

2 &

Receptacidon Corrupcidn entre Administraciéon

particulares desleal

((@ D% @ @

Propiacién Negociacién Contaminacién de

indebida incompatible aguas

Durante el 2023, se incorporaron a la Matriz de Riesgo del
Modelo de Prevencion de Delitos (MDP) los delitos de fraude
en la obtencién de prestaciones y beneficios de la ley de
proteccién al empleo; inobservancia del aislamiento y otras
medidas dispuestas por la autoridad (en caso de epidemia
o pandemia); delitos informaticos; trata de personas; robo
de madera; y control de armas. Esta actualizacién derivé
en un aumento de los riesgos identificados que ademas
incluyen los del DL 211 relacionados con Infracciones a la
Libre Competencia.

Entre los riesgos mas significativos estan los siguientes
delitos: La corrupcion entre particulares (procesos de
licitaciones de bienes y servicios), cohecho (relaciones con
funcionarios publicos o asesores de éstos), contaminacion
de agua (operaciones en centros de cultivo), seguridad
ocupacional, delitos informaticos y toda actividad relacio-
nada con procesos criticos de la Compafia que afecten
o puedan afectar su patrimonio, sus activos o su reputa-
cién. Entre estos riesgos se encuentran la contratacion de

Comercializacién Pesca ilegal de Almacenamiento

de productos recursos del fondo o utilizacién de

vedados marino recursos escasos

personal vinculado con funcionarios pUblicos, compras y
licitaciones, contratacién de asesorias o servicios exter-
nos, contratacion de terceros a través de asociaciones
gremiales, rendiciones de gastos, donaciones, invitacio-
nes y regalos, conflictos de interés, contaminacién de
aguas, infracciones a la libre competencia. ?En relacion
a la privacidad de datos de los clientes, La Compafiia ha
identificado el riesgo de afectacion de la disponibilidad
de los sistemas core o de servicios criticos de la Organi-
zacion como consecuencia de un ataque cibernético, el
cual podria traer grandes consecuencias en la operacién,
generando la detencién de plantas o no poder dar cum-
plimiento a los compromisos con los clientes.

Para mitigar esto, se han tomado medidas en 5 dimensiones:

1. Identificacién: Proactivamente identificar brechas de
seguridad en los sistemas, ejecutandose de forma
regular Ethical Hacking y Ethical Phishing.

2. Proteccion: Por medio de iniciativas de entrenamiento,
concientizacién de usuarios y gestién de perimetros,




106

contando todas las estaciones de trabajo con aplicaciones
de antivirus y EDR (EndPoint Detection and Response).

3. Deteccion: Monitoreo activo de la red y proactivos en
Deepweb.

4. Respuesta: Se cuenta con servicios de mitigacién para
detener los ataques de forma oportuna.

5. Recuperacién: Procedimiento y planes que determinan
como realizar la recuperacion de un sistema si es que
han sido afectados.

Para mayor detalle respecto de los principales riesgos
financieros revisar el capitulo 9 de esta memoria.

En agosto del 2023 se publica la ley 21.595 que sistema-
tiza los delitos econdmicos y atentados contra el medio
ambiente. Esta ley modifica de forma relevante el sis-
tema de responsabilidad penal de las personas juridicas,
aumentando sustancialmente los delitos a los cuales se
ven expuestas las empresas en funcion de su giro y activi-
dad, estableciendo nuevos estandares para la gestién del
MPD y estableciendo nuevas obligaciones y sanciones. Si
bien esta ley ya se encuentra vigente para las personas
naturales, para las personas juridicas entrard en vigencia
en septiembre de 2024, con el fin de que las compariias
puedan adaptar sus sistemas de prevencién de delitos a
las nuevas exigencias de la ley.

Durante el segundo semestre de 2023, Camanchaca encargd
la realizacién de un informe de diagndstico de su Modelo de
Prevencién de Delitos en conformidad a lo establecido por
la Ley No. 20.393 que establece la responsabilidad penal
de las personas juridicas en Chile, con el fin de identificar
los delitos a los cuales pudiera verse expuesta la Compaiiia
de conformidad al nuevo catalogo de delitos establecidos
la Ley No. 21.595, Ley de Delitos Econdmicos. Camanchaca,
se encuentra trabajando en la adecuacién de su MPD en
funcién de las recomendaciones entradas en el informe
diagndstico para actualizarlo a la nueva norma legal.

CANALES DE DENUNCIA

El Procedimiento de Denuncias tiene el objetivo de estable-
cer normas que regulen la recepcion, analisis, investigacion,
respuestay divulgacién de las denuncias recibidas a través
de los canales formales que se disponen para todos los
grupos de interés.

Para lo anterior, Camanchaca ha establecido 5 canales
de denuncia, mecanismos dados a conocer mediante
capacitaciones y el sitio web, disponibles para Directo-
res, ejecutivos, trabajadores y stakeholders con el fin de
reportar cualquier conducta o hecho que pueda implicar
una violacién al Modelo de Prevencién de Delitos u otras
irregularidades. Si bien el canal de denuncia de la Compa-
fila no es anénimo, el procedimiento esta disefiado para
proporcionar un medio seguro y confidencial para informar
sobre cualquier preocupacién o inquietud. Ademas, se
ha implementado un sistema para que los denunciantes
puedan verificar el estado de su denuncia.

www.camanchaca.cl
(https://denuncias.camanchaca.cl/Denuncias/Ingresar).
Teléfono: +56 2 2873 2963

Entrevista Personal: Con el Encargado de Prevenciéon de
Delitos

Carta Certificada dirigida a: Encargado de prevencién
de delitos, Av. El Golf #99, Piso 10, Las Condes, Santiago

NORMAS Y CAPACITACIONES

La Compafiia cuenta con un conjunto de politicas, cédigos,
procedimientos y actividades de control, tales como capa-
citaciones, talleres y evaluaciones, destinados a prevenir,
detectar y responder adecuadamente frente a la posible
comision de los delitos sefialados en la Ley N° 20.393. De
esta manera, la Empresa busca promover una cultura de
integridad y ética empresarial, asegurando el cumplimiento
normativo y evitando cualquier tipo de infraccién. Durante
el 2023, establecié como meta aumentar el alcance de la
capacitacién del modelo con el fin de abarcar a un mayor
porcentaje de colaboradores.

Adicionalmente, se cuenta con un repositorio web de nor-
mativa interna que se difunde cada vez que se publica un
nuevo documento. Estos documentos (politicas, procedi-
mientos, revistas, cédigos, etc.), ademas de las actividades
de control y capacitaciones efectuadas, ayudan a identificar
brechas y potenciales riesgos que son comunicados a los
responsables para su adecuada gestién.

NI 1
7
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DIRECTORIO

JAN STENGEL MEIERDIRKS
DIRECTOR

Ingeniero Mecanico, Universidad Téc-
nica del Estado, Chile.

Fecha de Ultima reeleccién 21/04/2021
RUT: 6.260.446-8

LUIS HERNAN PAUL FRESNO
DIRECTOR

Ingeniero Civil, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile;

MBA, Massachusetts Institute of Tech-
nology, Estados Unidos.

Fecha de Ultima reeleccién 21/04,/2021
RUT: 7.289.965-2

JORGE ANDRES FERNANDEZ GARCIA

PRESIDENTE

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile.
Fecha de (ltima reeleccién 21/04/2021

RUT: 6.377.734-K

JUAN IGNACIO DOMINGUEZ ARTEAGA*
DIRECTOR

Ingeniero Comercial,

Universidad de Chile.

Fecha de Ultima reeleccion 21/04/2021
RUT: 6.615.791-1

*Miembros del Comité de Directores.

* Miembros del Comité de Directores.

FRANCISCO DE BORJA CIFUENTES CORREA

VICEPRESIDENTE

Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Fecha de Ultima reeleccion 21/04/2021

RUT: 4.333.851-K

MARIA VERONICA MORALES MENA*
DIRECTOR INDEPENDIENTE
Ingeniero Comercial,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Fecha de (ltima reeleccion 21/04,/2021
RUT: 6.980.834-4

CLAUDIO INGLESI NIETO*
DIRECTOR INDEPENDIENTE
Ingeniero Civil en Industrias, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile;

MBA, University of California,
Estados Unidos.

Fecha de Ultima reeleccién 21/04/2021
RUT: 14.504.615-7
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DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO

Distribucién del Directorio al 31 de diciembre de 2023 por:
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BRECHA SALARIAL

Los miembros del Directorio de Camanchaca
S.A no presentan diferencia de ingresos por
género, informando que la brecha media y
mediana son del 100%.

100% brecha media.
100% brecha mediana.

La Compafiia no cuenta con Directores en situacion de
discapacidad.

*Al 2023 la Compariia no cuenta con una matriz de cono-

cimientos, habilidades y experiencias de los miembros
del Directorio.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

A continuacidn, se muestran todas las remuneraciones fijas de forma anual y en Unidades de Fomento (UF).

DIRECTORIO CAMANCHACA S.A.

DIRECTOR 2022 2023
Jorge Fernandez Garcia 3.600 3.600
Francisco Cifuentes Correa 2.160 2.160
Claudio Inglesi Nieto 1.440 1.440
Jan Edgar Otto Stengel Meierdirks 1.440 1.440
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 1.440 1.440
Luis Hernan Paul Fresno 1.440 1.440
Maria Verdnica Morales Mena 1.440 1.440
COMITE DE DIRECTORES CAMANCHACA S.A.

DIRECTOR 2022 2023
Claudio Inglesi Nieto 480 480
Marfa Verdnica Morales Mena 480 480
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 480 480
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DIRECTORIO CAMANCHACA PESCA SUR S.A.

DIRECTOR 2022 2023
Francisco Cifuentes Correa 1.440 1.440
Jan Edgar Otto Stengel Meierdirks 1.080 1.080
Frank Walter Stengel Meierdirks* 720 60
Jorge Ferndndez Garcia 720 720
Juan Ignacio Dominguez Arteaga 720 720
Pedro Pablo Gutiérrez Barros* - 660
*El director Frank Walter Stengel Meierdirks fue reemplazado por Pedro Pablo Gutiérrez Barros a partir de febrero de 2023.
DIRECTORIO SALMONES CAMANCHACA S.A.

DIRECTOR 2022 2023
Jorge Fernéndez Garcia 2.700 2.700
Ricardo Garcia Holtz 1.080 1.080
Francisco Cifuentes Correa 1.080 1.080
Felipe Sandoval Precht* 1.080 270
Joaquin Villarino Herrera 1.080 1.080
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle 1.080 1.080
Tore Valderhaug 1.080 1.080
Macarena Pérez Ojeda* - 810
*El director Felipe Sandoval Precht fue reemplazado por Macarena Pérez Ojeda a partir de abril de 2023.
COMITE DE DIRECTORES SALMONES CAMANCHACA S.A.

DIRECTOR 2022 2023
Joaquin Villarino Herrera 480 480
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle 480 480
Tore Valderhaug 480 480
DIRECTORIO CAMANCHACA CULTIVOS SUR S.A.

DIRECTOR 2022 2023
Francisco Cifuentes Correa 360 360
Jorge Fernéndez Garcia 360 360

RESPONSABILIDADES DEL DIRECTORIO

Los estatutos de la Compaifiia establecen que el Direc-
torio se reunird en sesiones ordinarias y extraordinarias.
Las sesiones ordinarias del Directorio se celebraran una
vez al mes, en el lugar, dia y hora que el Directorio tenga
sefalados al respecto, pudiendo en cualquier momento
modificarse el dia, hora y lugar sefialados.

No se ha determinado un tiempo promedio minimo de
dedicacién presencial y remota a las sesiones, sin perjui-
cio de lo cual se estima que los Directores deben ejercer
responsablemente su cargo, destinando a tales efectos
las horas que consideren necesarias para tal resultado.

La Compafiia publica los antecedentes de los Directores
-que hacen llegar para tales efectos con antelacién a la
celebracién de la junta donde proceda elegir Directorio-
sin embargo, no tiene contemplado un procedimiento
especifico para informar respecto de la diversidad de
capacidades, condiciones, experiencia y visiones que en
opinion del Directorio resulta aconsejable tengan quienes
formen parte del mismo.

Procedimiento de induccién

La Compariia cuenta con un procedimiento de "Induccion
de Directores" que busca que cada nuevo director se
informe acerca de aspectos mas relevantes que atafien a
la organizacién, tales como:

« LaSociedad, sus negocios, materias y riesgos, incluidos
los de sostenibilidad, politicas, procedimientos, prin-
cipales criterios contables y el marco juridico vigente
mas relevante aplicable a la Compafiia y a su Directorio.

- Los grupos de interés relevantes que se han identifi-
cado, asi como las razones por las que, en opinién del
Directorio, aquellos tienen esa condicion, ademas de
los principales mecanismos que se emplean para cono-
cer las expectativas y mantener una relacién estable y
duradera con ellos.

- La Misidn, Vision, objetivos estratégicos, principios y
Valores que guian el actuar de la Sociedad, sus Directo-
res y colaboradores, como también todas las politicas
aprobadas por el Directorio, entre ellas se destaca el rol
de la Politica de Sostenibilidad y Gestién de Riesgos.

+ Los deberes de cuidado, reserva, lealtad, diligencia e
informacién que conforme a la legislacion vigente recaen
en cada integrante del Directorio.

« Los principales acuerdos adoptados en los dos Ultimos
afos -anteriores al inicio de su mandato- y de las razones
que se tuvieron en consideracion para adoptar tales
acuerdos o para descartar otras opciones evaluadas.

- Las partidas mas relevantes de los Estados Financieros
trimestrales y anuales del Ultimo afio junto con sus res-
pectivas notas explicativas.

« Lo que en opinién del Directorio es un conflicto de inte-
rés y, como en opinion de éste y conforme al Cédigo
de Etica y sin perjuicio de aquellos conflictos de interés
expresamente abordados por ley, debieran tratarse las
situaciones en las que se pudiere presentar uno de ellos.

Plan de sucesidén

La Compafiia cuenta con un procedimiento formal de
reemplazo de ejecutivos principales que estable que el
Gerente General debe informar anualmente al Directorio,
para cuales ejecutivos principales dispone de un potencial
reemplazo en el caso de producirse un alejamiento de sus
funciones por cualquiera razén que éste se produjere. Del
mismo modo, deberd informar si alguno de los ejecutivos
principales se encuentra en condiciones de reemplazarlo a él.

Participacion remota

La Empresa cuenta con un repositorio digital donde
se encuentran almacenadas todas las actas de Directorio
desde el 20714 a la fecha asi como los documentos tenidos
a la vista para cada sesién.  La minuta con las materias
que se tratardn en cada sesién de Directorio y los demas
antecedentes que se presentaran, se envian con antelacion
a los Directores via correo electrénico.
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Las actas se encuentran disponibles una vez aprobadas
por todos los Directores, siendo la regla general que
esto suceda a la sesidn siguiente de la sesidn cuya acta
se aprueba. Asimismo, los Directores pueden acceder a
este repositorio en forma segura, remota y permanente.

SITUACIONES DE CONTINGENCIA

No se ha determinado expresamente el cambio de laforma
de organizacién interna y funcionamiento ante situaciones
de contingencia o crisis, sin embargo, la Compafiia cuenta
con planes y mecanismos de continuidad operacional frente
a situaciones de crisis.

Frente a estos potenciales hechos, igualmente se conforman
de inmediato Comités ad hoc para enfrentarlas, integra-
dos por ejecutivos de la Companiia, los cuales mantienen
comunicacién fluida con el Directorio.

SESIONES DEL DIRECTORIO Y ALTA GERENCIA

En Camanchaca existe una comunicacion fluida y perma-
nente entre el Directorio y la alta administracion donde se
reporta periédicamente el nivel de avance y desarrollo de
cada uno de los negocios.

Adicionalmente, la agenda anual de trabajo contempla
sesiones especificas en el afio para reportar las materias
sobre gestion de riesgos, auditoria interna, responsabilidad
social y cumplimiento medioambiental, entre otras.

Con el propdsito de reforzar la comunicacion con el Directo-
rio, laagenda anual de trabajo contempla que el Gerente de
Auditoria'y Control Interno participe de la sesién de enero
para presentar el plan de auditoria anual y el resultado del
afio anterior, y en la sesion de julio, para revisar la gestion
de los riesgos y la Matriz de Riesgos.

Por su parte, el Directorio también se relne formalmente con
los auditores externos para abordar los siguientes temas:

I. Revision de los Estados Financieros (marzo).

Il. Presentacién del plan de auditoria externa y revisiéon
de los Estados Financieros intermedios (agosto).

lll. Revisién de la Carta de Control Interno (diciembre).

IV. Finalmente, una cuarta reunion cuya fecha y materia
se determina por el Directorio en caso de que fuese
necesario.

SESIONES DEL DIRECTORIO EN LA GESTION DEL RIESGO

En 2023 el Comité de Directores superviso la implemen-
tacién del Plan de Auditoria Interna encomendado por el
Directorio. En varias sesiones se revisaron los avances en
la implementacién del plan con la participacion de varios
gerentes, y también se discutieron aspectos de continuidad
operacional de los sistemas tecnoldgicos de la Empresa
y la evolucion de las metas de auditoria y control interno.

PROCEDIMIENTO DE MEJORA CONTINUA

La Compafia cuenta con un procedimiento de mejora
continua del funcionamiento del Directorio que debe ser
llevado a cabo por un asesor externo designado por el
Directorio. Tal procedimiento se centra en la evaluacién
y deteccidon de eventuales mejoras de las funciones -que
de acuerdo con la ley y los estatutos le corresponden
al Directorio-, asi como en la evaluacién y deteccién de
aquellas dreas en que sus integrantes pueden continuar
perfeccionandose.

Asimismo, el Directorio podra determinar otras areas o
dimensiones de su funcionamiento que podran ser objeto
de evaluacion, las que deberan centrarse en el Directorio
considerado como un érgano colegiado y no en las fun-
ciones o desempeno de los directores individualmente
considerados.

Enrelacién ala deteccidn de areas en que integrantes del
Directorio pueden capacitarse, éstas no han sido deter-
minadas formalmente. A partir del proceso de evaluacién
2024, podrian incorporarse definiciones en esta linea.

No se han detectado las barreras organizacionales, socia-
les o culturales que pudieran estar inhibiendo la natural
diversidad de capacidades en el Directorio. Para el 2024
se considera realizar la evaluacion anterior por medio de
una empresa asesora.

VISITAS A TERRENO

Durante 2023, se realizaron 5 visitas a terreno por parte
de los integrantes del Directorio a las dependencias e ins-
talaciones. Ademas, el Gerente General de Camanchaca,
Ricardo Garcia Holtz, y los principales ejecutivos también
visitaron las instalaciones en mas de 150 ocasiones.

POLITICA DE CONTRATACION DE EXPERTOS

La Compafiia cuenta con una Politica y Procedimiento para
la contratacién de asesores especialistas, que establece
que cada uno de los directores o el Directorio en su con-
junto, pueden contratar asesores especialistas en aquellas
materias en las que requiera conocer una opinidn especifica.

Criterios para la contratacidon de expertos:

- Los asesores especialistas deberan ser escogidos entre
personas naturales o juridicas de reconocido prestigio
y experiencia en las materias a consultar.

- Los asesores deberan ser independientes, debiéndose
privilegiar la contratacién de expertos que no presenten
conflictos de interés y que gocen de una autonomia
suficiente para emitir su opinion.

- Enlaseleccion del ente asesor, se tendran en considera-
cién los aspectos técnicos, de idoneidad y econdmicos.

Entre 2020 y 2023, el Directorio no contratd asesorias espe-
cificas, asi como tampoco los servicios de los auditores a
cargo de los Estados Financieros para otros fines.
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PRINCIPALES
EJECUTIVOS

RICARDO ADOLFO

GARCIA HOLTZ

GERENTE GENERAL

Ingeniero comercial, Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile.
Magister en economia, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.
Master en economia, University of
California Estados Unidos.

RUT: 6.999.716-3

Ejerce el cargo desde 11/04/2011

DANIEL ALEJANDRO

BORTNIK VENTURA

GERENTE DE FINANZAS

Ingeniero Comercial, Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile.

MBA Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.

RUT: 8.036.514-4

Ejerce el cargo desde 01/07/2011

JUAN CARLOS

FERRER ECHAVARRI

MANAGING DIRECTOR
CAMANCHACA SEAFOOD
INTERNATIONAL

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.
RUT: 6.190.572-3

Ejerce el cargo desde 14/09/2023

GONZALO

FERNANDEZ GARCIA

GERENTE DIVISION PESCA

RUT: 13.441.707-2

Ejerce el cargo desde 01/04/2004

PABLO SEGUNDO

HERNANDEZ NEIRA

GERENTE DE PERSONAS
Administrador PUblico, Universidad
de Chile.

Magister en Direccion de RR.HH
Universidad Adolfo Ibafiez.

RUT: 10.350.784~7

Ejerce el cargo desde 01/04/2013

MANUEL FRANCISCO
ARRIAGADA OSSA

GERENTE DIVISION SALMONES
Ingeniero Civil Industrial,
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

RUT: 12.149.818-9

Ejerce el cargo desde 12/04/2018

RAFAEL

LE-BERT RAMIREZ

GERENTE DE ASUNTOS LEGALES
Abogado, Universidad de Chile.
Magister en Leyes Université de

Franche-Comté, Besancon, France.

RUT: 13.273.363-5
Ejerce el cargo desde 01/03/2013

NICOLAS

GUZMAN COVARRUBIAS
GERENTE DIVISION CULTIVOS
Ingeniero Civil Industrial, Universi-
dad de Chile.

RUT: 6.377.761-7

Ejerce el cargo desde 15/05/2003

MARCELO ALEJANDRO
AGUILERA CONTADOR

GERENTE DE AUDITORIA Y CON-
TROL INTERNO & ENCARGADO DE
PREVENCION DE DELITOS
Ingeniero Comercial, Universidad
Gabriela Mistral.

Magister en Gestion y Direccion de
Empresas (MBA), Universidad de
Chile.

RUT: 13.047.621-K

Ejerce el cargo desde 01/05/2019

Memoria Integrada Camanchaca 2023 / Gobierno Corporativo

SERGIO ALEJANDRO

GIACAMAN GARCIA

GERENTE DE SOSTENIBILIDAD
SOCIAL Y COMUNIDADES
Ingeniero Comercial, Universidad
del Desarrollo.

RUT: 14.354.950-K

Ejerce el cargo desde 25/04/2022
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DIVERSIDAD EN LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS

Distribucion de la gerencia al 31 de diciembre de 2023 por:
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REMUNERACIONES DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS

Durante 2023, el total de remuneraciones percibido por
los principales ejecutivos sumd MUS$4.012, considerando
componentes fijos y variables. Este Ultimo, consiste en
un bono anual variable por desempefio, no garantizado,
sujeto a la evaluacién del cumplimiento de los objetivos
pactados, los resultados de la Empresa y del desempeno
esperado y/o establecido por su jefatura.

TOTAL PERCIBIDO POR GERENTES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES
(MUS$)

2023 77% 23% 4.012
2022 79% VAV 3.095

@ ruo @ VARIABLE

*Remuneraciones calculadas en base al tipo de cambio de cierre de cada afio.

PLANES DE COMPENSACION Y BENEFICIOS

Camanchaca ha definido planes de compensacién y benefi-
cios para sus principales ejecutivos que consisten en bonos
por cumplimiento de metas anuales, esto con el propdsito
de que las remuneraciones estén en concordancia con los
objetivos de la Empresa. Dichos planes estan disefiados
para alinear los resultados y objetivos de largo plazo de
la Compaifiia para propiciar las condiciones que agreguen

valor y movilicen la creatividad y colaboracién de sus eje-
cutivos, desarrollar aspectos profesionales y personales,
ademas de atraer nuevos talentos y retener los existentes.

Adicionalmente, cuenta con un esquema de compensacion
variable que se compone de una matriz de metas asocia-
das a cada ejecutivo que incluye indicadores de gestion
ligados a su desempefio y area funcional, que se evallUan
al cierre de cada ejercicio.

Asi, cada ejecutivo cuenta con un target de bono anual
previamente definido, el cual en funcion del porcentaje
de cumplimiento de la matriz de metas, se transforma y
luego considera un ponderador que guarda relacién con
el logro del EBITDA de cada negocio

La politica de compensaciones es presentada anualmente
al Comité de Directores y al Directorio de la Empresa para
su revision y aprobacion. En la revisidn que se efectUa de la
misma se pone especial énfasis en que las remuneraciones
no generen incentivos incorrectos a los ejecutivos, en el
sentido de efectuar acciones que podrian generar perjuicio
o riesgo inadecuado para la Compania.

Adicionalmente a los bonos por desempefio como compo-
nente variable, Camanchaca cuenta con otros beneficios
para sus colaboradores, tales como seguro complementario
de salud, seguros de vida y catastrofico, que durante el
2023 totalizaron MUS$ 139.

La Compafiia no cuenta con procedimientos para someter
las estructuras salariales y politicas de compensacion a la
aprobacién de accionistas.
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COMITE DE
DIRECTORES

MIEMBROS
ANO 2022 ANO 2023
DIRECTOR DIRECTOR
NOMBRE CARGO INDEPENDIENTE NOMBRE CARGO INDEPENDIENTE
O NO O NO
Maria Verdnica Presidente Independiente Maria Verdnica Presidente Independiente
Morales Mena Director P Morales Mena Director P

Claudio Inglesi Nieto Director Independiente Claudio Inglesi Nieto Director Independiente

Juan Ignacio Dirasion Juan Ignacio Director

Dominguez Arteaga

Dominguez Arteaga

FUNCIONES DEL COMITE

El Comité de Directores lleva a cabo todas las funciones
establecidas en el art. 50 bis de la Ley 18.046.

El Comité de Directores ha establecido sesionar una vez al
mes, misma periodicidad con la cual dicho Comité reporta
al Directorio.

Ademas, de conformidad al acuerdo de Directorio adoptado
en sesion de fecha 15 de mayo de 2019, el Comité tendra
las siguientes funciones adicionales:

A. Examinar e informar al Directorio sobre los reportes
financieros mensuales, trimestrales y anuales. Previo a
presentar los resultados trimestrales al Directorio para
su aprobacion, el comité y la Administracién deberan
realizar una revisién exhaustiva de los mismos, poniendo
énfasis en el cierre de éstos y cualquier situacion espe-
cial que pudiere presentarse.

B. Supervisarlos sistemas de contabilidad, control interno
y riesgos en la Administracion. Lo anterior deberd incluir,
pero no estard limitado a revisiones anuales y detalladas
de los aspectos claves de control interno que tengan
impacto significativo en el negocio, matriz de riesgos,
seguros, contingencias tributarias, estructura finan-
ciera, capacidad y situaciones con impacto tributario,
tales como precios de transferencia, establecimiento
permanente, etcétera.

C. Asegurarse que el comité esté lo suficientemente actua-
lizado directamente por el auditor externo respecto a
los estados financieros auditados anuales.

D. Atender las siguientes responsabilidades:

a. Asegurarse gue se reciban correctamente las pro-
puestas de trabajo y honorarios de las firmas de
auditoria que vayan a ser evaluadas por el Directo-
rio para su propuesta de auditores externos de la

Compaiiia, a ser sometida a la Junta de Accionistas.

b. Realizar otras labores de supervisién segun lo requiera
el Directorio.

c. Revisar y actualizar las funciones encomendadas
por el Directorio y proponer al mismo cualquier
modificacién o actualizacion que se requiera para el
Sptimo cumplimiento de las finalidades del Comité.

INFORME ANUAL COMITE DE
DIRECTORES

DESIGNACION DEL COMITE

En sesidon de Directorio de fecha 27 de abril de 2021,
se procedié a designar a los integrantes del Comité de
Directores de la Compariia (el "Comité"), conforme a lo
establecido en el inciso 1° del articulo 50 bis de la Ley
18.046 y las instrucciones que sobre el particular impartio
la Comisién para el Mercado Financiero en el Oficio Circular
Ne 560 de fecha 22 de diciembre de 2009, siendo desig-
nados los directores sefiora Maria Verdnica Morales Mena
y sefior Claudio Inglesi Nieto, en su caracter de Directores
Independientes, y don Juan Ignacio Dominguez, quien fue
elegido por unanimidad.

PRESIDENCIA

En sesidon de fecha 27 de abril de 2021 del Comité, fue elegida
presidenta del Comité dofia Maria Verdnica Morales Mena.

LABORES DESARROLLADAS POR EL COMITE DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 9 DE MAYO DE 2023 Y EL
31 DE MARZO DE 2024

Las tareas desarrolladas durante este periodo por el Comité,
siguiendo el mismo orden de facultades y deberes estable-
cidos en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, fueron las siguientes:

1.- Examinar los informes de los auditores externos, el
balance y demas estados financieros presentados por
los administradores y pronunciarse respecto de éstos
en forma previa a su presentacion a los accionistas para
su aprobacion. Esta materia se tratd en las sesiones de
fechas 30 de mayo de 2023, 29 de agosto de 2023, 28 de
noviembre de 2023 y 26 de marzo de 2024. Durante su
revisiéon, el Comité entregd precisiones con el propdsito
de mejorar la explicacion del Andlisis Razonado de los
Estados Financieros, las que fueron incorporadas, en
cada oportunidad.

2.- Proponer al Directorio los auditores externos que seran
sugeridos a la Junta de Accionistas respectiva. Esta
materia se tratd en la sesion de fecha 27 de febrero de
2024, recibiéndose a tales efectos las propuestas de
dos firmas distintas y analizandose en consecuencia
su mérito bajo los siguientes parametros: Precio; horas
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destinadas; conocimiento de la Compaiiia; conocimiento
de laindustria; y sanciones durante los Ultimos 5 afios.

3.- Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a

que se refiere el Titulo XVI 'y evacuar un informe respecto
a esas operaciones. Esta materia se tratd en la sesién de
fecha 25 de septiembre de 2023, en la cual el Comité tomd
conocimiento de las operaciones con partes relacionadas
indicadas en el inciso final del articulo 147 de la ley 18.046
y aquellas de tracto sucesivo celebradas con sociedades
filiales y coligadas, verificando que dichas operaciones
se hayan celebrado en condiciones de mercado, siendo
su Unico objeto contribuir al interés social. La revisién del
Comité incluyd todas las operaciones con partes relacio-
nadas, incluso aquellas por montos no relevantes. Segun
se observo, las operaciones antes referidas corresponden
a operaciones con filiales en la cuales la Compafiia es
duefa indirecta del 100% de la propiedad y a operaciones
cubiertas por la Politica de Habitualidad de la Empresa
publicada como Hecho Esencial el 26 de abril de 2013. Con
relacién a este punto, en la misma sesion de fecha 25 de
septiembre de 2023 se revisé la Politica de Habitualidad de
la Empresa, sefialando el Comité que la misma se adecuara
alas normas minimas que establezca la CMF en la Norma
de Caracter General que emita en su momento. Luego
se corrobord que los criterios establecidos por la CMF
estaban en linea con las reflexiones que el comité ya venia
comentando sobre la materia, que, entre otros, consideran

la naturaleza de las operaciones y el foco especial que
debe aplicarse a las operaciones con el controlador. Se
espera ajustar la Politica de Habitualidad dentro de 2024.
Ademas, en sesidn de fecha 25 de octubre de 2023 se
revisaron los antecedentes relativos a la operacion con
parte relacionada consistente en la modificacién al pacto
de accionistas de la filial Camanchaca Pesca Sur S.A.,
luego de lo cual se acordd entregar su recomendacion
al Directorio para que éste apruebe la operacion rela-
cionada, sefialando que iba en interés de la Sociedad y
a condiciones de mercado.

4 .- Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de

compensacion de los gerentes, ejecutivos principales
y trabajadores de la Sociedad. Esta materia se tratd en
la sesién de fecha 23 de enero de 2024. La revisidon de
los planes de compensacién incluyd el examen de la
correcta alineacién de laremuneracién variable con los
objetivos de la Compaiiia, verificando que los mismos
no induzcan a acciones contradictorias con los intereses
de la Sociedad.

Preparar un informe anual de su gestion en que se
incluyan sus principales recomendaciones a los accio-
nistas. Esta materia se traté en la sesion de fecha 27 de
febrero de 2024. A este respecto, se deja constancia
que el comité no tiene recomendaciones particulares
que presentar a los accionistas.

6.- Informar al Directorio respecto de la conveniencia de

contratar o no a la empresa de auditoria externa para
la prestacion de servicios que no formen parte de la
auditoria externa, cuando ellos no se encuentren pro-
hibidos de conformidad a lo establecido en el articulo
242 de la ley No 18.045, en atencidn a si la naturaleza
de tales servicios pueda generar un riesgo de pérdida
de independencia. No se suscribieron durante 2023
contratos con la empresa de auditoria externa para
la prestacién de servicios que no forman parte de la
auditoria externa.

7.- Las demas materias que sefiale el estatuto social, o que

le encomiende una Junta de Accionistas o el Directorio,
en su caso. En sesidon de fecha 26 de julio de 2011 el
Directorio de la Compariia le encomendd al Comité
de Directores supervisar la implementacion del plan
de auditoria interna. En las sesiones de fechas 27 de
junio de 2023, 21 de julio de 2023, 25 de octubre de
2023, y 26 de diciembre de 2023 el comité reviso los
avances en la implementacién del plan de auditoria
interna. En la sesién de 26 de diciembre de 2023 par-
ticiparon los auditores externos, quienes efectuaron
una presentacion sobre su informe de control interno.

A su vez, el Comité de Directores realizd las siguientes
actividades complementarias:

- Ensesién de fecha 9 de mayo de 2023, el comité esta-
blecid su agenda de trabajo anual.

- Ensesiones de fechas 9 de mayo de 2023, 30 de mayo
de 2023, 21 de julio de 2023, y 25 de octubre de 2023,
el comité analizé aspectos de la Opcidn de Venta de
Grupo Bio Bio respecto de su participacién en la filial
Camanchaca Pesca Sur S.A.

- Ensesiones de fechas 27 de junio de 2023, 28 de noviem-
bre de 2023, y 26 de diciembre de 2023 el comité revisd
la evolucidn de metas de auditoria y control interno, y
el presupuesto y estructura de la Gerencia de Auditoria.

- En sesiones de fechas 25 de septiembre de 2023 y 25
de octubre de 2023, el comité revisé e introdujo modi-
ficaciones ala Politica General de Manejo de Conflictos
de Interés.

. Ensesion defecha 23 de enero de 2024, el comité realizd
una autoevaluacion de su funcionamiento.

PRESUPUESTO Y GASTOS

El Comité de Directores cuenta con un presupuesto anual
para su funcionamiento de 1.500 Unidades de Fomento,
el que fue aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de fecha 21 de abril de 2023. Durante el 2023 el
Comité de Directores no incurrié en gastos en el ejercicio
de sus funciones.
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OTROS COMITES

La Compafiia administra el gobierno corporativo a través
de diversos Comités, adicionales al Directorio, a nivel de la
alta gerencia. Para velar por la gestion y monitoreo de todas
las areas, Camanchaca ha establecido diversos Comités,
cada uno con sus funciones delimitadas, periodicidad de
sesidn y sus integrantes.

COMITE DE ETICA CAMANCHACA

COMITE DE COMUNICACIONES Y CULTURA

INTEGRANTES FUNCIONES

« Presidente del Directorio: Jorge Fernandez. Vela por el cumplimiento del Cédigo de

« Presidente del Comité de Directores: Maria Verdnica. Etica y Transparencia en la Compafifa,
. Gerente General: Ricardo Garcla. el cual se encuentra publicado en su
« Gerente de Finanzas: Daniel Bortnik. pagina web. En dicho documento se
. Gerente de Personas: Pablo Hernandez. sefala que, a través de la Gerencia de
. Gerente de Asuntos Legales: Rafael Le-Bert. Personas, se canalizan las consultas,
« Gerente de Auditoria & Control Interno y encargado de comunicaciones y solicitudes de
prevencién de delitos: Marcelo Aguilera. autorizacidén a que se refiere el cédigo,

asimismo es una via permanente abierta

para recibir la comunicacién de posibles

incumplimientos.

COMITE EJECUTIVO

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA
No existe una
periodicidad
especifica establecida,
funciona segun existan
consultas.

INTEGRANTES FUNCIONES

- Gerente General: Ricardo Garcia.
- Gerente Division Salmones: Manuel Arriagada. estratégicas, como de la semana, de
- Gerente Division Pesca: Gonzalo Fernandez.
- Gerente Division Cultivos: Nicolds Guzman.
« Gerente de Finanzas: Daniel Bortnik.
« Managing Director Camanchaca Seafood International:
Juan Carlos Ferrer.
« Gerente de Asuntos Legales: Rafael Le-Bert.
- Gerente de Auditorfa y Control Interno y Encargado de
Prevencién de Delitos: Marcelo Aguilera.
« Gerente de Personas: Pablo Herndndez.
« Gerente de Sostenibilidad Social y Comunidades:
Sergio Giacaman.
« Subgerente de Comunicaciones y Cultura: Carla Scheggia.

Planificar y coordinar tanto las actividades

manera transversal a todos los negocios.

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA
El Comité sesiona
semanalmente y
en él participan el
Gerente General y sus
principales ejecutivos.

INTEGRANTES

« Gerente de Personas: Pablo Hernandez.
. Subgerente Personas Salmones Puerto Montt:
Nancy Cafete.
« Subgerente Gestion de Personas Salmones:
Miguel San Martin.
« Gerente de Personas Pesca: Sebastian Rivera.
« Subgerente de Comunicaciones y Cultura: Carla Scheggia.

. Jefe de Desarrollo Organizacional Salmones: Camila Contreras.

« Coordinador de Comunicaciones: Giovanna Dodino.

- Jefe de Gestién de Personas Cultivos Sur: Javiera Farias.

« Jefe de Comunicaciones y Cultura Pesca: Sindia Paredes.

« Jefe de Comunicaciones y Cultura Salmones:
Valeria Gonzalez.

« Jefe Desarrollo Organizacional y Gestion Social Salmones:
Liliana Merifo.

- Jefe de Personas Pesca: Orlando Gatica.

« Encargado de Gestion de Personas Salmones: Claudia Jeldres.
« Asistente de Gestion de Personas Salmones: Daniela Paredes.
- Analista Disefio Audiovisual Corporativo: Francisco Arredondo.

« Encargado de Gestién de Personas Pesca: Natalia Mufioz.
« Encargado de Comunicaciones Salmones: Katherine Cea.
« Encargado de comunicaciones Pesca: Ruth Jaramillo.

« Asistente Cultivos Norte: Darwin Suazo.

« Analista de Gestién Social Salmones: Fabian Coche.

« Secretaria de Gerencia Cultivos Norte: Rosa Fibla.

COMITES NEGOCIO SALMONES

PERIODICIDAD CON

FUNCIONES LA QUE SESIONA

Planificar y coordinar las actividades El Comité sesiona
comunicacionales internas y de cultura de quincenalmente y
manera transversal a todos los negocios. participan el Gerente
y Subgerentes de
Personas, Subgerente
de Comunicaciones,
y profesionales con
funciones transversales

en la Compafiia.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

INTEGRANTES

. Gerente General: Manuel Arriagada

« Vicepresidente: Ricardo Garcia

« Gerente de Administracién y Finanzas: Antonio Troncoso

« Gerente Técnico y Sostenibilidad: Alfredo Tello

« Subgerente de Sostenibilidad y Medio Ambiente: Daniela
Alarcén

« Gerente de Farming: Pablo Albistur

« Gerente Comercial: Daniel Silva

. Gerente de Proceso: Jorge Vergara

« Gerente Legal Corporativo: Rafael Le-Bert

« Gerente de Personas Corporativo: Pablo Hernandez

« Gerente de Sostenibilidad Social y Comunidades
Corporativo: Sergio Giacaman

« Subgerente de Comunicaciones y Cultura: Carla Scheggia

PERIODICIDAD CON

FUNCIONES LA QUE SESIONA

Validar, apoyar y dar seguimiento a la Sesiona

hoja de ruta para la implementacién del  trimestralmente
Modelo de Sostenibilidad, que considera

las tematicas tanto econdmicas,

ambientales y sociales. En esta linea,

el comité se encarga de monitorear

y supervisar la aplicacion de Hoja de

Ruta hacia la carbono neutralidad en la

organizacién. Este comité sesiona de

forma trimestral.
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COMITE DE TRANSFORMACION DIGITAL

INTEGRANTES

Gerente General: Manuel Arriagada.

Vicepresidente: Ricardo Garcia.

Gerente de Finanzas Corporativo: Daniel Bortnik.
Gerente Comercial Corporativo: Juan Carlos Ferrer.
Gerente de Farming: Pablo Albistur.

Gerente de Administracién y Finanzas: Antonio Troncoso.
Gerente Corporativo de Auditoria y Control Interno:
Marcelo Aguilera.

Gerente Comercial: Daniel Silva.

Gerente de Proceso: Jorge Vergara.

Gerente de Personas Corporativo: Pablo Hernandez.
Gerente Tl Corporativo: Pedro Aguirre.

Subgerente de Comunicaciones y Cultura: Carla Scheggia.

FUNCIONES

Tiene como misiéon darle seguimiento a
la estrategia de transformacién digital
que busca dotar a la Compariia de

las herramientas necesarias para ser
mas competitiva. En su primera etapa
considera cinco ejes estratégicos que
involucran a toda la organizacién:

« Mejorar la experiencia interna de los
colaboradores y avanzar hacia una
cultura de innovacién.

. Contar con un diagndstico y un plan
de accion.

- Implementar la digitalizacién y
automatizacién de tareas repetitivas.

- Integrar datos a la cadena de valor para

la toma de decision.

« Mejorar la experiencia de los clientes a

lo largo de toda la cadena de valor.

COMITE DE ETICA

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA

Sesiona
mensualmente.

COMITES NEGOCIO PESCA

COMITE EJECUTIVO PESCA

INTEGRANTES

Gerente General: Gonzalo Fernandez.
Gerente Regional Pesca Norte: Luis Seguel.
Gerente Regional Pesca Sur: Alejandro Floras.
Subgerente técnico: Daniel Olguin.

FUNCIONES

Planificar y coordinar las actividades
estrategias del negocio y especificas
de la semana de las divisiones de Pesca
Norte y Pesca Sur.

Subgerente de produccién CH indirecto: Estanislao Apaza.

Subgerente de administracién y finanzas: Nicolas Pizarro.

COMITE DE SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS PESCA SUR

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA
Sesiona semanalmente

y en él participan

el Gerente General

de la Divisién y los
principales ejecutivos.

INTEGRANTES

Gerente Regional Pesca Sur: Alejandro Floras.

Subgerente de prevencion de riesgos: Marcelo Concha.

Equipo de Seguridad y Salud Ocupacional.

FUNCIONES

Andlisis de causa ralz y acciones
correctivas de accidentes reales y/o
potenciales.

COMITE PRODUCTIVO JUREL

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA
Sesiona semanalmente

y en él participan el
Gerente Regional y los
principales actores

de SSO.

INTEGRANTES

Gerente General: Manuel Arriagada.

Gerente de Personas Corporativo: Pablo Hernandez.
Gerente Legal Corporativo: Rafael Le-Bert.

Gerente de Finanzas Corporativo: Daniel Bortnik.
Gerente Corporativo de Auditoria y Control Interno:
Marcelo Aguilera.

FUNCIONES

Vela por el cumplimiento del Cédigo de
Etica y Transparencia en la Compafifa,

el cual se encuentra publicado en la
pagina web. En dicho documento se
sefiala que, a través de la Gerencia de
Personas, se canalizan las consultas,
comunicaciones y solicitudes de
autorizacion a que se refiere el cédigo,
asimismo es una via permanente abierta
para recibir la comunicaciéon de posibles
incumplimientos.

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA
No existe una
periodicidad
especifica establecida,
sesiona si existen
consultas.

INTEGRANTES

Gerente Regional Pesca: Alejandro Floras.
Jefe de flota: Fernando Jiménez.
Jefes de Planta.

FUNCIONES

Gestidn de estrategia de pesca 'y
procesamiento de los recursos.

COMITE PERSONAS PESCA

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA
Sesiona semanalmente
y en él participan el
Gerente Regional y los

principales jefes de area.

INTEGRANTES

Gerente Regional Pesca: Alejandro Floréas.
Gerente de personas Pesca: Sebastidn Rivera.
Jefes de Planta.

FUNCIONES

Revisién general de dotaciones y
contratos.

PERIODICIDAD CON
LA QUE SESIONA
Sesiona semanalmente

y en él participan el
Gerente Regional y el
Gerente de Personas.
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INCUMPLIMIENTOS
REGULATORIOS

LIBRE COMPETENCIA

En Camanchaca se desarrollan sus actividades con estricto
apego al marco legal vigente. Ademas, se cuenta con pro-
tocolos establecidos con el DL 211 relacionados con los
incumplimientos a la libre competencia que se dividen en
cuatro areas de riesgos:

1. Riesgos asociados a la participacién en asociaciones
gremiales.

2. Riesgos asociados al area comercial (competidores,
clientes, proveedores, autoridades, compras y ventas
conjunta, entre otros).

3. Riesgos asociados a procesos de licitaciones (com-
petidores, clientes, proveedores, compras y ventas
conjuntas, autoridades, entre otros).

4. Riesgos asociados alas operaciones de pescay salmones.

La Compafiia cuenta con una Politica de Conflicto de Inte-
rés publicada en su repositorio de la normativa interna.
De manera anual se efectla el proceso de declaracién de
conflicto de interés con el fin de identificar potenciales
conflictos y, adicionalmente, se ha establecido que cada
nuevo ingreso complete este formulario durante el proceso
de contratacion.

Se cuenta con cinco canales de denuncia para directo-
res, ejecutivos, trabajadores y stakeholders con el fin de
reportar cualquier conducta o hecho que pueda implicar
una violacién al Modelo de Prevencién de Delitos u otras
irregularidades.

COLABORADORES

La Compaiiia fue objeto de demandas por tutela de derechos
fundamentales, desistidas o terminadas por avenimiento. En
2023, se registraron 11 sanciones ejecutoriadas en materia
laboral (sentencias ejecutoriadas).

MEDIO AMBIENTE

Durante el 2023 Camanchaca registra una sancién ejecuto-
ria de la Superintendencia de Medio Ambiente (SMA) que
derivo en una multa.

RESPONSABILIDAD PENAL

Camanchaca cuenta con un Modelo de Prevencién de
Delitos certificado, que es auditado peridédicamente por la
empresa certificadora BH Compliance, verificando que su
funcionamiento sea correcto y los controles implementados
sean los adecuados para prevenir potenciales delitos. La
Compafiia no registra sanciones ejecutorias.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

NUMERO DE SANCIONES | MONTO TOTAL QUE REPRESENTARON ESAS SANCIONES.

EJECUTORIADAS EN PESOS CHILENOS (CLPS$)
Clientes 0 0
Colaboradores 11 29.700.000
Libre competencia 0 0

Responsabilidad penal de las personas
juridicas (incumplimientos regulatorios a la 0 0
Ley N°20.393)

Total n 29.700.000

MULTAS Y SANCIONES NO MONETARIAS SIGNIFICATIVAS POR EL INCUMPLIMIENTO DE LEYES
O NORMATIVAS EN MATERIA SOCIAL O ECONOMICA

CUMPLIMIENTO SOCIAL/ECONOMICO 2022 2023
Valor monetario total de las multas significativas US$ 22.642 30.745
NUmero total de sanciones no monetarias 8 15
Casos sometidos a mecanismos de resolucion de litigios 0 0

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL DEL REGISTRO PUBLICO DE SANCIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DE MEDIO AMBIENTE O DE AQUEL
ORGANO EQUIVALENTE EN JURISDICCIONES EXTRANJERAS

UNIDAD 2023
NUmero de sanciones ejecutoriadas. N° 1
Total de multas. $ (CLP) $1.137.582
NUmero de programas de cumplimiento aprobados. N° 0
Programas de cumplimiento ejecutados satisfactoriamente. N° 0
Planes de reparaciéon por dafio ambiental presentados. N° 0
Planes de reparacion por dafio ambiental ejecutados satisfactoriamente. N° 0

CONTRIBUCIONES POLITICAS

La Compania no ha realizado contribuciones a partidos
politicos, representantes politicos y/o campanfias politicas,
conforme lo prescribe el articulo 27 de la Ley N°19.884, la
cual no permite el financiamiento a campafas por parte
de personas juridicas de derecho privado.
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DOTACION
DE PERSONAL

Camanchaca tiene un compromiso con el desarrollo de
sus colaboradores a quienes se consideran un factor clave
para el logro de los objetivos. En este sentido, fomenta
una cultura de mejora permanente, innovaciéon y liderazgo
en todos los procesos de la gestion del talento, siempre
velando por un ambiente cooperativo que posibilite buenas
relaciones en los distintos negocios. Para ello, la Gerencia
de Personas cuenta con subgerencias enfocadas en la
realidad de cada negocio y dedicadas a liderar los pro-
cesos de reclutamiento, seleccidn, desarrollo profesional,
remuneraciones y relaciones laborales.

En 2022, se crearon dos nuevas areas para robustecer la
estrategia de relacionamiento con los colaboradores y el
entorno donde viven. La Subgerencia de Comunicaciones 'y
Cultura que, dentro de su drea de accidn vela, entre otros,
por la correcta comunicacion al interior de la Compaiiia,
ademas de impulsar iniciativas de apoyo para mejorar la
experiencia de los colaboradores. Por otro lado, se cred
la Gerencia de Sostenibilidad Social y Comunidades que
enfoca su campo de accidn principalmente en la region del
Biobio y de Los Lagos, para fortalecer la relacion con las
comunidades y stakeholders donde la Empresa opera, y
donde también, viven la gran mayoria de los colaboradores.

El 58% de los 4.181 colaboradores de
Camanchaca residen en las comunas donde
desempenian sus labores.

DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

Distribucién de la organizacion al 31 de diciembre de 2023:

B H 2

ALTA FUERZA
GEREnGla  GERENCIA  JEFATURA  OPERARIO "o o
Camanchaca S.A. 8 23 45 196 3
Salmones 1 30 80 1.263 9
Camanchaca S.A.
Transportes 0 2 4 62 0
Interpolar Ltda.
Aéreo Interpolar 0 0 0 0 0
Ltda.
Camanchaca 1 3 24 280 2
Cultivos Sur S. A.
Camanchaca 0 2 46 763 3
Pesca Sur S.A.
Camanchaca SpA. 0 7 2 4 19
Camanchaca INC. 0 5 0 0 12
Camanchaca 0 0 1 0 2
Japdn
Camanchaca 0 1 1 4 3
México
Camanchaca 0 1 0 0 2
Europa
Consolidado 10 67 201 2.568 36

Q

s

4.181 1.290
colaboradores mujeres

2

ADMINISTRATIVOS
/TECNICOS

26
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100
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12

43

22
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2.891
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J

OTROS
PROFESIONALES

54

162

20

16

256

2 @

OTROS

TECNICOS TOTAL
140 507
332 1.931
10 82
4 4
77 418
292 1.179
1 60
0 27
0 4
1 24
0 5
866 4181
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COLABORADORES POR TIPO DE CARGO
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NUMERO DE PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

En 2023, del total de colaboradores en la Compaiiia, 30 de ellos se encuentran en situacion de discapacidad. De este

numero, 23 son hombres y 7 son mujeres.

‘ 2022 ‘ 2023
PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
Alta gerencia 0 0 0 0
Gerencia 0 0 0 0
Jefatura 0 1 0 1
Operario 4 22 3 16
Fuerza de venta 0 0 0 0
Administrativo 1 1 1 0
Auxiliar 0 0 2 1
Otros profesionales 1 0 1 0
Otros técnicos 0 2 0 5
TOTAL 6 26 7 23

FORMALIDAD
LABORAL

Camanchaca ha establecido distintos tipos de contratos laborales para sus colaboradores, entre los que se incluyen
indefinidos, a plazo fijo y temporales. Todos ellos permiten a la Compariia adaptarse a las necesidades del negocio junto
con brindar trabajo formal y regulado.

‘ HOMBRE ‘ MUJER ‘ TOTAL
‘ N° % ‘ N° % ‘ N° %

Contrato indefinido 1.900 45% 546 13% 2.446 59%
Contrato a plazo fijo 549 13% 307 7% 856 20%
Contrato por obra/pro- 442 1% 437 10% 879 21%
yecto
Honorarios 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 2.891 69% 1.290 31% 4.181 100%
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ADAPTABILIDAD
LABORAL

En 2023, del total de 4.181 colaboradores, mas del 98% (4.100) contd con una jornada laboral a tiempo completo. El
resto corresponde a 33 colaboradores que desempenan su labor bajo una jornada parcial, y 48 colaboradores que
realizan su gestion completamente la modalidad de teletrabajo. Sin embargo, el trabajo remoto esta disponible en
todas las Divisiones para los cargos que, por la naturaleza de sus funciones, pueden realizarlo de acuerdo a las politicas
establecidas por la Gerencia de Personas. Cabe destacar que, la Comparfiia no ha firmado pactos de adaptabilidad
laboral para trabajadores con responsabilidades familiares.

HOMBRES MUJERES TOTAL % HOMBRES % MUJERES

ADAPTABILIDAD LABORAL’

Jornada ordinaria 2.840 1.260 4.100 68% 30%
Jornada de tiempo parcial 23 10 33 1% 0%
Pactos de adaptabl!ldad para tr;bajadof 0 0 0 0% 0%
res con responsabilidades familiares

Teletrabajo o pactos de adaptabilidad 08 20 48 1% 0%
de jornada laboral

TOTAL 2.891 1.290 4181 69% 31%

POLITICA DE
FQUIDAD

Velar por un trato equitativo al interior de la Companiia, es
de vital importancia para lograr un verdadero compromiso
y sentido de pertenencia de los colaboradores. Por esta
razén, y en linea con su responsabilidad hacia el desarrollo
de las personas, Camanchaca cuenta con una Politica de
Compensaciones que vela por la entrega de sueldos que
garanticen igualdad, equidad interna y externa, y trans-
parencia en las remuneraciones, manteniendo coherencia
entre los roles y responsabilidades, sin discriminar.

Esta Politica de Compensaciones define niveles de renta
de los cargos en funcién de su valor y condicién de com-
petitividad en el mercado, independiente del género y la
condiciéon de quien lo ocupa; siendo el mérito, el mercado,
la inflacion y los resultados de la Compafiia, los factores
claves que impactan en las remuneraciones de las personas.

Los planes de compensacion variables y beneficios son
calculados en base al cumplimiento de los objetivos indi-
viduales de cada colaborador, y estan disefiados para
que exista una proporcion directamente asociada a los
resultados y objetivos de largo plazo de la Empresa. No
obstante -y como parte de su estrategia- la Compafiia
también busca propiciar el desarrollo de condiciones que
agreguen valor y movilicen la creatividad y colaboracion
de sus trabajadores, asi como desarrollar aspectos profe-
sionales y personales de cada uno de ellos, para retener
y atraer nuevos talentos.

Para asegurar un trato justo en los procesos de revisién de
compensaciones, Camanchaca incorpora el analisis casuis-
tico de situaciones que requieran alguna atencién particular
producto de desfases en la compensacién calculada,

comparando cifras con el mercado o con cargos similares
dentro de la estructura. De esta forma se identifica si hubo
algin cambio interno que pueda haberse producido, y que
conllevaria a un tratamiento diferenciado al momento de
aplicar revisiones de los salarios.

METODO DE IMPLEMENTACION DE
LA POLITICA DE COMPENSACIONES

Con el propdsito de desarrollar los célculos de las com-
pensaciones, la Comparfia promueve la equidad interna y
externa en las retribuciones econémicas de sus colabora-
dores, a través del siguiente procedimiento:

1. Investigacién de mercados en base a informacién
especializada sobre cargos de nivel equivalente.

2. Andlisis por cargos y evaluacion dentro de la estructura
organizacional: complejidad y criticidad; responsabilidad
sobre resultados; y presupuestos manejados.

3. La evaluacidn del salario base fijo mensual se analiza
aplicando un "pivote" basado en:

- Lainflacion pasada, esperada y resultados de los
negocios.

« Los incrementos reales de salarios entregados por
el INE.

« La realidad de la Empresa y la productividad/des-
empenfo de las personas.

« Lasituacién competitiva de la compensacion del cargo
en cada afio en base a su nivel HAY* y la evolucion
de los comparables de mercado (sector e industria).

*El nivel HAY es una referencia de informacién de mercado de rentas al que se

asocia cada cargo o familia de cargos. Esto permite comparar un cargo con
referencias cercanas en cuanto a responsabilidades, funciones y competencias.
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BRECHA SALARIAL
ANUAL

Como parte de su Politica de Compensaciones, Camanchaca
también establece niveles de remuneracién adecuados
para cada cargo corporativo, considerando su valor y
competitividad en el mercado.

BRECHA SALARIAL ANUAL SEGUN MEDIA
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Cabe destacar que la brecha salarial de la categoria "Alta
Gerencia" no aplica debido a tener solo personas de sexo
masculino.

BRECHA SALARIAL ANUAL SEGUN MEDIANA
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ACOSO LABORALY
SEXUAL

Parte fundamental del compromiso hacia el respeto por las
personas que trabajan dentro de la Organizacién es velar
por la no discriminacién y prevencién del acoso laboral,
indistintamente de su cargo, género o condicién social.

En este contexto, Camanchaca cuenta con una Politica
de Equidad de Género, No Discriminacion y Prevencion
del Acoso Laboral con la que se compromete a generar
espacios de confianza y respeto, al mismo tiempo que a
desarrollar actividades que prevengan eventuales brechas
de género. Asimismo, con su implementacion, se busca
asegurary promover laigualdad de oportunidades y con-
diciones, avanzando hacia una representacion equitativa.

Bajo esta politica, la Compafiia dirige sus acciones hacia
la construccién de ambientes de trabajo inclusivos que

aborden la prevencion y deteccidon del acoso laboral, sexual
y la violencia de género, reprobando cualquier conducta
que atente contra la calidad de vida, seguridad, desarrollo
social y personal de cada uno de sus colaboradores.

Cabe destacar que la Empresa ha aplicado procesos de
capacitacion en esta materia, especialmente dirigidos a
jefaturas, proceso que inicid en el negocio de Salmones,
que incluyd también a los gerentes y subgerentes.

Ademids, con el objetivo de estar al tanto de los posibles
hechos que pudieran estar ocurriendo, se dispone de un canal
de denuncias - andnimo- a través del cual cualquier trabaja-
dor puede denunciar irregularidades o faltas a la normativa
interna e infracciones a la ley, ademas de un canal via web
direccionado con el Encargado de Prevencién de Delitos.

ACOSO LABORAL Y SEXUAL 2021 2022 2023
Porcentaje del total de personal que fue capacitado en materias de acoso sexual du- 1399 077% 0%
rante el afio. R e °
NUmero de denuncias de acoso sexual durante el afio de conformidad con la Ley 1 0 3
N°20.005 presentadas en la misma entidad.
NUmero de denuncias de acoso sexual durante el afio de conformidad con la Ley ] 0 0
N°20.005 presentadas en la Direccidn de trabajo u otro organismo equivalente.
NUmero de denuncias de acoso laboral durante el afio de conformidad con la Ley 9 3 0
N°20.607 presentadas en la misma entidad.
NUmero de denuncias de acoso laboral durante el afio de conformidad con la Ley ] 9 0

N°20.607 presentadas en la Direccion de trabajo u otro organismo equivalente.
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de los colaboradores que fueron
madres y padres durante el periodo
hicieron uso de su derecho de pre/
postnatal segun los dias establecidos

PERMISO
POSTNATAL

PERMISOS OTORGADOS EN 2023:

100% 635%

en laley.

del total que hicieron uso del
permiso fueron mujeres.

Camanchaca cumple con los requisitos exigidos por ley, haciendo cumplir el derecho de un permiso postnatal y parental
para todos aquellos colaboradores que hayan sido madres y padres en el periodo.

Esto lo materializa dando facilidades necesarias para que sus colaboradores puedan hacer uso de éste.

100%

de los hombres que hicieron uso de

su derecho parental, se acogieron a

la opcidn de cinco dias, no teniendo

ninguno que haya elegido la opcién
de seis semanas.

PERMISO PARENTAL 2022 2023
NUmero de mujeres con derecho a postnatal 23 51
NUmero de hombres con derecho a postnatal 27 30
% de mujeres que hicieron uso del permiso* 4L6% 63%
% de hombres que hicieron uso del permiso* 54% 37%

*Considera el total de personas elegibles para hacer uso de tales permisos.

PERMISO POSTNATAL: PROMEDIO DE DIAS UTILIZADOS EL 2023

PROMEDIO DE DIAS

Alta Gerencia 0
0
84
62
Fuerza de venta 0
Administrativo 79
91
Otros profesionales 84
Otros técnicos 40

CAPACITACION
Y BENEFICIOS

En 2023 la Empresa invirtio mas de $ 514 millones (MUS$ 600)
en educacién y desarrollo profesional con un total de 1.769
(3% de la dotacion total) personas capacitadas.

Camanchaca implementa planes de capacitaciéon per-
manentes y sistematicos a fin de mejorar e incrementar
las competencias y capacidades de sus colaboradores,
buscando que éstos puedan desempefarse con éxito en
sus puestos de trabajo y enfrentar desafios tanto técnicos
como profesionales de manera dptima.

Para promover la formaciéon de sus equipos, la Compafiia
cuenta con una plataforma de capacitacion interna en
formato remoto (e-learning asincrénico), con la que busca
disponibilizar un espacio de desarrollo e impulsar el per-
feccionamiento de competencias y conocimientos. Esto
ha favorecido el acceso a capacitacion de distintas areas,
al mismo tiempo que ha contribuido con la digitalizacion
de los procesos de capacitacion como inducciones, cursos
especificos para procesos productivos, procesos de toma
de conciencia relacionados con certificaciones y temas de
contingencias adaptados a la realidad de la Organizacion,
entre otros.

Parala Compafiia es sumamente importante desarrollar a los
lideres, porlo que en 2022 y 2023 se generd un programa
llamado "Liderando Nuestra Cultura" con alcance a todos
los lideres y subrogantes de la Compafiia. Su objetivo fue
posicionar el rol del lider Camanchaca, instaurando una
nueva forma de hacer las cosas, desarrollar la habilidad de
reconocer a las personas y alinear equipos, ampliando el
horizonte a través de conversaciones colaborativas, dando
sentido a lo que se hace y transformando en realidad los
objetivos estratégicos de la Empresa.

Los lideres participantes tuvieron un plan de formacion
de 4 mddulos presenciales (32 horas) donde desarrollaron
habilidades sobre comunicacién, liderazgo movilizador,
feedback y conversaciones productivas.

Adicionalmente, y en el marco del programa corporativo
Camanchaca Ensefa, el 2023 continuaron los esfuerzos de
la Compafiia para que todos sus colaboradores tuvieran
acceso a educacion civica, otorgando acceso a formacion
y abriendo espacios a conversaciones y preguntas. Dentro
de estas iniciativas, se encuentra la realizacién de diversos
conversatorios -que se hicieron junto a la Universidad de
Los Andes- donde se abordd la relevancia del contexto
civico del pais.

En general, los principales temas abordados en las capa-
citaciones incluyen asuntos medioambientales, seguridad,
liderazgo, aseguramiento de calidad, Modelo de Prevencién
del Delito y ciberseguridad, entre otros. Estas capacitaciones
estan disefiadas tanto para colaboradores que trabajan en
planta como para aquellos que realizan trabajos después
de la temporada.

DESARROLLO Y FORMACION: ALFABETIZACION DIGITAL

Para la Compafiia es sumamente importante desarrollar al
maximo el talento de sus colaboradores, y parte de eso
tiene que ver con la alfabetizaciéon digital, esto dado los
cambios e innovaciones que constantemente se aplican
en los diversos procesos.
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PROMEDIO ANUAL DE HORAS DE CAPACITACION

CATEGORIA LABORAL HOMBRES MUJERES

Alta Gerencia 6,3 N/A
Gerencia 121,6 15,5
Jefatura 1071 14,7
Operario 135,8 191,5
Fuerza de venta 121,9 43,5
Administrativo 2371 106,8
Auxiliar 12 9,6

Otros profesionales 65,5 82,3
Otros técnicos 109,4 82,3

'

PROMEDIO GENERAL DE HORAS DE CAPACITACION

2021 9,6

2022 13,2

2023 36,9
CAPACITACION Y BENEFICIOS" 2022 2023

S%?ézié%gil(%igz)c.ursos monetarios destinado a educacién y desarrollo 362.802.958 514.140.966

% de los recursos en relacién al ingreso anual de la entidad. 0,06% 0,08%

N° total de personal capacitado. 2.357 1.769

% de personal capacitado con respecto al total de la dotacién. 60% 42%

NUmero total de trabajadores. 4.009 4181

BENEFICIOS

Los beneficios otorgados alos colaboradores otorgan bien-
estar, tanto a ellos como a sus familias, pero a la vez, dan
sentido de pertenenciay compromiso hacia la Compafiia.
Por esto, ademas de las exigencias legales, Camanchaca
otorga los siguientes beneficios:

«  Seguro complementario de salud, en modalidad de copago.

- Seguro de vida y catastrofico.

. Plataforma on-line de asesoria financiera y situacién
de deudas.

Bonos por desempefio como componente variable.
Aguinaldos, gift cards y canastas navidenas.
Descuento de 15% en productos de la Compariia que
se venden en los puntos de venta (sobre los precios
de lista), el que aplica para todos los trabajadores de
la Empresa.

Descuento de 20% para compra de gas sobre precio
de lista, el que aplica para todos los trabajadores de
la Companiia.

CONVENIOS COLECTIVOS
Acuerdos colectivos de negociacion

Camanchaca respalday promueve la libertad de asociacion
tanto en sus operaciones como en sus proveedores. Hasta
el 2023 (y a la fecha de publicacién de esta Memoria Inte-
grada), la Empresa cuenta con 20 sindicatos y 20 contratos

y convenios colectivos vigentes. En total, 1.247 personas
estan afiliadas a sindicatos, lo que equivale a un 30% del
total de trabajadores, distribuidos de la siguiente manera:

« 1.225 corresponden a colaboradores chilenos cubiertos
por convenios colectivos.

« 22 corresponden a trabajadores extranjeros, equivalentes
al 13% del total de extranjeros.

UNIDAD 2022 2023
Trabajadores locales cubiertos por convenios colectivos de trabajo. N° 1.458 1.225
Trabajadores extranjeros cubiertos por convenios colectivos de trabajo. N° 31 22
Total de trabajadores o total fuerza laboral activa. N° 4.009 4181
% de los empleados locales representados cubiertos por convenios colectivos. % 37% 30%
% de trabajadores extranjeros representados cubiertos por convenios colectivos. % 25% 13%

*La fuerza laboral activa se define como el niUmero maximo de colaboradores Unicos contratados en cualquier momento durante el periodo del informe.
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SEGURIDAD
LABORAL

El principal capital de la Compafia son las personas. Por
ello, se busca favorecer su bienestar a través de una cultura
preventiva y de autocuidado, lo que impacta en una mejora
permanente y sistematica de los indicadores de gestién
y cumplimiento de metas. Para esto, Camanchaca cuenta
con una Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, y man-
tiene actualizada anualmente la Matriz de Identificacion de
Peligros y Evaluacion de Riesgos.

La Politica de Seguridad y Salud en el trabajo asigna a
las jefaturas directas la responsabilidad de entregar a sus

reportes procedimientos bien definidos, claros y precisos
de operacién junto a un control permanente, estructurado
y sistematico de la forma de trabajar, creando asi ambientes
seguros que eviten las condiciones que originan riesgos.
Adicionalmente, su responsabilidad es capacitar a los
equipos e informarlos sobre los riesgos de sus actividades,
asumiendo un liderazgo proactivo que va de la mano con
el Valor corporativo de Seguridad.

Gracias a esta estrategia, todos los colaboradores de Caman-
chaca trabajan bajo los siguientes lineamientos internos:

Conocer los
protocolos de
seguridad y, si hay
dudas, preguntar al
jefe.

2

Respetar siempre las
normas, protocolos
y controles de
seguridad vigentes.

DESEMPENO DE SEGURIDAD LABORAL

kA

Realizar todas
las actividades
teniendo presente su
seguridad y la de los
demas.

55

Informar de manera
oportuna cualquier
accién o condicién
insegura que pueda
ser causa de un
incidente o accidente,
incluyendo y
aportando sugerencias
de mejora.

=

Capacitarse
permanentemente
en acciones y
operaciones que
reduzcan los riesgos
y promuevan la salud
en el trabajo.

FORMACION SOBRE SALUD Y SEGURIDAD

La seguridad laboral es un aspecto crucial para la Compafiia,
por ello se fomenta dia a dia una cultura de autocuidado
y prevencién. Todo colaborador cuenta con un seguro en
caso de muerte natural, que cubre un total de 100 UF, y un
seguro accidental que cubre 200 UF.

Las capacitaciones se centran en la formacién de los cola-
boradores en Salud y Seguridad Ocupacional en el trabajo,
para fortalecer el conocimiento en la prevencion de acci-
dentes y riesgos laborales. Durante 2023, se capacitd a mas
de 2.571 colaboradores, donde cada uno de ellos participd
en un programa de formacién especifico en distintas areas
y funciones, lo que asegura una capacitacion transversal.
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INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD

Camanchaca enfoca sus esfuerzos en realizar acciones que aseguren la salud y seguridad de cada uno de sus colaboradores
y proveedores que efectlan labores dentro de sus instalaciones, en todo momento. Para esto se lleva a cabo distintas ini-
ciativas enfocadas en la prevencion como foco principal. Gracias a este esfuerzo, es que durante 2023 no se debid lamentar

ningun accidente fatal.

INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD

4,5

. 3.9
3,5
; 28 3.0 28
2,5
17
2 ' 1,4
1,5
1
0,5 0,0 0,1
0
2020 2021 2022 2023
= TASA DE ACCIDENTABILIDAD === TASA DE ENFERMEDADES PROFESIONALES

PROMEDIO DE DIAS PERDIDOS POR ACCIDENTE

30

25,8 2.3
25

. 19,4

16,2

2020 2021 2022 2023

Con el propdsito de continuar impulsando una cultura de prevencion y seguridad, Camanchaca implementé diversas

acciones para garantizar este objetivo, entre las cuales destacan:

e

ACTIVACION DE UN PLAN DE TRABAJO PARA
MEJORAR LOS ESTANDARES DE SEGURIDAD EN
LA INDUSTRIA DEL SALMON EN BUCEO:

En un encuentro para conmemorar el Dia
Internacional del Buzo, la Compafia anuncid una
serie de medidas y compromisos destinados a
impulsar mejores estandares de seguridad en las
practicas de buceo y eliminar los accidentes en
estas actividades.
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LANZAMIENTO DE LA NORMA ISO 45001 DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL:

Con esta actualizacién de la certificacidn,
la Compania busca mantener y mejorar
continuamente sus sistemas de gestidn,
proporcionando un método de trabajo
estandarizado que proteja la vida de los
colaboradores que realizan labores en las plantas.

La Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) considera
las lesiones o enfermedad como un incidente registrable
si se provoca bajo los siguientes sucesos: Fallecimiento;
dias de ausencia laboral: trabajo restringido o traslado

LATASATOTAL DE INCIDENTES REGISTRABLES (TRIR) PARA LAS
LESIONES Y ENFERMEDADES RELACIONADAS CON EL TRABAJO

3,50
a otro trabajo; tratamiento médico posterior a los pri- o 3,00
meros auxilios; o pérdida de la consciencia. 2'50 2,55 2,51
2,00
1,50
1,00 0,36
0,50
0,00
2020 2021 2022 2023
‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
N° de incidentes registrados. 146 188 175 10
Tasa tota! de incidentes reg\s’grab\es (TRIR) para las lesiones y enfermeda- 055 051 036 300
des relacionadas con el trabajo. ! ' ! !
N° mortalidad para fallecimientos relacionados con el trabajo. 0 0 1 0
Horas trabajadas. 5.992.445 6.898.511 7.213.998 7.539.428
Tasa de fatalidad (1) 0 0 22 0
Tasa de mortalidad (2) 0 0 0,00206 0

(1) Normativa CMF

Tasa de fatalidad: (nUmero de fatalidades por accidente de trabajo / nimero de trabajadores) * 100.000

(2) Estandar SASB

Tasa de mortalidad: (nUmero de fatalidades por accidente de trabajo * 200.000) / horas trabajadas.
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MODELO DE
SOSTENIBILIDAD

En la estrategia de creacion de valor de Camanchaca la
sostenibilidad es un elemento fundamental. Desde 2019, a
través de su filial Salmones Camanchaca, ha implementado
un Modelo de Sostenibilidad compuesto por cinco pilares.
Estos pilares se basan en un enfoque a largo plazo y estan
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos por la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Este Modelo de Sostenibilidad tiene tres objetivos
fundamentales:

. Entregar un marco conceptual para abordar los desafios
Fes y sociales.

« Estructurar las prioridades y objetivos en materia de
sostenibilidad, facilitando la gestién y comunicacion.

« Generar el cambio cultural en los colaboradores de la
Compaiiia.

AMBICIONES PARA UN FUTURO SOSTENIBLE

ASC
Mas del 61% de la biomasa

certificada al 2025 (Salmones).

Carbono neutral
al 2025 (Salmones).
70% de biomasa producida

al 2024 (Cultivos Sur).

A pesar de que el Modelo de Sostenibilidad es desarrollado
e implementado por la filial Salmones Camanchaca, este
permite impulsar compromisos estratégicos en todas las
Divisiones de la Empresa, lo cual permite contar con una
operacién sostenible y con altos niveles de transparencia,
entregando un marco y direccion para gestionar y comuni-
car de manera efectiva los avances en esta materia, junto
a un equipo especializado, una gobernanza dedicada y el
apoyo de todas las areas de la Compaiiia.

50% de reduccién en el uso BAP 100% para producciény
de antibidticos
al 2025 (Salmones).

planta (Mejillones).

DESEMPENO DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD 2023

ASC
La mayoria de la produccién
Carbono nevutral
al 2025 (Salmones).
34% de reduccién en 2023
con relacién al 2020

del Atlantico certificada.
2022-2023: 74% certificado
75% de la biomasa producida
de mejillones se encuentra
certificada

50% de reduccién en el uso
de antibiéticos Comunidades

al 2025. Miembro valioso de nuestras

47% de reduccién en 2023

con relacién al 2017

comunidades.

Aspiramos a potenciar la
Certificacién Organica para
satisfacer las necesidades de
nuestros clientes (Mejillones).

90% Energia eléctrica
renovable no convencional
(Pesca).

75% de reciclaje y
reutilizacién de residuos
(Pesca).

90% de reduccién en
la emisién de material
particulado MP10 y MP 2,5

generado en Coronel (Pesca).

BAP Certificacién Organica
100% de la materia prima 30% de la produccién de
de mejillones cuenta con mejillones cuenta con

certificaciéon certificacién organica

DIVISION SALMONES

Salmones Camanchaca fundamenta su enfoque de sos-
tenibilidad en cinco pilares clave: (i) alimento saludable
y nutritivo, garantizando productos de la mas alta cali-
dad que contribuyen al bienestar de los consumidores;
(i) ecosistemas saludables, comprometiéndose con la
conservacién del medioambiente y la biodiversidad; (iii)
empleo con sentido, ofreciendo condiciones laborales
que promueven el desarrollo personal y profesional de
sus colaboradores; (iv) negocio rentable y responsable,
asegurando la sostenibilidad econdmica a través de
practicas éticas y responsables; y (v) comunidades pros-
peras, buscando un impacto positivo en el entorno social
donde opera la Empresa. Este enfoque integral refleja
la visién de Salmones Camanchaca de una acuicultura
que armoniza el éxito empresarial con el progreso social
y la proteccién ambiental.

Energia eléctrica renovable
no convencional

La Divisién Pesca consumié

un 10% de energia eléctrica

renovable no convencional

Los logros alcanzados hasta la fecha, como resultado del
fortalecimiento de la Estrategia de Sostenibilidad desde
2019, son motivo de satisfaccién para la Organizacién.
Las actividades desarrolladas dentro de estos pilares han
tenido un impacto positivo tanto en el negocio como en
aspectos sociales y ambientales.

La Estrategia de Sostenibilidad no solo se centra en el
presente, sino que también contempla planes a largo plazo
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Para ello, se ha
establecido un Marco de Sostenibilidad Corporativa que
refleja la Vision de la Empresa y adopta un enfoque con-
creto para lograr avances efectivos a lo largo del tiempo.

Durante 2023 se llevd a cabo un proceso de doble materia-
lidad que permitié definir y priorizar los temas materiales
de Salmones Camanchaca para los préoximos afios.
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CINCO PILARES DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD

@

ALIMENTO SALUDABLE
Y NUTRITIVO

Productos de
calidad, nutritivo,
saludable, sostenible
y responsable con
el bienestar de los
peces.

ECOSISTEMAS
SALUDABLES

Conservar la
estructura y funcién
de los ecosistemas

terrestres y acuéticos
que acogen nuestra
actividad.

S

EMPLEO CON
SENTIDO

Equipo humano

comprometido y

consciente de su
impacto.

o0l

NEGOCIO RENTABLE Y
RESPONSABLE

Negocio rentable
y resiliente,
comprometido con
la creacién de valor a

@@@
COMUNIDADES
PROSPERAS

Operaciones
integradas
armonicamente con
el territorio y sus

DIVISION PESCA

La gestidon y el monitoreo de la sostenibilidad en la Divi-
sién Pesca se basa en tres pilares fundamentales: Social,

ambiental y econdmico.

)

SOCIAL

« Programa de vinculacién social
exclusivo y dedicado que vela por
la sustentabilidad social.

» Camanchaca Amiga, que posee su
propia linea gerencial a través del
Departamento de Relaciones con la
Comunidad y Vinculacién Territorial.

« Contar con un respeto irrestricto
ante los derechos humanos y velar
por el cumplimiento de ellos en
todos los ambitos de la Empresa.

» Licencia Social para operar, por
lo que es un mandato estratégico
velar por el bienestar de la
comunidad donde se encuentran
emplazadas sus operaciones.
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AMBIENTAL

Tiene como objetivo el
cumplimiento de la normativa
ambiental, aplicable a las
operaciones a nivel nacional, y
con el fin de hacer un seguimiento
a todas las variables que se
relacionan con los medios donde
la organizacién interactua.

Se ha avanzado en materias de
mitigacién de olores, ruido y
residuos liquidos industriales.
Desarrollar acciones de

reduccién de emisiones de CO2

e investigaciones en eficiencia
energética.

Todo bajo la responsabilidad de la
Gerencia Técnica (Departamento
de Medioambiente).

todos nuestros grupos habitantes.
de interés.
1=
ECONOMICO

Velar a diario por dar una
asignacion eficiente a los recursos
de la Empresa, priorizando la
maximizacidn del retorno que
aportan las materias primas
que procesa la Compaiiia, sin
perder de vista el cumplimiento
normativo, ambiental y social.
Las unidades responsables
dependen de la Gerencia de
Administracién y Finanzas.

DIVISION CULTIVOS

Dentro del marco del modelo de sostenibilidad adoptado
por la Compafiia, se establecen directrices corporativas
que orientan las acciones en los ambitos ambientales (con
énfasis en el cambio climatico), sociales y en el respeto de
los derechos humanos. Ademas, se llevan a cabo procesos
de evaluacion, definicion estratégica y asignacion de res-
ponsabilidades para abordar estas cuestiones.

Cultivos Norte y Cultivos Sur siguen los principios funda-
mentales del Modelo de Sostenibilidad de la Empresa,
garantizando un respeto inquebrantable de los derechos
humanos en su amplio campo de actuacion.

En cuanto a la variable ambiental, Cultivos Norte se adhiere
a la normativa ambiental vigente para sus operaciones
a nivel nacional, y realiza un seguimiento constante de
aquellas relacionadas con los entornos en los que tiene
presencia. Se implementan planes anuales de trabajo a
través del programa Camanchaca Amiga para abordar
diversas iniciativas relacionadas con la sustentabilidad y
el aporte a los territorios.

APLICACION DE METRICAS EN
MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

Bajo la nueva Norma de Caracter General 461 de la Comi-
sion del Mercado Financiero (CMF), las empresas estan
obligadas a divulgar métricas de sustentabilidad que sean
financieramente relevantes. Para cumplir este requisito,
Camanchaca reporta métricas de sostenibilidad especificas
para el sector industrial de la salmonicultura, miticulturay
pesca, utilizando el Sustainability Accounting Standards
Board (SASB).

En este contexto, la Compafiia divulga métricas definidas por
el SASB para laindustria de "Carnes, Aves y Lacteos", segun
la clasificacion de industria SICS. Especificamente, las tres
Divisiones de Camanchaca adoptan las recomendaciones
de este estandar, centradas en métricas de sostenibilidad
relacionadas con el agua, energia, emisiones, residuos y
seguridad alimentaria.
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CAMANCHACA
AMIGA

COMPROMISO CON LAS
COMUNIDADES

Las operaciones de Camanchaca se extienden por un
territorio con una amplia diversidad de actores y culturas.
El enfoque en las relaciones se fundamenta en el respeto y
cuidado del entorno, en la construccion de relaciones de
confianzay en la contribucién al desarrollo de los territorios.

En 2013, se establecié el programa Camanchaca Amiga con
el propdsito de impulsar y gestionar iniciativas que generen
un impacto positivo en el entorno, y que, ademas, reflejen el
compromiso comunitario y la vinculacién territorial en las zonas
de operaciéon de la Compaiiia. Este programa fue reforzado
en el érea de Cultivos de Salmones Camanchaca con inicia-
tivas gestionadas por el Departamento de Relacionamiento
Comunitario. Desde 2019, este programa paso a formar parte
del Modelo de Sostenibilidad en dicha filial, fortaleciendo su
gestién y orientando sus acciones en tres pilares fundamen-
tales: Cercania, Vida Sana y Cuidado del Entorno.

2 s @

CERCANIA

Apoyo a las comunidades y
generacion de valor compartido.

CUIDADO DEL ENTORNO

Preocupacién permanente y
responsable por el medio ambiente.

VIDA SANA

Promocién de la alimentacién
saludable y la actividad fisica.

Con el objetivo de fortalecer adn mas la relacion con las
comunidades, se establecié en abril de 2022 la Gerencia de
Sostenibilidad Social y Comunitaria. Su misién es colaborar
y trabajar de la mano con las operaciones en el sury norte
de Chile, buscando contribuiry ser un aporte en el progreso
y bienestar de los vecinos. La Compafiia se compromete a
crear valor compartido, en un marco de confianza y respeto
a los habitantes y los territorios donde opera.

Durante el 2023 se buscd la implementacion de un sello
comunitario que estandarice las iniciativas comunitarias a
lo largo de los territorios donde Camanchaca tiene pre-
sencia, pero con una bajada local, entendiendo que cada
localidad tiene sus particularidades.

De esta manera, la Compafia ha implementado diversas
iniciativas durante el periodo.

ACTIVIDADES DESTACADAS EN
SALMONES

CERCANIA

En el marco del programa Escuelas Sostenibles, durante el
2023, se trabajo con 10 comunidades educativas beneficia-
das de la Regién de Los Lagos, en las comunas de Frutillar,
Calbuco, Chaitén, Purranque, Chonchiy Puerto Varas.

Los Fondos Concursables, programa enfocado en el
desarrollo de organizaciones sociales a través de la pos-
tulacién a fondos econdmicos que permitan la ejecucion

e implementaciéon de proyectos, trabajé durante 2023 en
las comunas de Queilén, Chonchi, Chaitén y Hornopirén.

En la Escuela Epson Ensenada, mas de 200 estudiantes
podran continuar su ensefianza media sin tener que migrar
a otros territorios gracias a una alianza publico-privada, con
unainversién equivalente a 250 millones de pesos, realizada
por Salmones Camanchaca junto a socios estratégicos de
la industria acuicola.

Adicionalmente, se desarrollé el Programa de embajadores,
en donde se formaron a 25 colaboradores para apoyar en
la ejecucién del programa Fondos Concursables. En su
primer afio, éste se realizd en Coronel y Tomé, buscando en
2024 integrar a 15 embajadores en la Divisién Cultivos Sur.

En la Regién de Los Lagos, el 2023 se trabajé con 30 cola-
boradores quienes tuvieron el rol de Embajadores dentro
de la compafia. Estos embajadores participaron de tres
jornadas de trabajo, para abordar diversas tematicas que
potencian su rol.

e Cantidad de fondos entregados: 14.

e Organizaciones beneficiadas: Juntas de vecinos, iglesias,
establecimientos educacionales, clubes deportivos y
organizaciones sociales.

MEDIOAMBIENTE

Se realizo la Feria Petrohué, donde mas de 500 personas,
entre nifos y adultos mayores, visitaron "Equilibrio Natural”,
feria interactiva en la localidad de Ensenada, regiéon de Los
Lagos, que recogid los hallazgos de una investigacion sobre
el Rio Petrohué, perteneciente a la comuna de Puerto Varas.
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1ERA FERIA INTERACTIVA SOBRE
LA IMPORTANCIA DEL RIO PETROHUE

gouu.'eq Yy

Ambos financiados por la Compafiia y realizados en el Par-
que Huefu Huefu, también de propiedad de la Empresa.

Se desarrollé la iniciativa Slippers Camanchaca x Mochacd, en
donde 200 Kg de textiles dados de baja de las operaciones
fueron convertidos en madejas de lana, materia prima con
las que 18 tejedoras del Estuario del Reloncavi, comuna de
Cochamo, confeccionaron las Slippers x Mochacd, piezas
de disefio Unico que ademas rescatan el tradicional calzado
patagdnico Tamango.

Durante los incendios ocurridos en la Region del Biobio a
inicios del 2023 con especial foco en la comuna de Tome,
Camanchaca desde el primer dia activd un despliegue
de apoyo a distintas instituciones y organizaciones que
fueron en ayuda a las familias afectadas. Existiendo una
coordinacién permanente y constante con cada una de
las organizaciones pertinentes, tales como Bomberos,
Carabineros, Cruz Roja y municipios. Se entregaron aportes
que iban en distintas lineas, como combustible, conser-
vas para familias y brigadistas, maquinaria para retiro de
escombros, y camiones aljibes distribuidos en los sectores
de mayor necesidad.

« Mas de 3 mil kilos de conservas.

« 6 mil litros de combustible para Bomberos.

« 700 litros de agua embotellada para brigadistas.

. 2 camiones aljibes de 3 mil litros en operacién continua.

. Retroexcavadoray camidn para retiro de escombros en
Tomeé con operacion continua.

VIDA SANA

Dentro de las iniciativas desarrolladas bajo este pilar,
destacan:

Escuela de Vela, programa realizado en el Centro de Cultivo
Playa Maqui en el Lago Llanquihue, en el cual se trabajé
con 16 alumnos de la Escuela Mario Pérez, del sector de
Los Bajos, para que pudieran aprender sobre el deporte
nautico, a través de la ensefianza de la vela.

Se realizaron operativos de salud integral, que iniciaron
como una accién para ir en ayuda de los afectados por
los incendios forestales del Ultimo verano en Tomé. La
iniciativa implementada por Camanchaca y el Programa
Misién Chile de la Universidad San Sebastian en el sector
rural de Millahue, fue muy valorada por la comunidad, a tal
punto que se decidid replicar en Coronel, dada la buena
experiencia y el resultado obtenido.

El plan original que incluia atencién dental, psicosocial y
veterinaria en Tomé, fue readaptado para esta comuna,
incorporando nutricionistas y kinesidlogos, ademas de
odontdlogos, quienes, en una primera instancia, recibieron
alos pacientes en las dependencias de la planta, paraluego
realizar atenciones ambulatorias en el sector de Patagual,
que también se vio fuertemente afectado por los incendios
de inicio de 2023.

Entre ambas comunas, los profesionales del Programa
Misidn Chile realizaron casi 7 mil atenciones.

En la comuna de Calbuco, que también fue beneficiara
por la iniciativa, se realizaron mas de 500 atenciones
odontoldgicas.

Adicionalmente, se apoyo al Club de Basquetbol de Tomé,
alianza que consiste en la donacién de 72 indumentarias
completas para sus jugadoras, ademas de contribuir en
su practica semanal a través de la entrega de recursos
destinados a su espacio de entrenamiento.

ACTIVIDADES DESTACADAS
EN PESCA

VIDA SANA

Auspicio al Club deportivo Lota Schwager con el fin de
potenciar el deporte, la vida sana y destacando la marca
propia UNICO. También se desarrollaron talleres deportivos
en juntas de vecinos, Escuela de Verano, Corrida familiar
"Los nifos corren”, entre otras acciones.

CERCANIA

Camanchaca tuvo una participaciéon activa en la mesa
tripartita, estudio de percepcién en 3 dimensiones;
Medioambiente, relacionamiento y comunicaciones, con
la implementacion del programa “"Camanchaca en mi
barrio" a través de una intensa agenda de relacionamiento
y comunicaciones, relevando los esfuerzos asociados a la
mitigacion de olores.

Con el objetivo de promocionar el consumo de pescado
en los chilenos, la Compafiia ha instalado maquinas expen-
dedoras de conservas de jurel.

Para Camanchaca promover el patrimonio cultural de los
lugares donde tiene instalaciones permite generar vincu-
los con distintas generaciones, es por esto que en Pesca
Norte se puso en marcha el proyecto "Remodelacién Sala
Pescadores Prehispanicos de la Costa Tarapaquefa", que
busca narrar la historia de los habitantes ancestrales de
la regién de Tarapacd y su estrecha relacion con la pesca
a partir de una experiencia visual de Ultima tecnologia.

MEDIOAMBIENTE

Implementacion de huertos comunitarios en 3 instituciones
escolares: operativo de residuos voluminosos en diferen-
tes juntas de vecinos; realizacién de talleres de eficiencia
energética, huertos organicos y reciclaje; limpiezas de
playas; inversion scrubber; alianza con Bureo a través de
la entrega de redes de pesca.

Respecto de la conmemoracion de la Fiesta de la Tirana,
Camanchaca Pesca Norte realizé la reparacion y mantencion
de 42 depdsitos de residuos en Pozo Almonte y La Tirana.

ACTIVIDADES DESTACADAS
EN CULTIVOS

VIDA SANA

e Proyecto Envejecimiento Activo y Saludable: Caman-
chaca apoyo este proyecto encabezado por el Hospital
Clinico de la Universidad de Chile mediante la entrega de
recursos para su ejecucion, que se ha implementado en
las comunas de Quinchao y Curaco de Vélez durante 2023
de forma exitosa. En 2024 se llevara a cabo en Chonchi,
y consistira principalmente en el desarrollo del Curso
de Liderazgo y Gestion para el Envejecimiento Activo
en modalidad hibrida, asi como también la entrega
mensual de productos Camanchaca a Centros de Dia
de Adultos Mayores.

MEDIO AMBIENTE

Se realizaron limpiezas de playas en conjunto con las
capitanias de puerto y unidades de medioambiente de
los municipios.

CERCANIA

e Curso Técnicas de monitoreo de Control de Calidad
y HACCP: Mediante franquicia tributaria SENCE, junto
a la llustre Municipalidad de Castro se llevd a cabo
este curso, en el cual resultaron 17 personas certifi-
cadas para poder ejercer roles de control de calidad
en empresas de la industria acuicola. En él se impar-
tieron contenidos como: Rol del monitor de calidad
y gestién de procesos del negocio; conceptos de
calidad e inocuidad alimentaria; HACCP: normativa y
fiscalizacién Sernapesca; normas de inocuidad interna-
cional; manejo de procedimientos; y registros y planillas.

- Mesa de Convergencia para el Desarrollo de Zonas
Rezagadas - Los Lagos: Camanchaca es parte de esta
mesa mediante el aporte de recursos que financian
a un equipo de profesionales expertos que se ocupa
exclusivamente de disefiar y formular técnicamente los
proyectos priorizados por los municipios de la regién
que no cuentan con la cantidad de profesionales nece-
sarios para formular iniciativas (entre ellos Quemchi,
Quinchao y Queilén), las cuales serdn financiadas en
su ejecucion via fondos publicos provenientes prin-
cipalmente del Gobierno Regional y la Subsecretaria
de Desarrollo Econémico y Administrativo (SUBDERE).

. Otros: Participacién en Consejos Asesores Territoria-
les de establecimientos educacionales y en mesas de
salud municipales; charlas de conduccion responsable
para proveedores de transportes; participaciones de
colaboradores en foros y charlas en establecimientos
educacionales; y degustacién de productos Camanchaca
en eventos masivos.
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CAMANCHACA
EFICIENTE

DIVISION SALMONES

El 2023 fue un afo donde hubo un crecimiento productivo
para el salmén Coho y de niveles similares para el salmén
Atlantico. Adicionalmente, se suman importantes avances
en iniciativas de sostenibilidad, eficiencia y productividad.
La estrategia de crecimiento de la Compafiia estd focalizada
en la diversificacién de especies, con un nivel esperado de
cosecha en torno a las 50-53 mil toneladas WFE al 2024.
Es por esto que, durante el 2023, se continud trabajando
en proyectos de valor agregado, desarrollando distintos
productos que permitieron diversificar la venta y asi tener
un mayor grado de rentabilidad mediante la coordinacién
con las oficinas internacionales, que permitieron llegar con
nuevos formatos al cliente final y la expansién de capa-
cidades comerciales a Estados Unidos, México y nuevos
mercados en Europa.

Adicionalmente, se ha trabajado en un programa de reduc-
cién de costos: "Proyecto Optimus”, el cual es transversal
ala organizacién, y busca eficiencias y ahorrar costos a lo
largo de toda la cadena productiva y comercial.

En sostenibilidad, se destaca laimplementacién del Sistema
de Gestidn Energética ISO 50001, el cual busca transitar
de energia convencional a fuentes renovables, para lo cual
se realizé un acuerdo con ColbUn para suministrar energia
renovable 100% certificada a las plantas de procesos vy
la utilizacién de energia hidroeléctrica en la piscicultura
Petrohué a través de la central Hidroelena.

En relacidn con el uso de la tecnologia, se destacan las
iniciativas que buscan contar con un uso de tecnologia
limpiay eficiente para reducir la huella ambiental mediante

la implementacion de sistemas de alimentacion automa-
tizados que optimizan la cantidad de alimento utilizado,
reduciendo asi el desperdicio y mejorando la salud de los
peces. También, se destaca el Proyecto Calidad Integrada,
el cual busca desarrollar modelos predictivos avanzados
para uso en las jaulas de cultivo antes de la cosecha, iden-
tificando anticipadamente los factores que influyen en
aspectos cruciales como la calidad del producto.

El Salmones Camanchaca, el gasto de innovacion y desarrollo
ascendid a MUS$ 766, lo que refleja el compromiso con la
mejora continua y la bUsqueda de soluciones innovadoras
en laindustria acuicola. Los proyectos que se destacan son:

- Automatizacion del sexaje de peces: Orientado a reducir las
horas-hombre dedicadas al proceso de seleccién, ademas
de permitir la cuantificacion de otras posibles malforma-
ciones y aumentar la precisién en la seleccién genética.

. Evaluaciéon inmunoldgica de aditivos: Se llevd a cabo
la evaluacién del efecto de un aditivo especifico en el
sistema inmunoldgico de los peces, buscando potenciar
su respuesta inmune y mejorar su salud general.

« Estudio de la inmunidad branquial en condiciones de
hipoxia en salmo salar: Tiene como objetivo comprender
los efectos de la hipoxia en la inmunidad de los peces,
lo que permitirad evaluar la eficacia de diferentes dietas
o suplementos nutricionales en condiciones de estrés
ambiental.

- Evaluaciéon de estrategias de pigmentacién: Estudio
exhaustivo para evaluar y mejorar las estrategias de
pigmentacién utilizadas en la industria, con el fin de
garantizar la calidad y apariencia optima de los pro-
ductos finales.

- Impacto del sistema de surgencia en la fisiologia y bien-
estar de los peces: Evaluacién detallada de los sistemas

de mitigacion utilizados para contrarrestar los efectos de
la hipoxia en la fisiologia de los peces, con el objetivo
de garantizar su bienestar y salud en todo momento.

- Andlisis de la variabilidad genética de la hipoxia en la
poblacion del PMG-Camanchaca: Estudio genético para
comprender mejor la variabilidad de respuesta de la
poblacion de salmdn ante condiciones de hipoxia, lo
que contribuird a disefiar estrategias de manejo mas
efectivas y adaptadas a las necesidades especificas de
cada grupo genético.

Salmones Camanchaca cuenta con certificacién de estan-
dares ambientales reconocidas internacionalmente como
Aquaculture Stewardship Council (ASC) y Best Aquaculture
Practices (BAP), que aseguran que sus operaciones cumplen
con rigurosos estandares ambientales y sociales.

DIVISION PESCA

El 2023 fue un afio desafiante para la Division Pesca Norte
debido a los efectos del fendmeno de El Nifio, el cual
disminuyd drasticamente la disponibilidad de recursos,
imposibilitando el abastecimiento de forma constante.

Esta dificultad, hizo que la Division Norte debiera desarrollar
un plan de reduccién de costos fijos y la transformacién a
una organizacion liviana y dindamica, con la capacidad de
enfrentar escenarios adversos de forma exitosa.

Es por lo anterior, que Pesca Norte, ha realizado un cambio
operativo mediante el desarrollo de una cartera artesanal,
para lo que incorpord dos barcos transportadores de

pesca artesanal que han permitido tener la capacidad de

capturar 80 mil toneladas equivalentes al 60% del total.
Ademas, se han realizado inversiones tanto en planta como
en flota para contar con tecnologia de punta que permita
la eficiencia en las operaciones.

Por otro lado, tanto para el norte como el sur, se mate-
rializaron iniciativas que apuntan a la sostenibilidad de
la operacién, como es el caso de la incorporacién de un
Scrubber Ozono, la mitigacién de olores y la disminucion
de la intensidad energética, para lo cual se han renovado
importantes equipos de la planta.

En relacién a la investigacidn, la Divisidn ha destinado
recursos a distintos estudios, entre ellos, de biomasa y
comportamiento de los recursos hidrobioldgicos, investi-
gaciones ambientales, asi como estudios de revalorizacion
de los residuos. Sumado a esto, se cuenta con la represen-
taciéony participacién en mesas técnicas de los Pescadores
Industriales del Biobio y la Asociacién Industrial de Pesca
del Norte (ASIPNOR).

LOGISTICA Y OPERACIONES COMERCIALES

La Divisiéon Logistica de Camanchaca, que forma parte de
la Compafiia, corresponde a una nueva area de inversién
de negocios que surge del aprovechamiento de instala-
cionesy requerimientos logisticos de las areas productivas
de la Empresa.

Durante el 2023, hubo un regreso a la normalidad de la
cadena logistica que presentd disrupciones por el Covid-19,
lo que llevd a enfrentar importantes desafios que giraron
en torno a la seguridad, eficiencia de las operaciones y
fidelizacién de proveedores.
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En este escenario Camanchaca logré conservar un adecuado
nivel de servicios gracias a proyectos de optimizacion.

HITOS 2023

. Consolidacion del 100% de gastos de logistica aérea,
maritima, terrestre y bodega en Sistema SAP, aplicacion
que permite gestionar y optimizar las operaciones
comerciales.

. Realizacién de una actualizacion a la plataforma de
servicio al cliente, mediante la implementacién de un
sistema confiable, que ha generado gran satisfaccion.

. Disminucién de aproximadamente el 40% de costos
extra debido ala recopilacion de informacién que ante-
riormente no se encontraba disponible. Se espera en
2024, alcanzar una disminucion del 50%.

- Optimizacion en el uso de frigorificos externos.

. Realizacion de proyecto de despacho directos de jurel
congelado a los contenedores.

- Finalizacion de negociacidn naviera en el punto mas
bajo de las tarifas de los Ultimos 8 y 10 afios.

CENTRO LOGISTICO ROCUANT

El Centro Logistico Rocuant es reconocido como uno de
los principales operadores extraportuarios en la regién del
Biobio. Su enfoque principal radica en ofrecer una etapa
complementaria al proceso productivo de sus clientes,
ademas de brindar servicios de traslado, preparacion y
entrega de cargas de acuerdo a las necesidades especificas
del comercio, asegurando que se realicen en el momento,
lugar y forma requeridos.

Las repercusiones post Covid-19, se convirtieron en aspec-
tos estructurales en la industria logistica, llevando a que
las empresas tuvieran que modificar su forma de operar.

Las compafiias productivas incrementaron sus niveles de
inventario, lo que generd una mayor demanda de servicios
especializados para la importacion y exportacién de sus
cargas. En este contexto, el Centro Logistico Rocuant se
posiciond como un importante aliado al ofrecer solucio-
nes completas de almacenamiento y distribucién. Como
resultado, en 2023 logré alcanzar la capacidad total de
sus instalaciones y mantuvo un alto nivel de operatividad
para todos los clientes, asegurando una continuidad ope-
racional éptima.

Los servicios del Centro Logistico son:

. Recepciodn, almacenaje y despachos break bulk.

. Control de inventario de cargas con posiciones en
bodegas y/o patios.

. Consolidacion y desconsolidacion de contenedores
(madera, alimentos, musgos, papel, entre otros).

« Servicios especiales a la carga (madera, alimentos,
musgos, entre otros).

« Romaneo.

. Fumigacion.

. Conexiones de frio.

- Deposito de contenedores.

« Transporte.

« Soporte administrativo y contable de los servicios y
contratos que se atienden.

DIVISION CULTIVOS

Para esta Division fue un afio desafiante debido a los
impactos de la pandemia que continud afectando los
canales de exportacion, especialmente a Japdn y Europa.
Sin embargo, en términos de produccién y rendimiento,
se vieron notables mejoras, destacandose la certificacion
ASC, aunque se enfrentaron a desafios como el cierre del
mercado ruso y problemas documentales internos.

Esto llevd a que en la Division se desarrollaran proyectos
de innovacién mediante cuotas en investigacién y desa-
rrollo a la Asociacion de Mitilicultores de Chile, Amichile, y
el Instituto Tecnoldgico de Miticultura, asi como también
se destinaron recursos en conjunto con Prochile y otras
empresas de la industria para el desarrollo de mercados
de exportacion.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y TRANSFORMACION DIGITAL

La digitalizacién ha transformado las operaciones industriales
al cambiar las formas de trabajo, optimizar los tiempos de
respuesta y mejorar las capacidades de los colaboradores.
En respuesta a esta evolucién, Camanchaca ha integrado
nuevas tecnologias para simplificar los procesos, apro-
vechar mejor los recursos, mejorar la experiencia de sus
trabajadores, fomentar una cultura de innovacion y ofrecer
un servicio mas eficiente a los clientes.

Este proceso se lleva a cabo en base a cuatro ejes estrate-
gicos, transversales y necesarios para un resultado exitoso,
ya que involucran a toda la organizacion. Estos son:

1. Mejorar la experiencia interna de los colaboradores y
avanzar hacia una cultura de innovacién.

2. Implementar la digitalizacién y automatizacion de tareas
repetitivas.

3. Integrar datos a la cadena de valor para la toma de
decisiones.

4. Mejorar la experiencia de los clientes a lo largo de toda
la cadena de valor.

La estrategia de la Gerencia de Tl estd alineada con el Pro-
pdsito de la Compaiiia, analizando cémo las tecnologias
pueden contribuir a simplificar procesos y proporcionar
la conectividad y movilidad necesarias para el desem-
peno diario. El objetivo es ser oportunos en la toma de
decisiones y en la provision de soluciones que realmente
apoyen al negocio, todo ello en un entorno sustentable
y seguro. Esta estrategia se estructura en base a cinco
pilares fundamentales:

e Seguridad: Brindar la seguridad adecuada en todas las
tecnologias usadas en la Compafiia.

e Conectividad: Dada la distribucién geografica de las
operaciones, asegurar la continuidad y conexién es un
elemento clave.

e Movilidad: Lograr una respuesta oportuna de los sistemas.

e Datos Oportunos: Contar con data que permita latoma
de decisiones adecuada y oportuna.

o Sostenibilidad: Alineada con la meta de la Compariia
de lograr el carbono neutralidad, complementando este
proceso con tecnologia.
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En la gestion del 2023, la prioridad del 4rea estuvo en
brindar una adecuada atencién al portafolio de requeri-
mientos realizados con foco en ejecutar las iniciativas de
mayor valor para la Compaifiia, donde se incorporaron
importantes mejoras en la digitalizacion de los sistemas
de logistica y venta, y la implementacion de SAP en las
oficinas internacionales (México, Espafia y Japdn) para
asegurar una adecuada trazabilidad a lo largo de toda la
cadena de valor.

Otra linea en la que se trabajé fue en reforzar el pilar de
Datos Oportunos, por medio de la incorporacién de nuevos
sistemas a la plataforma de Inteligencia de negocios que se
utiliza, permitiendo hoy entregar informacion de confianza
e integrada a través de toda la Compafia. Junto con ello
se ha trabajado en cémo la Inteligencia Artificial puede
complementar el valor de los datos con los que hoy se
cuenta. A su vez, se han incorporado soluciones que faciliten
la digitalizacion de tareas por medio de herramientas que
permitan a los usuarios desarrollar sus propios formularios
y sistemas acotados a tareas puntuales.

En esta linea, Camanchaca, por segundo afio consecutivo
fue reconocida mundialmente por Google Cloud por su
uso innovador de tecnologias de nube, esto se suma al
reconocimiento obtenido el afio anterior y refuerza la
transformacién tecnoldgica que ha alcanzado.

SEGURIDAD DE DATOS

Siguiendo con el modelo de seguridad incorporado el 2021,
enfocado en cinco dimensiones (identificacion, proteccion,
deteccidn, respuesta y recuperacidn), para gestionar las
vulnerabilidades en los sistemas de informacién que repre-
sentan un riesgo para la organizacién, Camanchaca el 2023
establecié una actualizacion de su Politica de Seguridad
de la Informacién que establece las bases de la seguridad,
el cdmo éstas serdn abordadas, las normativas con las que
se regird y los procedimientos con los que se ejecutaran
las tareas principales de la seguridad de la informacién.

Todo esto, dentro del plan de trabajo de ciberseguridad
que se enmarca en los estandares asociados a la ISO 27001
y que concluird en el 2024 con la implementacién de un
Modelo de Continuidad de Negocio que establecera la
seguridad de la informacién dentro de los estandares de
las mejores compafiias del mundo.

PROVEEDORES

COMPRAS Y ABASTECIMIENTO

La prioridad de Camanchaca es siempre asegurar la conti-
nuidad operacional, porlo que la Compariia durante el 2023
dirigié sus esfuerzos en intentar retomar las eficiencias en
las compras de manera de conducir los precios de insumos,
materiales, repuestos y servicios a una mayor normalidad
que los vistos durante la pandemia.

Es asi como, a través de procesos de bUsqueda de opor-
tunidades, licitaciones y negociaciones de sus principales
compras, la Compafia se ha enfocado en obtener con-
diciones mas competitivas y aumentar el acercamiento
a una mayor cantidad de proveedores, esto para buscar
soluciones mas eficientes a cada grupo de compras.

Sin embargo, en algunos grupos de compra, adn persiste
la inflacién generalizada producto de situaciones como
la pandemia y conflictos bélicos, lo que ha obligado a las
operaciones a permanecer en constante revision de sus
estandares productivos y consumos especificos, de manera
de buscar mayor eficiencia en el uso de los recursos.

Para la obtencién del objetivo de aumentar y mejorar la
realizacién de procesos competitivos y obtener mejores
condiciones de compra, es que Camanchaca ha finalizado
laimplementacion del médulo SAP de Licitaciones, deno-
minado ARIBA Sourcing, el cual es un proyecto sustantivo
en la estrategia de transformacion Digital de la Compariia.
Esta iniciativa entrega posibilidades de mayor competiti-
vidad en los procesos al permitir el acceso a una mayor
cantidad de proveedores disponibles a través de su canal
ARIBA Discovery, impulsando también procesos y estan-
dares homologables, ademas de mayor transparencia y

trazabilidad. Con la implementacién de esta herramienta
se busca tener mayor competencia, con una mayor canti-
dad de proveedores disponibles y con procesos digitales
transparentes y auditables que redundan en mejores con-
diciones comerciales en los distintos grupos de compras,
considerando condiciones no solo comerciales sino tam-
bién técnicas, de sostenibilidad, eficiencia energética, etc.

Sumado a lo anterior, Camanchaca ha profundizado sus
iniciativas para optimizar los consumos de energia y sus
fuentes, considerando mayormente el uso de energias
renovables o combustibles mas limpios y manteniendo
los esfuerzos por reducir el consumo de combustibles
fésiles a través de distintas iniciativas en cada una de las
unidades productivas.

En el dambito de la energia, durante el 2023 se llevd a cabo
laimplementacién en todas las Divisiones de un Sistema de
Gestién de Energia (SGE), basado en la Norma ISO 50007,
el cual concluyd con la certificacidn respectiva por parte
de un ente auditor independiente. Lo anterior, permitird a
la Compania cumplir el requisito legal establecido en la ley
21.305 sobre Eficiencia Energética, ademas de profundizar
sus esfuerzos en su Modelo de Sostenibilidad que busca
entre otros aspectos, el uso eficiente y responsable de los
recursos y mejorar el desempefio energético a través de la
fijacién de indicadores y objetivos de eficiencia energética,
junto con laimplementacion de un Modelo de Gestidn Ener-
gético centrado en el mejoramiento continuo. Lo anterior,
en un contexto de permanencia de altos costos -tanto en
los combustibles como en la energia eléctrica- hace que
se mantenga y se intensifique el control privilegiando el
uso de energias limpias como aquellas provenientes de
fuentes renovables o reduciendo el uso de combustibles de
origenes fosiles, negociando condiciones mas favorables.
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En el caso de los empaques de los productos, la Compafiia
ha continuado en su proceso de revision de los envases
utilizados en cada uno de los procesos productivos, por
un lado, asegurando su disponibilidad para la continui-
dad operacional, y por otro, para buscar empaques mas
sostenibles y ajustados a las necesidades en cuanto a
especificaciones y caracteristicas técnicas.

En el caso del manejo de residuos y como parte de su compro-
miso con la sostenibilidad y el medio ambiente, Camanchaca
suscribio un acuerdo para todas las Divisiones con la empresa
ReSimple, lo que le permitird cumplir con la ley REP que se
define como un instrumento econémico de gestion de resi-
duos de envases y embalajes que obliga a los productores
de ciertos productos a organizar y financiar la gestién de los
residuos derivados que comercialicen en el pais.

En lo referente a la gestion de proveedores, la Compafiia
ha mantenido la profundizacion e implementacién para sus
distintas Divisiones del Cédigo de Conducta de Proveedo-
res, el cual fue desarrollado para extender los estandares y
objetivos de sostenibilidad hacia toda la cadena de valor,
explicitando la conducta que se espera por parte de ellos.
Adicionalmente al Cédigo de Conducta de Proveedores
se actualizd la aplicaciéon del Modelo de Prevencién del
Delito (MPD) que considera una politica que define los
lineamientos que sustentan la adopcidn, implementacion y
operacién bajo lo definido por la ley N°20.393 de Respon-
sabilidad Penal de las Personas Juridicas para la prevencion
de los delitos.

PROTOCOLO ANTE PROCESOS CRITICOS

Para cumplir con los estandares de la industria y operar
de manera responsable, Camanchaca ha hecho publico
su enfoque de gestién relacionado con la cadena de
suministro. Este enfoque implica un analisis detallado de
los gastos de la cadena de suministro que incluye infor-
macién sobre el nimero de proveedores, categoria, valor
del gasto y su distribuciéon geografica. Cada planta de la
Compafiia cuenta con matrices de riesgo especificas para
los insumos o servicios criticos, las cuales se utilizan para
mitigar y abordar posibles riesgos durante la operacién.

Ademds, Camanchaca lleva a cabo una revisién anuval de
cada uno de sus proveedores y establece planes de accidon
concretos para aquellos que no cumplen con las expecta-
tivas establecidas. En casos de incumplimientos graves de
conducta, puede aplicar sanciones que incluyen el término
de la relacion comercial con el proveedor en cuestion.

CODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES: PRINCIPALES
LINEAMIENTOS

El Cédigo de Conducta a Proveedores busca establecer
lineas claras sobre las expectativas y requisitos minimos
respecto al comportamiento y practicas de las empresas
y personas naturales que proveen bienes y/o servicios a
las distintas Divisiones de la Companiia.

En lo principal, inicialmente requiere de la realizacién de
una autoevaluacién como herramienta inicial de diagndstico
de cumplimiento por cada proveedor. Esta autoevaluacion
permite realizar un andlisis de diagndstico del cumplimiento
de los cinco pilares del Cédigo de Conducta: (i) ética, (ii)
derechos humanos y laborales, (iii) medio ambiente, (iv)
salud y seguridad y (v) comunidades.

En funcién del nivel de cumplimiento alcanzado, se disefian
y ejecutan programas de asistencia especificos para ayudar
a los proveedores a progresar en el cumplimiento de los
estandares y objetivos definidos en el Cédigo de Conducta.
Estos programas incluyen planes de mejora destinados a
establecer un ciclo de mejora continua, identificando las
acciones a seguir con cada proveedor segun su nivel de
cumplimiento determinado por la calificacion obtenida en
la autoevaluacion.

NIVEL DE
wbley CUMPLIMIENTO LA A
0,00 - 3.99 e Zl_an de mejora inme-
lata
4,00- 7,99 Parcial Plan de mejora continua
8,00 - 12,00 Alto Plan de mantencién
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EVALUACION DE PROVEEDORES

Los proveedores son elementos esenciales en la cadena de valor de Camanchaca. Para gestionar esta relacion, se realiza
una segmentacion entre proveedores criticos, que pueden ser categorizados segUn su nivel de riesgo ambiental, social
y de gobernanza, ya sea alto, medio o bajo. Ademds, Camanchaca cuenta con un Cédigo de Conducta de Proveedores,
disefiado para establecer pautas claras en la relacién a ellos y mantener los valores de la Compariia en cada interaccion.

A continuacidn, se detalla las caracteristicas de ambas categorias de segmentacion:

PROVEEDORES CRITICOS

Son claves para la continuidad operacional del proceso
productivo o de dificil reemplazo, dada su especializacién.
También se consideran criticos aquellos proveedores de
mano de obra especializada.

Se consideran proveedores criticos, aquellos cuyos insumos
o servicios proporcionados a Salmones Camanchaca
presentan una o mas de las siguientes caracteristicas:

» Pueden afectar la inocuidad, calidad y legalidad del
producto final.

« Pueden afectar la normal operacién del proceso
productivo.

» Pueden producir enfermedades, lesiones graves o muerte
de los trabajadores.

« Puedan generar impactos ambientales negativos
significativos.

« Pueden influir en los procesos de exportacién segin los
requerimientos de la normativa aduanera.

« Son Unicos en el mercado y/o dificil de reemplazar, por
decisiones estratégicas.

« Empresas contratistas o subcontratistas definidas segun la
Ley 20.123.

PROVEEDORES DE ALTO RIESGO

Son proveedores que por su envergadura y evaluacién
podrian generar una pérdida de la continuidad
operativa, variaciones en los ingresos y costos, dafo
en la reputacién de la Compaiiia, pudiendo amenazar
el modelo de negocio y generar un deterioro de

las relaciones laborales debido a incumplimientos
normativos.

Camanchaca ha implementado una gestion eficiente de
proveedores mediante su categorizacion segun el tipo de
servicio o producto que ofrecen. Estas categorias inclu-
yen tratamiento, alimento de salmén, arriendos, cabotaje,
combustibles, insumos, mantenimiento y otros servicios.
Esta clasificacion facilita la administraciéon y supervision de
las diferentes areas de suministro dentro de la Empresa.

Las evaluaciones actualmente implementadas en Caman-
chaca se aplican a todos los proveedores de insumos y/o
servicios que tengan un impacto considerado critico en la
realizacion de los productos (tanto en términos de calidad
e inocuidad), en el medio ambiente, y en la seguridad y Ia

salud ocupacional. Estas evaluaciones involucran a aquellos
proveedores que desempefian un papel vital en el funciona-
miento de la Organizacion, conforme a los requisitos de la
normativa aduanera aplicable a los procesos de exportacion
de productos llevados a cabo en las plantas de proceso.

Ademas, también se lleva a cabo un seguimiento anual del
Cdédigo de Conducta aplicable a proveedores significativos
mediante la realizacion de autoevaluaciones y auditorias
externas. Este proceso garantiza la continua conformidad
con los estandares éticos y operativos establecidos por
Camanchaca en su cadena de suministro.

EVALUACION DE PROVEEDORES ‘ UNIDAD ‘ 2022 2023
NUmero Total de Proveedores sometidos a Evaluacion N° 181 116
NUmero de proveedores que se hubieren analizado durante al afio
considerando aquellos criterios de sostenibilidad que la propia entidad se N° 181 116
hubiere definido
Comprag totales del afio que corresponde a proveedores sometidos a cLp 939 804.914.316 197169.430.943
evaluacion
Compras totales dgl_ano que corresponde a proveedores analizados bajo cLp 930 804214316 197169.430.943
criterios de sostenibilidad
Porcentaje que éstos representan del total de proveedores evaluados % 100% 100%

*Cabe destacar, que el 51,18% de compras totales del afio 2023 se han realizado a proveedores nacionales analizados bajo criterios de sostenibilidad. No se realizan

evaluaciones a proveedores extranjeros.
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PAGO A PROVEEDORES

Las responsabilidades de Camanchaca hacia sus proveedores
incluyen garantizar el pago oportuno por los servicios y
productos recibidos, cumpliendo con las fechas acorda-
das, lo que abarca los plazos de pagos efectivos. Estos se
efectlan de acuerdo con las condiciones establecidas en
los contratos. Por lo general, la Compafia mantiene una
politica de pago a 30 dias.

Desde junio de 2020, Camanchaca ha establecido que, en
situaciones excepcionales como en el caso de los proveedo-
res de alimentos de salmdn, se deben acordar mutuamente
las condiciones con la entidad. Esto se debe a la entrada
en vigor de la Ley N° 21.217 que modifica la normativa
sobre acuerdos con plazos de pago excepcionales. Estos
acuerdos son reportados al Ministerio de Economia. Segun
esta modificacion, las "grandes empresas" como compra-
doras no pueden celebrar acuerdos con plazos de pago
superiores a 30 dias con empresas de menor tamafio como
vendedoras, a menos que el plazo excepcional beneficie
al vendedory se contemplen pruebas, pagos anticipados,
parcializados o por avances. Con la implementacion de la
nueva ley de pago a 30 dias, ya no es necesario distinguir
entre proveedores criticos y no criticos.

El objetivo de Camanchaca es respetar la condicién de pago
establecida contractualmente y realizar los pagos dentro
de un plazo de 30 dias para evitar retrasos. Sin embargo,
existen excepciones en algunas compras, como en el caso
del alimento en la Divisiéon Salmones, cuyo plazo puede
extenderse a 90 0 120 dias segun lo acordado previamente.

PROVEEDORES NACIONALES 2023

PAGO DE PROVEEDORES

En relacién con los resultados de la gestion de compras
con los proveedores durante 2023, a nivel consolidado, sélo
un proveedor representd compras iguales o superiores al
10% . Su facturacién corresponde a un 15% de las compras
del Grupo, tratdndose de un proveedor de alimentos para
salmén. En el negocio de Salmones, dos proveedores
representaron, por separado, compras iguales o superiores
al 10%. La facturacion correspondid al 21% y al 11% de las
compras del negocio, siendo ambas empresas de alimentos
para salmon. En los negocios de Pescay Cultivos, durante
2023 no hubo proveedores que representaron compras
iguales o superiores al 10%.

BENEFICIO A PROVEEDORES

Camanchaca ha establecido alianzas estratégicas con
diversas instituciones financieras con el objetivo de facilitar
a sus proveedores el acceso a pagos anticipados a tasas
de interés preferenciales, mejorando asi las condiciones
de financiamiento para las pequefias y medianas empresas
(pymes) y fomentando su desarrollo.

En el caso especifico del fondo de Moneda Cumplo, en 2023

accedieron a este beneficio 251 proveedores, en donde se
han anticipado por medio de esta alianza $ 12.833 millones.

PROVEEDORES EXTRANJEROS 2023

MENORA30 | ENTRE31Y60 | MASDE60 | MENORA30 | ENTRE31Y60 | MAS DE 60

DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS
NUmero de Facturas 77.223 16.990 2.074 240 52 Y
pagadas
Monto Total (millones de -310.610 -67.929 -113.000 -5.035 -2.585 -894
pesos)
Monto total de intereses por
mora en pago de factura 0 16 0 0 0 0
(millones de pesos)
NUmero de Proveedores 2.710 1.297 167 71 21 27
NUmero de acuerdo inscri-
tos en Registro de Acuerdos
con Plazo Excepcional de N/A 255 8 0 0 0

Pago que lleva el Ministerio
de Economia

*En Camanchaca S.Ay sus filiales se han inscrito 263 acuerdos en el Registro de

Acuerdos con Plazo excepcional de pago del Ministerio de Economia.

GESTION DE RIESGOS E IMPACTOS
EN SOSTENIBILIDAD Y EN LA
CADENA DE SUMINISTRO

En el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad del
negocio, es fundamental la identificacion de riesgos e
impactos

Riesgos de la naturaleza:

. -Cambios en latemperatura ocednica, bloom de algas,
marejadas, depredadores u otros que puedan afectar la
biomasa y la pérdida de concesiones por cambios en
la regulacién existente.

Riesgos financieros:

« Disminucién del precio de venta de los productos por
posible aumento de la oferta o aumento de la produc-
cién de sustituto.

« Variacion de precios asociados de los insumos criticos por
posible inestabilidad financiera internacional, aumento
de la demanda o reduccion de la oferta.

Riesgos criticos:

- Desastres naturales, cambios regulatorios como modifi-
caciones en las leyes de pesca y acuicultura; deterioro
en las condiciones sanitarias del cultivo o su capacidad
de combatirla; imposibilidad de siembra por problemas
en el fondo marino debido a que éste se encuentra en
condiciones anaerdbicas.

- Dentro del enfoque estratégico para gestionar los riesgos
ambientales y sociales de la Compafia, Camanchaca
emplea una matriz actualizada al 2022 que identifica una
amplia gama de riesgos, incluyendo aspectos ambientales,
sociales y financieros, entre otros. Esta matriz abarcala
evaluacion de 50 riesgos especificos relacionados con la
industria pesqueray acuicola, que se dividen en catego-
rias transversales como estratégicas, de cumplimiento y
financieras, asi como riesgos operacionales especificos.

SALMONES

Salmones Camanchaca cuenta con un sistema integral de
identificacién de riesgos para la produccién de salmén
adaptado a las distintas dreas donde se ubican las conce-
siones. Este sistema no solo identifica los riesgos asociados,
sino que también establece medidas especificas para
mitigar o prevenirlos. Algunas de estas medidas incluyen
la instalacién de cortinas de burbujas y plataformas de
inyeccién de oxigeno para abordar problemas como las
floraciones algales nocivas (FAN) o las mortalidades por
bajas de oxigeno. Ademas, se lleva a cabo un monitoreo
constante del fitoplancton y se implementan sistemas
de emergencia para responder de manera efectiva ante
cualquier situacion adversa que pueda surgir.

Sumado a lo anterior, la Divisién Salmones reconoce la
diversidad de riesgos y oportunidades asociados al cam-
bio climatico que varian en magnitud e impacto segin
distintos escenarios, adquiriendo cada vez mas relevancia
en el analisis empresarial. En relacién con este tema, la
Compaiiia detalla lo siguiente:

- No se harealizado un analisis especifico de riesgo para
la adquisicion de alimento. Sin embargo, a través del
diagndstico realizado por el Task Force on Climate
Related Disclosure (TCFD) en 2021, se identificé como
un riesgo fisico la disponibilidad de materias primas,
especialmente los piensos y suministros para los peces.

- Salmones haidentificado los riesgos asociados al cambio
climatico mediante una Matriz de Riesgo actualizada
hasta 2022 que incluye riesgos como desastres naturales,
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pandemias y cambios en la naturaleza. Ademas, el cambio
climatico se ha reconocido como un riesgo emergente.

- Paraevaluary monitorear los efectos del cambio climatico,
Salmones utiliza una matriz de riesgos que incorpora los
riesgos identificados por el TCFD. Sin embargo, ain no
se ha determinado la probabilidad de materializacion
de estos riesgos u oportunidades.

. Respecto a los métodos o modelos utilizados para
elaborar los escenarios de cambio climatico, la
Compafia se basa en las recomendaciones del
TCFD, fundamentadas en informes del IPCC (Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico).

PESCA

La Division Pesca ha realizado una identificacion exhaustiva
de los principales riesgos ambientales y sociales presentes
en su cadena de suministro. El riesgo mas significativo
identificado se relaciona con la posible limitacion de las
capturas de especies para las cuales la Empresa tiene
cuotas de captura asignadas, como el jurel, la sardina, la
anchoveta, el langostino amarillo, el langostino colorado y
el camardn. Esta limitacién tendria un impacto considerable
en la planificacién anual de los procesos productivos, los
suministros y los recursos humanos, entre otros aspectos
clave de la operacién. En cuanto a los suministros, el agua
es adquirida a través de empresas sanitarias locales, como
ESSBIO y Aguas del Altiplano, lo que reduce la dependencia
del estado de los acuiferos o cuerpos de agua superficiales.

En términos de estrategias para mitigar estos riesgos, la
Division Pesca ha identificado los productos que tienen
mayores probabilidades de estar asociados con riesgos

especificos. Por ejemplo, en el caso de los langostinos,
existe un riesgo relacionado con la posible eliminacién
de la pesca de arrastre, lo que afectaria la capacidad de
extraer esta especie. Aunque aldn no se ha definido una
estrategia especifica para abordar este tema, la Divisidon
se enfoca en garantizar un manejo responsable de los
recursos, contando con una flota certificada por el Marine
Stewardship Council (MSC) que respalda la extraccién
sostenible de esta especie.

Los riesgos asociados al cambio climatico mas relevantes
para la Divisién Pesca incluyen:

» Disponibilidad y calidad del agua: Existe un riesgo de
disminucién en el abastecimiento y empeoramiento en la
calidad del agua, lo que podria afectar las operaciones
de la Division que dependen de este recurso.

- Eventos climaticos extremos: Marejadas u otros eventos
climaticos pueden dificultar el atracamiento y zarpe de
las embarcaciones utilizadas en la extraccién de pesca,
lo que podria afectar la continuidad de las operaciones.

- Incendios forestales: Representan un riesgo significativo
para las plantas y localidades ubicadas en la region del
Biobio donde opera la Pesca Sur. Estos eventos pueden
causar dafios a la infraestructura y afectar la seguridad
de las operaciones.

« Aumento de las temperaturas en el mar: Puede provocar
cambios en el comportamiento de las especies marinas
objetivo, lo que podria resultar en una disminucién en la
captura y afectar la produccién de la Division.

Respecto a las actividades para adaptarse a los efectos
del cambio climatico, se dispone de financiamiento para
llevar a cabo investigaciones sobre los recursos extraidos,
con el fin de evaluar su estado y las posibles variaciones

en su comportamiento. Sin embargo, hasta la fecha, no se
ha evaluado la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
ambientales, sociales o derivados del cambio climéatico que
puedan afectar a la Divisién. Tampoco se ha establecido un
método de andlisis para los escenarios de cambio climatico.

CULTIVOS

Dentro de la cadena de suministro de Cultivos Sur, se
identifican varios riesgos asociados. Uno de ellos es el
posible aumento en los precios de los combustibles, lo
que podria elevar el costo del producto y, por ende, su
valor en el mercado. Respecto al estrés hidrico, aunque
la planta de proceso estd ubicada en una zona con buen
potencial, la posibilidad de que sea categorizada como
zona de estrés hidrico es baja. Ademas, en caso de nece-
sidad, Camanchaca cuenta con una concesién maritima
que permite el uso de agua salada en su proceso, lo que
reduce considerablemente el uso de agua dulce.

En cuanto a la materia prima, el proceso de crecimiento
de ésta ocurre de manera natural en el mar, por lo que
no se utiliza agua que no sea la del medio. Otro riesgo
identificado es el aumento de la temperatura ambiental,
lo que podria afectar el crecimiento y la capacidad de
reproduccién del bivalvo.

En Cultivos Sur, se ha realizado un analisis de los riesgos
derivados del cambio climatico, centrandose en la miti-
licultura. Entre los resultados obtenidos, se destaca que
la alimentacién de los mitilidos ocurre de manera natural,
sin intervencién humana. A partir de esto, la Empresa ha
identificado los siguientes riesgos:

- Disminucién de las aguas: La reduccion de este recurso
se considera un componente vital para el proceso
productivo.

. Eventos climaticos extremos: Se destacan las heladas
que pueden afectar el suministro de combustibles y/o
materias primas.

. Mayores exigencias ambientales: Esto se refiere a un
aumento en las normativas ambientales relacionadas con
las emisiones atmosféricas y la restriccion en la quema
de combustibles fésiles.

Ademi3s, la Division ha analizado cémo la manifestacién de
eventos climaticos podria afectar su cadena de suministro.
Se estima que, con el aumento de las temperaturas, las
condiciones ambientales de los bivalvos se ven alteradas,
lo que podria impactar en su proceso de alimentacién,
afectando su crecimiento y reproduccion, y, por ende, los
niveles productivos de los centros de cultivos.

Por otra parte, Cultivos Norte busca evaluar y vigilar los
efectos del cambio climatico y las estrategias conexas
para adaptarse a cualquier riesgo o reconocer cualquier
oportunidad. Para esto, monitorea la disponibilidad de
agua de los puntos de extraccion, lo que permite generar
un estandar en el comportamiento y detectar anomalias o
tendencias. Esto posibilita visibilizar y generar planes de
accion en base a los antecedentes levantados.

Enrelacién alos riesgos y oportunidades para la obtencién
de alimentos, Cultivos Norte ha identificado 2 principales
riesgos:

« Disminucién de las praderas naturales de algas.
. Reconversién laboral de recolectores y buzos.
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BIENESTAR ANIMAL

Uno de los 5 pilares del Modelo de Sostenibilidad de
Camanchaca corresponde a Alimento saludable y nutritivo,
y en éste se encuentra el compromiso de tener una pro-
duccidn sostenible y responsable para que los productos
de la Companiia sean una contribucién real a la nutricion y
la salud de la humanidad, para lo cual el bienestar animal,
entre otros elementos, es clave.

En esta linea, Salmones Camanchaca, ha definido una Poli-
tica de Bienestar Animal que apunta a la cosecha de peces
saludables, asegurando un entorno adecuado y apropiado
segun las caracteristicas biolégicas de cada especie.

Esta propuesta de valor ha sido fundamental para mantener
la competitividad, ya que un impacto negativo potencial
por el mal manejo de las enfermedades asociadas a una
inadecuada gestion de Bienestar Animal y bioseguridad
puede significar un aumento en la aparicion de enfer-
medades y con ellos una alta mortalidad, ademas de un
incremento en el uso de antibidticos y una pérdida en la
calidad del producto final.

En el caso de las Divisiones Cultivos Sur y Pesca, los
estandares de bienestar animal no aplican debido a las
caracteristicas del negocio.

CERTIFICACION EN BIENESTAR ANIMAL

En el caso de la Divisién Salmones, el 100% de la produccidn
de proteina animal se encuentra certificada segun estandares
de bienestar animal, asi como el 100% de los proveedores,
ya sea de ovas o plantas procesadoras, que cuentan con
alguna certificacion: BAP o Global GAP. En ambos casos, los
estandares buscan promover practicas sostenibles y éticas
en la produccion de alimentos. Las consideraciones especi-
ficas de bienestar animal pueden variar segun la especiey el
sector, sin embargo, se espera que los productores cumplan
con requisitos para garantizar condiciones aceptables para
los animales durante su crianza, manejo y transporte.

Sin embargo, en la Divisiéon Cultivos Norte la produccion
de abalones no se encuentra certificada segun estanda-
res de bienestar animal, al igual que las instalaciones de
produccion de proveedores y contratistas, en las cuales
no se ha verificado en cumplimiento de dichos estandares.

USO DE ANTIBIOTICOS

La Division Salmones, en linea con su Estrategia de Bienestar
Animal, se ha planteado el compromiso de reducir en un
50% el uso de antibidticos tomando como linea base el
2017, obteniendo resultados importantes como la reduc-
cién de un 31% en el consumo de antibiéticos en salmodn
Atlantico, respecto a 2022.

Ademas, Salmones Camanchaca, no emplea ningun anti-
bidtico catalogado como de importancia médica en la
Guia para la Industria N 152 de la FDA, ni considerado
de importancia critica por la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS). Durante el 2023, un 72% de la de la biomasa
cosechada recibi¢ antibiéticos de no importancia médica.

No se aplican antibiéticos a los mejillones ni abalones en
ninguna etapa de los procesos existentes.
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MEDIO
AMBIENTE

MODELO DE CUMPLIMIENTO
AMBIENTAL

Con el objetivo de cumplir con la normativa legal, todas
las unidades de negocio de Camanchaca cuentan con
un Modelo de Cumplimiento Ambiental especifico. Este
incluye detalles sobre las obligaciones ambientales, los
plazos establecidos para su cumplimiento, la unidad res-
ponsable, una Matriz de Riesgo Ambiental y cualquier
informacién relevante relacionada con la comprension y
el cumplimiento de estas obligaciones. A continuacién,
se presenta el detalle de este modelo para cada una de
las Divisiones:

SALMONES

Salmones Camanchaca cree en el compromiso de las distintas
areas para dar cumplimiento a sus obligaciones normativas
de caracter ambiental. Por ello, implementd un Modelo de
Cumplimiento que se estructura en los siguientes pilares:

ol - ©

RESPONSABILIDAD Y CONOCIMIENTO Y COMPROMISO TECNOLOGIA
DESCENTRALIZACION DE
OBLIGACIONES AMBIENTALES « Contamos con un analista senior » Plataforma digital para

« Definicién de responsables claros

para cada compromiso ambiental. « Programa de capacitacién en
linea permanente. « Sistematizacion de 163 RCAs

« Implementacion de checklist para

cada operacion. « Contacto permanente con

« Auditoria de cumplimiento en
linea permanente.

con dedicacidn exclusiva a la
gestidn del cumplimiento.

personal operativo para
dar seguimiento y apoyar el
cumplimiento.

sistematizar y gestionar el
cumplimiento de las obligaciones
ambientales.

y mas de 30.000 obligaciones
ambientales.

El Modelo de Cumplimiento Ambiental busca estandarizar
el nivel en todas las instalaciones, y para ello, se utilizan
listas de chequeo destinadas a revisar in situ los principales
tépicos que las entidades fiscalizadoras consultan en sus
visitas. Estas listas de chequeo son aplicadas a lo menos
semestralmente en cada establecimiento. Es una instancia
de revision, mejora y capacitacion entre el area de medio
ambiente y los encargados de cada establecimiento.

Este Modelo de Cumplimiento es de responsabilidad de
la Subgerencia de Medio Ambiente.

PESCA

Desde el 2016, Camanchaca ha implementado un Modelo
de Cumplimiento Ambiental para su Division Pesca centrado
en el monitoreo periddico de todas las variables reguladas
por la normativa nacional y las certificaciones voluntarias a
las que se ha adherido. Este modelo se basa en matrices de
cumplimiento para cada una de las instalaciones en las que
opera. Durante el periodo 2023, la Empresa cumplié con
lalegislacidon vigente en cuanto a la frecuencia de reporte
de los monitoreos mensuales de efluentes liquidos (RILES)
ante la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA).

Ademds, se ha llevado a cabo la implementacién y el
cumplimiento de todas las medidas establecidas en el
nuevo Plan de Descontaminacion Atmosférica para las
instalaciones ubicadas en el Area Metropolitana de Con-
cepcion. La notificacion de este cumplimiento se realiza
ante la Superintendencia de Medio Ambiente y la Seremi
de Medio Ambiente del Biobio.

Durante el afio en curso, también se ha cumplido con el
Programa de Seguimiento Ambiental (PVA), el cual implica
el monitoreo de variables fisicoquimicas relacionadas con
la calidad del cuerpo receptor de los Residuos Industriales
Liquidos (RILES) en Bahia de Coronel y en Iquique. Estos
datos son informados regularmente ante la Superintendencia
de Medio Ambiente (SMA).

Ademas, se logré la implementacion y certificacion del
Acuerdo de Produccion Limpia (APL) "Manejo sustentable
de residuos sdélidos asimilables a domiciliarios en embar-
caciones de pesca industrial" en la flota Cerco Coronel,
lquique vy la flota Demersal Tomé, alcanzando un 100% de
cumplimiento en este aspecto. Este logro se informé a
la Agencia de Sustentabilidad de Cambio Climatico del
Ministerio de Economia a través de Sonapesca.

Asimismo, se ha trabajado en mejorar el manejo de resi-
duos en las instalaciones, centrandose en la reduccién
y reutilizaciéon mediante iniciativas como el reciclaje de
mascarillas, el programa de reciclaje de redes residuales
y la valorizacion de la cascara de langostino.

Por (ltimo, durante el 2023 se completaron las evaluaciones
ambientales de las Declaraciones de Impacto Ambiental en
la Planta de Iquique y Langostinos Tomé, obteniendo RCAs
conformes para ambas instalaciones segun lo evaluado por
las entidades involucradas en dichas evaluaciones. Este
programa es supervisado y desarrollado por el Area de
Medio Ambiente en colaboracién con las areas de Opera-
ciones responsables de la ejecucién de las obligaciones
ambientales.
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Olores y calidad del aire

En sus esfuerzos por reducir su impacto ambiental, la Com-
pafia lleva a cabo monitoreos regulares de la calidad del
aire en las comunidades cercanas a la Planta de Coronel.

Estos monitoreos se realizan a través de una Estacién de
Calidad de Aire ubicada en el sector Lo Rojas, y los resul-
tados se informan trimestralmente a la Superintendencia
del Medioambiente.

Destaca el programa Nasapp, disefiado para gestionar y
recibir quejas por olores molestos de la comunidad vecina
a la planta de harina de Coronel. Este programa ha con-
tribuido a establecer una relacion mas estrecha con los
residentes locales en los Ultimos tres afios.

Ademds, la Empresa ha participado activamente y de
manera técnica en el comité operativo ampliado para la
creacién de la Norma de Olores del sector de procesos
hidrobiolégicos, aportando desde la perspectiva del
sector industrial.

Por otro lado, se han logrado varios avances medioambien-
tales a través del fortalecimiento de las relaciones con las
comunidades locales. Camanchaca forma parte de mesas
tripartitas y del Programa de Recuperacion Ambiental y
Social (PRAS), en colaboracién con autoridades y comu-
nidades locales.

Finalmente, un hito importante en 2023 fue la implementacion
del sistema de abatimiento odorante Scrubber Ozono en la
planta de Coronel, el cual ha permitido reducir en un 90%
los gases odorantes tratados por el sistema, disminuyendo
asi la generacion de olores molestos para la comunidad
cercana. Ademas, en Iquique se han iniciado los trabajos

para laimplementacién de un sistema similar, el cual estara
operativo en el primer trimestre de 2024.

Eficiencia energética:

Durante el 2023, se avanzo en la implementacion del Sistema
de Gestion Energética en la Division Pesca en colaboracion
con las areas productivas y de calidad. Este esfuerzo se
realizd en concordancia con lo establecido en la Ley de
Eficiencia Energéticay los programas gubernamentales rela-
cionados, con el propdsito de gestionar eficientemente el
80% de los usos energéticos significativos de Camanchaca.

Residuos liquidos industriales (RILES):

En las operaciones en Coronel e Iquique, se han imple-
mentado plantas de tratamiento fisico-quimico por aire
disuelto, disefiadas para reducir mas del 90% de la carga
de sdélidos en las aguas de proceso.

Semestral y trimestralmente, en las operaciones del sury
norte del pais, Camanchaca lleva a cabo investigaciones
sobre los cuerpos de agua que reciben los residuos indus-
triales liquidos de las plantas de tratamiento.

Estos estudios, conocidos como Programa de Vigilancia
Ambiental, tienen como objetivo monitorear en el tiempo
las caracteristicas y comportamiento de los Residuos
Industriales Liquidos (RIL) que son descargados en la zona
costera por parte de las empresas participantes del pro-
grama. Los términos técnicos de este Programa de Vigilancia
Ambiental son aprobados por la Gobernacion Maritima.

CULTIVOS

En Cultivos Sur se implementa un Modelo de Cumplimiento
Ambiental bajo la supervision del Departamento de Medio
Ambiente. Este modelo identifica los cuerpos normativos
de las leyes y resoluciones que aplican a la Compania, asi
como los compromisos establecidos en la Resolucién de
Calificacién Ambiental.

El Modelo permite monitorear todas las variables reguladas
por la normativa nacional y las certificaciones voluntarias
adoptadas por la Divisién. Durante 2023, se llevaron a cabo
calendarios de declaraciones anuales para dar seguimiento
a las diversas exigencias de la autoridad en cuanto a la
informacion que debe ser remitida, como el autocontrol
de RILES, Programa de Vigilancia Ambiental, Declaraciones
de Residuos, entre otros.

En 2023 se cumple con la legislacién vigente respecto a
la frecuencia de reporte de cada uno de los monitoreos
mensuales de RILES ante la Superintendencia de Medio
Ambiente, ademas del cumplimiento del PVA mediante el
cual se rastrean variables fisico/quimicas de la calidad del
cuerpo receptor de los RILES.

Durante el afio, se realizd la auditoria de seguimiento del
Acuerdo de Produccion Limpia (APL), alcanzando un cum-
plimiento del 100%.

Para el monitoreo de la normativa ambiental, se desarrollé una
matriz de requisitos legales que abarca las aplicables al negocio,
detallando el marco normativo, articulo, cumplimiento y obser-
vaciones. Ademas, se incorpord una matriz para el seguimiento
y cumplimiento de las declaraciones ambientales, asegurando
un control sobre las declaraciones y los plazos de ejecucién.
En 2022, se iniciaron los trabajos para implementar un

Sistema de Gestidn Energética en cumplimiento de la Ley
21.305, lo que implicé un analisis exhaustivo de los consumos
energéticos y estrategias de gestién correspondientes.
En diciembre de 2023, se llevé a cabo una auditoria del
sistema de gestion con la cual se obtuvo la certificacion
internacional ISO 50001.

El Modelo de Cumplimiento Ambiental de Cultivos Norte
esta diseflado para asegurar el cumplimiento permanente
de todas las normativas legales aplicables. Esto incluye
reglamentos como las medidas de proteccién, control y
erradicacion de enfermedades de alto riesgo para las espe-
cies hidrobiolégicas, asi como el Reglamento Ambiental
para la Acuicultura, entre otros. Se realizan declaraciones
y reportes regulares sobre residuos, emisiones y otros
aspectos ambientales, siguiendo un calendario establecido.
Los proyectos de acuicultura también estan sujetos a la
Ley General de Bases del Medio Ambiente y deben ser
aprobados a través del Sistema de Evaluacién Ambiental
antes de su operacién.

La Unidad de Control de Abaldn es responsable de super-
visar el cumplimiento del modelo, aunque hasta la fecha,
la Matriz de Riesgo Ambiental es el Unico aspecto que ain
no ha sido completamente estructurado en la Division.
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AGUA

La gestidén y monitoreo del agua es un elemento fundamental para todo proceso que involucra e impacta a la Compaiiia.
Por ello, en 2023 Camanchaca continud avanzando en la divulgacion de informacion en relacion con el nivel de uso del

agua empleado para cada una de sus divisiones.

CULTIVOS NORTE PESCA CULTIVOS SUR SALMONES
To’;al de agua extra)da de cualquier fuente 29 « 630 31976
(miles de metros cubicos).
Consumo total de agua (miles de metros 07 859 red de agua 630 21976

cUbicos).

potable*

*En la divisién pesca se consume agua de mar y potable. En este momento solo se reporta agua potable, debido a que no se tiene una estimacién del agua de mar para

toda la divisién.

Existe una marcada diferencia en el uso de agua entre el
negocio de Salmones y el resto de las Divisiones, princi-
palmente debido al uso de agua en las pisciculturas en
tierra, que representa la mayoria del consumo total de esta
Division. Aunque estas instalaciones utilizan una cantidad
considerable de agua, la Compafia posee una piscicultura
con un sistema de recirculacién integrada que permite una
gestién mas eficiente al reducir la necesidad de recambios
de agua. Esta piscicultura en particular es responsable de
la produccién del 100% de los smolt de salmén Atlantico.
Por otro lado, el resto de las pisciculturas operan utilizando
un sistema de flujo abierto.

Para el caso de las operaciones de la Division Pesca, se
adquiere agua potable desde la red mediante proveedores
como ESSBIO (Biobio) y Aguas del Altiplano (Tarapaca).
Ademads, en linea con la meta establecida para el 2023, se
llevd a cabo la medicidn del consumo de las operaciones.

GESTION DEL AGUA: ESCASEZ HIiDRICA

Chile se enfrenta a un periodo prolongado de sequia. En
este escenario, la gestién enfocada en la optimizacién del
agua se vuelve fundamental, especialmente al determinar
el consumo en areas afectadas por estrés hidrico. En este
sentido, el World Resources Institute (WRI) realiza una
clasificacién anual de las zonas con estrés hidrico, divi-
diéndolas en cinco niveles por regién.

Considerando la clasificacién del World Resources Institute
(WRI), Cultivos Norte es la Unica Divisién que extrae y con-
sume la totalidad de agua en zonas de estrés hidrico alto o
extremadamente alto. Mientras que Pesca, considerando la
extracciéon de agua de todas las fuentes, consume un 11,5% de
agua de las regiones de Tarapaca. En el caso de Salmones,
se extrae el 7.07% de agua en la Regién del Biobio, region
con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto.

‘ CULTIVOS NORTE PESCA ‘ SALMONES
REGION DE REGION DE REGION DE REGION DEL
ATACAMA TARAPACA VALPARAISO BIOBIO
Porcentaje de agua extraida en regiones
con estrés hidricos inicial, alto o extrema- 100% 11,5% 0,3% 7,07%
damente alto.
CULTIVOS NORTE
UNIDADES 2023
Extraccion en zonas de estrés hidrico Metros cubicos 21.992
Consumo en zonas de estrés hidrico Metros cubicos 26.688
Porcentaje de extraccion en zonas de estrés hidrico Porcentaje 100%
Porcentaje de consumo en zonas de estrés hidrico Porcentaje 100%

* De acuerdo a World Resources Institute: https://www.wri.org/resources/data-sets/aqueduct-30-country-rankings

ESCASEZ HiDRICA EN LA ADQUISICION DE PIENSOS Y ANIMALES

Camanchaca también analiza el porcentaje de alimento de animales procedentes de regiones con estrés hidrico inicial
alto o extremadamente alto, asi como porcentaje de contratos de productores de alimento para animales situados en

regiones con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto.

SALMONES* CULTIVOS NORTE**

PROVEEDORES UNIDAD 2023 2023

Porcentaje de alimentos para animales procedentes de regio-
nes con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto, % 0% 100%
segun Agqueduct .

Porcentaje de contratos con productores situados en regiones

o) o) (o)
con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto . e 0% o

*Ninguna de las instalaciones de los productores de alimentos estdn en zonas de riesgo hidrico inicial alto o extremadamente alto (Regidn de Los Lagos).
**El alimento para los abalones corresponde a alga fresa, originada en la Regién de Atacama y alga prensada originaria de México.

RIESGOS EN LA GESTION DEL AGUA
Cada una de las Divisiones de Camanchaca ha identificado riesgos que resultan claves asociados a la gestién del agua.
A continuacién, se describen los riesgos de la gestion del agua, analisis de las estrategias y las practicas o acciones

para mitigarlos. Para ello, se detalla por etapas: (1) la extraccion, (2) el consumo de agua (agua potable suministrada por
sanitaria) y (3) el vertido de agua o aguas residuales.
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EXTRACCION DE AGUA

NOMBRE DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

ACCIONES DE MITIGACION

ASOCIADO
Salmones  Calidad de agua de Agua con altos niveles de metales pe-  Se realizan anélisis a los afluentes para determinar
ingreso. sados o contaminantes. que la calidad del agua sea idénea.
Escasez de agua en Reduccidn del suministro de agua dul-  Se realizan mediciones de la huella hidrica, instala-
agua dulce. ce, presente en los pozos de la Com- ciones con caudalimetros para realizar mediciones
pafiia, que abastecen de agua dulce de extraccién de agua y, en aquellas que no se
los procesos de plantas y pisciculturas.  cuentan con caudalimetros, se controlan las horas
Ello puede ocasionar riesgos de conti-  de operacién de las bombas de agua para calcular
nuidad operativa en las instalaciones e el flujo de agua.
incrementos de costos debido a que se
deberia comprar agua externa.
Cultivos Disminucion de causa-  Falta de agua para proceso. Medicion de caudales y los puntos de extraccién
Sur les de puntos de ex- de agua.
traccién.
Cultivos Calidad de agua de Agua con niveles de contaminantes Se realizan evaluaciones del Programa de Vigilan-
Norte abastecimiento. elevados. cia Ambiental para ver la calidad del agua.

VERTIDOS DE AGUA

NOMBRE DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

ACCIONES DE MITIGACION

CONSUMO DE AGUA

NOMBRE DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

ACCIONES DE MITIGACION

ASOCIADO
Salmones  Alto consumo de agua  En hatcheries con sistemas de flujo Principal hatchery cuenta con sistema de recircu-
en hatcheries en tierra.  abierto se consume una mayor cantidad lacién.
de agua en relacion con los sistemas de
recirculacion.
Mantencién de calidad  Un cambio en la calidad del agua Se tiene un buen control de todas las variables
de agua durante el pro- puede afectar a los peces, tanto en ambientales como oxigeno, temperatura y pH, en
ceso productivo. aspectos sanitarios como de bienestar  todas las instalaciones y etapas de vida del pez.
animal.
Pesca Desabastecimiento de  Posibilidad de que la empresa sanitaria  No se han ejecutado acciones de mitigacién. Hasta
agua potable. no pueda suministrar la cantidad de la fecha no se ha presentado la problematica. De
agua requerida/contratada. igual forma, durante el 2024 se desarrollaran estu-
dios con enfoque al consumo eficiente del recurso.
Cultivos Calidad de agua. Alteracién de parametros de calidad de  Mediciones rutinarias de calidad del agua.
Sur agua potable y proceso.
Cultivos Alto consumo de agua. No existe un consumo de agua de mar  El 100% del agua utilizada en el proceso es devuel-
Norte real, ya que el 100% del agua es devuel- ta al mar.

ta al mar.

ASOCIADO
Salmones  Cumplimiento normati-  La Comparfiia debe cumplir con la nor-  Se cuenta con plantas de tratamiento de RILES. Se
vo de RILES. mativa DS90 de calidad de agua de realizan Programas de Vigilancia Ambiental donde
descarga de RILES. Si alguno de los se analizan semestralmente los parametros fisico-
valores sobrepasa el limite, la empresa  quimicos de los cuerpos de agua que reciben los
se arriesga a multas. RILES y las comunidades bentdnicas submareales.
Conexion en linea con la SMA: desde diciembre
del 2021 todos los centros de engorda de salméni-
dos en el mar transmiten en linea a este organismo
la concentracién de oxigeno, salinidad y tempe-
ratura a 5, 10 y 15 metros de profundidad, desde
sensores instalados en los modulos de cultivo y el
pontén.
Problemas con las co- Relacidén con las comunidades median-  En el caso de Petrohué se cuenta con una plata-
munidades cercanas. te compromiso y trabajo conjunto para forma puUblica donde se puede revisar el estatus
tener licencia social para operar. de calidad de los efluentes descargados al rio,
iniciativa que surgi® como un acuerdo voluntario
entre los vecinos de la comunidad de Ensenada y
Salmones Camanchaca.
Pesca Contaminacién en Vertimiento de RIL no tratado y/o con Las operaciones de la Division en Coronel e Iqui-
aguas marinas. pardmetros de contaminantes supe- que cuentan con plantas de tratamiento fisico
riores al establecido en la normativa quimico por aire disuelto, disefiadas para mitigar
chilena y permisos ambientales asocia- mas del 90% de la carga de sdlidos en las aguas
dos, provocando una posible contami-  de proceso. Tanto en las operaciones de sury
nacién en el cuerpo receptor. norte del pais, Camanchaca realiza investigaciones
sobre los cuerpos de agua que reciben los RILES
de las plantas de tratamiento. Estos estudios, de-
nominados "Programa de Vigilancia Ambiental”,
tienen como objetivo conocer en el tiempo las ca-
racteristicas y el comportamiento de los Residuos
Industriales Liquidos (RIL) que son evacuados en la
zona costera por parte de las empresas participan-
tes del programa. Los términos técnicos de este
Programa de Vigilancia Ambiental son aprobados
por la Gobernacion Maritima.
Aumento en la exigencia de los limites ~ Seguimiento y control de los pardametros a monito-
permisibles en los RILES vertidos. rear constantemente.
Cultivos Calidad de agua vertida Superacién de la normativa de calidad  Monitoreos de calidad de agua vertidas, informa-
Sur via emisario. de agua vertida. cién remitida a la autoridad ambiental.
Cultivos Contaminacién de La calidad de los riles no cumple con Se cumple con la normativa vigente DS90, mues-
Norte agua. la normativa vigente. Es un riesgo bajo, treo de riles 2 veces al afio, Programa de Vigilancia

ya que no se utilizan quimicos y el volu-
men circulando es muy alto.

Ambiental 2 veces al afo.

En relacién a los eventos de no conformidad de permisos
estandares y reglamentos de calidad de agua, solamente
en la Divisién Pesca se registré un evento de superacion
de parametro regulado durante el 2023. Este se origind
en la planta de Coronel, en la cual una vez detectada la
desviacién por la Entidad Fiscalizadora (ETFA), se procedio
arealizar un remuestreo, con el fin de descartar desviacio-
nes permanentes y reportar a la autoridad competente.
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EMISIONES

El cambio climatico es un desafio global que esta impac-
tando a diversos sectores de la economia a nivel mundial y el
equilibrio de los ecosistemas. En este contexto, Camanchaca
esta comprometida con una gestién amigable con el medio
ambiente y, como parte de este compromiso, monitorea la
huella de carbono de cada una de sus Divisiones.

Durante el 2023, se realizé la divulgacion de las emisiones
de Alcance 1, que corresponden a las emisiones directas

EMISIONES MUNDIALES BRUTAS DE ALCANCE 1 (TM CO2)

sobre las cuales Camanchaca tiene control directo, asi
como de las estrategias para gestionar las emisiones de
cada Division.

Las emisiones de la Division Pesca son principalmente atri-
buibles al uso de transporte maritimo, incluido el empleo
de barcos, lo que representa un factor que incide significa-
tivamente en las emisiones totales. En el caso de Cultivos
Sur, las emisiones se generan principalmente debido al uso
de petréleo y gas licuado, mientras que en el negocio de
Salmones, el principal factor es el uso de combustibles
en actividades relacionadas con Agua Mar y Agua Dulce.

UNIDAD 2021 2022 2023
Salmones 21.629 23.058 23.685
Pesca 44,387 40.855 50.234
Cultivos Norte 124 304 313
Cultivos Sur 4.509 3.558 4116

SALMONES
Plan carbono neutral al 2025

Salmones Camanchaca se compromete a enfrentar el cambio
climatico adoptando medidas dentro de su alcance. En 2019,
la Compafiia se comprometid a ser carbono neutral en sus
emisiones de Alcance 1y 2 para el 2025, y ha trazado una
hoja de ruta para alcanzar este objetivo. En este sentido,
revisa regularmente sus objetivos de reducciéon de emi-
siones y sus resultados, ademas de analizar las inversiones
necesarias para alcanzar los planes establecidos por las
diferentes unidades de negocio.

Los calculos de emisiones se realizan siguiendo el GHG
Protocol, pero el objetivo de neutralidad de carbono es
propio y no esta basado en ninguna regulacién externa.
Ademas, la Division esta trabajando en el establecimiento de
sus SBT (Science Based Targets), con el fin de fijar objetivos
de reduccién alineados con los 1,5°C para los tres alcances,
proceso que se espera completar durante el 2024.

Estrategia de reducciéon de emisiones

La estrategia se compone de tres hitos fundamentales para
alcanzar los objetivos propuestos:

1. Contrato Eléctrico con Energia Renovable
El contrato corporativo de electricidad de la Compafiia

se basé en contar con fuentes 100% renovables en 2020
gracias a la suscripcién de un contrato de abastecimiento
de energia con la empresa ColbUn. Tal acuerdo garan-
tiza que a contar de julio de 2020 -y por un periodo
de siete afios- las fuentes de energia utilizadas por
ColbUn provendran de fuentes 100% renovables no
convencionales.

2. Estudio de Capital Natural predio Huehu Hueiiu
En 2021, Salmones Camanchaca llevé a cabo un estudio
para evaluar los activos naturales en el predio Huefiu Huefiy,
ubicado en la comuna de Ensenada y de propiedad de la
Compaiiia. Este estudio incluyd la determinacion y cer-
tificacién del potencial de captura de CO2, asi como la
identificacion, jerarquizacion y valoracion de los servicios
ecosistémicos presentes. El objetivo era priorizar actividades
de conservacion que generaran beneficios tanto para la
Empresa como para el medio ambiente y la sociedad. En
2022, el plan de gestién del predio obtuvo la certificacién
conforme ala norma ISO 14064-2 para la reduccion de gases
de efecto invernadero. Este plan tiene como meta rescatar
el capital natural de la zona mediante la valorizaciéon de los
diversos servicios ecosistémicos presentes, que van desde
aprovisionamiento y regulacion hasta servicios culturales.

3. Sustitucion de diésel por energia renovable en
pisciculturas
Durante el 2023 se concretd la conexiéon de la Central
Hidroelena que abastece de energia renovable la pis-
cicultura Petrohué,

Ademas, se revisaron las determinaciones de sus SBT (Science Based Targets), trabajando las metas durante el 2024.

HOJA DE RUTA
2018

) Subp>

Primera
salmonera

chilena en medir

su huella de
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2019
> >

Lanzamiento
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sostenibilidad y
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REDUCCION DE EMISIONES

Emisiones GEI ton CO2 (Alcance 1y 2)
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> >
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2022

< 30.210

2021 - 2022
>od >

Proyecto
local de
compensacion
de emisiones
en predio
huefiu huefiu de
ensenada.
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100% De las
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2025

<20.634

Durante el afio 2022 el resultado alcanzado fue de 24.291tCO2e, mientras que el 2023 alcanzd a 24.722 debido a mayores
emisiones provenientes del frigorifico de Tomé y consumos de sistemas de mitigacion de floraciones de algas nocivas.
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PESCA

Para la Divisién Pesca, aunque no se han establecido
objetivos especificos de reduccion de gases de efecto
invernadero (GEl), se han implementado acciones y pro-
yectos que han contribuido a disminuir las emisiones en
las plantas de harina y de langostinos. Se ha observado
una reduccién promedio del 25% en la planta de harina de
Coronel desde 2019 hasta 2022, y del 13% en la planta de
langostinos en 2022.

Ademas, todas las plantas de la Divisidén estan inscritas
en el Programa Huella Chile, liderado por el Ministerio de
Medio Ambiente desde 2018. Esto ha permitido cuantificar
las emisiones de todas las plantas y llevar a cabo acciones
para reducir las emisiones, como se ha mencionado ante-
riormente. Aunque la Divisién no cuenta con estrategias
especificas de reduccién de emisiones, los proyectos
implementados son validados por el programa Huella Chile.
En Coronel, por ejemplo, se ha desarrollado un Plan de
Descontaminacién que incluye proyectos de reduccion
en la planta de Coronel mediante el cambio de combus-
tible (de FO6 a GN). Estos proyectos estan relacionados
con el cumplimiento de las concentraciones de emisiones
atmosféricas locales.

Ademads, se llevaran a cabo proyectos de eficiencia ener-
gética mediante la renovacién de equipos, la optimizacidon
de recursos e inversiones en la medicion de energéticos
como parte de la implementaciéon del Sistema de Gestidon
Energética. Este sistema se enfocara especialmente en las
calderas generadoras de vapor en la planta de harina, lo
que tendra un impacto positivo en el rendimiento de estas
fuentes ubicadas en Iquique y Coronel.

Durante 2023, en la planta de Coronel se instald un sis-
tema de abatimiento odorante Scrubber Ozono. Ademas
de reducir los olores molestos generados por el proceso
de la harina, este sistema permitird dejar de operar una
de las 5 calderas que se utilizaban para quemar los gases
odorantes del proceso. Esta reduccién en las emisiones

serd cuantificada y validada durante 2024 para obtener el
Sello de Reduccidn en el Programa Huella Chile. Esta misma
medida se implementara durante el primer trimestre de
2024 en lquique, lo que permitird que las operaciones de
Camanchaca en el norte del pais obtengan por primera
vez el sello de reduccién de la Huella de Carbono.

CULTIVOS

En la Divisién Cultivos Sur, en cuanto a los planes a corto
y largo plazo para gestionar las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) de Alcance 1, no se han estable-
cido metas o estrategias especificas para su reduccion.
Durante 2022, hubo una disminucién en estas emisiones
debido al cambio en la caldera de Petrdleo N°6 a una de
GLP. Sin embargo, por problemas técnicos, se tuvo que
volver a utilizar Petréleo N°6 en 2023, lo que resultd en un
aumento de las emisiones con respecto a 2022. A pesar
de la realizacion de proyectos de eficiencia energética, al
tener un contrato de energia renovable con ColbUn, estos
proyectos no impactan en las emisiones.

Destaca el contrato de compra de energia renovable entre
ColbUn y Camanchaca, lo que significa que el consumo
eléctrico de la Compariia genera un impacto cero en las
emisiones de GEI de Alcance 1.

La Empresa esta evaluando la realizacion de proyectos de
reduccion energética mediante iniciativas internas y la adquisi-
cién de equipos con mayor eficiencia energética en el proceso
productivo. Esta estrategia busca generar un impacto positivo
en el cumplimiento de indicadores y requisitos normativos.
Ademas, se examinara si las estrategias, planes u objetivos de
reduccion estan relacionados con programas o regulaciones
de limitacion de emisiones o estan basados en la presentacion
de informes sobre las emisiones.

Actualmente, Cultivos Norte no cuenta con un plan local
ni objetivos especificos para gestionar las emisiones de
alcalde 1en el corto y largo plazo, ajustandose a los com-
promisos e iniciativas de la Compafia.

ENERGIA

A través de la excelencia operacional, Camanchaca busca
gestionar su actividad para minimizar los impactos que
ésta pueda causar, por lo que la ecoeficiencia energética
es parte fundamental.

Es por esto que, para el 2023, el consumo de energia
renovable total ascendid a aproximadamente 222.536
MWh, un 3% mas que el afio anterior. El total de energia
consumida por todas las Divisiones de Camanchaca alcanzé
los 1.355.042 MWh, correspondiendo el 16% de este total
a energia de fuentes renovables y el 15% procedente de
la red eléctrica.

Durante el 2023 y como parte del proceso de desarrollo del
Sistema de Gestion Energético, Camanchaca implementé
su Politica de Sostenibilidad Energética, la que establece
una cultura de uso de energia que conlleve practicas que
promuevan su ahorro y uso racional, procurando que pro-
venga de fuentes limpias y mejoren el desempefio en el
uso del recurso.

SALMONES PESCA

CULTIVOS NORTE CULTIVOS SUR

Camanchaca avanzd hacia la certificacion
ISO 50001 en todas sus Divisiones,
cumpliendo asi con la ley 21.305,
transformandose en la primera pesquera,
salmonera y mitilicultora a nivel nacional
en certificarse en gestion de eficiencia
energética, comprometiéndose a un
ahorro energético de 13.540.148 kWh a
diciembre del 2024.

TOTAL - CONSOLIDADO
CAMANCHACA

ENERGIA ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2022

Total energia
consumida (GJ)

329.360  344.534  938.387  914.575 24.327

‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2023

21.965 77.665 73.968 1.369.739 1.355.042

Energia consu-

mida de la red 63,724 65.277 89,887 94704 20,277 17815 21,945  22.042  195.833 199.838
(G))

Porcentaje de

electricidad de 19% 19% 10% 10,40% 8111% 28% 29.8% 14% 15%
la red (%)

Total energia 49.072  86.842 88789  ©3.375  20.277  20.277  21.861  22.042 179.999 292536
renovable

Porcentaje de 14% 25% 9% 10,20% 81,11% 28% 29,8% 13% 16%

renovables (%)
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RESIDUOS

En el negocio de Salmones, los residuos alimentarios incluyen
mortalidades, visceras, esquilones y recortes de salmones
generados durante el proceso productivo. Estos residuos
se envian a plantas de produccién de harina de pescado
para su reutilizacién en la fabricacién de otros productos.

En el negocio de Pesca, Camanchaca ha estado desarro-
llando soluciones a corto y largo plazo para la gestién de
sus residuos organicos. En este caso, los residuos consisten
principalmente en cascaras de langostino, cuyo proceso
de gestion se externaliza y se lleva a cabo con un tercero.

En cuanto al negocio de Cultivos Sur, los residuos organi-
cos estan compuestos por carne de mejillon, que, debido
a problemas de calidad o de la cadena de suministro, se
destina al compostaje. Similarmente, la conchilla se envia
a plantas de produccion de cal. En Cultivos Norte, los
residuos principales son las conchas.

ABONOS Y DESECHO

En la Division Salmones se generan diversos desechos y
abonos de los animales, por lo que la Compariia cuenta
con procedimientos de tratamientos de lodos y desechos
que son destinados al compostaje, el cual es realizado por
un tercero externo a la Empresa.

En la Division Pesca el porcentaje de abono y desechos de
animales generados por las instalaciones son procesados
por un tercero, el cual utiliza la materia prima para generar
alimentos, por ejemplo, las cascaras de langostinos son
vendida para ser empleadas en la generacién de harina
de céscara de dicho crustaceo.

En Cultivos Sur la cantidad total generada de abono vy
desechos de animales considera, principalmente, conchas
de moluscos. Por el lado de Cultivos Norte, los residuos
generados corresponden a la concha de los locos que
aumentaron el 2023 en relacién al 2022 debido a la reali-
zacion de maquila de locos.

‘ SALMONES ‘ PESCA ‘ CULTIVOS NORTE ‘ CULTIVOS SUR
ANO ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2023
Cantidad total generada
de abono y desechos de 29.519 27.663 6.030 6.697 68 203** 12.623 13.729
animales.
Cantidad de abono y de-
sechos de animales gene-
rados por las instalaciones NA NA*** 5.131 6.697 0 0 9.658 11.999
con plan de gestion de
nutrientes .
Porcentaje de abono y
desechos de animales ge-
nerados por las instalacio- NA NA 85% 100% 0 0 77% 87.4%

nes que siguen un plan de
gestién de nutriente.

Otro factor que influye en los efectos ecoldgicos que podria generar la acuicultura corresponde a las operaciones
concentradas de alimentacion de animales (CAFO) en las cuales se pueden generar grandes cantidades de residuos.
En este sentido solo Cultivos Norte y Salmones cuentan con 151 TON y 55 mil TON WFE de proteina animal producida

respectivamente en dichas operaciones.

UNIDAD 2023
Salmones Miles de toneladas métricas WFE 55
Abalones Toneladas métricas 151

ALIMENTO Y
NUTRICION

El propdsito de Camanchaca es ofrecer productos sanos
y de alta calidad a sus clientes. Para lograr este objetivo,
la Empresa prioriza la salud y el bienestar de los peces
en el centro de su estrategia de produccion, asegurando
asi la entrega de productos inocuos y de calidad a sus
consumidores.

ATRIBUTOS DE SALUD Y NUTRICION

La Compafia destaca las cualidades de sus productos, que
promueven atributos de salud y nutricién. El etiquetado
de los productos se enfoca en promover los atributos
nutricionales, convirtiéndose en un componente esen-
cial de una dieta sana y equilibrada, pues proporcionan
beneficios para la salud de los humanos. En términos
de ingresos, este valor corresponde a la venta total de
todos los productos de los negocios de Salmones, Pesca
y Cultivos.

SALMONES CAMANCHACA: CERTIFICACION

Los productos de la Compafia estan respaldados por
certificaciones como ASC y BAP, que abarcan aspectos
clave como el bienestar animal, la inocuidad, la biosegu-
ridad, el cumplimiento normativo y la seguridad laboral,
ademas de promover una comunicacién efectiva con las
comunidades y el cuidado del medio ambiente y la bio-
diversidad. Ademas, cuenta con certificaciones Kosher
y Halal, y parte de la produccién esté certificada como
libre de antibidticos.

Por Ultimo, la Compafiia lleva un seguimiento de las quejas
recibidas por parte de los clientes, analizandolas indivi-
dualmente y respondiendo en funcién de los resultados
de la investigacion.

SEGURIDAD E INOCUIDAD

Uno de los principales cumplimientos que Camanchaca
busca entregar a sus clientes es la seguridad alimentaria
mediante una mejor calidad de los productos entregados.
Este lineamiento forma parte del compromiso de disponi-
bilizar un producto de la mas alta calidad y asi cumplir con
altos estandares de seguridad e inocuidad. Para validar
esto, cuenta con auditorias que validan la seguridad e
inocuidad de sus productos, como el GFSI.

Es por esto que cada una de las unidades de negocio audita
sus instalaciones con un programa reconocido por la GFSI.
Estos son:

« Salmones Camanchaca: BAP.
e Pesca: IFS FOOD v/.

« Cultivos Norte: HACCP.

« Cultivos Sur: BRCGS E.9.

En Salmones Camanchaca hubo 2 instalaciones auditadas con
casos de no conformidad importantes y 2 con casos de no
conformidad leves, siendo 4 el nimero de no conformidades,
asi como la cantidad de medidas correctivas implementadas,
de las cuales 3 fueron en Tomé y 1 en San José.

En el caso de Cultivos Sur, hubo un total de 15 casos no con-
formidad de sus instalaciones, siendo el mismo nimero el total
de acciones correctivas implementadas en las instalaciones.

Para el caso de la Divisidn Pesca, durante el 2023 hubo 9
no conformidades, asi como 9 acciones correctivas imple-
mentadas por IFS FOOD v7.

En Cultivos Norte la operacién cuenta con una planta de
proceso, por lo tanto, no existen puntos de venta. Solo han
realizado inspecciones Sernapescay el Servicio de Salud.
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INSTALACIONES GFSI DE PROVEEDORES

Dentro de las certificaciones aprobadas para procesos de
produccién animal, perecederos de la GFSI, se encuentran

las siguientes certificaciones: BRC, BAP, SQF, FSSC, JFSM
y la Global Red Meat.

Respecto al nimero de instalaciones proveedoras certi-
ficadas, a continuacién se detalla el nUmero bajo algun
programa de certificaciéon que sea reconocido por la
Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI):

* Xk
CERTIFICACIONES EN SEGURIDAD ‘ SALMONES PESCA ‘ CULTIVOS SUR
*
AUl LENITA ‘ 2022 ‘ 2023 2022 2023 ‘ 2022 2023

NUmero de instalaciones proveedoras
certificadas en un programa de cer-
tificacién reconocido por la Iniciativa 1 2 2 2 6 6
Mundial de Seguridad Alimentaria
(GFSI) .
glumero total de instalaciones provee- 3 4 5 5 L3 40

oras.
Porcentaje de sus instalaciones pro-
veedoras que estan certificadas con un 339 50% 40% 40% 14% 14%

programa de certificacion reconocido
por la GFSI.

* Cultivos Norte cuenta con proveedores de cultivos, los cuales no tienen certificaciéon GFSI.
**En Cultivos Sur el 100% de los proveedores criticos tiene certificacién GFSI (BRCGS o FSSC 22000)

RETIRADAS DE PRODUCTOS

Durante el 2023, en las unidades Pesca, Salmones y Cultivos
Norte no hubo retiradas de productos relacionados a la
seguridad alimentaria.

En el caso de Cultivos Sur se retornaron 10 contenedores
(CLF), siendo 3 consideradas con temas de inocuidad
(Microbiologia Rusa), mientras que las demas, fueron por
temas comerciales y atestaciones. En accién se retiraron
66.190 toneladas de producto, lo cual fue llevado a cabo
de manera voluntaria.

RESTRICCIONES DE PAISES

Tanto en Salmones Camanchaca como en Cultivos Sur
sufrieron la suspensién de sus exportaciones al mercado
de Rusia.

En el caso de Salmones Camanchaca la proteina afectada
fue el salmdn, el cual estuvo prohibido desde el 23/02,/2023
al 07/06/2023. La suspension se debid a la direccion de
Azul Basico 7, colorante que no se utiliza en la industria por
lo que se cree que se traté de una deteccidn relacionada

a una contaminacién cruzada en destino, ya que todas las
contramuestras realizadas en Rusia (10) y Chile (3) salieron
negativas. A pesar de esto, no hubo un impacto econémico
ya que Rusia no estaba en los planes de venta del primer
semestre del 2023.

En el caso de Cultivos Sur la proteina afectada fueron los
mejillones, que estuvieron prohibidos desde julio de 2023. La
suspensién se debid a algunas discrepancias microbioldgicas
con las autoridades rusas. El impacto de esta prohibiciéon
se pudo mitigar buscando otros mercados cuya tolerancia
de parametros permitiera su comercializacion, como por
ejemplo Europa, México, EE.UU. y el mercado nacional. En
el caso del producto entero, de 270 toneladas fabricadas
para dicho mercado, se lograron vender 100 toneladas
durante el 2023, quedando un saldo de 170 toneladas
para el 2024. El impacto en la facturacion producto de lo
anterior equivale a US$ 340 mil.

En cuanto al impacto en extra costo de distribucion, esto
se debid al mantenimiento del inventario por mas tiempo
en camara que se concentrd principalmente en el costo
del frio, el cual se estima en US$ 60 mil.
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PRINCIPALES INDICADORES
FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS

CONSOLIDADO

2022 2023
Indicadores de liquidez
Liquidez corriente 2,57 215
Razon acida 0,87 0,69
Capital de trabajo US$ millones 251 247
Indicadores de endeudamiento
Razdn de endeudamiento neto 0,77 0,93
Pasivo corto plazo/pasivo total 0,42 0,48
Pasivo largo plazo/pasivo total 0,58 0,52
Indicadores de rentabilidad
Rentabilidad del patrimonio 8,6% 1,2%
Rentabilidad del activo 171% 13,4%

Notas:
Liquidez corriente: activos corrientes sobre los pasivos corrientes
Razdn 4cida: activos corrientes netos de inventarios y activos bioldgicos sobre los pasivos corrientes

Capital de trabajo: diferencia entre los activos corrientes y los pasivos corrientes

Razén de endeudamiento neto: diferencia entre el total de pasivos y el efectivo Disponible, sobre el total del patrimonio

Rentabilidad del patrimonio: ganancia (pérdida) del controlador sobre el total del patrimonio.

Rentabilidad del activo: margen bruto antes de fair value sobre el total de activos

MUSS$ 2022 2023
Ingresos de actividades ordinarias 722.875 761.843
Costo de venta -581.580 -642.683
Margen bruto 141.295 119.160
Ajuste neto valor justo activos biolégico 5.740 -7.867
Gastos de administracion y ventas -54.131 -68.367
Otros resultados -12.974 -22.288
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 79.930 20.638
Ganancia (pérdida) del periodo 38.218 5.397
EBITDA antes de fair value 123.683 89.954

Los ingresos consolidados a diciembre de 2023 fueron
US$ 762 millones, 5% superiores al mismo periodo del
afio anterior. Contribuyeron el alza de 19% en la division
de Pesca, principalmente por los altos precios del aceite
y la mayor venta de jurel congelado; un 21% de alza en la
divisién de Cultivos por mayores volumenes de ventas de
mejillones: y hubo una disminucion de 4% en Salmones por
menores volumenes y precios de venta.

El EBITDA consolidado antes de Fair Value (FV) 2023 fue
de US$ 90 millones, US$ 34 millones inferior a los US$ 124
millones de 2022, baja explicada principalmente por la
disminucion en el segmento Salmones (-US$ 42 millones),
debido a una baja en los volumenes vendidos de Atlan-
tico (-3,2 mil TM WFE), menores precios de venta tanto en
salmon Atlantico y Coho como un aumento en los costos,
donde los exjaula subieron un 12%.

El negocio de Pesca en la zona centro-sur descargé el
total de la cuota anual de jurel, alcanzando las 118 mil T™
en 2023. Durante el afio se adquirié cuota adicional de la
ORP por 22 mil TM. La disponibilidad durante la totalidad
del periodo de la nueva planta de jurel congelado y una
relativa cercania de las capturas, permitieron una mejora
en su destino de produccion hacia el congelado, incremen-
tando asi el margen por unidad capturada. A las capturas
de jurel, se sumd la compra de sardina artesanal por 84
mil T™, 42% mayor comparado con el 2022.

Las nulas capturas industriales de anchoveta del norte
y las bajas capturas de artesanales debido a fendmenos
oceanograficos extraordinarios fueron marginalmente
compensadas con 34 mil TM de captura industrial de jurel/
caballa, lo que permitid procesar 47 mil TM de capturas
peldgicas, esto es, un 54% inferior a lo procesado en 2022
y lejos de los volumenes histéricos.

En este contexto, el EBITDA en Pesca a diciembre fue
US$ 57 millones, US$ 10 millones mas que el registrado en
2022, el que explica el 63% del EBITDA consolidado de
Camanchaca. En el negocio de Salmones, el EBITDA fue
de US$ 35 millones en 2023, que se compara con los US$
77 millones del 2022, una disminucion explicada por los
menores volumenes vendidos, menores precios y mayo-
res costos. El negocio de Cultivos tuvo un EBITDA de US$
2.4 millones negativos, comparado con US$ 0,3 millones
también negativos de 2022, donde, si bien hubo una mayor
produccién y ventas en mejillones, también hubo mayores
costos porinflacién y la mayor permanencia en frigorificos
que trajo una menor rotacién de inventarios.

El resultado consolidado al cierre de diciembre 2023
fue una utilidad después de impuestos de US$ 5,4 millo-
nes, que se compara con una utilidad de US$ 38 millones
en 2022, baja explicada principalmente por la divisién
Salmones con su menor volumen vendido de Atlantico,
mayores costos, un menor Fair Value del Activo Bioldgico de
US$ 14 millones, este Ultimo, atribuido a menores margenes
al cierre de afio, y al resultado de la Asociacion de Cuentas
en Participacion del negocio de la Trucha y que dejé una
pérdida de US$ 5,2 millones en 2023 (US$ 0,5 millones de
utilidad en 2022). Hubo mayores costos financieros de US$
5,9 millones por aumentos de la tasa de referencia de los
créditos con los bancos y de los pasivos financieros de la
filial Salmones Camanchaca para el financiamiento de su
plan de crecimiento.

En Pesca, el resultado después de impuestos fue de US$
10 millones, un aumento de US$ 1,7 millones respecto al
mismo periodo 2022, alza asociada al mejor desempeno de
la divisién Pesca Sur que compenso los débiles resultados
del norte. Por Ultimo, en Cultivos se registré una pérdida
de US$ 2,9 millones, que se compara con una pérdida de
US$ 1,3 millones en el 2022.
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RESULTADOS NEGOCIO SALMONES

TONELADAS WFE 2022 2023
Materia prima cosechada
Salmon Atlantico 44,540 44,055
Salmoén Coho 4.028 11.439
Ventas fisicas
Salmon Atlantico 43.396 40.239
Salmén Coho 2.461 4.653
MUS$ 2022 2023
Ingresos de actividades ordinarias 436.017 420.229
Costo de venta -353.632 -374.224
Margen bruto 82.385 46.005
Ajuste neto valor justo activos biolégico 5.740 -7.867
Gastos de administracion y ventas -23.513 -30.051
Otros resultados -4.538 -13.385
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 60.073 -5.298
Ganancia (pérdida) del periodo 30.976 -1.992
EBITDA antes de fair value 7771 35.373

A diciembre de 2023, Camanchaca cosechd 44.055 T™M
WFE de salmdn Atlantico, 1% menor a la cosecha de 2022
(44.540 TM WFE). Las cosechas de Coho fueron 11.439 T™M
WFE a diciembre 2023, superiores a las 4.028 TM WFE de
2022. De esta forma, las cosechas totales alcanzaron las
55.494 TM WFE, superiores a las 48.568 TM WFE de 2022.

Los ingresos en 2023 alcanzaron los US$ 420 millones, 4%
inferiores al afio anterior (US$ 436 millones) por un menor
volumen vendido de salmén Atlantico de 7% y a precios 3%
menores. Lo anterior es parcialmente compensado por un
mayor volumen de ventas de salmén Coho (4.653 TM WFE
contra 2.461 TM WFE de 2022), pero a precios 6% inferiores, y
cuya demanda se ha debilitado especialmente en Japon por
la devaluacion de su moneda, sumado a una mayor oferta
chilena. En las actividades de compraventa de salmones de
terceros, que realizan las filiales extranjeras de la Compaiiia,
hubo US$ 3,3 millones de mayor venta a diciembre 2023
respecto al afio anterior, totalizando US$ 41 millones.

Los costos de los productos vendidos fueron presiona-
dos por alzas en precios de alimentos vy, en el caso del
Atlantico, por la cosecha en el afio de 4 centros, de un
total de 9, que fueron afectados por bajas de oxigeno,

ataques de lobos marinos, alta presencia de céligus y/o
SRS. También influyeron los mayores costos de proceso
que trajo la paralizacién programada de la planta de Tomé
en el segundo trimestre 2023 para realizar mantenciones.
Con ello, el costo exjaula del salmon Atlantico acumulado
a diciembre fue US$ 4,60/Kg pez vivo, superior a los US$
4,12/Kg pez vivo a de 2022.

Las mortalidades extraordinarias y gastos asociados, que
van directamente a resultado cuando ocurren, fueron US$
3,6 millones principalmente por problemas de oxigeno en un
centro de cultivos en el tercer trimestre; por la eliminacion
de exceso de alevines de Coho que conllevé la disminucion
de centros a sembrar en 2024; y a la mortalidad por even-
tos de algas en 2 centros de Coho en el cuarto trimestre.
Este resultado es significativamente inferior a los US$ 6,3
millones del mismo periodo del afio anterior.

El costo total del proceso de salmdn Atlantico, incluyendo el
transporte de la cosecha, fue de US$ 1,14/Kg WFE, superior
al objetivo de largo plazo de US$ 1/Kg y también superior al
de 2022 (US$ 1,12 /Kg WFE), explicado por el mencionado
menor volumen procesado en el segunto trimestre 2023 y
por efectos inflacionarios sobre insumos durante todo el

afio. En el caso del Coho, alcanzaron los US$ 1,18/Kg WFE,
superiores a los US$ 0,86/Kg WFE registrados en 2022,
explicado por una mayor fraccion de productos con valor
agregado y a procesos en plantas de terceros por el gran
volumen cosechado en el cuarto trimestre 2023.

Como consecuencia de los menores volumenes vendidos
de Atlantico, mayores costos y menores precios, el Margen
Bruto de 2023 fue de US$ 46 millones, una disminucién de
US$ 36 millones respecto a lo obtenido en 2022. EI EBITDA
(antes de FV) fue de US$ 35 millones, menor que los US$
77 millones de 2022. De esta forma, el EBIT/Kg WFE de
salmonidos en 2023, fue de US$ 0,51/Kg WFE, 60% menos
que en 2022 cuando fue US$ 1,28/Kg WFE.

El calculo de EBIT/Kg presentado por Camanchaca como
indicador de rentabilidad de las unidades efectivamente
vendidas y despachadas a compradores/clientes finales,
excluye porlo tanto provisiones hechas sobre los inventarios.

RESULTADOS NEGOCIO PESCA

Estas provisiones son efectuadas sobre el inventario de
producto terminado, y estan relacionadas a situaciones
donde los precios estimados de venta son inferiores al
costo de esos productos (Valor Neto de Realizacion, VNR).
Dichos efectos que si se muestran en el EBITDA y en el EBIT
totalizan US$ 7,1 millones negativos en 2023 en comparacion
con US$ 0,2 millones positivos en 2022.

El resultado del ajuste neto de Fair Value a diciembre 2023
fue US$ 79 millones negativos, en comparacién con US$
5,7 millones positivos a diciembre de 2022, diferencia
explicada porlos menores precios de mercado observados
al cierre de diciembre, y por el mayor costo por efectos
inflacionarios de insumos del alimento de salmén y medidas
mitigadoras de riesgos.

Con todo lo anterior, el Resultado Neto después de impues-
tos de 2023 alcanzdé los US$ 2 millones negativos, inferior
a los US$ 31 millones registrados en 2022.

TONELADAS 2022 2023

Capturas propias y de terceros (miles TM)

Norte 101 47

Centro - sur 176 217
Ventas fisicas

Harina de pescado (miles TM) 41 40

Aceite de pescado (miles TM) 10 n

Conservas (miles de cajas) 984 619

Jurel congelado (miles T™M) 61 83

Langostino (TM) 657 717
MUS$ 2022 2023
Ingresos de actividades ordinarias 255.899 304.154
Costo de venta -202.243 -235.91
Margen Bruto 53.656 68.242
Gastos de administracion y ventas -23.840 -29.633
Otros resultados -8.029 -8.718
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 21.788 29.892
Ganancia (pérdida) del periodo 8.585 10.279
EBITDA 4L6.777 56.972
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Al cierre de 2023 la division Pesca posee resultados opuestos
en sus actividades del norte y del sur, con buenos resul-
tados productivos y comerciales en esta Ultima, pero con
déficit de capturas en la primera atribuibles al fendmeno
de El Nifio. Este déficit ha sido parcialmente compensado
por mayores capturas de otras especies -jurel y caballa-y
por la compra de pesca artesanal bajo el modelo hibrido
implementado por la Compania luego que se confirmara el
impedimento de perforaciones dentro de las cinco millas.

En la zona centro-sur la situacion fue favorable en todas
las pesquerias. En la pesca del jurel se capturaron 118 mil
TM, llegando al total de la cuota anual, con una mayor
produccién de congelado, pasando de 62 mil TM en 2022
a 80 mil TM en 2023. En el caso de la sardina, se compro
pesca a artesanales por el 98% de la cuota de terceros
asociados, procesando de este modo 84 mil TM de sardina,
un volumen 42% superior al de 2022.

Asi, el total de capturas pelagicas y/o procesadas de la filial
Camanchaca Pesca Sur totalizd 217 mil TM, 23% superior
al volumen de 2022. Los rendimientos de harina y aceite,
por su parte, fueron de 29% (31% en 2022).

En cuanto al precio del aceite de pescado del sur, la menor
oferta peruana producida por El Nifio, explica el alza de
90%, a niveles histdricos, alcanzando los US$ 4.816/TM a
diciembre 2023. En el caso de la harina de pescado, su
precio subid 7% a US$ 1.886/TM.

En cuanto a los resultados después de impuestos:

- Ladivision Pesca Norte obtuvo una pérdida de US$ 15
millones en 2023, comparado con la pérdida de US$
7.2 millones de 2022, afectada por la menor captura.
La pérdida de 2023 incluye un efecto negativo no recu-
rrente de US$ 0,8 millones por medidas que buscan
reducciones de costos para adaptarse al contexto.
Los costos de activos sin actividad productiva y que
se reflejan inmediatamente en resultados, pasaron de
US$ 14 millones a US$ 17 millones.

« Ladivision Pesca Sur:

- La filial Camanchaca Pesca Sur a diciembre 2023
obtuvo una ganancia de US$ 42 millones, superior
a los US$ 26 millones de 2022, impulsado por los
mejores precios y volumen del aceite (+90% y +14%
en comparacién a 2022, respectivamente) y el mayor
volumen de venta de jurel congelado, que paso de 61
mil TM a 83 mil TM en 2023. Los gastos que generan
los activos cuando no estan siendo usados, pasaron
en esta filial de US$ 26 millones a US$ 33 millones
en 2023.

. Elresultado de la participacion del 70% de la filial
Camanchaca Pesca Sur que posee la Compafiia, fue
una utilidad de US$ 29 millones, la que se ajustd nega-
tivamente en US$ 4,1 millones por otros conceptos
asignados a la divisién Pesca Sur, no incluidas en la
filial Camanchaca Pesca Sur. Estos Ultimos incluyen,
entre otros, la asignacion y consolidacién de cos-
tos financieros (US$ -3,1 millones), y los resultados
del negocio logistico ubicado en la Isla Rocuant,
Talcahuano (US$ +0,7 millones), Asi, la ganancia de
la divisién Pesca Sur fue US$ 25 millones, superior
a la ganancia de US$ 16 millones de 2022.

RESULTADOS NEGOCIO CULTIVOS

TONELADAS 2022 2023
Produccién
Abaldn 186 151
Mejillén 11.093 1.754
Ventas fisicas
Abaldn 139 137
Mejillén 9.337 10.934
MUSS$ 2022 2023
Ingresos de actividades ordinarias 30.959 37.460
Costo de venta -25.705 -32.548
Margen Bruto 5.254 4.912
Gastos de administracién y ventas -6.778 -8.683
Otros resultados -408 -186
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -1.932 -3.956
Ganancia (pérdida) del periodo -1.342 -2.890
EBITDA -266 -2.391

Los ingresos de esta divisiébn aumentaron un 21% a diciembre
2023 alcanzando los US$ 37 millones, reflejo de un incre-
mento de 17% en las ventas de mejillones con respecto
a diciembre 2022. El aumento en ventas de mejillones es
atribuible al 6% de incremento en la producciéon y la mayor
velocidad de venta del cuarto trimestre 2023 donde las
ventas aumentaron 77% en comparacién con el cuarto
trimestre 2022.

Las actividades de esta divisién generaron un margen
bruto de US$ 4,9 millones, en comparaciéon con los US$
5,3 millones de 2022.

La produccién de mejillones de la filial Camanchaca Cul-
tivos Sur alcanzd las 12 mil TM de productos terminados,
sobre una base de 36 mil TM de materia prima procesada,
lo que permitié registrar ingresos por US$ 28 millones
durante 2023 con ventas de 11 mil TM, a precios levemente
superiores (+0,5%).

Con ello, el EBITDA de dicha filial fue de US$ 0,3 millones
negativos y el resultado fue una pérdida de US$ 1,8 millones
a diciembre 2023, mientras que los de la division Cultivos
alcanzaron los US$ 2,4 millones negativos y US$ 2,9 millones
negativos, respectivamente, y que se compara desfavora-
blemente con la pérdida de US$ 1,3 millones a diciembre de
2022. El resultado de este afio ha sido afectado por mayores
costos de proceso y por mayores gastos de frigorificos que
genera la menor rotacién de inventarios de mejillones, en
especial durante los primeros 9 meses del ano.

Si bien durante el 2023 la escala de produccion se recupero,
el volumen de venta del formato carne (sin concha) fue
impactado por el cierre de la planta para el mercado ruso.
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BALANCE GENERAL
CONSOLIDADO

MUS$ 2022 2023
Activo corriente 411170 426.912
Propiedades, plantas y equipos 321.663 332.951
Otros activos no corrientes 91.731 93.212
Total activos 824.564 888.920
Pasivo corriente 159.827 215.264
Pasivo no corriente 219.724 236.742
Total pasivos 379.551 452.006
Patrimonio neto de la controladora 381.710 379.015
Participacién no controladora 63.303 57.899
Total patrimonio 445.013 436.914
Total patrimonio neto y pasivos 824.564 888.920

ACTIVOS

Durante el 2023, los activos totales de la Compafiia aumen-
taron 8% o bien US$ 64 millones respecto al 31 de diciembre
de 2022, alcanzando los US$ 889 millones.

Al 31de diciembre 2023, los activos corrientes alcanzaron US$
463 millones, un aumento de US$ 52 millones 0 13% respecto
al cierre de 2022, principalmente por el aumento de US$ 35
millones en inventarios asociados a la mayor concentracién
de cosechas de Coho en el cuarto trimestre y que dejé
mas de 6 mil TM de producto terminado al cierre del afio;
el aumento de US$ 8,7 millones en activos no financieros
correspondiente a la activacion de seguros y permisos de
pesca, que se devengan a resultado durante el afio, y gas-
tos anticipados de centros de cultivos proximos a entrar en
operacion; y el aumento de caja de US$ 7,7 millones.

Los activos no corrientes aumentaron 3%, o US$ 13 millo-
nes, hasta los US$ 426 millones, principalmente por las
inversiones netas de depreciacién.

PASIVOS Y PATRIMONIO
Los pasivos totales de la Compariia aumentaron un 19% o

US$ 72 millones a diciembre 2023, alcanzando un total de
US$ 452 millones.

Los pasivos corrientes aumentaron 35% o US$ 55 millones
respecto al cierre de 2022, alcanzando los US$ 215 millo-
nes, principalmente por el aumento de US$ 40 millones
en los pasivos financieros por uso de lineas de crédito
para el financiamiento de capital de trabajo de la divisién
Salmones y una mayor provision de corto plazo del pre-
cio de compra referencial del 30% de participacion en
Camanchaca Pesca Sur S.A. asociada a la opcién de venta
ejercida por Grupo Bio Bio de acuerdo a lo establecido
en la modificaciéon del pacto de accionistas; el aumento
de US$ 8,6 millones en cuentas por pagar, principalmente
en el negocio de Salmones; y por el aumento de US$ 7,7
millones en los pasivos por impuestos asociados a los
resultados principalmente de Pesca.

Los pasivos no corrientes aumentaron US$ 17 millones, o
un 8%, alcanzando los US$ 237 millones, principalmente
por el aumento de US$ 19 millones en pasivos financieros
no corrientes por el uso de las lineas comprometidas de
largo plazo en la filial Salmones Camanchaca, usadas para
financiar el plan de crecimiento establecido.

El Patrimonio de Camanchaca disminuyd US$ 8,1 millones
0 2%, alcanzando US$ 437 millones, explicado principal-
mente por los resultados del periodo, netos del pago del
dividendo definitivo de los resultados.

ESTADO DE FLUJO
DE EFECTIVO

MUS$ 2022 2023
Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo 75.470 37.030
Flujo neto originado por la operacion 110.800 38.253
Flujo neto originado por actividades de financiamiento -90.652 16.421
Flujo neto originado por actividades de inversién -57.583 -46.439
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio -1.005 -S4k
Flujo neto del ejercicio -38.440 7.691
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 37.030 44721

Al cierre de diciembre 2023 el flujo de efectivo de las Acti-
vidades Operacionales fue de US$ 38 millones, lo que se
compara con US$ 111 millones a diciembre 2022, esto es,
una disminucién de US$ 73 millones. Este menor flujo se
explica por el plan de crecimiento de salmones en Coho
este afio y en Atlantico en 2024; una menor rotacion de
inventario y menores margenes de la divisién Salmones.

El flujo de efectivo de las Actividades de Financiamiento
fue de US$ 16 millones positivos en comparacién con los
US$ 91 millones negativos de 2022, el que se explica por el
aumento neto de financiamiento por US$ 49 millones des-
tinado a financiar principalmente la operacion del negocio
Salmones, y por el pago de dividendos de US$ 33 millones.

El flujo de efectivo usado en las Actividades de Inversion
fue de US$ 46 millones en el periodo, menor a los US$ 58
millones a diciembre 2022. Las inversiones de la division

Salmones (US$ 20 millones) se han focalizado en el plan
de disminucién de riesgos asociados a florecimientos de
algas nocivas y bajas de oxigeno. Adicionalmente hubo
inversiones por US$ 26 millones principalmente en la divi-
sion Pesca relacionadas a la incorporacién de nuevas
tecnologias de mitigacién de olores y a inversiones de
mantencion de activos.

En consecuencia, el resultado del flujo de caja neto de la
Compaiiia, incluyendo efectos de variaciones en tasas de
cambio, fue de US$ 7,7 millones positivos para el periodo,
dejando un saldo de efectivo al 31 de diciembre de 2023
de US$ 45 millones.

Camanchaca mantiene una sdlida posicién financiera, con
una liquidez al 31 de diciembre entre saldo de cajay lineas
de crédito disponibles y no utilizadas, de aproximadamente
US$ 100 millones.
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HECHOS
ESENCIALES

Durante 2023, Camanchaca S.A. ha informado a la Comisién
para el Mercado Financiero los siguientes hechos esenciales:

26 DE OCTUBRE DE 2023

Con fecha 28 de noviembre de 2022, en relacién con su
filial Camanchaca Pesca Sur S.A. ("Camanchaca Pesca
Sur"), de la que es titular del 70% del capital accionario,
Camanchaca informé como Hecho Esencial:

Que los accionistas titulares del 30% remanente de Caman-
chaca Pesca Sur (el "Grupo Bio Bio") ejercieron la opcidn
de venta de su participaciéon accionaria (la "Opcidén de
Venta") prevista en el pacto de accionistas de fecha 5 de
diciembre de 2011 (el "Pacto"); y

Que concluido sin éxito el primer paso para determinar el
precio de ejercicio de la Opcion de Venta, las partes estaban
analizando de manera conjunta la manera de continuar con
el proceso de determinacién de dicho precio.

Con esta fecha, Camanchaca (incluyendo su filial Caman-
chaca SpA) y el Grupo Bio Bio han acordado modificar el
Pacto a fin de establecer un mecanismo de determinacion
del precio de ejercicio de la Opcién de Venta mediante
valuaciones a ser encargadas a dos bancos de inversion. La
modificacion también regula los intereses que se aplicaran
a dicho precio, la imputacion de los dividendos desde el
ejercicio de la Opcion de Venta hasta el cierre, y un calen-
dario de pagos hasta abril de 2026.

Una vez concluido el proceso de valuacion antes mencio-
nado y determinado el precio de ejercicio de la Opcion de
Venta, Camanchaca actualizara los efectos financieros que
la transaccién pudiere tener sobre sus activos y pasivos.

La compafila mantendrd a la CMF debidamente informada
de todo desarrollo relevante que se produzca en relaciéon
con los hechos que revela.

Posterior a 2023, Camanchaca S.A. ha informado a la Comision
para el Mercado Financiero los siguientes hechos esenciales:

26 DE MARZO DE 2024
Segun fuese informado mediate hecho esencial de fecha 26

de octubre de 2023, Camanchaca, en conjunto con su filial
Camanchaca SpA (duefas del 70% del capital accionario

de la filial Camanchaca Pesca Sur S.A. ("Camanchaca
Pesca Sur") acordaron con los accionistas titulares del
30% remanente de Camanchaca Pesca Sur (el "Grupo Bio
Bio") modificar el pacto de accionistas de Camanchaca
Pesca Sur (el "Pacto") a fin de establecer un mecanismo de
determinacién de precio de la opcidn de venta que Grupo
Bio Bio ejercid respecto de su participacién accionaria en
Camanchaca Pesca Sur (la "Opcion de Venta").

De conformidad al mecanismo establecido por las partes,
se han recibido las valuaciones del 100% de las acciones
de Camanchaca Pesca Sur que fueron encargadas a dos
bancos de inversién de reconocido prestigio, las que han
entregado una valoracion promedio de US$ 290,75 millones,
determindndose un valor para el 30% de las acciones de
Grupo Bio Bio de US$ 87,225 millones.

El mecanismo acordado establece que a este monto deben
imputéarsele los dividendos distribuidos a Grupo Bio Bio
por parte de Camanchaca Pesca Sur con posterioridad al
ejercicio de la Opcidon de Venta y aquellos por distribuirse
en el cierre por concepto de utilidades retenidas del afio
2022, y deben afadirse los intereses desde el ejercicio
de la Opcidon de Venta y hasta la firma del contrato de
compraventa de acciones.

Dada la cercania con la publicacién de los estados finan-
cieros del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023,
el Directorio ha considerado conveniente poner esta infor-
macion en conocimiento del mercado antes del cierre de
la operacion, la que se espera ocurra en un breve plazo.

Una vez materializada la operacion, Camanchaca actualizara
los efectos financieros de la transaccién, reflejando los pasi-
vos financieros corriente y no corriente que corresponda,
reversando la participacién no controladora en esta filial.
La diferencia resultante entre ambos valores se reflejara
en el patrimonio como Otras Reservas. La operacion no
tendra efectos inmediatos en el Estado de Resultados de
Camanchaca S.A

Durante 2023, la subsidiaria Salmones Camanchaca S.A.
no ha informado hechos esenciales a la Comisién para el
Mercado Financiero nia la autoridad regulatoria de Noruega.
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INFORMACION BURSATIL

Transacciones de ejecutivos y controladores

COMPRAS VENTAS INTENCION DE LA OPERACION
NOMBRE / RAZON SOCIAL RELACION FECHA TRANSACCION N° ACCIONES PRECIO MONTO | N° ACCIONES PRECIO MONTO | CONTROL INVERSION
TRANSADAS | UNITARIO ($) | TRANSACCION TRANSADAS UNITARIO ($) | TRANSACCION SOCIEDAD FINANCIERA
Nicolds Guzman Fernandez Relacionado con controlador 17-10-2023 100.000 50,0 £4.999.583 Si
Alejandro Javier Floras Guerraty Ejecutivo 25-11-2022 200.000 58,0 11.600.000 Si
Paul y Compafiia Ltda. Relacionado con Director 14-07-2022 873.720 51,4 44 QL4157 Si
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 10-06-2022 5.533 50,7 280.744 Si
Ricardo Adolfo Garcia Holtz Gerente 10-06-2022 2.994.467 50,5 151.220.584 Si
Nicolds Guzman Fernandez Relacionado con controlador 10-06-2022 147.700 51,2 7.564.795 Si
Jorge Andrés Ferndndez Garcia Controlador 09-06-2022 1.996.870 50,5 100.841.935 Si
A continuacidn, se presenta un cuadro con los directores y ejecutivos principales que poseen participacion en la Com-
pania al 31 de diciembre de 2023:
2022 ‘ 2023
NOMBRE CARGO - -
SALDO ACCIONES PARTICIPACION ‘ SALDO ACCIONES PARTICIPACION
Luis Herndn Paul Fresno Director 250.000 0,0060% 250.000 0,0060%
Juan Ignacio Dominguez Arteaga Director 3.638.371 0,0877% 3.638.371 0,0877%
Ricardo Garcia Holtz Gerente General 2.000.000 0,0482% 2.000.000 0,0482%
Daniel Bortnik Ventura Gerente de Finanzas £4.333.000 0,1044% 4.333.000 0,1044%
Manuel Arriagada Ossa Gerente Division Salmones 1.014.203 0,0244% 1.014.203 0,0244%
Nicolds Guzman Covarrubias Gerente Division Cultivos 2.008.222 0,0484% 2.008.222 0,0484%
Juan Carlos Ferrer Echavarri Managing Director Camanchaca Seafood International 3.996.998 0,0963% 3.996.998 0,0963%

TRANSACCIONES DE LA ACCION EN CHILE*

COMPORTAMIENTO DE LA ACCION

2023 UNIDADES MONTO (CLP) PRECIO PROMEDIO
ler Trimestre 85.861.206 4.929.235.793 57,41
2do Trimestre 18.332.109 995.775.322 54,32
3er Trimestre 31.770.589 1.905.903.588 59,99
4to Trimestre 2.926.214 136.352.503 46,60

2022 UNIDADES MONTO (CLP) PRECIO PROMEDIO
ler Trimestre 98.292.747 3.853.649.248 39,21
2do Trimestre 126.270.322 5.790.951.139 45,86
3er Trimestre 111.040.282 5.606.132.785 50,49
4to Trimestre 36.199.259 2.083.057.845 57,54

Evolucidén precio de la accion en Chile
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140

120

80
60
40

20

1-3-2023
2-3-2023
3-3-2023
4-3-2023

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago

5-3-2023

6-3-2023

7-3-2023

— CAMANCHACA

8-3-2023
9-3-2023
10-3-2023
1-3-2023

IGPA

12-3-2023

1-3-2024
2-3-2024
3-3-2024

Memoria Integrada Camanchaca 2023 / La Empresa

205



206

PRINCIPALES RIESGOS
E INCERTIDUMBRES

Existen variables externas que pueden tener una incidencia
significativa en el resultado anual de la Companiia. Por el lado
de susingresos, las principales variables son los niveles de
captura de la pesca peladgicay las condiciones biolégicas
de las cosechas de salmdén Atlantico, asi como condicio-
nes de mercado y precios de sus principales productos,
harina de pescado y salmdn Atlantico. Por el lado de los
costos los factores mas criticos son la situacién ambiental y
sanitaria en los centros de cultivo, que afecta la conversion
de alimentos; los niveles de captura pelagica que define
la escala de produccién; los costos de los alimentos de
salmones, del petrdleo y de la energia.

Complementariamente y en su conjunto, las empresas pes-
queras y acuicolas estan expuestas a riesgos de diversos
tipos, los que hacen que Camanchaca gestiona en una
matriz de riesgos que contribuye a direccionar y priorizar
las acciones para: i) la revision y actualizacion del inven-
tario de riesgos criticos y generar un mapa que ayude a
la gestion de riesgos; ii) la evaluacién de estos riesgos
basado en parametros de impacto y probabilidad que dé
priorizaciones; iii) implementacién de planes de control
interno basados en este mapa de riesgo que focalice los
recursos en areas mas vulnerables: iv) generar estrategias
que puedan reducir la probabilidad y/o impacto, incluyendo
el uso de seguros cuando y donde sea econdmicamente
factible o conveniente. Estos mapas de riesgos guian a la
administraciéon para que en forma continua pueda manejar
y mitigar cada riesgo vy fijar las responsabilidades corres-
pondientes, como también la frecuencia y la rigurosidad
de los controles internos para validar la eficacia de las
medidas de mitigacion.

A) RIESGOS FITOSANITARIOS

La Compafiia esta expuesta a los riesgos por enfermedades
o parasitos que pueden afectar a la biomasa, aumentando
su mortalidad o reduciendo su crecimiento, afectando asi
los costos, los volimenes de produccidn y de las ventas.
Adicionalmente, la salmonicultura enfrenta riesgos asocia-
dos a floraciones algales nocivas y bajas de oxigeno en las
areas donde operan los centros de cultivos, especialmente
en épocas estivales donde la radiacién y temperatura
favorecen la ocurrencia de estas situaciones.

Para estos casos, Camanchaca ha adoptado normas estrictas
de control para minimizar dichos riesgos, y asi cumplir con
los requerimientos de la autoridad respecto al descanso
coordinado de las concesiones para cada barrio, densidad
maxima de peces por jaulas, monitoreo y reporte constante
de las biomasas y su condiciéon bioldgica y de salud, la
realizacion del proceso de smoltificacién en centros de
recirculacién cerrados alimentados con aguas de napas
subterraneas, transporte de peces para siembras y cose-
chas en wellboats, bafios antiparasitarios coordinados por
barrios, limpieza frecuente de redes, plantas de oxigeno
para suplir casos de déficit pronunciado de éste en el agua,
vacunaciones en etapa agua dulce, entre otros. Los riesgos
asociados a aumentos de cargas de parasitos pueden signi-
ficar, bajo ciertas circunstancias, un adelanto de cosechas
con el consiguiente menor peso que en un extremo puede
llevar a limitarles la comercializacién. Para mitigar estos
riesgos, la Compariia aplica con rigor los actuales trata-
mientos y busca diversificar las opciones de tratamientos
antiparasitarios. A pesar de estas medidas mitigadoras la
presencia de caligus no podra ser, en el futuro previsible,
erradicada como fuente de riesgo fitosanitario.

En el caso de las capturas peldgicas, las condiciones ocea-
nogréficas, climaticas, entre otras, influyen en la condicién
y ubicacion de los cardimenes susceptibles de pesca.

B) RIESGOS DE LA NATURALEZA

La Sociedad esta expuesta a riesgos de la naturaleza que
pueden afectar su normal funcionamiento, tales como
erupciones volcanicas, marejadas y tsunamis, terremotos,
florecimientos de algas nocivas, bajas de oxigeno, como
aquellas observadas en los fiordos Refiihue y Comau, exis-
tencia de depredadores naturales, contaminacién del agua
u otros factores que pueden poner en riesgo las biomasas,
las capturas pesqueras y las infraestructuras de produccion.
Este ha sido el caso de las situaciones descritas mas arriba
en los fiordos de la X regién, donde la presencia entre
fines del cuarto trimestre 2020 y el primer trimestre 2021
de algas o su aparicion inesperada e inusual de variantes
nocivas, pueden generar pérdida significativa de biomasa
y cosechas. Estas condiciones también generan riesgos
de quedar imposibilitado de cumplir plazos solicitados
por las autoridades para retiro de mortalidades, lo que
puede dar origen a procesos sancionatorios, como los
enfrentado en los casos mencionados. La Companiia esta
permanentemente buscando alternativas de mitigacién
de estos riesgos diversificando especies y la localizacion
geografica de las siembras.

Adicionalmente, existe el riesgo de situaciones exdgenas a
la pescay acuiculturay que pueden afectar a las personas
que en ella trabajan, tales como enfermedades altamente
contagiosas que limiten el normal funcionamiento pro-
ductivo, las cadenas logisticas intermedias o finales, que
pueden reducir la produccién o limitar las ventas, como

son los efectos producidos por la pandemia Covid19. En
forma constante la Compafiia estd monitoreando estas
variables usando las Ultimas tecnologias y herramientas de
prevencién disponibles en Chile, ademas de tener planes
de contingencia logistica, y contratar con coberturas de
seguros para estos riesgos cuando existan disponibles.

C) RIESGO DE INCENDIOS

Las instalaciones industriales de Camanchaca estan expues-
tas a riesgos de incendios provocados por causas propias
de la operacién (trabajos en caliente, manipulaciéon de pro-
ductos inflamables, corto circuitos, etc.), como el incendio
ocurrido en la planta de congelados de Jurel en Talcahuano
de la filial Camanchaca Pesca Sur, o por situaciones aso-
ciadas a la naturaleza (terremotos, erupcién volcanica,
tsunamis o incendios forestales contiguos). Camanchaca
cuenta con medidas preventivas para protegerse de estos
riesgos tales como equipos de expertos encargados en
cada ubicacién; planes actualizados de mantenimiento de
equipos e instalaciones que incluyen mantener contro-
lados elementos incandescentes cercanos a las plantas;
una red humeda con estanques de almacenamiento de
agua en aquellas unidades de mayor exposicién; entre
otras. Adicionalmente, la Compafiia posee en sus pdlizas
de seguros, cobertura a dichos riesgos que incluyen, en
las ubicaciones donde es posible, una cobertura adicional
de perjuicio por paralizacion.

Durante los primeros dias de febrero de 2023, la planta de
valor agregado de la filial Salmones Camanchaca ubicada
en la ciudad de Tomé, regién del Biobio, estuvo expuesta
a un inminente incendio con motivo de la catastrofe de
multiples incendios ocurridos en las regiones del Maule,
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Biobio y Araucania. Las medidas preventivas tomadas por
la Compafiia, incluyendo especialmente la importante
inversién realizada en 2022 en una red humeda construida
bajo norma NFPA (National Fire Protection Association),
sumada a la accién responsable de los encargados de
riesgos, permitio evitar dafios sobre personas y sobre los
activos de la planta, y actualmente se encuentra operando
con normalidad.

D) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE VENTA DE LOS
PRODUCTOS

La Compafiia exporta mayoritariamente sus productos a
distintos mercados y evalla los precios que se pueden
obtener en ellos, para lo cual cuenta con una amplia red
comercial. La Sociedad va ajustando la velocidad de sus
ventas de acuerdo a sus producciones y las condiciones
de mercado, las que son eminentemente fluctuantes, pero
no tiene por politica acumular inventarios bajo la premisa
de futuros mejores precios, sin perjuicio de los programas
comerciales de suministro que determinan un precio por
un periodo acotado.

« Negocio de la Pesca: A pesar de la volatilidad de corto
plazo de los precios, en los (Ultimos afios se ha man-
tenido una tendencia positiva de los precios, esto
debido a las restricciones en la oferta mundial y a un
sostenido crecimiento de la demanda por proteinas,
impulsado principalmente por el desarrollo de la acui-
cultura y productos destinados al consumo humano.

« Negocio de la Salmonicultura: Los precios son alta-
mente dependientes de los cambios de oferta noruega
y/o chilena, pero también de los shocks de demanda
que pueden ser originados por fluctuaciones en el
tipo de cambio de los principales socios comercia-
les de la Compafiia. Adicionalmente, puede haber
caldas de demanda por razones exdgenas como lo
sucedido en el caso del Covid19. Camanchaca ha bus-
cado protegerse de este tipo de riesgo a través de
su diversificada presencia comercial y una flexibilidad
de formatos y tipos de productos buscando que la
materia prima pueda destinarse a cualquier mercado.

« Negocio de Cultivos: Los precios de los mejillones vy el
abaldén han presentado una tendencia de precios estable
en los mercados internacionales los Ultimos afios, sin

grandes fluctuaciones interanuales. La Compafiia ha bus-
cado resguardo optimizando sus costos, profundizando
lazos comerciales con oficinas de distintas partes del
mundo y creando productos de calidad y abriéndose
a otros formatos.

La Compafiila mantiene estandares y protocolos de pro-
duccidn que le permiten acceder al mercado (pals) con las
exigencias mas estrictas del mundo, de forma de poder
aprovechar todas las oportunidades comerciales disponibles.
Sin embargo, existe el riesgo que ocasionalmente uno o
algunos mercados sean limitados como consecuencias de
medidas arancelarias, para-arancelarias, guerras o sanita-
rias, tales como las limitaciones de acceso al mercado ruso
o chino. En estos casos, la Compafia estima que posee
una diversificacién y presencia suficiente en los distintos
mercados, como para reaccionar y desviar comercio hacia
otros lugares, aunque dependiendo de las condiciones, ello
puede ocasionar disminuciones de precio en el corto plazo.

E) RIESGO DE VARIACION DE PRECIOS DE COMPRA

La Compaiiia estd expuesta a las variaciones en los precios
de los commodities tales como el petréleo y el bunker oil.
La Compafiia no usa derivados financieros para mitigar este
riesgo, debido a que las capturas futuras son inciertas; sin
embargo, histéricamente ha existido cierta correlacién
entre el precio de la harina de pescado y el resto de los
commodities como reflejo del nivel de actividad econo-
mica mundial.

La Compafila estd expuesta a los cambios de precio del
alimento para salmdén, que representa cerca de la mitad
del costo de cultivo. Camanchaca define sus dietas bus-
cando tener un equilibrio entre el costo del alimento y la
calidad nutricional en cada etapa de desarrollo del pez.
El objetivo de la Compafiia es producir un producto final
que contenga la misma cantidad de Omega 3 que un sal-
mon silvestre, y una utilizacion de fuentes marinas en el
alimento respecto del pez cultivado (ratio fish in-fish out)
inferior a 1:1. La Compafiia tiene contratos de alimento que
se ajustan trimestralmente, en base a costo de ingredientes,
mas un margen predefinido. Durante los Ultimos afios los
precios de los principales insumos usados en los procesos
productivos se habian mantenido estables, pero desde la
segunda parte de 2021 se observan alzas producto de la
inflacion mundial y alzas de las materias primas.

En promedio un 40% del total de la pesca que se procesa
proviene de pescadores artesanales. La Sociedad posee
acuerdos de largo plazo con ellos en relaciéon con voluU-
menes de pesca, sistemas de determinacion de precios y
garantias adicionales. En este contexto, Camanchaca se
protege indexando los precios de compra a los precios
de ventas que se obtienen por la harina de pescado. La
Compaiiia otorga financiamiento para la construccién de
lanchas artesanales a diferentes armadores con los que
se tienen contratos de compraventa de pesca, la cual se
amortiza contra la compra de pesca.

F) RIESGOS REGULATORIOS

Nuestros negocios dependen de leyes y reglamentos, y
cambios significativos en éstos podrian tener impacto en
los resultados de la Compafiia. En este contexto, el 9 de
febrero de 2013 fue publicada la Ley de Pesca que reem-
plaza los Limites Maximos de Captura por Armador por
Licencias Transables de Pesca, la cual también aborda las
regulaciones que afectan las actividades acuicolas y que
derivan en sus reglamentos que fijan concesiones, el buen
manejo de las biomasas y las reglas sanitarias preventivas,
entre otras.

La Compafiia monitorea posibles cambios en las normativas
para anticiparse y mitigar posibles impactos de este marco
normativo. En particular, la propuesta de una nueva ley de
pesca que, con fecha 29 de diciembre de 2023, el Ejecutivo
ingresd ala Camara de Diputados, busca reemplazar la Ley
General de Pesca y Acuicultura vigente, separandolade la
actividad acuicola. En esta propuesta de ley, se proponen
cambios al fraccionamiento establecido en 2023 que signi-
fican substanciales rebajas al fraccionamiento industrial en
las pesquerias de la sardina-anchoveta de la zona centro-sur
y aun mayor en el caso de la anchoveta de la zona norte;
para el jurel, propone una rebaja menor. Ademas, propone
cambios a las licencias transables de pesca del tipo A (LTP-
A) otorgadas en 2013 como un intercambio de los permisos
de pesca indefinidos que poseia la pesca industrial hasta
2012, cambios que podrian significar la pérdida inmediata
del 41% de estas licencias, y que se licitaria. Adicionalmente,
propone el acortamiento a la mitad del periodo otorgado
en 2013, no renovables. Estas propuestas son consideradas
altamente perjudiciales a la pesca industrial.

En la salmonicultura, a partir del cuarto trimestre 2016, se
hicieron cambios en la normativa referentes a la densidad

de cultivo del salmdn, y se introdujo un programa de
reducciéon de siembra de smolts (PRS), alternativo al régi-
men general de densidad. Este Ultimo obliga a reducir las
densidades de siembray cultivo cuando se haya registrado
un bajo rendimiento sanitario y/o cuando se esperan
crecimientos de siembras en la zona. El mecanismo PRS
ofrece a los productores optar por reemplazar la rebaja
de densidad, por un plan de contencion del crecimiento
respecto al ciclo anterior, manteniendo las densidades en
los maximos permitidos.

Los riesgos mas cercanos que enfrentan las empresas
salmonicultoras, son las limitaciones a las siembras por
condiciones anaerdbicas de los fondos marinos en las
concesiones y que puede generar costos al verse impe-
didas de usar concesiones dentro del plan productivo; la
obligacién de hacer uso de las concesiones para evitar su
caducidad aun cuando no sean parte del plan productivo;
los cambios en exigencias de fondeos que encarecen los
costos de estructura; todos los cuales pueden impactar
de manera material los costos.

Adicionalmente, durante 2023 hubo propuestas de ley del
Ejecutivo que buscaban crear limitaciones a las siembras de
salmones en areas protegidas, aunque no existiera vinculo
entre el objeto de proteccion y el cultivo de salmones. En
el futuro estas iniciativas podrian prosperar y eliminar o
encarecer la actividad acuicola en estas areas.

La situacion financiera y resultados podrian verse afectados
por cambios en las politicas econdmicas, reglamentos
especificos y otras que introduzca la autoridad.

G) RIESGO SOCIAL Y POLITICO

Ciertas condiciones sociales y/o situaciones politicas (dis-
turbios, violencia, desmanes) pueden generar atentados a
las instalaciones de la Compafiia y/o interrupciones ope-
rativas y logisticas temporales que terminen afectando la
continuidad operativa o comercial. Ello pudiere afectar a
centros de cultivo, plantas de procesamiento, logistica pri-
maria (carreteras) y/o secundaria (puertos), acceso a ciertos
servicios pUblicos como aduanas o autoridades sanitarias,
disponibilidad laboral o seguridad de las instalaciones en
tierra (huelgas, protestas, etc.). Estas situaciones pueden
afectar y retrasar las capturas, cosechas y/o despachos
de productos intermedio o terminados. Ejemplo de estos
riesgos son las contingencias ocurridas en el segundo
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semestre de 2019 o el sabotaje sufrido en centro de cultivo
Playa Maqui en 2020, o los constantes robos de camiones
con carga de salmones que afectan a la industria.

La Compafiia monitorea continuamente estas situaciones
para preservar la seguridad de las personas y las instala-
ciones, asi como de los productos y evalia periédicamente
implementar factores mitigantes, incluyendo la conveniencia
de tomar pdlizas de seguro.

H) RIESGO DE RESPONSABILIDAD PENAL DE LA PERSONA JURIDICA

Desde la vigencia de la Ley 20.393 y sus modificaciones
posteriores, la Compafiia esta expuesta a ser acusada de
ciertos delitos especificos cometidos por personas que
trabajan en ella, o que le prestan servicios relevantes y que
se le hacen extensivos a la persona juridica, cuya eventual
condena podria significar afectacién a su reputacién,
multas o sanciones y, en el extremo, la cancelacion de la
persona juridica. Para mitigar estos riesgos, la Compafiia
ha adoptado e implementado un Modelo de Prevencién
de Delitos de la Ley 20.393 ("MPD"), que tiene por finali-
dad establecer formas de organizacién, administracién y
supervision cuyo propdsito es prevenir delitos que pudiesen
implicar su responsabilidad penal, tales como el delito de
contaminacion de agua. Este modelo se encuentra certi-
ficado ininterrumpidamente desde 2015, incorporandose
gradualmente las modificaciones a la Ley 20.393, dando
asi fe de su diligencia en el cumplimiento de sus deberes
de direccion y supervision.

En relacion con la nueva ley de delitos econdmicos, la Com-
pafiia hizo una evaluacion de su situacién con la ayuda de
Deloitte y del estudio Albagli & Zalianski, y esta adaptando
suMPD y fortaleciendo su drea de cumplimiento, buscando
fortalecer las medidas preventivas y asi mitigar los riesgos
asociados a esta legislacién.

1) RIESGO DE LIQUIDEZ

Nace de los posibles desajustes o descalces entre las
necesidades de fondos, por inversiones en activos, gastos
operativos, gastos financieros, pagos de deudas por venci-
mientos y dividendos comprometidos frente a las fuentes
de fondos, como ingresos por ventas de productos, cobro
de cuentas de clientes, rescate de colocaciones financieras
y el acceso a financiamiento.

Camanchaca mantiene una politica de gestionar en forma
conservadora y prudente este factor, adelantdndose a
las condiciones esperadas y manteniendo una liquidez
suficiente, incluidas lineas de financiamiento con terceros,
poniendo especial atencién al cumplimiento de sus obli-
gaciones financieras. Es en ese contexto que ocurren las
reestructuraciones de deuda en 2013, 2017, 2020, 2021y 2022.

J) RIESGO DE TASA DE INTERES

La Compaifiia tiene exposicion al riesgo de la tasa de interés,
ya que su financiamiento de largo plazo tiene un componente
de tasa variable que se modifica semestralmente segin las
condiciones del mercado. La Compafiia evalUa alternativas
de coberturas, pero no las ha tenido en los Ultimos afios.
La exposicion a este riesgo ha significado mayores gastos
financieros durante 2023 como consecuencia del aumento
de tasas mundiales y el mayor endeudamiento utilizado.

K) RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Parte sustancial de los ingresos de Camanchaca son pro-
ducto de contratos y acuerdos comerciales fijados en
ddlares estadounidenses. Sin embargo, dada la diversidad
de mercadoy laimportancia de los mercados distintos del
norteamericano, que han representado histéricamente mas
del 30% del total exportado, las posibles depreciaciones
del ddlar frente alas monedas de estos paises y/o al peso
chileno, podrian tener impacto en las demandas de esos
mercados, y por lo tanto en precios, afectando los resul-
tados financieros de la Companiia.

La politica corporativa es acordar ingresos, costos y gas-
tos en ddlares norteamericanos cuando sea posible. En
relacién alos gastos en moneda chilena que se pagan con
el producto de las exportaciones, la Compafiia no tiene
por hdbito cubrirse de apreciaciones de la moneda local.

La Compafiia contrata pasivos con instituciones financieras
en ddlares estadounidenses.

L) RIESGO DE CREDITO
1.1) Riesgo de inversiones de excedentes de tesoreria

La Compafiia tiene una politica altamente conservadora
de invertir excedentes de tesoreria. Esta politica abarca

la calidad de las instituciones financieras y el tipo de
productos financieros usados. Frente a excedentes
mayores de caja, la politica ha sido un menor uso de
linea de crédito comprometidas.

1.2) Riesgo de operaciones de venta

Camanchaca posee pdlizas de seguro de crédito que
cubren la mayoria de las ventas de sus productos que no
son vendidos con pago al contado. Las ventas restantes
corresponden a operaciones respaldadas con cartas
de créditos, pagos adelantados, o bien, a clientes de
larga historia y buen comportamiento de pago.

Los paros de operacion de puertos, aduanas y de otras
instalaciones, asi como manifestaciones, protestas o cierres
de caminos, podrian afectar y retrasar los despachos de
nuestros productos a los distintos mercados que vendemos,
para lo cual la Compafiia busca mantener excedentes de
liquidez adicional en estas circunstancias.

M) RIESGO DE CONTINUIDAD OPERATIVA

La Compafia opera sobre una plataforma sistémica ERP (SAP
versién Hana) la cual permite generar los estados financieros,
y que interactUa con sistemas periféricos especificos de
cada una de las operaciones (Mercatus, BUK, Innova, etc.).
Estas bases de datos contienen sistemas y protocolos de
seguridad en la nube, firewalls, monitoreo permanente y

uso de herramientas de seguridad, tales como antivirus
actualizados para prevenir y detectar oportunamente ata-
ques, entre otras medidas de seguridad. Continuamente,
la Compafiia poniendo a prueba estas seguridades por
medio de procesos como de "Ethical Hacking" y "Ethical
Phishing" para identificar vulnerabilidades.

Sin embargo, a pesar de estas mitigaciones, la Compariia
esta sujeta a ataques que pueden afectar su seguridad
de datos con potenciales riesgos de discontinuidades
operacionales, los que podrian tener impactos financieros.

N) RIESGO DE PRODUCTOS DE CONSUMO HUMANO

Camanchaca S.A opera en sus procesos de cultivo, cose-
cha, captura, procesos y logisticos con altos estandares
de calidad que estan, al menos, al nivel de las exigencias
regulatorias, con el propdsito que toda su cadena de
valor dé garantia de la inocuidad de los productos para
el consumo humano.

Sin embargo, una contaminacién accidental e involuntaria,
como podria ser lainterrupciéon de la cadena de frio, o una
maliciosa de un sabotaje, y que no sea oportunamente
detectada por nuestros protocolos de calidad, podria
causar potencialmente problemas de salud para algunos
consumidores, resultando en reclamos de responsabilidad
y costos asociados.

Memoria Integrada Camanchaca 2023 / La Empresa

211



212

POLITICAS DE INVERSION

FINANCIAMIENTO Y
DIVIDENDOS

POLITICA DE INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

La Compafiia ha mantenido a lo largo del tiempo una
politica de inversiones orientada a mantener todos sus
activos productivos en dptimas condiciones de operacién.
Por lo mismo, invierte en cada ejercicio una fraccion de la
depreciacidn financiera de los activos fijos incurrida en el
ejercicio anterior. Ademas, realiza inversiones destinadas
a aumentar su capacidad productiva principalmente en
activos fijos y concesiones, asi como la diversificacion de
riesgo, con el propdsito de cumplir con su plan de creci-
miento y desarrollo estratégico. El financiamiento de estas
inversiones se obtiene con recursos propios, aportes de
capital, ventas de activos y/o con préstamos de largo plazo
otorgados por instituciones financieras. De la misma forma,
las inversiones en capital de trabajo son financiadas con
recursos propios y con financiamiento bancario de corto
plazo. El compromiso con las instituciones bancarias con
las cuales opera la Compafiia es mantener una razén de
cobertura de la deuda neta de caja sobre la generacién de
EBITDA no superior a cuatro veces y una razén de patrimo-
nio sobre activos igual o superior a 40%, segun el acuerdo
de financiamiento celebrado en noviembre de 2017 y sus
renegociaciones posteriores.

Las inversiones del afio 2023 ascendieron a US$ 53 millones,
delas cuales el 70% se centraron en planes para mantener
y preservar los activos actuales y el 30% en proyectos
de eficiencia, mejoras, ampliaciones de las capacidades

productivas y cumplimiento de la normativa vigente. El 42%
de las inversiones del afio correspondieron al negocio de
salmones, el 49% a la pesca, el 4% a otros cultivos y el 5%
al negocio del centro logistico Rocuant.

Para 2024 se espera invertir aproximadamente US$ 50 millo-
nes. Este plan considera invertir un 48% en salmonicultura
orientado al plan de diversificacion de riesgos. El resto de
las inversiones se distribuye en un 40% en pesca, un 3%
en otros cultivos y un 9% en el centro logistico Rocuant.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica de dividendos vigente de Camanchaca S.A.
aprobada por el Directorio es la siguiente:

a. La Sociedad distribuird dividendos anuales definitivos
luego de aprobado, porla Junta de Accionistas, el balance
de cada ejercicio, por un monto que sera al menos igual
al 30% de las utilidades liquidas distribuibles que arroje
el balance respectivo.

b. La Sociedad no distribuira dividendos provisorios, salvo
acuerdo del Directorio al respecto para una distribucion
particular y determinada.

c. Los términos indicados en "a" y "b" precedentes se
establecen sin perjuicio de las facultades del Directorio
para modificarlas a futuro.

DIVIDENDOS

Sin perjuicio de que la definicién del dividendo definitivo
es materia de la Junta Ordinaria de Accionistas, la Com-
pafia para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2023 presentd en sus estados financieros una provision
de dividendos a pagar por el minimo legal de 30% de la
utilidad liquida distribuible por US$ 2,8 millones, equiva-
lentes a US$ 0,0006818 por accion.

DIVIDENDOS PAGADOS

TIPO DIVIDENDO EJERCICIO DE CARGO

El Directorio de Camanchaca acordd en sesién del 26 de
marzo de 2024 proponer a la Junta General Ordinaria de
Accionistas el pago de un dividendo definitivo del 50%
de la utilidad liquida distribuible, equivalente a US$ 4,7
millones, o US$ 0,0011364 por accidn.

MONTO

(US$ POR ACCION) GRS R Al

Definitivo 2018 0,002403 15 mayo 2019
Definitivo 2019 0,002465 13 mayo 2020
- 2020 0 =

Definitivo 2021 0,0024088 10 mayo 2022
Definitivo 2022 0,0048016 10 mayo 2023
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4 Los estados financieros de la Compafiia estan disponibles

en el sitio WEB de la Comisién para el Mercado Financiero
(https://www.cmfchile.cl/) y en el sitio WEB de Caman-
’ chaca (https://www.camanchaca.cl/).




CAPITULO PERSONAS

DOTACION DE PERSONAL

DAON

NUMERO DE PERSONAS POR SEXO

. COLABORADORES .
INDIQUE EL NUMERO DE TRABAJADORES SEGUN CARGO

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Otros profesionales

Otros técnicos

10

HOMBRE

10

56
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NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD

2023

ALTA GERENCIA GERENCIA JEFATURA OPERARIO FUERZA DE VENTA ADMINISTRATIVO AUXILIAR OTROS PROFESIONALES OTROS TECNICOS
NACIONALIDAD | MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES

N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N°
Argentina 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Boliviana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Brasilefia 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Chilena 0 10 9 49 37 154 854 1.638 9 7 bty 39 35 39 67 183 182 659
China 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Colombiana 0 0 1 0 0 0 2 3 1 2 1 1 0 0 1 0 0 0
Costarricense 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cubana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Dominicana 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominiques 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ecuatoriana 0 0 0 0 0 0 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafiola 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Estadounidense 0 0 0 2 0 0 0 0 2 4 3 0 0 0 0 0 0 0
Haitiana 0 0 0 0 0 0 2 11 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Japonesa 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Mexicana 0 0 0 1 0 1 1 4 0 3 0 4 0 0 0 0 3 8
Nicaragiense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Paraguaya 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruana 0 0 1 1 0 1 1 7 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Venezolana 0 0 0 0 2 5 13 19 1 2 0 0 1 0 1 4 2 9
TOTAL 0 10 1 56 40 161 878 1.690 16 20 52 48 37 40 69 187 187 679
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ANTIGUEDAD LABORAL

Memoria Integrada Camanchaca 2023 / Anexos

2023
<3 ANOS ENTRE 3 Y 6 ANOS >6 ANOS<9 ENTRE 9 Y 12 ANOS >12 ANOS
caRee MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

Alta Gerencia 0 1 0 1 0 1 0 3 0 4
Gerencia 2 18 2 10 3 2 2 4 2 22
Jefatura 8 30 7 35 3 13 S 30 17 53
Operario 687 M6 98 236 6 43 86 195 1 100
Fuerza de venta 9 9 2 7 1 2 2 1 2 1
Administrativo 25 32 10 4 4 1 5 2 8 9
Auxiliar 26 21 8 10 2 2 1 3 0 4
Otros profesionales 37 92 23 53 1 6 4 19 4 17
Otros técnicos 105 285 47 158 M 34 15 89 9 13
TOTAL 899 1.604 197 514 31 104 120 346 43 323

NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD POR SEXO

2023
<30 ANOS ENTRE 30 Y 40 ANOS ENTRE 41Y 50 ANOS ENTRE 51Y 60 ANOS ENTRE 61Y 70 ANOS MAS DE 70
cAReo MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

Alta Gerencia 0 0 0 0 0 6 0 2 0 2 0 0
Gerencia 0 0 5 7 4 19 2 22 0 8 0 0
Jefatura 3 7 12 45 17 58 7 39 1 n 0 1
Operario 223 458 233 44 228 313 168 366 26 132 0 7
Fuerza de venta 3 3 7 7 3 6 5 2 0 2 0 0
Administrativo 12 13 16 T4 M 7 M n 2 2 0 1
Auxiliar S 9 7 n n 4 13 12 1 4 0 0
Otros profesionales 19 34 40 98 7 36 3 16 0 3 0 0
Otros técnicos 60 102 76 223 32 147 18 143 1 58 0 6
TOTAL B82S 626 396 819 IS 596 225 613 31 222 0 15
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FORMALIDAD LABORAL

NUMERO DE TRABAJADORES POR GENERO Y TIPO DE CONTRATO

TABLA CMF

HOMBRE MUJER TOTAL
FORMALIDAD LABORAL
N° % N° % N° %

Contrato indefinido 1.900 45% 546 13% 2.446 59%
Contrato a plazo fijo 549 13% 307 7% 856 20%
;:gcr‘ttgato por obra/pro- 442 1% 437 10% 879 21%
Honorarios 0 0% 0 0% 0 0%
Total 2.891 69% 1.290 31% 4181 100%
SEGURIDAD LABORAL

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 META
Tasa accidentabilidad 3,9 2,8 3,0 2,83 2,7
Tasa de fatalidad 0 0 2.2% 0’ 0
Tasa enfermedades profesionales 1,7 1,4 0 0,13 N/A
Promedio dias perdidos por accidente 25,8 19,4 16,2 24,5 =

CODIGO NOMBRE CAPITULO PAGINA OMISION/ COMENTARIO
1. indice de contenidos
1 indice de contenidos Anexos 223-224
2. Perfil de la entidad
Camanchaca no cuenta con
propésitc_) definido ni se encuen-
2.1 Mision, vision, propdsito y valores Somos Camanchaca 20-21 tra adherida a Principios Recto-
res sobre Derechos Humanos
y Empresas emanados de las
Naciones Unidas.
2.2 Informacion histérica Somos Camanchaca 22-25
2.3.1 Situacién de control La empresa L3-L4
939 Cambios importantes en la propiedad La empresa 45
o control en el Ultimo afo.
033 Identificacion de socios o accionistas La empresa L4
mayoritarios
234 Acciones, sus caracteristicas y dere- La empresa 40, 42, 204-
~ chos Informacién Financiera 205, 212-213
Camanchaca no tiene valores
2.3.5 Otros Valores emitidos distintos a las acciones
presentadas
3. Gobierno Corporativo
4 A 100-102, 128,
3.1 Marco de gobernanza Gobierno Corporativo 153-155, 161-
Sostenibilidad 163
3.2 Directorio Gobierno Corporativo 108-115, 128
3.3 Comités del Directorio Gobierno Corporativo 111, 120-127
3.4 Ejecutivos principales GoblemQICor‘porat‘\vo 1M6-119, 204
Informacidn Financiera
35 Adherenma a codigos nacionales o Gobierno Corporativo 100
internacionales
Gobierno Corporativo 102-106, 113,
3.6 Gestién de riesgos Sostenibilidad 19, 128, 178,
Informacion financiera 189, 206-211
Relacién con los grupos de interés y Somos Camanchaca
3.7 | aflslfes en eEnerE La empresa 34-35, 44, 113
P 9 Gobierno Corporativo
4, Estrategia
4.1 Horizontes de tiempo Somos Camanchaca 28, 30, 32
4.2 Objetivos estratégicos Somos Camanchaca 26-33
4.3 Planes de inversién Informacion financiera 212
S. Personas
5.1 NUmero de personas por sexo Anexos 217
510 Numero ‘de personas por Personas 134 218-219
nacionalidad Anexos !
513 NUmero de personas por rango de Personas 135 290-291
edad Anexos '
514, Antigiedad laboral iersonas 135, 220-221
nexos
515, NUmero de Personas en situacion de Personas 136

discapacidad
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TABLA SASB: CARNES, AVES Y LACTEOS

CODIGO NOMBRE CAPITULO PAGINA OMISION/ COMENTARIO
5.2 Formalidad laboral Personas 137, 222
Anexos
5.3 Adaptabilidad laboral Personas 138
A la fecha Camanchaca no ha
S5.4.1 Politica de equidad Personas 139 definido metas para reducir la
inequidad salarial.
5.4.2 Brecha salarial Personas 140
5.5 Acoso laboral y sexual Personas 141
5.6 Seguridad laboral Zersomas 148-149, 222
nexos
5.7 Permiso postnatal Personas 142
5.8 Capacitacion y beneficios Personas 143144
Camanchaca no cuenta con
5.9 Politica de subcontratacion Personas una politica especifica de
subcontratacion.
6. Modelo de negocios
. . A . 4 35, 62-64, 77,
6.1 Sector industrial La industria y el Negocio 79-80, 84-87
La industria y el Negocio 61-62, 73, 76- Las concesiones de propiedad
. o de la entidad se encuentran
6.2 Negocios Sostenibilidad 78, 82, 84-88, on 12 Nota 16 de los Estados
Estados Financieros 90-97, 170 h .
Financieros.
6.3 Grupos de interés Somos Camanchaca 35-37
Las concesiones de propiedad
. . . . . . 66-72, 80-81, de la entidad se encuentran
6.4 Propiedades e instalaciones La industria y el Negocio 87-88 on 12 Nota 16 de los Estados
Financieros.
6.5.1 Subsidiarias y asociadas La empresa 46-57
6.5.2 Inversién en otras sociedades La empresa 46
7. Gestidn de proveedores
7. Pago a proveedores Sostenibilidad 170
7.2 Evaluacién de proveedores Sostenibilidad 166-169
8. Indicadores
8.1 En relacién con clientes Gobierno Corporativo 128
8.1.2 En relacién con sus trabajadores Gobierno Corporativo 106, 128
8.1.3 Medioambiental Sostenibilidad 176-179
8.1.4 Libre Competencia Gobierno Corporativo 128
8.1.5 Otros Gobierno Corporativo 128
8.9 Indicadores de sostenibilidad por Sostenibilidad 005996
tipo de industria Personas
Hechos relevantes o esenciales
9 Hechos relevantes o esenciales Informacién financiera 202
Comentarios de accionistas y del comité de directores
10 S cle zecion iz v €l Gobierno corporativo 42,121-123
comité de directores
Informes financieros
n Informes financieros Informacién financiera 215

INDICADOR DESCRIPCION CAPITULO ‘ PAGINA ‘ COMENTARIO
FB-MP 110a.1 Emisiones mundiales brutas de alcance 1 Sostenibilidad 184
Andlisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para ges-
tionar las emisiones de alcance 1, objetivos de reduccién de -
FB-MP 110a.2 @ sene o) 9 Sostenibilidad  184-186
emisiones y andlisis de los resultados en relacion con esos
objetivos
(1)Total de energia consumida Sostenibilidad 187
FB-MP 130a.1 (2) Porcentaje de electricidad de la red Sostenibilidad 187
(3) Porcentaje de renovables Sostenibilidad 187
(1) Total de agua extraida Sostenibilidad 180
FB-MP 140a.1 (2) Total de agua consumida, porcentaje de cada una en regio- -
R (A s Sostenibilidad 180
nes con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto
EBMP 14040 Descripcién} de los ries,ggs de la gest}ic}')n del agua y andlisis de Sostenibilidad —
las estrategias y las practicas para mitigarlos
FB-MP 1403.3 NUmero de incidentes de ng conformidad de permisos, estan- Sostenibilidad o
dares y reglamentos de calidad del agua
Cantidad de abono y desechos de animales generados, por- .
FB-MP 160a.1 . . 4 , - 2 ! 2 Sostenibilidad 188
centaje gestionado segun un plan de gestion de nutrientes
Porcentaje de pastos y tierras de pastoreo gestionados segun i |
FB-MP 160a.2 los criterios del plan de conservacién del Servicios de Conser- m%jﬁr‘éa ala
vacion de Recursos Naturales
Produccién de proteinas animales a partir de operaciones con- .
FB-MP 1602.3 p , ) p - Sostenibilidad 188
centradas de alimentaciéon de animales (CAFO)
Auditorfa de la iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria
(GFSD: Sostenibilidad 189
FB-MP 250a.1 (1) Tasa de no conformidad
2) Tasa de acciones correctivas correspondientes para casos L
@ ‘ . recty ey ‘ 2=l Sostenibilidad 189
de no conformidad a) importantes y b) leves
Porcentaje de instalaciones de proveedores certificadas de
FB-MP 250a.2 acuerdo a un programa de certificacion de seguridad alimenta-  Sostenibilidad 190
ria de la Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI)
(1) NUmero de retiradas emitidas Sostenibilidad 190
FB-MP 250a.3
(2) Peso total de los productos retirados Sostenibilidad 190
Anélisis de los mercados que prohiben la importacién de los .
FB-MP 250a.4 ) Bl o Sostenibilidad 190
productos de la entidad
Porcentaje de la produccién animal que recibid:
FB-MP 260a.1 (1) antibiéticos de importaciéon meédica Sostenibilidad 175
(2) Antibidticos de no importacién médica, por tipo de animal
(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) Personas 149
FB-MP 320a.1
(2) Tasa de Mortalidad Personas 149
Camanchaca
no cuenta con
actividades
EB-MP 390a.9 Descripcién de las actividades para evaluar, vigilar y mitigar las para evaluar,

afecciones respiratorias agudas y crénicas

vigilar y mitigar
las afecciones

respiratorias agudas

y crénicas.
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INDICADOR DESCRIPCION CAPITULO ‘ PAGINA ‘ COMENTARIO
FB-MP 410 a.1 Porcentaje de carne de cerdo producida sin jaulas parideras majsptlgéa ala
FB-MP 410 a.2 Porcentaje de ventas de huevos de gallina sin jaulas No aplica a la

industria
Porcentaje de produccion certificada segun un estandar de L
FB-MP 410 a.3 ) ! ) S Es . e Sostenibilidad 175
bienestar animal externa
Porcentaje de ganado de proveedores que aplican los crite- i |
FB.MP 430 a.l rios del plan de conservacién del Servicio de Conservacién de mgljsp;rli(;a als
Recursos Naturales (NRCS) u otro equivalente
Porcentaje de instalaciones de produccién de proveedores y
FB-MP 430 a.2 contratados que se ha verificados que cumplen con estandares  Sostenibilidad 175
de bienestar animal
Porcentaje de alimentos para animales procedentes de regio- -
FB-MP 440 a.l . ,I L p . l . gl Sostenibilidad 181
nes con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto
Porcentaje de contratos con productores situados en regiones L
Fb-MP 440 a.2 : . o 9 Sostenibilidad 181
con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto
Andlisis de la estrategia de gestidn de las oportunidades y los
FB-MP 440a.3 riesgos para la obtencién de piensos y el suministro de ganado  Sostenibilidad 171-173
que presenta el cambio climatico
, : : . - La industria y el 6672,
FB-MP 000.A NUmero de instalaciones de procesamiento y fabricacion - 80-81,
negocio 37-88
La informacién de
produccion de
Produccién de proteina animal, por categoria; porcentaje sub- proteina amma\ en
Fb-MP 000.B B WP J iR ) cada negocio de

contratados

Camanchaca, estd
presente en el Ana-
lisis Razonado.

Disefiado por www.cinceldesign.com






