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1. Ingresos crecen 7% a US$ 813m impulsados por volúmenes de Salmones que crece 12%.

2. EBITDA sube 18% a US$ 106m en 2024 también impulsados por una recuperación de Salmones que crece 44%. 

3. Cosechas de Atlántico suben 8% a 47,7 mil TM WFE y las ventas 15% a 46,2 mil TM WFE pero 6% menos de precio.

4. Cosechas de Coho caen 61%, pero ventas crecen a más del doble con 17% de menor precio.

5. Costo ex-jaula Atlántico baja 22 centavos a US$ 4,38/Kg pez vivo; proceso bajan 6 ctvos. a US$ 1,08/Kg WFE.

6. Las capturas pelágicas suben 10% a 289 mil TM; alzas en jurel son el origen.

7. Capturas jurel suben 21% en el sur y 59% en el norte; 50 mil TM compradas en ORP.

8. Jurel congelado crece 35% a 108 mil TM, con precio 4% mayor. 

9. Sardina procesada cae 62%, con baja de precio H&A y menor rendimiento de aceite.

10. Termina el Niño y se recupera la pesca en Perú; precios H&A bajan. 

11. Utilidad se cuadriplica a US$ 22m, a pesar de US$ 4,9m de impacto por cierre de negocio de abalones.

12. Deuda financiera neta crece US$ 18 millones incluyendo compra de 30% CPS en US$ 87 millones.

Destacados a diciembre 2024
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Pesca: Destacados

Capturas totales

Miles TM

Destino Jurel/Caballa Pesca Sur Ingresos y Margen EBITDA

US$ millones
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Capturas centro-sur: Jurel 

Capturas propias Jurel/Caballa (consumo humano)

Miles TM

• Capturas de jurel completaron el 100% de la cuota (incluye 36 mil TM de compra de cuota internacional).

• Foco en captura apta para congelado, alcanzando 108 mil TM de producción.
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Capturas centro-sur: Sardina

Capturas Sardina/Anchoa (consumo humano indirecto)

Miles TM propias y compras a 3eros 

• Temporada artesanal por debajo de 2023 por menor disponibilidad y talla que han afectado el rendimiento de Aceite (6,0% vs 8,2% en 2023).

• Menores capturas impactan producción: harina (-36%) y aceite (-56%).

• Precios de la harina y aceite a la baja por recuperación de capturas en Perú.
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Capturas norte

Anchoveta, jurel y caballa destinadas a consumo humano indirecto: Capturas propias y compras a 3eros 

Miles TM

• Captura de jurel y caballa (industrial y artesanal) con compras internacionales de 14 mil TM mitigan ausencia de captura de anchoveta.

• Modelo híbrido de compra artesanal con una recuperación respecto a 2023: llegando a 44 mil TM, más de 3 veces las de 2023.

24

34

10

22

2

16

11

21

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

1T 2T 3T 4T

Terceros

Anchoveta Propia

Jurel/Caballa Propia

34

112

127

95

38

91

101

47

94

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



9

Precio harina y aceite vs capturas Perú

Fuente: IFFO y datos Camanchaca

Perú: 1ra temporada con cuota de 2,5m TM con captura del 98%, 2da temporada con cuota de 2,5m TM con captura del 96%. Precios a 

la baja.
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Pesca: Efecto neto en precios

- 17,4%

Variación de precios

-3,3%

+ 4,2%

• Aceite -17,4% a US$ 3.962/TM.

• Harina -3,3% a US$ 1.807/TM.

• Jurel congelado +4,2% a US$ 987/TM.

• Conservas +2,4% a US$ 29,2/Caja.

• Langostinos -2,6% a US$ 29,3/Kg

• Efecto combinado de precios a diciembre 

2024 fue de -US$ 8,2m.
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113
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Ingresos Volumen*

Salmones: Destacados financieros

Volumen cosechado

Miles TM WFE

Ingresos y volumen ventas 

US$ millones | Miles TM WFE
EBITDA y EBIT/Kg salmónidos

US$ millones | US$/Kg WFE

* Incluye venta terceros *EBIT/Kg excluye provisiones sobre los inventarios.
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0,15
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EBITDA EBIT/Kg*

Nota: EBITDA y EBIT/Kg del 2T 24 incluyen un efecto positivo no recurrente de US$ 6,4m
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Cosechas y siembras

Cosechas de salmón Atlántico 

Miles TM WFE

• Durante 2024, aumento en cosechas 

impulsado por mejores condiciones 

sanitarias y app 10% más de siembra.

• Estimación cosecha total de Atlántico 

2025: 54-56 mil TM WFE y ~3 mil TM 

WFE de Coho. 

• Siembras para cosechas 2026E crecen 

cerca de 10%.

• Siembras industria a diciembre 2024*:  

Atlántico y Coho, cada uno +7% respecto 

a 2023.
Siembra Atlántico

(millones de unidades)

Cosecha Atlántico
(Miles TM WFE)

Cosecha Coho
(Miles TM WFE)

Siembra Coho
(millones de unidades)

Siembra total
(millones de unidades)

* Fuente: Aquabench 

13 - 14

54 - 56

9,8

44,5

0,81,6

11,4 13,5 14 - 15 

10,7

44,1

2,8

2 - 34,0 11,4

12,5 

11,7

47,7

0,8

4,5
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• Costo total en US$ 5,31/Kg WFE, 

menor en 67 ctvos. u 11% vs 4T 23.

• Costo exjaula del año cae 5% en 2024 y 

11% en el 4T 24.

• Costo de proceso en US$ 0,96/Kg WFE 

(bajo objetivo de US$ 1/kg), -13% vs 4T 

23, explicado por mayores volúmenes 

procesados.

Costo total salmón Atlántico

Costo de producto terminado: Atlántico

US$/kg WFE
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0,99
1,03

1,26

1,24

1,49
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1,11 0,96
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6,02 5,99

6,46
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5,50
5,31

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2022 2023 2024

Costo ex-jaula Costo de proceso
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RMP salmón Atlántico: Salmones Camanchaca vs Urner Barry

Retorno Materia Prima (RMP): Salmón Atlántico 

Base 100: UB enero 2022

• Precios de mercado con un alza en 

los dos últimos meses del año.

• Estrategia de marketing: precios sobre 

benchmark y más estables.

• Retorno de materia prima 28 ctvos. 

mayor a Urner Barry en 4T 24. +21 

ctvos. durante el año.

• Estrategia de valor agregado y 

contratos favorecen posición de 

mercado.
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Resultados financieros LTM: Salmones

EBITDA US$ millones de últimos 4 trimestres móviles

Ratio EBITDA/Ingresos
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+15,5m

-0,5m

EBITDA por negocio: Enero-diciembre 2024

En millones de dólares

2023 2024

+1,2m

+16,1m

19% 18% 8% 11% -6% -3% 12% 13%

Margen EBITDA

-12,6

22,7

4T +35,3m

57,0 56,4

35,4

50,8

-2,4 -1,2

90,0

106,0

Pesca Salmones Cultivos Total
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Estado de resultados

• EBITDA aumenta 18% a US$ 106m.

• Fair Value de +US$ 11,2m comparado con -US$ 7,9m en 

2023, por mayores márgenes y volúmenes esperados al 

cierre del periodo.

• Gastos financieros aumentan a US$ 21,7m por aumento 

tasa de interés y mayor nivel de deuda financiera. 

• Otras ganancias/perdidas de US$ 14,6m vs US$ 7,2m en 

2023 por:

- Pérdida no operacional en la ACP Trucha de US$ 6,3m.

- Deterioro de activos y eliminación de biomasa de menor tamaño 

de abalones de US$ 6,7m, por cierre de negocio. 

• Utilidad líquida distribuible: US$ 16,1m vs US$ 9,4m en 

2023.

Resumen Estado de Resultados

(US$ millones)

2024 2023

Ingresos de actividades ordinarias
812,9 761,8 

EBITDA
106,0 90,0 

Depreciación
43,8 39,2 

EBIT
62,3 50,8 

Ajuste neto valor justo activos biológico
11,2 -7,9 

Gastos financieros
-21,7 -16,5 

Otros resultados no operacionales
-16,8 -5,8 

Ganancia/pérdida antes impuestos
35,0 20,6 

Ganancia/pérdida controladores
21,9 5,4 

ULD 
16,1 9,4
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Liquidez y posición financiera

• Deuda Neta sube US$ 18,5m respecto a diciembre 

2023; US$ 214m.

• Compra 30% CPS SA en abril 2024; saldo a diciembre 

US$ 55,6m, a pagar en abril 2025 y 2026.

• Deuda Neta Camanchaca, excluida deuda por compra 

CPS y deuda neta Salmocam, alcanza US$ 66,7m.

• Patrimonio/Activos baja de 49% a 48%.

• Caja + líneas bancarias disponibles no utilizadas: US$ 

114m a diciembre 2024. 

dic-24 dic-23

Deuda neta (US$ millones) 213,7 195,3 

Deuda neta (Bancaria) 158,1 144,4 

Saldo Pendiente Compra CPS 55,6 50,9 

Deuda neta/EBITDA LTM 2,0 2,2 
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